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أɸمية خ؄فة اݍݨامعات الذكية ࡩʏ تحس؈ن أداءɸا حسب مجلة تايمز للتعليم 

ʏالعاڲ  

 تجرȋة جامعة أكسفورد ࡩʏ الف؅فة"2011_2019"

The importance of smart universities in improving their 
performance, says Times Higher Education: Oxford University 

experience in the period"2019_2011"  

  اݍݨامڥʏ برʈكة باتنة اݍݨزائراݍݨامڥʏ   لمركز د. سمية ناصري ا - 1

  جامعة محمد خيضر Ȋسكرة اݍݨزائر فرʈدة فلاكأ.   - 2                      
 

  المݏݵص: 

ٮڈدف ɸذه الدراسة إڲʄ الوقوف عڴʄ الدور الذي Ȗسɺم به خ؄فة اݍݨامعة الذكية 

ࢭʏ تحقيق مراتب رʈادية ࢭʏ مجلة تايمز للتعليم العاڲʏ، وɸذا بال؅فك؈ق عڴʄ تجرȋة جامعة 

إڲʄ يومنا ɸذا، ولتحقيق  2017أكسفورد والۘܣ احتلت المراتب الرʈادية عالميا منذ سنة 

 ʏدف من الدراسة تم ࢭɺة المرتبطة باݍݨامعة الذكية الʈالبداية عرض כطر النظر

ومجلة تايمز للتعليم العاڲʏ، ليتم Ȋعدɸا טنتقال إڲʄ اݍݨانب التطبيقي من خلال عرض 

 2011ترتʋب وتنقيط جامعة أكسفورد حسب مجلة تايمز للتعليم العاڲʏ ࢭʏ الف؅فة من 

 ʄس2019إڲȎטنحدار اݍݵطي ال ʄيط الذي يف؅فض العلاقة ، ومحاولة טعتماد عڴ

اݍݵطية وʉسȘند عڴʄ طرʈقة المرȌعات الصغرى لاستخراج نموذج טنحدار، وɸنا تم 

وتوصلت الدراسة إڲʄ تأث؈ف خ؄فة وأقدمية جامعة أكسفورد  SPSSטعتماد عڴʄ برنامج 

 .ʏا وترتيّڈا عالميا حسب مجلة تايمز للتعليم العاڲɺتنقيط ʏࢭ  

اݍݨامعة الذكية، مجلة تايمز للتعليم العاڲʏ، جامعة  الɢلمات المفتاحية: 

  .أكسفورد
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Abstract:  
This study aims to identify the role that smart university 

experience contributes to achieving leading positions in the Times 
Higher Education Magazine by focusing on the experience of 
Oxford University, which has been the world leader since 2017 to 
the present day. To achieve the goal of the study, the theoretical 
frameworks associated with the Smart University and The Times 
Of Higher Education, were initially presented to be moved to the 
applied side by presenting the order and drip of Oxford University 
according to the Times Higher Education Journal from 2011 to 
2019, and trying to rely on The simple linear regression that 
assumes linear relationship is based on the method of micro-
squares to extract the regression model, and here the spss program 
was relied upon and the study found the effect of the experience 
and seniority of Oxford University in its drip and ranking globally 
according to the Times Journal of Higher Education. 

Key words: Smart University, Times Higher Education 
Magazine, Oxford University. 
 
Résumé:  
 

Le but de cette étude est d'identifier le rôle que l'expérience 
de l'université intelligente contribue à atteindre des niveaux de 
leadership dans le magazine Times pour l'enseignement supérieur. 
En se concentrant sur l'expérience de l'Université d'Oxford, qui est 
classée leader mondial depuis 2017 à ce jour, Afin d’atteindre 
l’objectif de l’étude, on a initialement présenté les cadres 
théoriques associés à la Smart University et au magazine Times 
pour l’enseignement supérieur, À suivre par la transition vers le 
côté pratique en présentant l'ordre et la ponctuation de l'Université 
d'Oxford, selon le Times of Higher Education entre 2011 et 2019, 
Et essayez de vous appuyer sur la régression linéaire simple qui 
suppose la relation linéaire et est basée sur la méthode des carrés 
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inférieurs pour extraire le modèle de régression, Le programme 
SPSS était basé sur l'impact de l'expérience de l'Université 
d'Oxford et sur son classement international et son classement 
selon le Times of Higher Education. 

Mots-clés: Smart University, Times Magazine pour 
l'enseignement supérieur, Université d'Oxford. 

  مقدمة

اݝݨتمع الصناڤʏ ࢭʏ القرن العشرʈن مɢانه ɸامة ݝݨتمع المعلومات  أعطى

وȋالتاڲʏ فإن استخدام التكنولوجيات اݍݨديدة، بما ࢭʏ ذلك تكنولوجيا المعلومات 

  1.وטتصالات ࢭʏ مختلف مجالات اݍݰياة مثل التعليم أمر لا مفر منه

من أجل الوصول ونȘيجة للتطوʈر المكثف للمعلومات يجري تطوʈر التكنولوجيات  

 ʄيإڲɠالتعليم التعليم الذ ʏمن النماذج الناشئة ࢭ 
ً
، ɸذا כخ؈ف الذي ʇعت؄ف نموذجا

.
ً
   2حاليا

مصطݏݳ الذɠاء أصبح يرافق العديد من مناڌʏ ومرافق اݍݰياة الۘܣ ɲعʋشɺا 

سمة ɸذا العصر وأعظم إنتاجاته فࢼܣ   Smart Systemsوأصبحت כنظمة الذكية

رافق وכنظمة الۘܣ ɲستخدمɺا، ɠالمباɲي الذكية والمدن الذكية موجودة ࢭʏ معظم الم

إݍݸ، ونظرا لما أحدثته ɸذه כنظمة من Ȗغ؈فات كب؈فة ࢭʏ … واݍݨɺاز الذɠي والوʈب الذɠي

ɠل مجال من مجالات اݝݨتمع وࢭʏ طرʈقة تفك؈ف أفراده، يمكن أن نطلق عڴʄ العصر 

الذɠاء من أجɺزة وشرɠات صغ؈فة إڲʄ الذي ɲعʋشه بالعصر الذɠي وقد تم توسيع مفɺوم 

بʋئات ومساحات كب؈فة ذكية تمثل اݝݨتمع والمدن بأكملɺا وɢȋافة مؤسساٮڈا، ومن ɸذه 

   3المساحات اݍݨامعات الذكية.

خ؄فة  ما ɸو دور وانطلاقا مما سبق تتأسس معالم إشɢالية الدراسة ࢭʏ ךȖي: 

من أجل مجلة تايمز للتعليم العاڲʏ؟ اݍݨامعات الذكية ࡩʏ تحس؈ن أداءɸا حسب 

לجابة عڴʄ إشɢالية الدراسة تم ال؅فك؈ق عڴʄ تجرȋة جامعة اكسفورد باعتبارɸا جامعة 
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، ومن أجل לجابة عڴʄ الȘساؤل الرئʋؠۜܣ يمكن 2019إڲʄ  2011الف؅فة من  كية وࢭʏ ذ

  طرح الȘساؤلات التالية: 

  ɸل جامعة أكسفورد جامعة ذكية؟ -

جامعة أكسفورد عڴʄ رفع تنقيطɺا حسب مجلة  "أقدمية"ݍݵ؄فة ɸل يوجد تأث؈ف  -

  تايمز للتعليم العاڲʏ؟

جامعة اكسفورد عڴʄ إحتلالɺا المراتب כوڲʄ "أقدمية" ɸل يوجد تأث؈ف ݍݵ؄فة  -

  عالميا حسب مجلة تايمز للتعليم العاڲʏ؟

من أجل לجابة عڴȖ ʄساؤلات البحث سʋتم ࢭʏ البداية التطرق إڲʄ ماɸية اݍݨامعة 

 ʄا טنتقال إڲɸعدȊ ا ليتمɺا، خصائصɺدافɸميْڈا وأɸا، أɺومɺالذكية من خلال عرض مف

 ʏتقل ࢭɴومؤشرات التقييم ون ʏيم المرتبطة بمجلة تايمز للتعليم العاڲɸعرض المفا

  لاختبار الفرضيات الكمية للبحث. SPSSنامج المرحلة כخ؈فة إڲʄ اعتماد بر 

ʏاݍݨامعة الذكية ومجلة تايمز للتعليم العاڲ  

فيما يڴʏ سʋتم عرض مفɺوم اݍݨامعة الذكية ثم أɸميْڈا واɸدافɺا وخصائصɺا 

:ʏالتاڲɠ ʏعرض مجلة تايمز للتعليم العاڲ ʄليتم טنتقال اڲ 

  مفɺوم اݍݨامعة الذكية .1

 للعديد من الفئات عڴʄ وجه اݍݵصوص: يمكن اعتبار اݍݨامعة الذكية 
ً
نظامًا مكملا

כجɺزة الذكية، ال؅فبية الذكية، المناݠݮ الذكية، الطلاب כكفاء، اݝݰاضرون، לدارة 

الفصول الذكية، التقنيات، أنظمة ال؄فمجيات؛ عڴʄ الرغم من أن Ȋعض المؤلف؈ن 

ʄ جامعات ذكية، لأٰڈا ʇعتقدون أنه "ࢭʏ الوقت اݍݰاڲʏ  يمكن لݏݨامعات أن تتحول إڲ

Ȗستخدم التقنيات المتاحة Ȋشɢل مرȋح لتحس؈ن أدا٬ڈا ولتحس؈ن جودة خرʈجٕڈا"، لكٔڈا 

ࢭʏ وقت واحد تتطلب تحسʋنًا ومزʈدًا من التطوʈر، ɠل ذلك من خلال مراعاة التوقعات 

وטحتياجات الܨݵصية للطالب، Ȗعزز اݍݰلول التكنولوجية الٔڈائية، والتعاون ب؈ن 

  4د.כفرا
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اݍݨامعة الذكية ۂʏ مؤسسة Ȗعليمية ذات كفاءة وفعالية عالية، Ȗستخدم التقنية 

الذكية ࢭʏ البɴية التحتية لأنظمْڈا ٭ڈدف جعل العملية التعليمية أك؆ف حيوʈة وفعالية، 

إذ توفر بʋئات Ȗعليمية غنية وتفاعلية ومتغ؈فة باستمرار، Ȗعمل عڴʄ تمك؈ن قدرات 

وȖܨݨيعɺم عڴʄ التفاعل والتعاون، وعڴʄ زʈادة المشاركة والتواصل כفراد وسلوكياٮڈم 

ب؈ن الطلبة والمعلم؈ن ࢭʏ לطار الذي يجعلɺم مشارك؈ن ومسؤول؈ن ࢭʏ تطوʈر ورفع 

مستوى العملية التعليمية، وٮڈدف إڲʄ التحول من مسْڈلك للمعرفة إڲʄ منتج لɺا 

ࢭȖ ʏعزʈز أɸداف التعلم ࢭʏ القرن  والتحول باݝݨتمع بأكمله إڲʄ مجتمع معرࢭʏ، المساɸمة

اݍݰادي والعشرʈن، وۂȖ ʏعلم كيف Ȗعرف، Ȗعلم كيف تفعل، Ȗعلم كيف تɢون، Ȗعلم 

   5العʋش معا؛

كما وʈمكن اعتبار التعليم ࢭʏ بʋئة ذكية تدعمɺا التقنيات الذكية، باستخدام 

ݰديثة قد تم כدوات الذكية وכجɺزة الذكية Ȗعليمًا ذكيًا، والملاحظ أن التقنيات اݍ

  تȎنٕڈا عڴʄ نطاق واسع ࢭʏ المدارس وخاصة ࢭʏ اݍݨامعات، الۘܣ Ȗستغل ࢭʏ كث؈ف من

) ʏات اݍݨيل التاڲɢات وخدمات شبɢاݍݰالات اݍݰوسبة الܦݰابية والشبNGN زةɺوכج (

  ؛6اݝݰمولة، مع تطبيقات متقدمة ࢭʏ أطر تفاعلية عالية

 أɸمية وأɸداف اݍݨامعة الذكية .2

عة الذكية ࢭʏ تنظيم טتصال والتعاون ࢭʏ مجال التعليم ب؈ن ɠافة تكمن أɸمية اݍݨام

عناصر العملية التعليمية فيما بئڈم ومع اݍݵدمات التعليمية من أي مɢان وࢭʏ أي 

زمان، و୒ثراء عملية التعليم والبʋئة البحثية، وحل مشكلات وعقبات نظم التعلم 

ن العمل عڴʄ بناء إɲسان جديد ɸو التقليدية ع؄ف التمك؈ن التقۚܣ. ومن ناحية أخرى فإ

أɸم أɸداف اݍݨامعة الذكية، إɲسان مختلف وغ؈ف تقليدي ࢭʏ أسلوب Ȗعلمه وȖعامله، 

بالمرونة الفكرʈة والسلوكية، يتقن مɺارات متنوعة وعديدة، قادر عڴʄ التعلم   متصف

رة الذاȖي، يحب التجديد والبحث عن المعلومة بنفسه ومنتج للمعرفة، لديه روح المباد

  وטبتɢار وלبداع؛
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كما وتقدم اݍݨامعة الذكية حلول منݤݨية متعددة اݍݨوانب لتلبية احتياجات 

، تحقق التعليم التعاوɲيبابتɢار نموذج لتعليم فعال، والتوجه نحو  الطلبة والعامل؈ن

ʏالتعليم العاڲ ʏخضم المنافسة الشديدة ࢭ ʏقيمة التعليم  ، ترفعالتم؈ق والتنافسية ࢭ

ودة الشاملة للتعليم، تحقق أقظۜܢ قدر من قدرة الطلبة عڴʄ العاڲʏ وتحس؈ن اݍݨ

ʏالعالم اݍݵارڊ ʏأدوار قيادية ࢭ ʏتوڲ ʄن عڴʈالتعليم والتعلم، جعل כفراد قادر ،

، טنتقال من مرحلة اكȘساب المعرفة إڲʄ مرحلة توظيفɺا لمعاݍݨة مشكلات واقعية

تعلي׿ܣ وלداري من تمك؈ن الفرʈق ال، توف؈ف فرص Ȗعليمية جيدة دون أي قيود

زʈادة לنتاجية وتخفيض تɢاليف ، مجموعة جديدة من القدرات التعليمية وלدارʈة

   7الȘشغيل.

 الۘܣ Ȗسڥʄ اݍݨامعة الذكية إڲʄ تحقيقɺا من خلال البحث 
ً
ومن כɸداف أيضا

وטبتɢار التكنولوڊɸ ʏو الوقوف عڴʄ إبداعاٮڈا وقدرٮڈا عڴʄ المعرفة والتعلم بطرʈقة 

ذلك أن التعلم الذɠي والبحث الذɠي  الة والعمل بذɠاء وخلق مستقبل أفضلفع

والتعليم المستمر الناݦݳ قادران عڴʄ بناء سياسات اݍݨودة الۘܣ تحدد "إطار عمل 

 ʏاق؅فاح شراء المعدات وࢭ ʏون مفيدًا ࢭɢي للمحتوى الذي قد يɠتفس؈في" للنمو الذ

من الفعالية التعليمية، כساليب المناسبة  استخدام الموارد وטسȘثمارات وخلق المزʈد

      8للطلاب.

 خصائص اݍݨامعة الذكية .3

  9تتم؈ق اݍݨامعة الذكية بمجموعة من اݍݵصائص ومن أبرزɸا نذكر: 

وʉعد التعليم المتنقل من أɸم وأبرز خصائص اݍݨامعة الذكية،  التعليم المتنقل:

  ومن خلاله ʇستطيع المتعلمون أن يصلوا إڲʄ اݝݰتوى العل׿ܣ ࢭɠ ʏل زمان ومɢان؛

كما Ȗعمل اݍݨامعة الذكية عڴȖ ʄعزʈز التعلم الفردي، حيث ٮڈدف التعليم الفردي: 

دف إڲʄ بناء بطاقات إڲʄ إضفاء خصوصية ܧݵصية للتعليم تتعلق بɢل فرد، كما ٮڈ

  التعليم الفردي، وتنظيم טتصال والتعاون ࢭʏ مجال التعليم؛
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وȖعد إمɢانية الوصول من أɸم وأبرز خصائص اݍݨامعة الذكية  إمɢانية الوصول:

حيث Ȗسڥʄ إڲȖ ʄسɺيل الوصول إڲʄ البيانات والمعلومات واݍݵدمات التعليمية من خلال 

  לن؅فنت؛

Ȗعد ɸذه اݍݵاصية من أɸم خصائص اݍݨامعة الذكية، وتوفر  الفعالية التقنية:

ɸذه اݍݵاصية صلاحية البɴية التحتية لتقنية المعلومات ࢭʏ اݍݨامعة، وذلك من خلال 

استخدام التقنيات الܦݰابية، التقنيات טف؅فاضية، والۘܣ يجب أن ȖسȘند إڲʄ مبدأ 

  المرونة، والȎساطة؛

برز خصائص اݍݨامعة الذكية، وטنفتاح ʇعۚܣ أن وʉعد טنفتاح أحد أɸم أ טنفتاح:

يɢون ɸناك مجموعة من المستودعات المفتوحة والۘܣ تضم مجموعة كب؈فة من المواد 

التعليمية والمصادر، وذلك من أجل أن Ȗشɢل دورات التعلم לلك؅فوɲي، ولɢي توفر 

כبحاث للطالب التدرʈب ࢭɠ ʏافة التخصصات، ولɢي يصل بɢل حرʈة إڲʄ المصادر و 

 ʄيل وصول المعلومات إڲɺسȖر التعليم وʈلتطو ʄسڥȖ كذا نرى أن اݍݨامعة الذكيةɸو

  الطالب، وذلك لɢي يحقق أقظۜܢ استفادة ممكنة مٔڈا.

4. ʏمجلة تايمز للتعليم العاڲ  

 ʏشمل أفضل اݍݨامعات ࢭȖ ة الٔڈائية الۘܣʈيف التايمز القائمة السنوɴعت؄ف تصʇ

معاي؈ف؛ وʈصدر ɸذا التصɴيف عن مجلة التايمز العالم Ȋعد تقييمɺا وفقا لعدة 

وذاع صيْڈا عالميا نȘيجة تحرٱڈا ال؇قاɸة والموضوعية  2004ال؄فيطانية الۘܣ تأسست عام 

ࢭʏ الطرح والتقييم، وقد تم تطوʈر و୒عداد منݤݨية شاملة ومتوازنة خاصة بتصɴيفات 

ثقة الطلبة وכɠاديمي؈ن، اݝݨلة بالȘشاور مع اݍݨامعات الرائدة ࢭʏ العالم والۘܣ تحظى ب

לدارات اݍݨامعية والصناعة واݍݰɢومات سعيا لتوف؈ف  بآراءإڲʄ כخذ  بالإضافة

   10المقارنات כك؆ف شمولية ودقة وفيما يڴʏ يكن تفصيل العنصر.
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يوجد شروط محددة لݏݨامعات ذات الطاȊع البحۙܣ (شروط أɸلية) الۘܣ ʇسمح لɺا 

العال׿ܣ، إذ يتم اسȘبعاد اݍݨامعات الۘܣ لا تطرح برامج بدخول سباق تصɴيف التايمز 

لʋساɲس وتلك الۘܣ تقتصر ࢭɲ ʏشاطɺا التدرʉؠۜܣ عڴʄ مجال معرࢭʏ ضيق أو لدٱڈا 

بحث عل׿ܣ سنوʈا محكم ومɴشور وʉسȘثۚܢ  200مستوى من כعمال البحثية يقل عن 

ن والعلوم من ɸذا الشرط اݍݨامعات المتخصصة ࢭʏ حقول معينة مثل الɺندسة والفنو 

לɲسانية والۘܣ Ȗܦݨل أعمال بحثية مɴشورة Ȋشɢل كب؈ف رغم انخفاض المنتوج البحۙܣ 

 العام لݏݨامعة؛

وɸنا لا بد من معرفة ماɸية معاي؈ف التقييم وفق تصɴيف التايمز وكيفية احȘساب 

النتائج، إذ تنقسم معاي؈ف التقييم الرئʋسية لتصɴيف التايمز ݍݵمسة معاي؈ف يتفرع عٔڈا 

لاثة عشرة مؤشرا فرعيا تفصل عناصر تقييم دقيقة لɢل معيار وتتفاوت ࢭʏ الɴسب ث

 :المعطاة لɢل مٔڈا لينحصر التصɴيف بتقييم المؤشرات التالية

: دلالة عڴʄ التأث؈ف البحۙܣ لݏݨامعة والذي ʇشغل ثقلا ࢭʏ טسȘشɺادات العلمية 

اب العدد الكڴʏ %، حيث يتم من خلال ɸذا المؤشر حس30التصɴيف بɴسبة تبلغ 

 للاسȘشɺادات اݍݵاصة ࢭʏ أبحاث اݍݨامعة المɴشورة والموثقة؛

: وʈضم العدد، السمعة، الدخل المتأȖى مٔڈا، وʉشغل ɸذا المؤشر بجزئياته כبحاث 

 :% من مجموع النقاط الكڴʏ للتقييم عڴʄ النحو التاڲ30ʏما ɲسȎته 

اݍݨامعة البحثية كما وفق معادلة العدد: يتم من خلال ɸذا المؤشر قياس إنتاجية  

حسابية مدروسة تتضمن عدد כبحاث العلمية المɴشورة ࢭʏ مجلات عالمية محكمة 

وعدد أعضاء الɺيئة التدرʉسية ࢭʏ اݍݨامعة بالإضافة ݝݨالات البحث، وʉشɢل ɸذا 

  ؛% من مجموع النقاط الكڴ6ʏالمؤشر ɲسبة 

عمل استȎيانات سنوʈة بما يفوق السمعة: يتم قياس ɸذا المؤشر الفرڤʏ من خلال 

 وʈتم من خلالɺا استقصاء السمعة כɠاديمية لݏݨامعة مقارنة  20000
ً
استȎيانا

% من مجموع النقاط 18بمثيلاٮڈا من اݍݨامعات العالمية، وتخصص لɺا ما ɲسȎته 

  الكڴʏ؛
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الدخل: وʈقصد به الدخل السنوي المتأȖى لݏݨامعة من خلال כبحاث العلمية الۘܣ  

٪ من مجموع النقاط الكڴʏ، وʈقʋس ɲسبة 6جرى فٕڈا وʉشɢل ɸذا المؤشر ما ɲسȎته تُ 

الدخل البحۙܣ وفق معادلة رʈاضية Ȗشمل عدة متغ؈فات أɸمɺا عدد أعضاء ɸيئة 

التدرʉس ࢭʏ اݍݨامعة، والوضع טقتصادي والدخل القومي ࢭʏ الدولة، والقوة الشرائية 

ت ب؈ن اݍݰقول المعرفية إذ يرتفع مستوى ومجال البحث حيث أن الدعم الماڲʏ يتفاو 

 .الدعم المقدم للبحوث العلمية مقارنة بالبحوث כدبية وטجتماعية والفنية

: وʈتم من خلالɺا تقييم واقع البʋئة اݍݨامعية باستخدام عدة البʋئة التعليمية

 :% من نقاط التصɴيف وتأȖي عڴʄ النحو التاڲ30ʏمؤشرات فرعية بɴسبة 

 Ȏ؅فز لقياس السمعة البحثية والتعليمية نتائج استʈسون روȎيانات شركة ثوم

% من ɲسبة التقييم يتم حسا٭ڈا بجمع نتائج 15لݏݨامعات والۘܣ Ȗشɢل ما ɲسȎته 

استȎيانات بحثية عالمية ʇشارك ٭ڈا علماء وȋاحثون من ɠل أنحاء العالم بما يفوق 

؛ 20000
ً
 استȎيانا

ل اݍݨامعة مع כخذ Ȋع؈ن טعتبار عدد عدد شɺادات الدكتوراة الممنوحة من قب

أعضاء الɺيئة التدرʉسية إضافة لتنوع التخصصات ࢭʏ اݍݨامعة من خلال معادلة 

% من 6رʈاضية تأخذ تلك المتغ؈فات Ȋع؈ن טعتبار، لʋشغل ɸذا المؤشر ɲسبة 

  التصɴيف؛

  .ɲ4.5%سبة أعضاء ɸيئة التدرʉس إڲʄ الطلبة والۘܣ Ȗشɢل ɲسبة  

راسات العليا إڲʄ طلبة البɢالورʈوس الۘܣ Ȗعكس ɲشاط البʋئة ɲسبة طلبة الد

البحثية ࢭʏ اݍݨامعة، حيث وجد أن العلاقة طردية ب؈ن عدد طلبة الدراسات العليا 

٪ من مجموع نقاط 2.25والɴشاط البحۙܣ ࢭʏ اݍݨامعة، وʉشɢل ɸذا المؤشر ما ɲسȎته 

ʏيف الكڴɴ؛ التص  

٪ من مجموع نقاط التصɴيف مقارنة Ȋعدد 2.25 دخل وم؈قانية اݍݨامعة بما ɲسȎته

 أعضاء ɸيئة التدرʉس الكڴʏ مع مراعاة القوة الشرائية ࢭɠ ʏل دولة ووضعɺا לقتصادي.
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% من مجموع النقاط  7.5: وʉشɢل ɸذا المؤشر ما ɲسȎته النظرة العالمية لݏݨامعة

والباحث؈ن  الكڴʏ للتصɴيف، وʈحدد ɸذا المؤشر كفاءة اݍݨامعة ࢭʏ استقطاب الطلبة

:ʏللتفصيل التاڲ 
ً
  والمدرس؈ن כجانب وفقا

من النقاط تحددɸا ɲسبة الطلبة اݝݰلي؈ن للطلبة כجانب وɸو معيار يتم من  ٪ 2.5

 خلاله قياس كفاءة اݍݨامعة ࢭʏ استقطاب الطلبة من شۘܢ دول العالم؛

لمواطن؈ن من النقاط تحدد من خلال ɲسبة أعضاء ɸيئة التدرʉس כجانب إڲʄ ا ٪ 2.5

؛
ً
 للدلالة عڴʄ قدرة اݍݨامعة لاستقطاب الكفاءات العلمية عالميا

من النقاط يتم حسا٭ڈا وفق معادلة رʈاضية لقياس ɲسبة وجود باحث؈ن من  ٪ 2.5

جامعات عالمية ضمن כبحاث المɴشورة من قبل أعضاء ɸيئة التدرʉس ࢭʏ مجلات 

  عالمية علمية محكمة.

: לبداع وʉشɢل ما ɲسȎته تعاون مع القطاع الصناڤʏالدخل الماڲʏ الناتج عن ال 

 % من مجموع النقاط الكڴʏ للتصɴيف؛2.5

وتجمع بيانات التصɴيف الۘܣ سبق ذكرɸا بحيث تقوم اݍݨامعات بȘܦݨيل بياناٮڈا 

بمصداقية معززة بوثائق رسمية ࢭʏ نظام خاص وتخضع لرقابة تامة تقوم فٕڈا مؤسسة 

 ʏعالمية مرموقة ۂPricewaterhouseCoopers (PWC) ا إعداد قواعدɸعدȊ يتم ،

بيانات تفصيلية وتحسب نقاط لɢل جامعة ࢭɠ ʏل معيار من المعاي؈ف כساسية وتجمع 

  ࢭʏ جداول خاصة تؤɸل اݍݨامعات حول العالم للدخول ࢭʏ سباق التصɴيف العال׿ܣ. 

  بطاقة تقنية حول مجلة تايمز للتعليم العاڲʏ: 01جدول رقم

  عارالش

  
 Times Higher Education World University Rankings  بالانجل؈قية

  المملكة المتحدة  البلد

  2010  التأسʋس

  /rankings-university-http://www.timeshighereducation.co.uk/world  الموقع

  من إعداد الباحثت؈ن بالاعتماد عڴʄ: موقع مجلة تايمز للتعليم العاڲʏ المصدر: 
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  تجرȋة جامعة أكسفورد ال؄فيطانية

فيما يڴʏ سʋتم دراسة ماɸية جامعة أكسفورد وتجرȋْڈا المرتبطة بالذɠاء ليتم 

 ʄا ومرتبْڈا حسب مجلة تايمز טنتقال إڲɺتحس؈ن تنقيط ʏعرض دور خ؄فة اݍݨامعة ࢭ

:ʏالتاڲɠ ʏللتعليم العاڲ  

  جامعة أكسفورد وتجرȋْڈا مع الذɠاء .1

Ȗعد جامعة أكسفورد الرائدة ࢭʏ العالم مركزا للتعلم والتدرʉس والبحوث وأقدم 

ماليا وتتمتع  ɠلية مستقلة 38جامعة ࢭʏ العالم الناطق باللغة לنɢل؈قية، يوجد ٭ڈا 

باݍݰكم الذاȖي ولكٔڈا تتصل باݍݨامعة المركزʈة، وɸناك أيضا ست قاعات خاصة دائمة 

، Ȗعمل الɢليات واݍݨامعة معا لتنظيم التدرʉس 
ً
ومماثلة للɢليات إلا أٰڈا أصغر ݯݨما

 والبحث؛

اݍݨامعة المركزʈة من العديد من כقسام اݝݵتلفة، بما ࢭʏ ذلك לدارʈة  تتɢون 

من כقسام כɠاديمية  100وכɠاديمية والمكتبات والمتاحف، وɸناك ما يقرب من 

الرئʋسية، Ȗشرف عڴʄ أرȌع شعب أɠاديمية: "العلوم الطبية"؛ الرʈاضية، الف؈قيائية 

  وم טجتماعية؛وعلوم اݍݰياة؛ العلوم לɲسانية والعل

 ʄولوجيا إڲȋمجال موضوع مختلف، من כن؆فو ʏس والبحث ࢭʉل إدارة التدرɠ تنظم

علم اݍݰيوان، وɸناك أيضا العديد من مراكز البحوث المتخصصة وלدارات الفرعية؛ 

 دورات مرنة وȋرامج للمتعلم؈ن الكبار، يوفر أك؆ف من 
ً
إدارة التعليم المستمر يقدم أحيانا

ɠل سنة، بما ࢭʏ ذلك دروس أسبوعية ودورات عڴʄ לن؅فنت يوميا، عطلة  دورة 1,000

ٰڈاية כسبوع والمدارس الصيفية، والمرحلة اݍݨامعية ومؤɸلات الدراسات العليا، 

لتحقيق اݍݨامعة رؤʈْڈا ورسالْڈا Ȗسڥʄ لتɢون بʋئة ذكية  11ودورات التنمية المɺنية

ية مبتكرة تركز عڴʄ טبتɢارات الɺامة، إɲشاء مجتمعات رقم :ورقمية عالمية من خلال

وأحدث כفɢار وتبادل وتطبيق أفضل الممارسات عڴʄ سȎيل المثال من خلال إɲشاء 

مؤتمرات وندوات علمية حول טبتɢار الرق׿ܣ، التدرʈب وتنوʉع المɺارات للموظف؈ن 
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التحتية Ȗعزʈز وتطوʈر البɴية ، والطلبة لتوسيع، وȖعميق القدرة لاحتضان الرقمية

لتكنولوجيا المعلومات لدعم التعليم الرق׿ܣ والبحوث وتوسيع المشاركة ولإدارة 

  اݝݨموعات الرقمية؛

احتلت جامعة أكسفورد المركز כول ࢭʏ تصɴيف؈ن من تصانيف اݍݨامعات 

ال؄فيطانية وɸما تصɴيف ܵݰيفة اݍݨارديان وتصɴيف التايمز، تم؈قت جامعة 

ي يوفر بʋئات داعمة للعلماء ذم؈ق ببɴيْڈا وɠلياٮڈا والإكسفورد بوجود ɸيɢل إداري مت

مكتبة والۘܣ تلۗܣ احتياجات الطلبة وכɠاديمي؈ن ومجتمع  100وכفراد، تضم أك؆ف من 

البحوث الدوڲʏ مما يجعلɺا أك؄ف مكتبة جامعية ࢭʏ برʈطانيا، وكذلك مكتبات بودليايان، 

 و 120طولɺا مكتبة جامعية وتحتوي عڴʄ رفوف  40وتضم ما يقرب 
ً
غرفة قراءة  29ميلا

 للقراءة ومكتبة رقمية Ȗشارك ࢭʏ تطوʈر المعلومات טلك؅فونية، تمتلك  2490و 
ً
مɢانا

 ʄعڴ 
ً
شبكة اتصال لاسلكية وسلكية عالية السرعة وواسعة النطاق، كما تمتلك متجرا

، Webleamטن؅فنت ݍݵدمات تكنولوجيا المعلومات، إڲʄ جانب بʋئة Ȗعلم اف؅فاضية 

  وȖستخدم وسائل التواصل טجتماڤʏ؛ 

الذي يȘيح الوصول إڲʄ مكتبة واسعة من  Lyndaتوفر جامعة أكسفورد نظام 

الدورات واݝݰاضرات التعليمية المصورة الۘܣ Ȗغطي أحدث ال؄فامج التدرʉسية من قبل 

مختص؈ن وخ؄فاء بارع؈ن، وتوفر دورات وȋرامج لتعلم تكنولوجيا المعلومات لȘساعد 

 للطلاب الذين ʇسعون لتطوʈر مɺاراٮڈم ال
ً
 مɺما

ً
طلبة ࢭʏ البحوث والدراسات وȖعد موردا

ࢭʏ مايكروسوفت أوفʋس و୒دارة المشارʉع ووسائل לعلام טجتماعية وال؄فمجة وتطوʈر 

  12الشبɢات وغ؈فɸا.
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2 .ʏتنقيط جامعة أكسفورد حسب مجلة تايمز للتعليم العاڲ ʄأثر כقدمية عڴ  

: النقاط اݝݨمعة من قبل جامعة أكسفورد حسب مجلة تايمز للتعليم 02رقماݍݨدول 

ʏالعاڲ  

  2019  2018  2017  2016  2015  2014  2013  2012  2011  السنة

  96  94.3  95  94.2  93.2  93.9  93.7  93.6  91.2  النقاط

 ʄالمصدر: من إعداد الباحثت؈ن بالاعتماد عڴ

https://www.timeshighereducation.com/search?e=404&search=world%20univers

ity%20rankings%20%D8%B0 :الساعة:  15/07/2019، أطلع عليه يوم ʄ13:56عڴ.  

اݍݨدول يتܸݳ أن تقييم جامعة أكسفورد حسب مجلة تايمز للتعليم العاڲʏ من 

والۘܣ جاء  2019، 2017، 2018، 2016أظɺرت مستوʈات أداء عالية ࢭʏ السنوات 

 :ʏالتواڲ ʄوعڴ ʏا حسب مجلة تايمز للتعليم العاڲɺان  96، 95، 94.3، 94.2تنقيطɠ نماʋب

إڲʄ التنقيط  2014ثم  2013و 2012 ل؈فتفع سنة ɸ91.2و  2011تنقيط اݍݨامعة سنة 

 :ʏ93.9، 93.7، 93.6التاڲ  ʄݳ  2015سنة  93.2لينخفض التنقيط إڲ والشɢل التاڲʏ يوܷ

  .2019إڲʄ سنة  2011مستوʈات التنقيط من سنة 

النقاط اݝݨمعة من قبل جامعة أكسفورد حسب مجلة تايمز تطور  :01الشɢل رقم

ʏللتعليم العاڲ  

  
  عڴʄ اݍݨدول السابق المصدر: بالاعتماد

من أجل دراسة تأث؈ف اݍݵ؄فة عڴʄ تجميع النقاط حسب مجلة تايمز للتعليم العاڲʏ تم 

وɸنا  2019إڲʄ  2011مراحل من سنة  9وȋاعتماد سلسلة من  spssטعتماد عڴʄ برنامج 

 :ʏالتاڲɠ جاءت النتائج  
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  : טرتباط ب؈ن مجموع النقاط والسنوات03جدول رقم

 اݍݵطأ المعياري   טرتباط المܶݱݳ  معامل التحديد  Rטرتباط  معامل  النموذج

 75775. 667. 708. 842. כول 

  .SPSS: من إعداد الباحثت؈ن بالاعتماد عڴʄ برنامج المصدر

ݳ معامل إرتباط ب؈فسون ب؈ن مجموع النقاط اݝݨمعة من تقييم  اݍݨدول يوܷ

جامعة أكسفورد حسب مجلة تايمز للتعليم العاڲʏ والسنوات؛ حيث اتܸݳ أن قيمة 

وɸذا ما يؤكد عڴʄ وجود ارتباط طردي قوي ب؈ن أقدمية اݍݨامعة  0.842טرتباط جاءت 

ديد والذي وتنقيطɺا حسب مجلة تايمز للتعليم العاڲʏ، من جانب آخر نجد معامل التح

% من التباين 70أي أن ɲسبة  ʇ70%ع؄ف عن مرȌع معامل טرتباط والذي جاءت قيمته 

مفسرة بالنموذج  2019إڲʄ  2011وטختلاف ࢭʏ خ؄فة جامعة اكسفورد ࢭʏ الف؅فة من 

  وۂɲ ʏسبة ممتازة خاصة ࢭʏ العلوم לɲسانية وטجتماعية؛

 : نتائج تباين טرتباط04جدول رقم

 .F Sig مرȌع المتوسط Df مجموع المرȌعات  النموذج

 9.761 1 9.761  טنحدار

 7 4.019 المتبقي 004. 16.999
.574 

ʏ8  13.780  לجماڲ 

  SPSS: من إعداد الباحثت؈ن بالاعتماد عڴʄ برنامج المصدر

ݳ دلالة قيمة معامل ارتباط ب؈فسون وɸنا جاء مستوى الدلالة  = Sigاݍݨدول يوܷ

ݰة  0.05وۂʏ قيمة أقل من مستوى المعنوʈة  004. مما يدل عڴʄ أن قيمة טرتباط الموܷ

ࢭʏ اݍݨدول السابق ۂʏ قيمة Ȗعكس العلاقة الفعلية ب؈ن أقدمية وخ؄فة جامعة 

  أكسفورد وȋ؈ن القيمة التقييمية لݏݨامعة حسب مجلة تايمز للتعليم العاڲʏ؛
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 : نموذج טنحدار05جدول رقم

 .t Sig المعاملات المعيارʈة المعاملات النموذج

B  Std. Error  Beta 

 008. -3.647-  197.119 718.817-  المتبقي

 004. 4.123 842. 098. 403. السنة

  SPSSمن إعداد الباحثت؈ن بالاعتماد عڴʄ برنامج  :المصدر

أقل من مستوى الدلالة  Sigمن خلال اݍݨدول أعلاه يتܸݳ أن مستوى المعنوʈة 

بط بالسنة أو أقدمية جامعة أكسفورد حيث تم ال؅فك؈ق 13بالɴسبة للمعامل المرت 0.05

وɸذا ما يؤكد عڴʄ أن اݍݵ؄فة وכقدمية لɺا أثر عڴʄ  2019إڲʄ غاية  2011عڴʄ الف؅فة من 

:ʏالتاڲɠ نا جاءت دالة טنحدارɸ من ʏالتقييم حسب مجلة تايمز للتعليم العاڲ  

  718.817-سنة  0.403قاط= الن

بناءً عڴʄ ما سبق يمكن القول أن لݏݵ؄فة دور ࢭʏ تحس؈ن تنقيط جامعة أكسفورد 

  حسب مجلة تايمز للتعليم العاڲʏ والعلاقة اݍݵطية يمكن توضيحɺا ࢭʏ الشɢل أدناه.

  : טرتباط ب؈ن عدد نقاط جامعة اكسفورد والسنوات03الشɢل رقم

 
 SPSSعڴʄ برنامج  المصدر: بالاعتماد

من الشɢل يتܸݳ وجود ارتباط طردي قوي ب؈ن أقدمية جامعة اكسفورد وتنقيطɺا 

حسب مجلة تايمز للتعليم العاڲʏ؛ فɢلما زادت اݍݨامعة خ؄فة ارتفعت مستوʈات 

مؤشرات مجلة تايمز للتعليم العاڲʏ ٭ڈا حيث ɠانت الف؅فة المدروسة محصورة ب؈ن 

2011  ʄ2019إڲ.  
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  כقدمية عڴʄ ترتʋب جامعة أكسفورد حسب مجلة تايمز للتعليم العاڲʏأثر  .3

 ترتʋب جامعة أكسفورد حسب مجلة تايمز للتعليم العاڲʏ :06جدول رقم 

  2019  2018  2017  2016  2015  2014  2013  2012  2011  السنة

  1  1  1  2  3  2  2  4  6  المرتبة

من إعداد الباحثت؈ن بالاعتماد عڴʄ  المصدر:

https://www.timeshighereducation.com/search?e=404&search=world%20

university%20rankings%20%D8%B0 :15/07/2019، أطلع عليه يوم  ʄعڴ

  .13:56الساعة: 

اݍݨدول يتܸݳ أن جامعة اكسفورد ونظرا ݍݵ؄فٮڈا التارʈخية احتلت المرتبة כوڲʄ من 

إڲʄ يومنا ɸذا،  2017عالميا حسب تصɴيف مجلة تايمز للتعليم العاڲʏ منذ سنة 

ݳ ذلك:   والشɢل أدناه يوܷ

  ترتʋب جامعة أكسفورد حسب مجلة تايمز للتعليم العاڲʏ :04شɢل رقم

  
  EXCEL؈ن بالاعتماد عڴʄ برنامج المصدر: من إعداد الباحثت

 : טرتباط ب؈ن المرتبة والسنوات07جدول رقم

معامل טرتباط   النموذج

R  

معامل 

  التحديد

טرتباط 

  المܶݱݳ

اݍݵطأ 

 المعياري 

 942. 681. 721. 849. الثاɲي

  .SPSS: من إعداد الباحثت؈ن بالاعتماد عڴʄ برنامج المصدر

ݳ معامل إرتباط ب؈فسون ب؈ن مرتبة جامعة أكسفورد حسب مجلة  اݍݨدول يوܷ

وɸذا ما  0.849تايمز للتعليم العاڲʏ والسنوات، ɸنا اتܸݳ أن قيمة טرتباط جاءت 

يؤكد عڴʄ وجود ارتباط طردي قوي ب؈ن أقدمية اݍݨامعة وترتيّڈا حسب مجلة تايمز 
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Ȍع؄ف عن مرʇ من جانب آخر نجد أن معامل التحديد والذي ،ʏع معامل للتعليم العاڲ

% من التباين وטختلاف ࢭʏ خ؄فة 72أي أن ɲسبة  %؛72טرتباط والذي جاءت قيمته 

مفسرة بالنموذج وۂɲ ʏسبة ممتازة  2019إڲʄ  2011جامعة اكسفورد ࢭʏ الف؅فة من 

  خاصة ࢭʏ العلوم לɲسانية وטجتماعية؛

 : نتائج تباين טرتباط08جدول رقم 

 .F Sig مرȌع المتوسط df مجموع المرȌعات  النموذج

 16.017 1 16.017  טنحدار
18.06 

 

.004 

 
 887. 7 6.206 المتبقي

 ʏ8  22.222  לجماڲ 

  SPSS: من إعداد الباحثت؈ن بالاعتماد عڴʄ برنامج المصدر

ݳ دلالة قيمة معامل ارتباط ب؈فسون وɸنا جاء مستوى الدلالة  = Sigاݍݨدول يوܷ

ݰة  0.05وۂʏ قيمة أقل من مستوى المعنوʈة  004. مما يدل عڴʄ أن قيمة טرتباط الموܷ

ࢭʏ اݍݨدول السابق ۂʏ قيمة Ȗعكس العلاقة الفعلية ب؈ن أقدمية وخ؄فة جامعة 

  أكسفورد وȋ؈ن القيمة التقييمية لݏݨامعة حسب مجلة تايمز للتعليم العاڲʏ؛

 : نموذج טنحدار09جدول رقم

 .t Sig المعاملات المعيارʈة المعاملات النموذج

B Std. Error  Beta 

 004. 4.261  244.92 1043.52  المتبقي

 004. -4.251 -849.- 122. -517.- السنة

  SPSSمن إعداد الباحثت؈ن بالاعتماد عڴʄ برنامج  :المصدر

بالɴسبة  0.05أقل من مستوى الدلالة  Sigمن اݍݨدول يتܸݳ أن مستوى المعنوʈة 

للمعامل المرتبط بالسنة أو ال؅فتʋب جامعة أكسفورد حيث تم ال؅فك؈ق عڴʄ الف؅فة من 

ترتʋب جامعة وɸذا ما يؤكد عڴʄ أن اݍݵ؄فة وכقدمية لɺا أثر عڴʄ  2019إڲʄ غاية  2011

  ɠالتاڲʏ: حسب مجلة تايمز للتعليم العاڲʏ من ɸنا جاءت دلالة טنحدار أكسفورد

  1043.52سنة + -0.517النقاط= 
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بناءً عڴʄ ما سبق يمكن القول أن لݏݵ؄فة دور ࢭʏ تحس؈ن ترتʋب جامعة أكسفورد 

  حسب مجلة تايمز للتعليم العاڲʏ والعلاقة اݍݵطية يمكن توضيحɺا ࢭʏ الشɢل أدناه.

  : טرتباط ب؈ن ترتʋب جامعة اكسفورد والسنوات05الشɢل رقم

 
 SPSSبالاعتماد عڴʄ برنامج : المصدر

من الشɢل يتܸݳ وجود ارتباط طردي قوي ب؈ن أقدمية جامعة اكسفورد وترتيّڈا 

 ʏࢭ ʄلما زادت اݍݨامعة خ؄فة إحتلت المراتب כوڲɢ؛ فʏحسب مجلة تايمز لللتعليم العاڲ

ال؅فتʋب حسب مجلة تايمز للتعليم العاڲʏ ٭ڈا، حيث ɠانت الف؅فة المدروسة محصورة 

  .2019إڲʄ  2011ب؈ن 

  خلاصة الدراسة

  Ȋعد عرض الدراسة بجانبٕڈا النظري والتطبيقي توصلت للنتائج التالية:

 ɸل جامعة أكسفورد جامعة ذكية؟ɠان الȘساؤل כول الذي طرحته الدراسة عن: 

وɸنا تم التاكيد عڴʄ أن جامعة اكسفورد ȖسڥȊ ʄشɢل مستمر إڲʄ إɲشاء بʋئة ذكية 

إɲشاء مجتمعات رقمية مبتكرة تركز عڴʄ טبتɢارات الɺامة  :ورقمية عالمية من خلال

وأحدث כفɢار وتبادل وتطبيق أفضل الممارسات عڴʄ سȎيل المثال من خلال إɲشاء 

مؤتمرات وندوات علمية حول טبتɢار الرق׿ܣ، التدرʈب وتنوʉع المɺارات للموظف؈ن 

وتطوʈر البɴية التحتية Ȗعزʈز ، والطلبة لتوسيع وȖعميق القدرة لاحتضان الرقمية

لتكنولوجيا المعلومات لدعم التعليم الرق׿ܣ والبحوث وتوسيع المشاركة ولإدارة 

اݝݨموعات الرقمية، ɸذه الرؤʈة والرسالة الۘܣ تحدد خطوات جامعة أكسفورد 

  سمحت لɺا الس؈ف بخطوات متوازنة نحو تبۚܣ مفɺوم اݍݨامعة الذكية؛
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جامعة أكسفورد عڴʄ  "أقدمية"وجد تأث؈ف ݍݵ؄فة ɸل يالȘساؤل الثاɲي للدراسة ɸو: 

للاجابة عڴʄ الȘساؤل تم اف؅فاض  رفع تنقيطɺا حسب مجلة تايمز للتعليم العاڲʏ؟

العلاقة اݍݵطية ب؈ن السنة وتنقيط اݍݨامعة وفق مجلة تايمز للتعليم العاڲʏ و من ثم 

ة عڴʄ مستوʈات تم اعتماد طرʈقة المرȌعات الصغرى لاستخراج تاث؈ف اݍݵ؄فة وטقدمي

التنقيط ݍݨامعة أكسفورد ليتܸݳ ࢭʏ כخ؈ف وجود علاقة طردية قوʈة ب؈ن المتغ؈فين 

وتأث؈ف للأقدمية عڴʄ رفع مستوʈات כداء ݍݨامعة أكسفورد حسب مؤشرات مجلة 

  تايمز؛

جامعة اكسفورد عڴʄ "أقدمية" ɸل يوجد تأث؈ف ݍݵ؄فة الȘساؤل الثالث ɸو: 

 ʄا المراتب כوڲɺ؟إحتلالʏساؤل  عالميا حسب مجلة تايمز للتعليم العاڲȘال ʄللاجابة عڴ

تم اف؅فاض العلاقة اݍݵطية ب؈ن السنة وال؅فتʋب لݏݨامعة أيضا وفق مجلة تايمز 

للتعليم العاڲʏ، ومن ثم تم اعتماد طرʈقة المرȌعات الصغرى لاستخراج تاث؈ف اݍݵ؄فة 

وجود علاقة طردية قوʈة ب؈ن  وכقدمية عڴʄ ترتʋب جامعة أكسفورد ليتܸݳ ࢭʏ כخ؈ف

المتغ؈فين وتأث؈ف للأقدمية عڴʄ احتلال المراتب כوڲʄ ݍݨامعة أكسفورد حسب مؤشرات 

  مجلة تايمز؛

ࢭʏ כخ؈ف يمكن القول أن اݍݵ؄فة تؤدي دور مɺم ࢭʏ تحس؈ن مستوʈات כداء لدى 

لمراتب اݍݨامعات، كما أٰڈا محدد رئʋؠۜܣ ࢭʏ تحقيق التحس؈ن المستمر للوصول إڲʄ ا

כوڲʄ واݍݰقيقة أن تحقيق الرʈادة  ɸو من التحديات ࢭʏ عالم Ȗسوده منافسة شديدة 

 ʏون السڥɢو النجاح اݍݰقيقي وقد يɸ ʄذه اݍݨامعات بالمراتب כوڲɸ لكن أن تحتفظ

لاكȘساب لقب اݍݨامعة الذكية السلاح טس؅فاتيڋʏ نحو טحتفاظ بالتم؈ق ࢭɸ ʏذا 

  تكنولوجيا محدد رئʋؠۜܣ للتم؈ق.الوقت بالذات حيث أصȎت ال
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