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 ملخص: 

خُاة االإىظماث غمىما  التي حػترى االإساَغ ئصاعة  في الخىهمت حؿلُِ الًىء غلى صوع  ئلى تهضف هظه الضعاؾت

في الخىظُم الجُض والفػاٌ لأوكُت  حكاعن أن خىهمت البىىنب خضلاٌخُث ًمىً الاؾ، والبىىن زهىنا

مً أحل جىيُذ و  صاعي.البىً وفي الؤقغاف والغكابت غلى االإساَغ االإهغفُت االإخمثلت في جبػاث الفؿاص االإالي والؤ 

اؾخسضام طلً الضوع كمىا باحغاء صعاؾت لخالخحن هما البىً الخجاعي والهىاعي الجؼاةغي وبىً الخلُفت وطلً ب

خي. وجىنلذ صعاؾدىا ئلى أن خىهمت البىىن جلػب صوعا مهما في جسفٌُ اخخماٌ خضور االإساَغ  االإىهج الخاعٍ

 .االإهغفُت

 خىهمت البىىن، االإساَغ االإهغفُت، الجهاػ االإهغفي الجؼاةغي، الافلاؽ. اليلمات االإفحاخية:

 JEL: G32، O16ثصييف 

Abstract:  

    This study aims to demonstrate the role of bank governance in the decrease of 

bank risks. In effect, bank governance plays an important role in a better and 

efficient organization of bank’s activities. Moreover, it plays an essential role in 

the supervision and monitoring of bank risks, represented in the consequences of 

financial and administrative corruption. To demonstrate that role, we conducted 

two case studies of both (Algerian Commercial and Industrial Bank) and Khalifa 

Bank using the historical approach. We found that bank governance plays an 

important role in reducing the probability of bank risks’ occurrence. 

Keywords: banking governance, banking risk, Algerian banking system, bankruptcy.  

Jel Classification Codes: G32, O16   
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 . ملدمة: 1

لخىىىلىجي الهاةل في الهىاغت االإهغفُت واؾخدضار أصواث مالُت للض أصث الخُىعاث منها الخُىع ا

حضًضة واهفخاح الأؾىاق االإالُت غلى بػًها البػٌ في الضوٌ االإسخلفت ئلى ئخاَت االإهاعف بمساَغ 

اصة الاهخمام أهثر فأهثر بلًُت الخدىم في االإساَغ االإهغفُت والخللُل  غضًضة، الأمغ الظي اؾخضعى ػٍ

الخىهمت مً مً هظا االإىُلم هلىٌ أن ، مجابهت هاجه االإساَغفىحر في البدث غً آلُاث منها وكض بضا الخ

االإهغفي بكيل الىظام الىظام االإالي هيل و  يبِ وعغاًتئلى  جغهى التي االإهمت والىؾاةل  االإُياهحزماثبحن 

 زام.

اَغ ويمان كُام ئلى الغكابت غلى االإس جغميهي الؤحغاءاث والأوكُت التي  وؿخُُؼ اللىٌ أن الخىهمت

الؤصاعة الػلُا بخُبُم ئحغاءاث الغكابت الضازلُت اللاػمت وطلً مً زلاٌ مجمىغت مً الأؾـ 

 والؤحغاءاث التي حؿخسضم لاصاعة البىً أو الكغهت مً الضازل. 

ػمت اللُاع االإهغفي لػل أبغػ الامثلت غلى طلً أمؿذ  لأػماث غضًضةهما أن الجؼاةغ حػغيذ بضوعها 

 بضاًت الألفُت الثالثت ، الأمغ الظي خخم غلىفت وأػمت البىً الخجاعي والهىاعي الجؼاةغي بىً الخلُ

الخيىمت ئلى الاهخمام أهثر بخُبُم مفهىم الخىهمت زهىنا في اللُاع االإهغفي، فبػض حػضًل كاهىن 

انضاع بهضف حكضًض الغكابت غلى البىىن الػمىمُت والخانت كامذ الجؼاةغ ب 2003الىلض واللغى ؾىت 

ت في  خىهمت الكغواث  مباصب لأن اغخماص، 2009ماعؽ  11أوٌ مُثاق لخىهمت االإإؾؿاث الجؼاةغٍ

اهدؿاب أهمُت حػاظم  خحن أهه ًلاخظ، في بحن غىانغ اللُاع االإهغفيؿاغض في بىاء الثلت االإخباصلت ِؾ

جسُي الأػماث مىيىع في  الأؾاس ياالإدىع الىمى الاكخهاصي الظي ٌػض مىه جؼاًض و  عؤوؽ الأمىاٌ

 الػاالإُت.

 إشيالية الدراصة:

 َغح الدؿاؤٌ الخالي:ًدبلىع لضًىا ؾبم  امم

 هيف جضاهم خوهمة البىون في إدارة االإخاطر االإصرفية في االإىظومة االإصرفية الجسائرية؟

ىضعج جدذ هظا الدؿاؤٌ الغةِس ي مجمىغت مً الأؾئلت الفغغُت الخالُت:  وٍ

 ب خىهمت البىىن؟فُما جىمً أهمُت جُبُم مباص -

 ما هى الضوع الظي جلػبه خىهمت البىىن في الخللُل مً االإساَغ االإهغفُت؟ -

 ما هي الأؾباب الخلُلُت التي أصث ئلى الخفىحر في يغوعة ؾً مباصب لخىهمت الكغواث؟ -

 :فرضيات الدراصة

 للإحابت غلى الأؾئلت االإُغوخت والإػالجت االإىيىع جم اغخماص الفغيُاث الخالُت: 

ٌ  البىىن جغجىؼ غلى مياهتأهمُت جُبُم مباصب خىهمت البىىن  -  .في اكخهاصًاث الضو
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االإساَغ االإهغفُت وطلً مً زلاٌ جىفحر الخللُو مً في بالىهِب الىافغ خىهمت البىىن  حكاعن -

 اقغاف غلى االإساَغ وئصاعتها.

اث الكغواث الػاالإُت واهذ - هي اللىة الضافػت وعاء جبني خىهمت  حػخبر الانهُاعاث االإالُت التي َالذ هبرً

 الكغواث.

 :أهمية الدراصة

ت في   ػض ابغػ االإىايُؼ الجىهغٍ جخمثل أهمُت االإىيىع الظي جىاولىاه لأهه مىيىع ًدؿم بالخضازت وَ

ؼ خلىق االإؿاهمحن االإىصغحن  الػهغ الخضًث، هظغا لضوع مباصب خىهمت البىىن في خماًت وحػؼٍ

ئلى جدؿحن مؿخىي الأصاء وججىب الآزاع الؿلبُت لػضم الالتزام بخُبُم  وأصخاب االإهالح، بالإيافت

 مباصب الخىهمت في البىىن.

 :أهداف الدراصة

 جخمثل أهضاف الضعاؾت في الىلاٍ الخالُت: 

ئبغاػ الضوع االإهم لخُبُم مباصب خىهمت البىىن لللًاء غلى االإماعؾاث الؿلبُت في الؤصاعة مً أحل  -

 غ االإهغفُت.الخللُل مً االإساَ

 ئبغاػ هُفُت الاؾخفاصة مً هظام الخىهمت في البىىن. -

 غليها هظام الخىهمت. ٌؿدىضاالإفاهُم التي  جىيُذ -

 :مىهج الدراصة

خي الظي اغخمضها غلُت أزىاء كُامىا   جم الاغخماص في هظه الضعاؾت غلى مىهجحن هما االإىهج الخاعٍ

تي زلفذ الخاحت ئلى ويؼ وجبني مباصب خىهمت البىىن، باؾخػغاى أهم الخُىعاث االإالُت الػاالإُت ال

واالإىهج الىنفي الخدلُلي الظي اغخمضها غلُه في جدلُل وصعاؾت مػُُاث خىهمت البىىن وصوعها في 

 .الخللُل مً االإساَغ االإهغفُت

 االإخاطر االإصرفية .2

ى حػغٍف االإساَغ كبل حػغٍف االإساَغ االإهغفُت لا بض مً الؤقاعة ئل :جػريف االإخاطر االإصرفية 2.2

: "يغع مخىكؼ الخضور مبني غلى الاخخمالاث التي جخفاوث فُما بُنها بحن جػرف االإخاطر بأنها غمىما

 .(Andrew, 2002)اخخمالاث مخػللت بالأشخام أو اخخمالاث مخػللت باالإمخلياث"

أهه خالت غضم الخأهض أو الللم التي جلاػم مخسظ اللغاع هدُجت غضم جأهضه  هما ًمىً حػغٍف الخُغ "غلى

، وهظغا لأن  (Alireza, Farid, & Abobaker, 2023)مً هدُجت كغاعاجه والتي كض ًيخج غنها زؿاةغ ماصًت" 

 أي وكاٍ مهغفي لابض أن ًىبثم غىه مجمىغت مً االإساَغ وحب جدضًض حػغٍف للمساَغ االإهغفُت:

: وحىص فغنت جىدغف فيها البىىن غً الخُِ في أًت مغخلت مً مغاخلها باالإخاطر االإصرفيةوػني 

 .(Yadira, Paloma, & Ana, 2023)وحػغف أًًا بأنها الفكل في جدلُم الػاةض 
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 ,Heng, Yanxi, Qian, & Yi)هما حػغف االإساَغ االإهغفُت "بأنها الخللباث في اللُمت الؿىكُت للبىً"  

2023). 

ٌ ما ؾبم ًمىً اللىٌ أن االإساَغ االإهغفُت هي جلً االإساَغ التي جخػغى لها البىىن غىض مً زلا

 .(2004البللُني & وانف, )مماعؾتها لأوكُتها هما أنها جغجبِ بدالت غضم الخأهض مً الخضور

 لتي ثواجهها البىونأهواع االإخاطر ا 2.2

الجاهب ) اٍ البىً مً حاهبحن أؾاؾُحن وهماًمىً اللىٌ بأن االإساَغ االإهغفُت ًمىً أن جمـ وك

ومىه فان االإساَغ التي ئيافت ئلى مساَغ أزغي جسخلف أهمُتها مً بىً لآزغ،  (االإالي والجاهب الدكغُلي

 حكيل جدضًاث للبىىن ًمىً جلؿُمها الى زلار أهىاع هي:

وهظا  ،أنىٌ وزهىممحزاهُاث البىىن مً  دؿُحربالتي جخػلم االإساَغ  مجمل هي: االإخاطر االإالية أولا:

ً مً كبل ئصاعة البىً  خُث ًمىً للبىىن الخىنل ،الىىع مً االإساَغ ًخُلب عكابت وئقغاف مؿخمغٍ

م أؾلىب ئصاعة هظه االإساَغ  مىً جلؿُم االإساَغ االإالُت الى  اةغ،أو زؿ أعباخاغً َغٍ  هي أهىاعزلازت وٍ

 (Charilaos, 2014).، مساَغ الؿىق(مساَغ الؿُىلت، مساَغ الاةخمان)

ض الخىىع  جيكأ هاجه االإساَغ غىض اججاه مسخلف: ثاهيا: االإخاطر الخشغيلية أوكُت البىىن ئلى هدى مؼٍ

مإزغة مساَغ ًمىً أن جيىن ىه ًيخج  غفي الهىاغت االإهغفُت الخانل هظا الخُىع  ئط أنوالخػلض، 

 مساَغ الاةخمان ومساَغ الؿىق. مخىاةمت مؼ بكيل هبحر

، وهظه البىىن التي جىاحهها مً االإساَغ الؤحمالُت الجؼء الىبحر  ُت حؿخدىط غلىالدكغُل االإساَغ 

االإساَغ هي "اخخماٌ زؿاعة هاحمت غً الػملُاث الضازلُت الفاقلت أو غحر مىاؾبت مً َغف الأفغاص 

 .(Zunaira & Math, 2024)والأهظمت أو مً أخضار زاعحُت" 

مىً جدضًض أهىاع االإساَغ   (Andrew, 2002) :الدكغُلُت في الىلاٍ الخالُت وٍ

 خحن ئؾاءة  ػاث التي ًماعؾها الأفغاص الػاملىن في البىىنو في الخجااالإخمثل  الاخخُاٌ الضازلي

 ،الخهغف والخداًل غلى اللىاهحن واللىاةذ الخىظُمُت صازل البىً

 ىنغملاء البىالتي جخمثل في جداًلاث الأفػاٌ  بما في طلً لخاعجيالاخخُاٌ ا، 

  الغؾمُتالأغماٌ غحر االإخىافلت مؼ وكاَاث البىىن، 

 الأيغاع التي جمـ الأنىٌ االإاصًت،الخؿاةغ و 

 الخىكفاث االإخىغعة في الأهظمت والبرامج الالىتروهُت االإؿحرة الإسخلف الػملُاث البىىُت، 

 ػالجت الخاَئت للػملُاث البىىُت.االإكاول الىابػت غً االإ 



 

  دور خوهمة البىون في إدارة االإخاطر االإصرفية  "خالة الجسائر"
 

37 

مً االإساَغ، فبالإيافت ئلى  جىاحه خؼمتالبىىن زلاٌ مماعؾتها لأوكُتها  ئن: ثالثا: مخاطر أخرى 

لػل أبغػها  جخػغى لها البىىن غضًضةمساَغ  جىحضالىىغحن الأؾاؾُحن مً االإساَغ االإكاع ئليها ؾابلا، 

 (2012قِب, ).مساَغ البلض، مساَغ الهحرفت الالىتروهُت()مساَغ الؿمػت، االإساَغ الؤؾتراجُجُت،  هي

 خوهمة الشروات .3

ئن الخىى في الخضًث غً خىهمت الكغواث ًخُلب مىا الػىصة والبدث غً أنل هظه اليلمت 

 .(Yasuhiro, Soku, & Yoon, 2024) ا االإؿُغةومسخلف مفاهُمها بالإيافت ئلى أهمُتها، وأهضافه

والتي جخمحز بالخىىع والخػضص ؾىدىاوٌ فُما ًلي بػٌ الخػاعٍف للخىهمت  جػريف خوهمة الشروات: 2.3

 بخػضص االإسخهحن والهُئاث االإهخمت بها ومً أهم هظه الخػاعٍف هظهغ ما ًلي:

غغفذ الخىهمت غلى أنها: "الخىم الغقُض الظي ًخم جُبُله غبر خؼمت مً اللىاهحن واللىاغض التي  -

 .(Meng-Wen & Chung-Hua, 2023) جإصي ئلى الكفافُت وجُبُم اللاهىن"

ًبِ "هي : نها، غلى أ1998غغفتها مىظمت الخػاون الاكخهاصي والخىمُت ؾىت  - الىظام الظي ًىحه وٍ

غاف في الكغواث مثل مجلـ  ىػع الخلىق والىاحباث بحن مسخلف اَلأ أغماٌ الكغواث خُث ًهف وٍ

ًؼ اللىاغض والؤحغاءاث اللاػمت لاجساط اللغاعاث الخانت الؤصاعة الػلُا،  االإؿاهمحن وطوي الػلاكاث وٍ

بكإون الكغهت هما ًًؼ الأهضاف والاؾتراجُجُاث اللاػمت لخدلُلها وأؾـ االإخابػت لخلُُم ومغاكبت 

 .(2013غلي, ) "الأصاء

 (2007ههغ & شخاجت, ) :في الػىانغ الخالُتأهمُت الخىهمت  جبرػ أهمية خوهمة الشروات: 2.3

-  ٌ اث للػلاكت بحن بىيؼ أؾـ مخِىت وصخُدت غفؼ الىفاءة الاكخهاصًت الكغواث أن ج جداو االإؿخىٍ

ت االإسخلفت  ؛الاصاعٍ

وؾبل جدلُلها  هاجدضًض أهضاف حؿخُُؼ الكغواث الخىظُمي الظي مً زلاله لالهُي عؾمغلى  جىاظب -

مً زلاٌ جىفحر الخىافؼ االإىاؾبت لأغًاء مجلـ الؤصاعة والؤصاعة الخىفُظًت ليي ٌػملىا غلى جدلُم 

 ؛أهضاف الكغهت، التي جغاعي مهلخت االإؿاهمحن

 ؛غىصجه مغة أزغي مداعبت الفؿاص الضازلي في الكغهت وغضم الؿماح بىحىصه أو  -

 ؛جللُل الأزُاء ئلى أصوى كضع ممىً باؾخسضام الىظم الغكابُت التي جمىؼ خضور مثل هظه الأزُاء -

 ؛جدلُم الاؾخفاصة اللهىي مً هظم االإداؾبُت واالإغاكبت الضازلُت -

  ٍتها. اؾخمغاع التي جأزظ غضة أقياٌ مؼ مداولت جلُُض  اثهدغافالا زُاء و جخجىب الكغواث الأ  -
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 :ًمىً أن هلخو أهضاف خىهمت الكغواث مً زلاٌ الػىانغ الخالُت: ف خوهمة الشرواتاأهد 3.3

(Mathew & Shahzad, 2008) 

 جدلُم الجزاهت والكفافُت ليل الػاملحن في الكغهت؛ 

 جدلُم الخىاػن بحن مضًغي الكغواث واالإؿاهمحن وأصخاب االإهالح؛ 

 هبذ مسالفاث الؤصاعة االإدخملت؛ 

 جىفحر هظام الإغاكبت الكغهت؛ 

 & Deepika)الػىانغ الخالُت: جخلخو زهاةو خىهمت الكغواث في : خصائص خوهمة الشروات 4.3

Asheesh, 2024) 

غاف االإسخلفت في الكغواث ؾىاء في الضازل بحن  االإشارهة: -أ ًلهض بها جىظُم قبىت الػلاكاث بحن اَلا

ت االإسخلفت، أو مدُُها الخاعجي ا اث الاصاعٍ  قغافُت.الإيىن مً الهُئاث الغكابُت والؤ االإؿخىٍ

جىضعج يمً بأؾالُب  ًُبمغملُت اجساط اللغاعاث وجىفُظها  ًخًمً هظا االإفهىم أن الشفافية: -ب

ئَاع الخػلُماث واللىاهحن والأهظمت، هما حػني أًًا أن االإػلىماث مخىفغة ومخاخت للأشخام االإخأزغًٍ 

خم الافهاح غنها في أحهؼة  باللغاعاث ومًامُنها وان االإػلىماث اليافُت ًخم ججهحزها بكيل مفهىم وٍ

 الؤغلام والاغلاهاث الهاصعة غً الكغهت بكيل ٌؿهل الخهىٌ غليها.

أن الخيىمت الغقُضة جخُلب الخجاوب مؼ مخُلباث حمُؼ الكغاةذ يمً أَغ ػمىُت  الحجاوب: -ج

 مػلىلت.

جخُلب الخىهمت الغقُضة الىؾُُت في الخػامل مؼ االإهالح االإسخلفت بدُث جإصي ئلى  الحوافم: -د

 جىافم أغم وأقمل لجمُؼ الفئاث االإسخلفت.

ٌػخمض غلى يمان أن حمُؼ االإػىُحن لضيهم خهت في ئن وحىص هظام غاصٌ  الػدٌ والشمولية: -ٌ

 الكغهت ويمان أنهم غحر مدُضًً.

الخىهمت الغقُضة حػني أن غمل الكغواث في االإجخمؼ جىحه لخدلُم اخخُاحاث  الىفاءة والفاغلية: -ز

 هظا الأزحر باؾخسضام أمثل للمىاعص االإخاخت.

فاث لخىهمت البىىن : خوهمة البىون 5.3  هظهغ منها:هىان غضة حػغٍ

خىهمت البىىن حػني: "مجمىغت الىظم والهُاول الخىظُمُت واالإػلىماث االإؿخسضمت في جدضًض الأؾالُب 

الؿلُمت التي ٌؿدىض ئليها مجلـ الؤصاعة الخىفُظًت في ئصاعة حمُؼ الاؾتراجُجُاث والػملُاث االإىفظة مً 

صاعة والؤصاعة الخىفُظًت للبىً كبل البىً وجدضص الخىهمت صوع مؿإولُاث وؾلُاث وخلىق مجلـ الؤ 



 

  دور خوهمة البىون في إدارة االإخاطر االإصرفية  "خالة الجسائر"
 

39 

هما جدضص الخىهمت أًًا الػلاكت فُما بحن الهُئاث والكغواث الخابػت للبىً بالإيافت ئلى الػلاكت ما 

غاف أصخاب االإهالح"   .(Hani & Zouhour, 2022)بحن االإؿاهمحن والبىً واَلأ

ت الاغلىالخىهمت:"ب ًلهضهما  اث الاصاعٍ التي  خماًتاللبىً و ا في أنها الغكابت التي جماعؾها االإؿخىٍ

 .(Jiasong & Jingyi, 2024)" ملت الأؾهم واالإىصغحنلخ جىفغها

 (Meng-Wen & Chung-Hua, 2023) ومً أهم مؼاًا جُبُم الخىهمت في البىىن هجض:

 االإساَغ التي جىاحهها البىىن؛ جللُو حجم 

  ؛ىنالػملُاث والأوكُت في البى أصاءالغفؼ مً هفاءة وفػالُت 

 غلى اللىاةم االإالُت االإخمحزة بالكفافُت والضكت؛ ً اصة اغخماص االإؿدثمغٍ  ػٍ

  ؛الأؾىاق والبىعناث االإدلُت والضولُتحػظُم الخىافؿُت في 

 ٍمً زلاٌ ػ ً  .اصة غىاةضهم وأعباخهممغاغاة مهالح االإؿدثمغٍ

 موكؼ البىون الجسائرية مً ثطبيم مبادئ الحوهمة .4

  الحاجة إلى خوهمة البىون الجسائرية: 2.4

تجىحض الػضًض مً الضوافؼ ل  ، هظهغ أهمها فُم ًلي:خبني الخىهمت في البىىن الجؼاةغٍ

ت حػاوي مً حىاهب للض جم الؤحماع غلى أن البىىن ا الضػف الهيىلي في البىون الجسائرية: -أ لجؼاةغٍ

 الًػف الخالُت:

، خُث حػخبر %89أي ما ًلاعب مً ئحمالي الأنىٌ االإهغفُت اليؿبت الاهبر جمخلً البىىن الػمىمُت  -

اوػياؾاث ؾلبُت غلى أصاء  الأمغ الظي أهخج تاالإىافؿت االإهغفُ أهبر غاةم ججاه يؿبت الػالُتهاجه ال

 (Brahim, Samer, & Hamza, 2024) هغفي.زانت وجدؿحن نىعة اللُاع االإالبىىن 

ني ئلا أهعغم اه - هظه الكبىت  هىع مً الػكىاةُت في هىان  هدكاع قبىت الفغوع البىىُت غبر التراب الىَ

 252للبىىن الػامت وللبىىن الخانت  1072ووالت )منها  1324البىىُت وجبلغ خالُا الكبىت البىىُت 

بر التراب بلضًت غ 1541بلضًت مً بحن  340بالإيافت ئلى فغوع البىً االإغهؼي( مىػغت غلى خىالي 

ني، هما أن الىثافت االإهغفُت لِؿذ في االإؿخىي غلى غغاع االإػاًحر الضولُت التي جدضص ليل   10000الىَ

وؿمت، وهي وؿبت يػُفت  26700وؿمت ووالت مهغفُت، فىجض في الجؼاةغ ووالت مهغفُت لاهثر مً 

ض والتي ونلذ ئلى  ض  3375ملاعهت بػض ووالاث مغاهؼ البرً أما فُم ، غً االإػاًحر الضولُتالبػُض قبان بغٍ

جخمغهؼ في ملغاث الىلاًاث وفي الىلاًاث طاث الىثافت في اليكاٍ ًسو الىوالاث البىيي فىجض أن أغلبها 

ً  .(ABEF) الاكخهاصي والخجاعي وهي الىلاًاث الكمالُت للىَ
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تلؿُاؾاث الاكغايُت في االخىؾؼ  - حػلتهم  في مجاٌ مىذ الاةخمان االإىخهجت مً كبل الخيىمت الجؼاةغٍ

، اعجفؼ حجم اللغوى االإخػثرة أهم االإُياهحزماث التي جلػب صوعا هاما في اليكاٍ الاكخهاصي ًخجاهلىن 

ت خُث ونلذ ئلى أهثر مً  َغف البىىن  % مً ئحمالي. اللغوى االإمىىخت م50ًبالبىىن الجؼاةغٍ

ىت الػمىمُت هظه  الػمىمُت، الأمغ الظي جُلب جُهحر مدافظ البىىن مً هظه اللغوى وجدملذ الخؼٍ

ملُاع صولاع ئلى غاًت  26ملُاع صًىاع أي ما ًلاعب  2400الخيلفت الباهظت، وولفذ هظه الػملُت أهثر مً 

ىت الػامت لػملُت جُهحر الإدا 2005ؾىت  فظ البىىن الػمىمُت زلاٌ ؾىتي بالإيافت ئلى مباقغة الخؼٍ

 .(Abdelhafid, 2008) ملُاع صًىاع غلى الترجِب 145,7و  273,5والتي ولفذ خىالي  2009و  2008

ت طاث الخبرة والىفاءة البىىُت  - ت: وطلً هدُجت الىلو الىبحر في االإىاعص البكغٍ يػف الىفاءة الؤصاعٍ

ً زهىنا في مجالاث االإساَغ وئصاعة االإدافظ الاةخماهُت بالإيافت ئلى الًػف الىبحر في  وهلو الخيىٍ

 . (2013غلي, )اؾخسضام الخىىىلىحُا وهظم االإػلىماث الخضًثت في مماعؾت الػمل االإهغفي

 جم فسحنضوع كاهىن الىلض واللغى ػض ب: جسائرذات رأش االإاٌ الخاص في الأزمة البىون  -ب

هجض أبغػ ، صازل الجؼاةغماعؾت وكاَها طاث عأؽ االإاٌ الخام وختى الأحىبي منها الإاالإجاٌ للبىىن 

 .بىً الخلُفت والبىً الهىاعي والخجاعي الجؼاةغي  الأمثلت غلى طلً

بىىحن وسخب الاغخماص منها أػماث هؼث اللُاع االإهغفي الجؼاةغي وأصث ئلى ئفلاؽ هظًً الظهغث  

ت يػف عكابت البىً االإغهؼي و  بؿبب لهظه البىىن مما أصي بها ئلى ، مما زلم  تالضازلُاالإكاول الاصاعٍ

ني واوػىؿذ بظلً غلى بِئت الأغماٌ في الجؼاةغ وغلى زلت  هخاةج ؾلبُت ظاهغة غلى الاكخهاص الىَ

ً، ؾىداوٌ مً زلاٌ ما ًأحي الخػغف غلى هخح ن الأػمخحن وهظلً غلى أؾبابهما التي جظهغ مً االإؿدثمغٍ

زلاٌ صعاؾتها وجدلُلها أن ؾىء الخىهمت التي محزث أغماٌ البىىحن ٌػض اخض أهم الأؾباب التي أصث ئلى 

 . (2021هكام, ) حػثرهما

فهما هما ًلي:  الحػريف بالبىىين: -  ًخم حػغٍ

ت، جم ئوكاةه بلغاع أوٌ  ٌػخبر  بىً الخليفة: بىً ججاعي جأؾـ في الجؼاةغ بغؤوؽ أمىاٌ زانت حؼاةغٍ

ش 04-98مً مجلـ اللغى والىلض الخامل عكم  واغخمض مً َغف بىً الجؼاةغ  1998ماعؽ  25 بخاعٍ

ش  04-98باللغاع  لُت  27بخاعٍ ، هما جم ئوكائها في قيل قغهت مؿاهمت مخيىهت مً حمػُت 1998حىٍ

ـــ  3665عكم سجلها الخجاعي غامت ومجلـ ئصاعة  . وللض اهدكغ هظا البىً بؿغغت خُث ونل غضص 98بــ

ؾهم،  5002ملُىن صًىاع حؼاةغي الظي كؿم غلى  500وكضع عأؾماله بـ  2002فغع ؾىت  130فغوغه 

ت في الجؼاةغ وهغحره مً البىىن الػملُاث االإهغفُت الػاصًت هخللي الىصاتؼ واللُام لىخظ أصاء  الخجاعٍ
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فخذ خؿاباث بالػملت االإدلُت والهػبت، وئلى غحر طلً مً  أًًا، نغف الػملاثُؼ غملُاث بجم

 الػملُاث االإهغفُت الػاصًت.

ش  جم ئوكاؤه بلغاع  البىً الحجاري والصىاعي الجسائري: ، واغخمض مً َغف 1997حىان  28في جاعٍ

ع حؼاةغي في قيل قغهت طاث بغأؽ ماٌ احخماعي كضع بملُاع صًىا 1998ؾبخمبر  14بىً الجؼاةغ في 

  أهم الأؾباب التي أصث ئلى ئفلاؽ البىىحن هجض:خُث هىذ  أؾهم واغخبر هبىً ئًضاع وئكغاى.

 االإخػللت بيكاٍ الغكابت اللجىت االإهغفُت  في ئخضي مظهغاث الحوهمة: رداءةاالإحػللة ب الدوافؼ

ىىحن هى ؾىء الخىهمت التي محزث والخفخِل أن مً بحن أهم أؾباب الأػماث االإالُت التي واحهها الب

 (2023ئقغاق & ؾمُت, ).الىظُفت الغكابُت لبىً الجؼاةغ في جلً الفترة

غوة, ) :الخالُتفي الػىانغ ؾىء الخىهمت ججلذ مظاهغ فباليؿبت لبىً الخلُفت   (2016ؾماًلي & ًىَ

 الؤحغاءاث االإداؾبُت للمإؾؿت؛ججاهل  -

غ  وئعؾاٌ جلضًم -  ؛أَىٌ مً اللاػممضة  في لبىً الجؼاةغ الضوعٍت الخلاعٍ

 :(2019كاعة & خباع, )أما باليؿبت للبىً الثاوي فلض وان ؾبب ؾىء الخىهمت بؿبب ما ًلي

 ؛االإبالغ غحر االإضفىغت االإحزاهُاث ما ًخػلم بزهىنا فبالإهىت با الازلاٌ -

ت للبىً لضي بىً الجؼاةغ؛ -  غضم هفاًت الخؿاباث الجاعٍ

 ؛اللاهىويالاخخُاَي  يػف وؿبت -

ػاث و  -  كىاهحن الهغف.مسالفاث حكغَ
 (2024ؾلُمان & الكغٍف, ) أهمها ما ًلي: ؤسصضية:الثلافية الاجحماغية واالإ الدوافؼ 

ى جمحزهم لى حظب الخىام الظًً لضيهم أي زبرة وججغبت في االإجاٌ االإهغفي، بالإيافت ئلالػمل غ -

بالتهىع االإهغفي غحر االإُلىب في الػمل البىيي وغضم التزامهم واخترامهم بلىاغض الخظع والغكابت في أغلب 

 الأخُان؛ 

 جغهؼ خهت عأؽ ماٌ البىىحن في أًضي مجمىغت نغحرة مً االإؿاهمحن؛ -

زلاٌ الضغم  غضم كضعة الؿلُاث الػمىمُت غلى الخىُف مؼ الاهفخاح الخانل في اللُاع البىيي مً -

الظي جىلُه للبىىن الػمىمُت مً زلاٌ جأهُلها وئغاصة عؾملتها وباالإلابل ئهمالها لللُاع االإهغفي 

 الخام.

 الفضاد االإالي والؤداري في اللطاع االإصرفي الجسائري  -ج
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مً أهم أقياٌ الخجاوػاث التي خضزذ في اللُاع االإالي واالإهغفي الجؼاةغي واالإخػللت بالفؿاص االإالي 

 (2021أخمض, ) والؤصاعي هجض:

غ نضع غً مىظمت  الغقىة: حػخبر مً أهم أقياٌ الفؿاص في اللُاع االإهغفي الجؼاةغي ووفلا لخلغٍ

امي ملُاع صولاع بحن غ 30الجزاهت الضولُت، وهي الؿبب الغةِس ي في جىبض الجؼاةغ لخؿاةغ مالُت كضعث بـــــــــــــ 

لها ئلى الخاعج بحن غامي  13,7منها  2010ئلى  2000  .2008و 2000ملُاع صولاع جم جدىٍ

ت بأهثر مً  ا مً البىىن الجؼاةغٍ  ملُاع ؾىدُم. 500الازخلاؽ: جلضع كُمت االإبالغ التي جسخلـ ؾىىٍ

بي: ٌػخبر مً أهبر الجغاةم التي حػاوي منها الجؼاةغ هيل، خُث حكحر الؤخها ةُاث ئلى أن التهغب الًغٍ

بي في الجؼاةغ جلضع بدىالي  ا، وهى مً أبغػ أقياٌ الفؿاص  1,05كُمت التهغب الًغٍ ملُاع صولاع ؾىىٍ

 االإىدكغة في اللُاع االإهغفي الجؼاةغي.

اؾخغلاٌ الىفىط: هى أمغ قاتؼ في الجؼاةغ وفي غالبُت الضوٌ الىامُت لا ؾُما في اللُاع االإهغفي 

 الجؼاةغي.

ش جبٌُ الأمىاٌ: ل ني بخاعٍ  2004ؾبخمبر  21لض اغترف وػٍغ الػضٌ أمام هىاب االإجلـ الكػبي الىَ

ت في جبٌُِ الأمىاٌ، ولم ًفغق في طلً بحن البىىن الخانت والػمىمُت.  بخىعٍ بىىن حؼاةغٍ

بالإيافت ئلى الخجاوػاث الؿابلت هىان: الىاؾُت، الغل بمسخلف أقياله، بُؼ الىظاةف والتركُاث، 

 والؤهغامُاث ... الخ، وولها حػخبر مً أقياٌ الفؿاص االإىدكغة في اللُاع االإهغفي الجؼاةغي. كبىٌ الهضاًا

ًمىً جدضًض ملامذ جُبُم مباصب الخىهمت في  ملامذ ثبني مبادئ الحوهمة في البىون الجسائرية: 2.4

ت غلى الىدى الخالي:  البىىن الجؼاةغٍ

والتي الكفافُت والؤفهاح  أؾاؾُاثؾبت مً أهم مػاًحر االإدا ئن: مػاًير الؤفصاح والشفافية -أ

ػُتمباصب خىهمت البىىنجدكاعن أًًا مؼ  اؾخهضاع خؼمت  تالجؼاةغٍ ، ولهظا أمىً للؿلُت الدكغَ

قغوٍ ئغضاص الخؿاباث الفغصًت الظي ًخمدىع خىٌ  09-92الىظام عكم  مً اللىاهحن والأهظمت منها

ت للبىىن واالإإؾؿاث االإالُت  ، والظي جخمثل أهم أخيامه في:جدضًضها وهُفُاث الؿىىٍ

ضةالغؾمُت, )  (1992الجغٍ

   ت الؼاما مً االإحزاهُت وزاعج االإحزاهُت وخؿاباث الىخاةج  واالإلخم.جخيىن الخؿاباث الفغصًت الؿىىٍ

   ت نىعة امىُت للمخلياث والىيػُت االإالُت ولىخاةج ًجب أن حػىـ الخؿاباث الفغصًت الؿىىٍ

 االإإؾؿت الخايػت.
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   ت أن جغفم وزاةم الخفؿحراث والجضاوٌ االإىاؾبت غلى البىىن غىض جلضًم أوٌ خؿاباث فغصًت ؾىىٍ

ت غ الخغحراث التي أصزلذ غلى بىىص الخؿاباث الفغصًت الؿىىٍ  للؿىت االإالُت الؿابلت. لخبرً

 مجلط إدارة البىون وخلوق االإضاهمين:  -ب

  :في ئَاع ؾػيها لخدؿحن الخىهمت في  الخيىمت ممثلت في الؿلُت الىلضًتكامذ  مجلط الؤدارة

ت بىيؼ غلىص الىفاءة و  ئغضاص غلىص  غبر  صوع مجالـ ئصاعة البىىن جفػُلالبىىن الػمىمُت الجؼاةغٍ

ت  في ئَاع  بكيلها الجضًض حكمل عواجب مؿحري البىىن يالتالىجاغت الجضًضة  مُثاق للمؿإولُاث الؤصاعٍ

غ, ) ومضوهت ازلاكُاث االإهىت جىفُظ و  البىىناؾخغلاٌ  مخغحراثجدؿحن  بالايافت الى، (2008جلغٍ

 .(2018ؾلُمت & الخاج, ) IIمسُِ االإداؾبت الجضًض وجُبُم مػاًحر باػٌ 

  :ت ًإزظ بمإقغ كىة مً احل جدضًض ملامذ خماًت ا خلوق االإضاهمين الإؿاهمحن في البىىن الجؼاةغٍ

ل الضولُت، الظي ًلِـ ؾبل خماًت  ً االإػخمض مً َغف البىً الضولي ومإؾؿت الخمىٍ خماًت االإؿدثمغٍ

االإؿاهمحن مً ماليي خهو الاكلُت يض كُام أغًاء مجالـ الاصاعاث باؾاءة اؾخسضام أنىٌ 

مؼ ول مً مخىؾِ مإقغ هُاق افهاح البىىن لخدلُم مياؾب شخهُت، بدُث ًمثل خانل ح

غاف طوي الػلاكت( مإقغ هُاق مؿإولُت أغًاء مجلـ الؤصاعة غ, ) )قفافُت نفلاث اَلأ  .(2019جلغٍ

   :ت في ئَاع ميافدة الفضاد االإالي ًمىً جىيُذ الجهىص التي بظلتها الؿلُاث الػمىمُت الجؼاةغٍ

ػُت والخىظُمُت أزغها وان اللاهىن عكم  الىكاًت مً الفؿاص بجمُؼ اقياله مً زلاٌ الىهىم الدكغَ

ضةالغؾم) هضف ئلى:: االإخػلم بالىكاًت مً الفؿاص وميافدخه والظي ي06-01  (2006ُت, الجغٍ

  الىكاًت مً الفؿاص ؛ 

   ؼ حؿُحر  الػام والخام؛ اللُاعحػؼٍ

   مً الفؿاص. ميافدتصغم الخػاون الضولي مً أحل 

 :هي غباعة غً مجمىغت مً اللىاغض واليؿب التي قغغذ الجؼاةغ في  اللواغد الاخترازية في الجسائر

. وجخمثل في:  جُبُلها مً أحل مؿاًغة لجىت باػٌ
 هي الػىهغ الأؾاس ي لخؿاب مسخلف مػاًحر الدؿُحر، وللض خضص  اصة الىظامية:الأمواٌ الخ

ل  20االإإعر في  04-95ميىهاث الأمىاٌ الخانت ول مً الىظام   94-74مً حهت والخػلُمت  1995أفغٍ

ت لدؿُحر البىىن  1994صٌؿمبر  29االإإعزت في  مً حهت أزغي واالإخػللحن بخدضًض اللىاغض الاختراػٍ

 (2018اؾُت, )االإالُت هما ًلي:واالإإؾؿاث 
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 :94-74مً الخػلُمت  05جخيىن مً الػىانغ التي جىو غليها االإاصة  الأمواٌ الخاصة اللاغدًة 

سههت االإخمثلت في : عأؽ االإاٌ الاحخماعي، الاخخُاَاث  غحر جلً الخانت باغاصة الخلُُم، الأمىاٌ االإ

 الإىاحهت االإساَغ االإهغفُت الػامت ...الخ.

  :االإخمثلت في:  94-74مً الخػلُمت  06جًم الػىانغ التي جىو غليها االإاصة الأمواٌ الخاصة الحىميلية

اخخُاَاث وفغوق ئغاصة الخلُُم، الضًىن االإغجبُت بمضة غحر مدضوصة، الأوعاق االإالُت واللغوى االإلُضة 

 94-74مً الخػلُمت  06مً االإاصة  03 بكغوٍ هما خضصث الفلغة

 :االإخػلم بالىلض واللغى جم حػضًل كاغضة عأؽ االإاٌ  11-03بػض نضوع الأمغ  كاغدة رأش االإاٌ الأدوى

االإخػلم بالخض الأصوى لغأؽ ماٌ البىىن  2004ماعؽ  04االإإعر في  02-04الأصوى وطلً وفلا للىظام عكم 

ضةالغؾمُت, )غ هما ًلي:واالإإؾؿاث االإالُت الػاملت في الجؼاة  (2004الجغٍ

ً وزمؿماةت صًىاع باليؿبت للبىىن االإىهىم غليها في االإالُت  -  26االإإعر في  11-03مً الأمغ  70ملُاعٍ

 .2003أوث 

 زمؿماةت  ملُىن صًىاع فُما ًخػلم باالإإؾؿاث االإالُت. -

 :هي أؾاؽ ؾلامت الىظام االإهغفي وهى ًمثل مػُاع االإلاءة االإهغفُت أو هفاًت عأؽ االإاٌ  وضبة االإلاءة

مً  03في الػلاكت بحن الأمىاٌ الهافُت واالإساَغ االإغجخت بأوػانها وخؿب ما ههذ غلُه االإاصة 

فان البىىن  1991أوث 04الهاصعة في  09-91االإػضلت واالإخممت للىظام عكم  94-74الخػلُمت عكم 

لُلى & فلت, ): %. خُث أن8واالإإؾؿاث ملؼمت باخترام وبهفت صاةمت وؿبت ملاءة حػاصٌ غلى الأكل 

2020)  

 
  ػغفت مؿخىي الخػهضاث مؼ االإؿخفُضًً التي جخجاوػ بمبىً الجؼاةغ لحؿمذ  ثلضيمات االإخاطر:وضبة

، %25أن لا جخجاوػ هظه اليؿبت بكغٍ  الػملاءمؼ هفـ  جغهؼ االإساَغ ججىب  مً أحلكى ى الأخض ال

اع اليؿبت الخالُت: ؿخسضم في هظا اَلؤ  (2015زغزاف & خؿحن, )وَ
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جخمثل أهم مإقغاث يػف جُبُم مباصب الخىهمت  ثلييم وضػية الحوهمة في البىون الجسائرية: 3.4

ت ئيافت ئلى الآلُاث التي جضغمها فُما ًلي:  في البىىن الجؼاةغٍ

غلى يػف جُبُم  جخمثل أهم االإإقغاث الضالت مؤسشرات ضػف الحوهمة في البىون الجسائرية: -

ت فُما ًلي:  (2006بغَل, )الخىهمت في البىىن الجؼاةغٍ

   وكغ البُاهاث االإداؾبُت لهظه البىىن؛التراخي في 

  ت؛ اليكغ االإخأزغ للمػلىماث والبُاهاث غ اليكاَاث الؿىىٍ  في ئغضاص جلاعٍ

   ت؛فُم ًسو كاهىن الىلض واللغى بخُبُم غضم التزام بىً الجؼاةغ  وكغ ويػُخه الكهغٍ

 البىون الجسائرية:  آليات دغم الحوهمة في -

ت ملؼمت باجساط مجمىغت مً الآلُاث والؤحغاءاث  مً أحل الخمخؼ بمؼاًا الخىهمت فالبىىن الجؼاةغٍ

 هىعصها هما ًلي:

 :جخمثل في جلً الؤحغاءاث الىفُلت بخدؿحن كضعة البىىن غلى الالتزام بخُبُم  الآليات الداخلية

 (2015خؿِىت, )مباصب الخىهمت فيها، وجخمثل فُما ًلي:

  الاعجلاء بالػىهغ البكغي؛ 

  الاهخمام باصاعة االإساَغ؛ 

  يمان هفاءة أغًاء االإجلـ؛ 

  .ويػُت آلُاث للإهظاع االإبىغ 
 :ُحن في خىهمت هي جلً الؤحغاءاث التي جلؼ مؿإولُت جىفُظها غلى الفاغلحن الخاعح الآليات الخارجية

 (2022الؼهغاء, ) البىىن االإخمثلت في:

  :وطلً مً زلاٌ الالتزام بما ًلي: كىاهحن خلىق االإلىُت والػلىص، كىاهحن الؤفلاؽ  الؤطار الخشريعي

بُت قفافت وغاصلت، هظام كًاتي مؿخلل وؾلُم، ئحغاءاث زىنهت جدؿم وهؼع االإلىُت، ه ظم يغٍ

 بالػضالت والكفافُت.

  :وحكمل هظه الؤنلاخاث ماًلي: وحىص أؾىاق ؾلُمت للأوعاق االإالُت، الأؾىاق  الؤطار االإؤسصس ي

اصة فػالُ ت البىً الخىافؿُت، أؾىاق الاؾدُلاء، ئنلاح الؤصاعاث الخيىمُت والهُاول الخىظُمُت، ػٍ

 االإغهؼي.
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  :جلؼ هظه الآلُاث غلى غاجم الأواصًمُحن مً طوي الاهخمام بدىهمت البىىن التي  الؤطار الأوادًمي

غ بغامج حػلُم الخىهمت، خخمُت غلض االإإجمغاث في مجاٌ خىهمت  ًمىً أن هىعصها هما ًلي: خخمُت جُىٍ

ىُت والػغبُت في مجا  ٌ الخىهمت.البىىن، يغوعة جيامل أصاء الجامػاث الىَ

 خاثمة: .5

اصة الخىحه هدى آلُاث الؿىق مً كبل البىىن جُلب الابخياع االإؿخمغ لُغق ئصاعة االإساَغ وحغُحر  ئن ػٍ

غاف طاث  كىاهحن وهظم الؤقغاف االإهغفي بما ًدافظ غلى ؾلامت الىظام االإهغفي، وخماًت حمُؼ اَلأ

 الهلت بيكاٍ البىً.

غلى  البىاء الخىظُمي الفػاٌضف ئلى لأهه يهفهىم خىهمت البىىن م اغخماصومً هظا االإىُلم حاءث فىغة 

لها ًخم مىاحهت االإساَغ االإهغفُت الىاججت أما غً ؾىء الؤصاعة  الػملُاث في البىىنحمُؼ  وغً َغٍ

والغكابت غلى الأصاء ولأؾباب زاعحت غً ؾُُغة البىً، خُث حػمل خىهمت البىىن غلى االإؿاغضة في 

 .دؿحن الأصاء وفغم الخُىع للأؾىاقالتي كض جخػغى لها البىىن وجالخللُل مً االإساَغ 

عي لخىهمت البىىن هدللت يمً ؾلؿلت  بظلذ الجؼاةغ حهىصا مىثفت هدى بىاء ئَاع مإؾس ي وحكغَ

الؤنلاخاث التي اهخهجتها مىظ أن أغلىذ جبىيها زُاع الخدىٌ هدى اكخهاص الؿىق كهض عفؼ مؿخىي 

اَغ االإخػللت بالفؿاص الؤصاعي واالإالي بالإيافت ئلى جفاصي جىغاع الاػماث الأصاء لبىىهها وجسفٌُ االإس

 والهؼاث التي يغبذ في الػمم اؾخلغاع ومهضاكُت الىظام االإهغفي الجؼاةغي.

 :هحائج اخحبار صحة الفرضيات

 : جىمً أهمُت جُبُم مباصب خىهمت البىىن في أهمُت البىىن طاتها.الفرضية الأولى

ل في أي أخض أاه في هظا البدث وحضها أن الىظام االإهغفي ٌػخبر مً زلاٌ ما غغيى غمضة الخمىٍ

اكخهاص ولا قً أن يمان اؾخلغاع الىظام االإهغفي وغضم حػثره أمغ مهم في أي اكخهاص هما حػخبر 

البىىن الأهثر غغيت وهكاقت وتهضًض اججاه الاػماث االإالُت طلً لأن الؿُىلت االإهغفُت حػخبر حؼء مً 

اماث االإهغفُت جدذ الُلب مً َغف أصخاب مػظم الىصاتؼ بالإيافت ئلى أن الىظاةف الغةِؿُت الالتز 

للأمىاٌ الخانت للبىً هي امخهام الخؿاةغ االإدخملت وهظغا لأهمُت البىىن في الىظام االإهغفي جىمً 

 أهمُت خىهمت البىىن وهظا ما أزبذ صخت الفغيُت.

عا هاما في الخللُل مً االإساَغ االإهغفُت وطلً مً زلاٌ : جلػب خىهمت البىىن صو الفرضية الثاهية

 االإساَغ. جلً غلىوالغكابت قغاف الؤ جىفحر 
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مما ؾبم وحضها أن خىهمت البىىن هي غملُت جخم مً زلاٌ ئحغاءاث حؿخسضم بىاؾُت ممثلي 

جىب بتها والخأهض غلى هفاًت الًىابِ الغكابُت لخاأصخاب االإهالح لخىفحر اقغاف غلى االإساَغ وعك

هظه االإساَغ وبالخالي االإؿاهمت في اهجاػ أهضاف وخفظ كُم البىً، ومً زلاٌ طلً هجض أن هظه 

 الفغيُت صخُدت.

اث الػاالإُت هي اللىة الضافػت وعاء جبني خىهمت الفرضية الثالثة : حػخبر الانهُاعاث االإالُت التي َالذ هبرً

 البىىن.

الػاالإُت  إؾؿاثبػض الانهُاعاث التي مؿذ بػٌ االإ بىىنمً زلاٌ ما ؾبم اػصاصث الأهمُت بدىهمت ال

 .الفغيُت وهظا ما أهض صخت
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 . 393-379(, م م 03)12مجلت الاحتهاص, . 20-03
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ت.  , الجؼاةغ.   03)صهخىعاه(, حامػت الجؼاةغ  الجؼاةغٍ
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ىُت الجؼاةغ )  (. الجؼاةغ.148. م ppالىظغاء/ هلُت الاعجياػ الىَ
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 ( .غ غ مماعؾت أوكُت الأغماٌ 2019جلغٍ  مىانلت وجحرة الؤنلاخاث. - 2020(. جلغٍ

 ( .ضةالغؾمُت ، االإخػلم بالخض الأصوى لغاؾماٌ البىىن 2004ماعؽ  4االإإعر في  01-04الىظام عكم (. 2004الجغٍ

 .  الجؼاةغ.واالإإؾؿاث االإالُت الػاملت بالجؼاةغ

 ( .ل اع اللاهىوي واالإإؾس ي لخىهمت الكغواث 2015خؿِىت جغَ صعاؾت خالت :  -(. حهىص صولُت عاةضة هدى ئعؾاء اَلؤ

ُاهُت، ا ىُت، فغوؿا، أالإاهُا االإملىت االإخدضة البرً  . 355-331(, م م 01)05أبػاص ئكخهاصًت, . -لىلاًاث االإخدضة الأمغٍ

 ( .ت 2015زغزاف حمُلت, خؿحن بلعجىػ (. صوع الغكابت الضازلُت في جفػُل خىهمت الكغواث لضي البىىن الخجاعٍ

ت.   . 231-215(, م م03)09صعاؾاث اكخهاصًت, الجؼاةغٍ

  ف (. صوع الخىهمت في ميافدت الفؿاص الؤصاعي واالإالي: صعاؾت 2024فىػٍت أخمض. )ؾلُمان عحػت مفخاح, الكغٍ

 . 143-128(, م م 01)16مجلت أبدار, مُضاهُت غلى قغهت الخلُج الػغبي للىفِ. 

 ( .صعاؾت كُاؾُت للإمياهُاث الؿُاخُت في الجؼاةغ و يغوعة اؾخغلالها 2018ؾلُمت بً وػمت, الخاج بىعوبت أمدمض .)

 . مجلت االإالُت والأؾىاق 2013ئلى  2000الخىمُت االإؿخضامت ) زلاٌ الفترة االإمخضة مً لخدلُم 

 ( .غوة فًُلت مجلت الاكخهاص الجضًض, (. بىً الجؼاةغ وئعؾاء كىاغض الخىهمت االإهغفُت. 2016ؾماًلي هىفل,  ًىَ

 . 303-287م  (, م2)15

 ( .ٌض وامل أ  ، الاعصن: صاع االإؿحرة لليكغ والخىػَؼ والُباغت.. غمانئصاعة البىىن االإهغفُت(. 2012قِب صعٍ

 ( .2013غلي غبض الهمض غمغ .).هدى ئَاع مخيامل لخىهمت االإإؾؿاث في الجؼاةغ غلى يىء الخجاعب الضولُت 

 , الجؼاةغ.   3)صهخىعاة(, حامػت الجؼاةغ

 ( .هدى همىطج للخيبإ بفكل الكغواث االإل2019كاعة ههغ الضًً, خباع غبض الغػاق .) ت تريت مً البىىن الخجاعٍ

   188-178(, م م 2)9مجلت عؤي اكخهاصًت, الػاملت في الجؼاةغ. 

  (.2006الخام بالىكاًت مً الفؿاص وميافدخه ) 01-06اللاهىن عكم 

 ( .صوع هظام الخأمحن غلى الىصاتؼ في ئصاعة االإساَغ االإهغفُت 2020لُلى حىصي, فلت غاقىع .)- .مجلت خالت الجؼاةغ

 . 18-01(, م م 01)20ئليؿاهُت, الػلىم ا

 ( .2004مدمض جىفُم البللُني, وانف حماٌ غبض الباقي .)صاع الىخب الاواصًمُت.مباصب الخُغ والخامحن : 

 ( .2007ههغ غبض الىهاب, شخاجت شخاجت الؿُض .)مهغ: الضاع الجامػُت مغاحػت الخؿاباث وخىهمت الكغواث .

 لليكغ.

  ت للبىىن و االإإؾؿاث  1992هىفمبر17االإإعر في  92-90الىظام عكم واالإخػلم باغضاص الخؿاباث الفغصًت الؿىىٍ

 (.1992االإالُت و وكغها )

 ( .مؿاهمت الخىهمت االإهغفُت في جدلُم اؾخلغاع الىظام االإهغفي الجؼاةغي. 2021هكام ػعوقي .) ،مجلت الخىهمت

 .53-35(, م م 2)3االإؿإولُت الؤحخماغُت والخىمُت االإؿخضامت, 

 


