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 سماث وخصائص الأشماث الحدًثت وسبل إدازتها

Features and characteristics of modern crises and ways to manage them 
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 ملخص:

الؿماث والخطاةظ التي جمحز الأػماث الحضًثت التي جمـ  أهمتهضف هظه الضعاؾت ئلى ئبغاػ             

ماهي ؾماث وزطاةظ الأػماث ،خاولىا صعاؾت الاشيالُت الخالُت: االإىكماث والضوٌ نلى خض ؾىاء

واؾخسضمىا في طلً االإىهج وهُف ًمىً للمىكماث مىاحهتها؟ ؟ الحضًثت التي جمحزها نً جلً الخللُضًت

في أن الأػماث ذ الضعاؾت ئلى مجمىنت مً الىخاةج جمثلذ أؾاؾا الىضفي واالإىهج الخدلُلي وزلط

جخمحز  بهىاضغ االإفاحأة، وهلظ االإهلىماث، وفلضان الؿُؿغة، وجطانض الأخضار، وجخؿلب  الحضًث

 .مىاحهتها مجمىنت مً الخؿىاث الهلمُت االإضعوؾت

   .مىاحهت ؛ئصاعة ؛خضًثت ؛جللُضًت ؛أػماث   الكلماث المفخاحيت:

 .JEL:  N42 .F51جصييف 

Abstract:  

        This study aims to highlight the most important features and 

characteristics that distinguish modern crises that affect organizations and 

countries alike. We tried to study the following problem: What are the 

features and characteristics of modern crises that distinguish them from 

traditional ones? How can organizations deal with it? We used the 

descriptive approach and the analytical approach, and the study concluded 

with a set of results, mainly that modern crises are characterized by 

elements of surprise, lack of information, loss of control, and escalation of 

events, and confronting them requires a set of studied scientific steps. 
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 . ملدمت: 1

هكغا لاشخضاص بإع الطغام والخىجغ في الهالم االإهاضغ نلى مسخلف الأضهضة الؿُاؾُت والاكخطاصًت 

والأمىُت ًجهلىا هظا هىكغ ئلى مىغىم ئزاعة وئصاعة والخهامل مو الأػماث هكغة مسخلفت نً مجغص الخللي 

ئن الحضًث نً الأػماث ومفهىمها وزطاةطها وأهىانها للأػمت نلى أجها كضع لا صزل للإوؿان فُه، 

وأؾباب وشىئها واالإشانغ االإطاخبت لها والآزاع االإترجبت نليها وأوحهها، وهُفُت ئصاعتها مً الىاخُت  

اث ومضازل وأفياع حؿهم في الخهامل مو االإىاكف والكغوف التي  ت حهضف ئلى الخىضل ئلى هكغٍ الىكغٍ

ت زابخت زاضت باصاعة الأػماث، بل جفغغها قغوف ومخغحراث اله طغ ولم ًطل هظا الفىغ بهض ئلى هكغٍ

ؿترشض بها في الخهامل مو االإىاكف الحغحت، وهكغا لهضم  ٌُ هي مجغص مداولاث ومضازل  وأؾغ مسخلفت 

اث الخهامل مو الأػماث وخضازت الخبرة في هظا االإجاٌ ًطبذ الخهامل مو الأػماث فىّا أهثر  جأضل هكغٍ

ىن نلما، ئن الخهامل مو الأػماث له زطىضُاجه وله ملىماجه وأضىله وحهضف بالأؾاؽ ئلى مىه أن ًي

الهمل نلى اهفغاج الأوغام والتهضةت والحفاف نلى ملىماث خُاة البشغ، هما أن الخهامل مو الأػماث 

ياص ًيىن حهاملا مو واكو  افتراض ي أهثر مىه وا كها هى حهامل ٌؿىصه الللم والخىجغ باؾخمغاع، وٍ

ا ججاوػ مهالجت زؿاةغ الأػمت ئلى حني مياؾبها واؾدثماعها في فغع  ملمىؾا، لظا فاهه ٌؿتهضف هكغٍ

واكو حضًض، بل والخماصي في طلً ئلى خض الىضىٌ ئلى مياؾب لا ًمىً الىضىٌ ئليها أو جدلُلها كبل 

 خضور الأػمت.

 الاشكاليت السئيسيت: 1.1

ؾىداوٌ في هظا الهمل أن هجُب نلى الاشيالُت الغةِؿُت لهظا البدث : ما هي ؾماث وزطاةظ 

 الأػماث الحضًثت التي جمحزها نً جلً الخللُضًت؟ وهُف ًمىً للمىكماث أو الضوٌ مىاحهتها؟

 الأسئلت الفسعيت: 2.1

خفغم نً الاشيالُت الغةِؿُت أؾئلت فغنُت جالُت   :وٍ

 ما هى مفهىم الأػمت؟ 

 هُف هفغ ق بحن الأػماث الحضًثت وجلً الخللُضًت؟ 

 هُف ًمىً مىاحهتها؟ 
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 هدف البحث:  3.1

حهضف هظا البدث ئلى صعاؾت مفهىم ومػمىن الأػماث الحضًثت التي جطِب االإىكماث والضوٌ          

وهُف ًمىً جطيُفها وجلؿُمها، وما هي الخؿىاث الهلمُت واالإىهجُت الىاحب اجبانها في ؾبُل 

 اخخىائها وجفىُىها واللػاء نليها.

 أهميت البحث: 4.1

جيبو أهمُت البدث مً زلاٌ مهغفت أهمُت الانخماص نلى اكخطاص الحغب لضي الىلاًاث االإخدضة           

ت للأػماث الاكخطاصًت في الىكام الغأؾمالي، فالىكام الغأؾمالي بؿبُهخه  وطلً في قل الؿبُهت الخىغاعٍ

ث لا ٌؿخؿُو أن ًىفً منها، لظلً فالىلاًاث االإخدضة هثحرا ما حؿخسضم هظا الىىم هكام لطُم بالأػما

ىُت لً جخىكف وؾىف جبلى في جؼاًض واؾخمغاع زطىضا في  مً الاكخطاص، وهظا ٌهني أن الحغوب الأمغٍ

 قل الأوغام الغاهىت االإخأػمت في الهالم هيل.

 فسضياث البحث:5.1

 االإلترخت هؿغح الفغغُاث الخالُت:وأمام الاشيالُت            

  جسخلف الأػماث الحضًثت التي جطِب االإىكماث نً جلً الخللُضًت بمجمىنت مً الؿماث

خي والخهلُضاث االإطاخبت لهظا الخؿىع نلى وافت الطهض؛  والخطاةظ هدُجت الخؿىع الخاعٍ

 هىاًت في جخؿلب مىاحهت وخلحلت هظا الىىم مً الأػماث مجمىنت مً الخؿىاث االإضعوؾت ب

 ئؾاع ما ٌؿمى باصاعة الأػمت.

     مىهجيت البحث: 6.1

 نلى وؾجرهؼ بشيل مباشغ  ؾىهخمض في صعاؾدىا هظه نلى االإىهج الىضفي واالإىهج الخدلُلي        

بانخباع أن الكاهغة االإضعوؾت هي الىمـ الأنلى اهدشاعا نلى الطهُض هكغا لدشابياث  "الأػماث الحضًثت"

 وحهلُضاث الهىالإت والاهفخاح االإالي والخجاعي الظي ٌشهضه الهالم. 

 الإطاز المفاهيمي .2
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لي خُث اؾخسضم للضلالت نلى وحىص هلؿت جدىٌ مهم في       قهغ مطؿلح الأػمت في نلم الؿب الؤغغٍ

ًخىكف نليها شفاء االإغٍؼ أو هلاهه، وفي اللغن الؿابو نشغ اؾخسضم هظا االإطؿلح  جؿىع االإغع

للضلالت نلى اعجفام صعحت الخىجغ في الهلاكاث بحن الضولت والىىِؿت، وفي اللغن الخاؾو نشغ اؾخسضم 

 للضلالت نلى قهىع مشاول زؿحرة في جؿىع الهلاكاث الؿُاؾُت والاكخطاصًت والاحخمانُت، وفي اللغن 

ً أضبدذ الأػمت حهبر نً خضور زلل زؿحر ومفاجئ في الهلاكت بحن الهغع والؿلب  الهشغٍ

 .(09، ضفدت 2004)الحلىاوي، 

 الأشمت لغت 1.2

مفهىما كضًما اضؿلاخا واؾخسضاما وحهني في اللغت الهغبُت: الشضة  "Crisis"حهض الأػمت         

هغفها لؿان الهغب  واللدـ، وأػم نً الش يء أي أمؿً نىه، والأػمت الحمُت، واالإأػم هى االإػُم، وَ

:الأػمت أو "الأػم" بشضة الهؼ بالفم وله وكُل هى أن ٌهؼ زم ًىغع نلُه ولا ًغؾله، ومىه كُل 

شحر اؾخسضامها في االإؼاج الهغبي الهام، ئلى (07، ضفدت 2008)حاص،  آػام للؿىت أػمت وأػوم و  ، وَ

ـغا هدى  ٌُ ت، وبالخالي فاجها لا حهىـ حغ "خضر نطِب حهضص هُان الىحىص الؤوؿاوي أو الجمانت البشغٍ

ت حغحر مفاجئ هدى الأفػل (03ضفدت ، 1998)الهىاعي،  الأفػل" ،  فُما ًلطض بها في اللغت الؤهيلحزً

هغفها معجم "وبؿتر" (105، ضفدت 1980)البهلبيي، أو الأؾىأ  بأجها  "Webster Dictionary"، وَ

 A Turning Point for":"هلؿت جدىٌ ئلى الأفػل أو ئلى الأؾىأ وأجها لحكت خاؾمت أو وكذ خغج

Better or Worse, a Decisive Moment, or a Crucial time"  هما ٌهغفها أًػا بأجها: "وغو أو

جيىن  مىكف بلغ مغخلت خغحت فالأػمت خالت مً نضم الاؾخلغاع جىبئ بدضور حغحر خاؾم وشًُ كض

 هىاججه غحر مغغىبت بضعحت نالُت أو الهىـ مً طلً كض جيىن هىاججه مغغىبت واًجابُت للغاًت"

 .(17، ضفدت 2006)ئضلاح، ، ئصاعة الأػماث :الخسؿُـ الإا كض ًدضر، 

ؿخسضم الطِىُىن مىظ اللضم ولمت باعنت حهبر نً الأػمت     -الفسصتججمو هلُػحن هما )  "weiji"وَ

هغفها " كامىؽ أهؿفىعص:" نلى أجها "هلؿت جدىٌ في جؿىع  ،(24، ضفدت 2009)كؿِش،  ( الخطس وَ

ش مما ٌؿخىحب اجساط كغاع خاؾم ومدضص في فترة ػمىُت مدضصة  االإغع أو جؿىع الحُاة أو جؿىع الخاعٍ

يي(03، ضفدت 2009)الىؿاؾبت،  "  Long New Universal"، هما ٌهغفها اللامىؽ الأمغٍ

Dictionary " فا نلى االإؿخىي الىلي للبلض:" هجىم مإلم ومفاجئ وغحر مخىكو ًدؿم بالخؿغ حهغٍ

 .(120، ضفدت Ricœur، 2009) زاضت في الشإون الؿُاؾُت والاكخطاصًت"

 الأشمت اصطلاحا 2.2
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جغجبـ قاهغة الأػمت بالإخؿاؽ بالخؿغ والخىجغ وأهمُت نىطغ الىكذ اللاػم لاجساط كغاعاث         

وئحغاءاث االإىاحهت، فالأػمت مىكف ًدخاج ئلى بظٌ الجهض للخهغف نلى مخغحراجه وجفؿحر قىاهغه 

مساؾغه، والخهامل مو هظا االإىكف ٌؿخلؼم جىافغ عؤٍت ومداولت الؿُؿغة نلى أخضازه وججىب 

مخهملت للأخضار الؿابلت الإهغفت أؾباب الأػمت والكغوف والتربت الخطبت التي أجاخذ لها الىحىص، 

 عؤٍت مؿخلبلُت لخىكو ما 
ً
 لإصعان حمُو الأبهاص االإدُؿت بالأػمت وأزحرا

ً
هما ٌؿخلؼم طهىا مخفخدا

 ؾُدضر مً جؿىعاث. 

فاث بخهضص وحهاث الىكغ وهىاحي ولا       ًىحض اجفاق مىخض نلى حهغٍف الأػمت، خُث حهضصث الخهغٍ

 لشمىلُتها في وافت االإجالاث ؾىاء 
ً
الاهخمام والترهحز، وهىان الهضًض مً الخهاعٍف للأػمت هكغا

ا هي:" اللحكت  ت وغحرها ، فالأػمت ؾُاؾُا ونؿىغٍ ؾُاؾُت أو احخمانُت أو اكخطاصًت أو نؿىغٍ

، ئط جيشأ الأػمت في قل خالت مً الف اضلت والحغحت بحن الؿلم والحغب نىض جأػم الهلاكاث بحن الضوٌ

الخىجغ وغهف الثلت ونضم الاؾخلغاع وجتراهم وحؿخمض أؾبابها مً ضغاناث االإاض ي التي جيسحب ئلى 

ا هي :"مىكف ًىاحه م خسظ اللغاع هؼاناث الحاغغ وػعنا لبظوع الاهخلام في االإؿخلبل" والأػمت ئصاعٍ

ًفلض فُه اللضعة نلى الؿُؿغة نلُه أو نلى اججاهاجه االإؿخلبلُت جخلاخم فُه الأخضار وجدشابً فُه 

فها  بأجها:" اوهياؽ الإىكف وخالت (53، ضفدت 2002)الخػحري،  الأؾباب بالىخاةج" مىً حهغٍ ، وٍ

ت )أؾغة ،مإؾؿت، صولت(، خُث نملُت وكػُت ًىاحهها مخسظ  اللغاعاث في اخض الىىاًاث الؤصاعٍ

جخلاخم الأخضار وجخضازل وجدشابً الأؾباب والىخاةج وجسخلـ الأمىع وجخهلض، وكض ًفلض مخسظ اللغاع 

للىهلت الأولى كضعجه نلى الغؤٍت نىض اضؿضامه واخخياهه بها، أو نىض مداولخه الؿُؿغة نليها أو نلى 

  .(18، ضفدت 2008)الهضمي،  حيهها"مىدىُاتها وجى 

بأجها: " طلً الحضر الؿلبي الظي لا ًمىً ججىبه أًا " Steve Albert"هما ٌهغفها" ؾدُف ألبرث"     

واهذ صعحت اؾخهضاص الىكام"، وحهغف أًػا:" تهضًضا زؿحرا أو غحر مخىكو لأهضاف وكُم ومهخلضاث 

الأفغاص واالإىكماث والضوٌ التي جدض مً نملُت اجساط اللغاع "، وفي حهغٍف "أوعان ًىوغ"   وممخلياث

و للأخضار ًإصي ئلى جيشُـ نىاضغ نضم الاؾخلغاع في الىكام  وهى واجب ؾُاس ي :"الأػمت هي جضام ؾغَ

ض مً اخخمالاث اللجىء ئلى الهىف"، و في حهغٍف الضولي، أو في وؿله الفغنُت نلى هدى غحر مألىف ًؼٍ

" وىعاٌ بُل " هجض" الأػمت هي: صزىٌ نىاضغ الطغام في نلاكت ما ئلى االإغخلت التي تهضص لحضور 

جدىٌ حظعي في ؾبُهت هظه الهلاكاث، مثل الخدىٌ مً الؿلم ئلى الحغب في الهلاكاث الؿبُهُت بحن 

"  .(10، ضفدت 2008)حاص،  الضوٌ
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"الأػمت بأجها: خالت جمؼق جإزغ  "Mitroff & Pauchant"ا نغف ول مً " مُتروف وبىشاهذ " هم    

نلى الىكام وله وتهضص افتراغاجه الأؾاؾُت ومهخلضاجه الضازلُت وحىهغ وحىصه. "ونغف" بُبر 

""Bieber"  مىً أن جلىص ئلى هخاةج غحر مغغىبت الأػمت بأجها: "هلؿه جدىٌ مً أوغام غحر مؿخلغة وٍ

ئطا واهذ الأؾغاف االإهىُت غحر مؿخهضة أو غحر كاصعة نلى اخخىائها وصعء أزؿاعها"، وفي حهغٍف" 

هجض الأػماث بأجها :"مىاكف مغهبه جىاحه االإىكمت أو " Pauchant & Douville"بىشاهذ وصوفُل "

ث الىكام وله وجخدضي الافتراغاث الأؾاؾُت االإخهاعف نليها وناصة جخؿلب جلً الأػماث جطغفا

وكغاعاث ناحلت ومؿخدضزه، وجإصي فُما بهض لاؾخجىاب صكُم للىكام والافتراغاث الأؾاؾُت 

ل،  بىاؾؿت أنػاء الىكام" ت غحر (20، ضفدت 2007)حبرً غٍ فها أًػا :"نملُت جؿىٍ مىً حهغٍ ، وٍ

مدضوصة كض ًىجم ننها آزاع مخباًىت، مغغىبت وغحر ناصًت وغحر مخىكهت ناصة، طاث ؾبُهت ػمىُت 

)نثمان،  وجخؿلب اجساط ئحغاءاث فىعٍت وئحغاءاث مػاصة للحض مً آزاعها الؿلبُت بلضع الؤميان"

غاها هثحر مً الباخثحن في: "ول الأخضار والكغوف والخغحراث التي جدضر فجأة (16، ضفدت 2009 ، وٍ

ت للمجخمو، مو نضم وحىص وكذ واف لخدؿحن أو  وجطاخبها تهضًضاث مهُىت للأوغام االإؿخلغة الجاعٍ

الخهامل مو الأوغام والكغوف الجضًض االإىافُت للىغو الؿابم االإؿخلغ". وهلاخل أن هظا االإفهىم 

 :(23، ضفدت 2002)ؾلام،  ًخػمً زلازت نىاضغ أؾاؾُت زاضت مً مىكىع اجساط اللغاع هي للأػمت

 خُث جخطانض الأخضار نلى هدى ًفاجئ مخسظ اللغاع. *عىصس المفاحأة:

 خُث أن الىكذ االإخاح ًلُض الخطغف ونملُت اجساط اللغاع. *عىصس ضيم الىكذ:

ت باليؿبت الإخسظ اللغاع وجيىن  هدًد:*عىصس الت لللُم واالإطالح الأؾاؾُت والأهضاف التي جدخل أولىٍ

 هظه الهىاضغ الثلازت ما ٌهغف بمثلث الأػمت، الظي ًىضحه الشيل الخالي: 

 : العىاصس المكىهت للأشمت01شكل 

 
 (2009)زحرث، المصدز: 
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هما حهغف بأجها: "هلؿت جدىٌ في مىكف مفاجئ ًإصي ئلى أوغام غحر مؿخلغة مما حهضص االإطالح     

لؼم اجساط كغاع  دضر هخاةج غحر مغغىب فيها وول طلً في وكذ  كطحر، وٍ اللىمُت والبيُت الأؾاؾُت وٍ

للأػمت شغؾان مىخض االإىاحهت جيىن فيها  الأؾغاف  االإهىُت غحر مؿخهضة أو كاصعة نلى االإىاحهت، و 

 .(89، ضفدت 2003)للاؾدشاعاث،  أؾاؾُان هما حهغٍؼ االإهخلضاث للخدضي وتهضًض الىكام الحالي"

 أبعاد الأشمت: .3

هي مثل الأػمت الصحُت التي ًخهغع لها الؤوؿان ما جخمو موبمهنى آزغ فالأػمت  التي ًخهغع لها     

يىن مخسظ اللغاع فيها والؿبِب االإهالج، ومً هىا وان نلُه جدذ غغـ جيىن خاصة  وشضًضة الألم وٍ

ها وضاةبا ونملُا في وكذ غُم مً أحل جأمحن ؾلامت الىُان أو الىكام  الأػمت أن ًخسظ كغاعا ؾغَ

 :(19، ضفدت 2008)الهضمي،  الظي أضابخه الأػمت، فالأػمت لهظا االإفهىم جأزظ بهضًً أؾاؾُحن هما

الغنب والححرة والشيىن الىاحمت نً التهضًض الخؿحر الإطالح الىُان الؤصاعي أو البعد الأول:  1.3

ض مً الاخخمالاث االإخهاعغت نلى هؿاق واؾو  الىكام، الحالُت أو االإؿخلبلُت، وهظا ما ًفخذ الباب الإؼٍ

 ؛الأػمت هدُجت احؿام هؿاق االإجهىٌ وجطانض أخضار

و البعد الثاوي:  2.3 بهض الؼمً الىاجج نً الىكذ االإدضوص أمام مضًغي الأػماث لاجساط كغاع ؾغَ

وضاةب ولا ًخػمً أي زؿأ، لأهه لً ًيىن هىان وكذ أو مجاٌ لخأزحر أو ئضلاح الخؿأ، هما أن 

هت وشىب أػماث حضًضة أشض وأضهب مً الأولى كض جلض ي نلى الىُان طاجه، ومخلاخلت  فالأػمت ؾغَ

  نىض جفجغ أخضاثها ،وجفلض الجمُو بمً فيهم ضاوهىها اللضعة نلى الؿُؿغة نليها أو جدضًض اججاهها.

زلل مفاجئ هدُجت لأوغام غحر مؿخلغة ًترجب نليها جؿىعاث غحر مخىكهت  وبالخالي فالأػمت حهبر نً      

 ما جيىن بفهل الؤوؿان "هدُجت نضم اللضعة نلى اخخىائها مً كبل الأؾغاف االإهىُت، وغالب
ً
)اللُاصة  ا

فاث ًبضو مفهىم الأػمت مفهىما " (05، ضفدت 1994الهامت لشغؾت صبي،  ، ومً زلاٌ ول هظه الخهغٍ

مهلضا "و"غىُا" و"حضلُا" طو مخلاػمت لفكُت وؾغفحن مخػاصًً ًيبغي الخىفُم بُنهما، فالأػمت لا 

"  للخغُحر هظلً، ئط جىضف الأػمت في Opportunity" فلـ ئهما الفغضت "Threatالتهضًض "حشمل 

 هفـ الىكذ بخأزحراث ؾلبُت وجأزحراث ئًجابُت هىعصها في الجضوٌ الآحي:
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 الأشمت طبلا إلى أوحهها الإًجابيت والسلبيت: 01حدول 

 
 (50ضفدت ، 2011)مدمض، المصدز: 

فاتها في مضي شمىلُتها و       وهىظا هجض أن مطؿلح الأػمت جم جىاوله بهضة ؾغق، وجخفاوث حهغٍ

حهمُمها وصكتها وهؿاق اؾخهمالها، ومً زلاٌ هظا الخىىم ًمُل نضص مً الباخثحن ئلى ضهىبت خطغ 

غٍف شمىلي الإهنى الأػمت مفهىم الأػمت فلض أوضح " وىاعٌ بل " في هخاباجه مضي حهظع الىضىٌ ئلى حه

بلىله: " ئن هثحرا مً الضعاؾاث التي وشغث في الؿىىاث الخمؿت نشغ الأزحرة خىٌ مفهىم الأػمت 

وخاولذ مهالجت هظا االإفهىم كض ػاصث مً ضهىبت الىكىف نلى خلُلت مهنى هظا االإفهىم، والؿبب 

خي مً جىؾُو لىؿاق اؾخهم اله، خُث أضبذ هظا االإفهىم في طلً ما كامذ بها نملُت الخؿىع الخاعٍ

، وهجض أهه كض خطل (169، ضفدت 2003)الحىامضة،،  ًؿلم نلى الهضًض مً االإىاكف االإسخلفت"

جدىٌ في مفهىم الأػمت مً وحهت الىكغ الخللُضًت التي جطفها  نلى أجها خضر مضمغ وؾلبي، ئلى وحهت 

 الىكغ الؤؾتراجُجُت بيىجها لحكت خاؾمت هدى الأفػل أو الأؾىأ. 

 خصائص الأشماث .4

 الإا ًيخمي ئلُه      
ً
للض ازخلفذ الخهاعٍف الضالت نلى مهنى الأػمت بحن الهلماء والباخثحن وطلً هكغا

، ولىً مو هظا الازخلاف بحن الهلماء ئلى أجهم اجفلىا نلى بهؼ الؿماث  الهالم أو الباخث مً خلىٌ

 الأؾاؾُت للأػمت وهي والخالي:

ل مفاجئ، ئط أهه لا ًمىً الخيبإ بالأػمت التي جمثل هلؿت جدؿم الأػماث بأجها جدضر بشي المفاحأة: 1.4

جدىٌ أؾاؾُت في أخضار مخخابهت ومدؿاعنت، وحهني االإفاحأة أن الأػماث جدضر بضون ؾابم ئهظاع، أو 
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كغم للأحغاؽ بل بشيل مفاجئ مما ٌهني خضور أمغ غحر مخىكو لىا، مما ًإصي ئلى جضمحرها، أو ئلحاق 

، 2008)حاص،  الأمىاٌ مما ًىظع بىغو حضًض اكل ما ًىضف به أهه ؾيئ الػغع بىا نلى الأكل في

وحؿبب بضاًتها في ضضمت وصعحت نالُت مً الخىجغ والللم مما ًػهف ئمياهاث الفهل  ، (20ضفدت 

و الإجابهتها، وحشيل أو لؿُاؾت الضولت هما  تهضًضا لللُم الغةِؿُت للمىكمت أو للمجخمو االإإزغ والؿغَ

)كؿِش،  ًضعهها ضاوو اللغاع فيها، وجخدضص زؿىعة الأػمت جبها لضعحت أهمُت اللُم التي تهضصها الأػمت

، وعغم االإفاحأة التي حؿببها الأػمت ئلا أن جىغاعها ضاع ؾمت مً ؾماث الحُاة (27، ضفدت 2009

 لا ًخجؼأ مً وؿُج الحُاة، بل ئن وكىم الأػماث  الأضهضة االإهاضغة نلى حمُو
ً
وأضبدذ الأػماث حؼءا

 ف عحاء الهالم أضبذ مً خلاةم الحُاه الُىمُت.

وحهني نضم جىفغ مهلىماث مً االإدؿبب لهظه الأػمت أو هُفُت الخطغف وطلً  هلص المعلىماث: 2.4

خُث لا ٌهغف االإدؿبب ولا الحجم ،ولا  بؿبب هلظ االإهلىماث، زاضت ئطا واهذ جدضر للمغة الأولى،

هكغا لحالت الخهلُض  ،(20، ضفدت 2008)حاص،  جىحض غىابـ نلمُت الإهغفت هُفُت االإىاحهت

ضة واالإهاعغت لها  والدشابً والخضازل والخهضص في نىاضغها ونىاملها وأؾبابها وكىي االإطالح االإإٍ

بت والشً واالإهخمت وغحر االإهخمت واحؿام حبهت االإىاحهت ، ومضًغو الأػمت ٌهملىن هما هى في الغٍ

 .(32، ضفدت 2008)الهضمي،  والغمىع ونضم وغىح الغؤٍت

فخىالي الأخضار بؿغنت ًػُم الخىاق نلى مً ًمغ بالأػمت ونلى مخسظ اللغاع  جصاعد الأحدار: 3.4

أًػا، هما أن جطانضها االإفاجئ ًإصي ئلى صعحت نالُت مً الشً في الخُاعاث االإؿغوخت الإجابهت 

، ضفدت 2008)حاص،  الأخضار االإدؿاعنت بؿبب اػصًاص كىة الخىجغ والللم نلاوة نلى كطىع االإهلىماث

21). 

فجمُو أخضار الأػمت جلو زاعج هؿاق كضعة أصحاب اللغاع هكغا لخجاوػ فلدان السيطسة:  4.4

هت  الأػماث للححز االإياوي والؼماوي لها، ولا هيـ غغـ الىكذ والحاحت ئلى اجساط كغاعاث ضاةبت وؾغَ

، 2003)للاؾدشاعاث،  لاح هظا الخؿأمو نضم وحىص اخخماٌ للخؿأ لهضم وحىص الىكذ اليافي لإض

، فالىكذ هى الهىطغ الىخُض الظي حشيل هضعجه زؿغا بالغا نلى ئصاعة الأػمت ونلى نملُت (82ضفدت 

 .(280، ضفدت 2002)الخػحري،  الخهامل مهها

خُث حؿبب بغصوص أفهاٌ شضًضة مً كبل حمُو الجهاث االإخهللت حسبب حالت الازجبان أو ذعس:   5.4

بالأػمت، هأن ٌهمل االإؿإوٌ ئلى ئكالت ول مً له نلاكت بىكىم الأػمت أو ًلجا ئلى الدشاحغ مو مهاوهُه 

وغهف ئصاعة الأػماث نلى مؿخىي االإىكماث ، هكغا للطىع (21، ضفدت 2008)حاص،  ومغؤوؾُه



 

 سماث وخصائص الأشماث الحدًثت وسبل إدازتها
 

29 

هىص الؿبب في طلً ؾُاصة زلافاث جىكُمُت مهىكت وغُاب هكم الؤهظاع  ، وَ وختى نلى مؿخىي الضوٌ

ونضم حهلم االإىكماث أو  وغُاب زؿـ اؾخهاصة اليشاؽ ونضم جيامل زؿـ مىاحهت الأػماث االإبىغ

أهه ًىضع وحىص مغاهؼ للأػماث في مسخلف االإجالاث  ئغافت ئلى االإجخمهاث أو الضوٌ مً أػماتها الؿابلت،

خُث أن الىعى بمفهىم ئصاعة الأػماث ماػاٌ في بضاًاجه، وبالخالي جفخلغ االإىكماث والضوٌ  ئلى مغاهؼ 

ل،  عؾمُت أو بدثُه جخىلى عضض وجدلُل الأػماث  .(18، ضفدت 2007)حبرً

فالأػماث لا جيخكغ الأؾغاف ختى جخىضل ئلى خل حظعي فػلا  الجرزي والسسيع:غياب الحل   6.4

نلى غُاب هظا الحل أضلا، وهىا ًجب أن هفاغل بحن نضص مدضوص مً الحلىٌ االإيلفت وازخباع الأكل 

غغعا، فمىاحهت الأػمت جمثل جدضًا للىكام هكغا لتهضًضها الإطالحه واؾخمغاعه في أصاء وقاةفه 

 .(21، ضفدت 2008)حاص،  هوجدلُم أهضافه وأمىه واؾخلغاع 

لت، ولأهه  هما أن لا مفغ مً مىاحهت الأػمت هكغا للتهضًض الظي حشيله،     ًطهب جدملها الإضة ؾىٍ

وهكغا لخهضص وفضاخت الخؿاةغ التي حؿببها فالخؿاةغ االإترجبت نلى الأػماث واليىاعر لا جلخطغ نلى 

ت   الخؿاةغ البشغٍ
ً
ت التي كض جفىكهما مها  الخؿاةغ الىفؿُت واالإهىىٍ

ً
)البزاز،  واالإاصًت فلـ فهىان أًػا

، وبظلً فان مىاحهت الأػمت حؿخىحب زغوحا نً الأهماؽ الخىكُمُت الخللُضًت  (00، صفحة 1002

الجضًضة االإترجبت نلى الخغحراث االإفاحئت وابخياع هكم وأوشؿت جمىً مً اؾدُهاب ومىاحهت الكغوف 

اء الشهحر:" ألبرث أًيشخاًً" :"لا ًمىً أن جدل االإشىلاث بىفـ الىعي الظي  هما ًلىٌ نالم الفحزً

ىـ،،  أزاعها" ، وبظلً حؿخىحب مىاحهتها صعحت نالُت مً الخدىم في (101، ضفدت 2008)بىعوصػٍ

والؤمياهاث وخؿً جىقُفها في ئؾاع مىار جىكُمي ًخم بضعحت نالُت مً الاجطالاث الفهالت  الؿاكت

 التي جإمً الخيؿُم والفهم االإىخض بحن الأؾغاف طاث الهلاكت.

 الطسق الخلليدًت والحدًثت في جصييف الأشماث .5

لت الخهامل مهها ٌهخمض بطىعة هبحرة نلى صعحت االإهغ          فت بىىم وؾبُهت ئن فهم أي أػمت وؾغٍ

ونلى الغغم مً حهضص وجىىم الأػماث، والتي جدضر فيها الىثحر مً الهلماء والباخثحن في ، هظه الأػمت

مجاٌ نلم ئصاعة الأػماث، ئلا أن هىان هىنحن مً الخطاهُف أخضهما جللُضي ٌهخمض في الأضل نلى 

 .الجاهب الظي ًىكغ مىه ئلى الأػمت، والثاوي خضًث وأهثر صًىامُىُت

 الخصييف الخلليدي 1.5

 جخهضص الأػماث وجسخلف ئلا اهه ًمىً جطيُفها وفلا لهضة أؾـ أو مهاًحر أهمها:        
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: خُث جمغ الأػمت بسمؿت مغاخل وهي: الأػمت في مغخلت *جصييف الأشماث مً حيث مساحل جطىزها

الأػمت في مغخلت الاهدطاع االإُلاص، الأػمت في مغخلت الىمى والاحؿام، الأػمت في مغخلت الاهفجاع،  

 والخللظ، ازخفاء الأػمت.

 أػماث صوعٍت و أػماث غحر صوعٍت.*جصييف الأشماث مً حيث جكساز حدوثها: 

 : أػماث ؾؿدُت، أػماث نمُلت.*جصييف الأشماث مً حيث عمم الخأزير

"احؿام الأػمت": أػماث طاث جأزحر مدضوص االإجاٌ، وأػماث  جصييف الأشماث مً حيث مجال الخأزير*

 طاث جأزحر مدؿو االإجاٌ.

 أػماث زفُفت الخأزحر، وأػماث نىُفت طاث جأزحر شضًض.جصييف الأشماث مً حيث دزحت شدتها: *

أػماث ناالإُت أػماث ئكلُمُت أػماث كىمُت، أػماث  جصييف الأشماث مً حيث مسخىي حدوثها:*

 نلى مؿخىي االإإؾؿاث و الأفغاص. كؿانُت، أػماث

ونلى الغغم مً حهضص هظه الخطيُفاث والأهىام مً الأػماث، فان هظا لا ٌهني أن هلا منها حهض          

أػمت مؿخللت نً الأزغي، فهملُا جخضازل هظه الأهىام االإسخلفت مً الأػماث ونلى اللىٌ أن أي أػمت 

زغة بميىهاتها الأؾاؾُت مثل أؾبابها ونىاضغها وأبهاصها مخأ، حشترن أو جسخلف مو غحرها مً الأػماث

ضة واللىي االإهاعغت(.  ونىاملها وئؾغافها )اللىي االإإٍ

فهىان أػمت جلو في االإجاٌ الؿُاس ي أو الاكخطاصي وغحرها، *جصييف الأشماث مً حيث الطبيعت: 

ػمت اكخطاصًت، وفي صازل ول ووفم هظا االإهُاع كض جكهغ أػمت بُئُت أو ؾُاؾُت أو أػمت احخمانُت أو أ

، 2008)حاص،  هىم كض جكهغ جطيُفاث فغنُت مثل الأػمت االإالُت غمً الأػمت الاكخطاصًت و وهىظا

 .(12ضفدت 

اؾدىاصا ئلى ؾبُهت الأؾغاف االإىسغؾت في الأػمت، أو *جصييف الأشماث مً حيث أطسافها المخصازعت :

مىً الخمُحز بحن الأػماث الضازلُت والأػماث الخاعحُت، فاطا حهلم الأمغ بأخض  جأزحرها نلى الضولت وٍ

حىاهب الؿُاصة الضولُت أو اهسغاؽ ؾغف زاعجي في الأػمت واهذ الأػمت صولُت زاعحُت، هما هى الحاٌ 

ت والحغوب والتهضًض بلؿو الهلاكاث الضبلىماؾُت ت والجىٍ ، ضفدت 2008)نبىي،  في الجزاناث البرً

أما ئطا اعجبـ الأمغ بخفانلاث اللىي الؿُاؾُت واالإجخمهُت في الضازل واهذ الأػمت صازلُت، وفي  .(57

ئؾاع الأػماث الخاعحُت فان الخطيُف الأهثر أهمُت للأػماث هى الخمُحز بحن الأػمت مىسفػت الحضة 

جُجي أو الهُىلي. والأػمت الضولُت حهني: مجمىنت مً الخفانلاث االإخهللت بحن والأػمت طاث الؿابو الاؾترا
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خيىمخحن أو أهثر لضوٌ طاث ؾُاصة حهِش خالت مً الطغام، ولىً بضعحت أكل مً الحغب واالإىاحهت 

 االإؿلحت، مو الؤصعان بىحىص اخخماٌ ناٌ ليشىبها ووكىنها.

وججضع الؤشاعة ئلى أن ول الخطيُفاث الؿابلت جىؿىي نلى كضع هبحر مً الخضازل، هما أن أي         

جطيُف منها لا ٌؿخؿُو أن ًدُـ بيل حىاهب الأػمت، ومً هىا اهدشغ بحن الباخثحن والخبراء 

أهثر اؾخسضام أهثر مً مهُاع لخدضًض أهىام الأػماث وهى ٌهغف باالإهُاع االإغهب الظي ًضزل في انخباعه 

 .(15، ضفدت 2008)حاص،  مً مهُاع

    "Crisis Matrixالخصييف الحدًث للأشمت " مصفىفه الأشمت "  2.5

حهخمض الخطفُاث الخللُضًت الؿابلت الظهغ أؾاؾا واخض في الخطيُف، فُما جخىحه البدىر         

"  Gundel , 2005الحضًثت ئلى اؾخسضام أهثر مً مهُاع في جطيُف الأػماث، وكض كضم "حىضٌ" "

م "، مطىفا" الأػماث ئلى أعبهت أهىاCrisis Matrixهمىطحه الظي نبر نىه بــ:" مطفىفه الأػمت " أو"

حن لخدضًض هىم الأػمت هما  :(54، ضفدت 2011)مدمض،  بانخماص مهُاعٍ

": ئط جيىن الأػمت كابلت للخيبإ نىضما ًيىن ول مً االإيان Predictability"بالأشمت  * كابليت الخيبؤ

، ولا ًخم ججاهل اخخمالُت الحضور، 
ً
ولأن اليىاعر الؿبُهُت نلى والؼمان وأؾلىب خضوثها مهغوفا

خمثل  ؾبُل االإثاٌ كابلت للخيبإ بشيل نام، فان الحاحت ئلى مهُاع زان للخطيُف ًيىن مهما" وٍ

 بامياهُاث الخأزحر .

": ئط ًمىً الخأزحر في الأػمت نىضما جيىن Influence Possibilities" * إمكاهياث الخأزير في الأشمت

 غغاعها مهغوفت وممىىت الخىفُظ، وطلً نبر مىاحهه أؾباب الأػمت.الاؾخجاباث الإىاحهتها أو جللُل أ

حؿاهم مطفىفت الأػمت في جدضًض أهىام مسخلفت مً الأػماث ومؿخىي جىغاعها وتهُئت الؤحغاءاث      

 االإػاصة واالإدضصة بأػمت مهُىت، مما ًجهؼ مخسظ اللغاع بمجمىنت مً الىؾاةل االإؿانضة . 
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 الأشمت: مصفىفت 02شكل 

 
Source: (Gunde, 2005, p. 112)  

 وفي الآحي اؾخهغاع للمجالاث الأعبهت للأػمت التي جكهغ في االإطفىفت الؿالفت:        

: وجلو في االإغبو الأوٌ مً االإطفىفت، وجيىن كابلت "Conventional Crisesالأشماث الخلليدًت " 1.2.5

دضر هظا الىىم مً الأػماث بؿبب اؾخسضام  للخيبإ  وئمياهُت الخأزحر فيها مهغوفت ومدضصة، وٍ

الأهكمت الخىىىلىحُت الخؿغة وعبما جلً االإغهبت بطىعة زاؾئت مثل: أػماث اهفجاعاث االإطاوو 

ت، فُما مً الىاصع أن ًخم جطيُف اليىاعر الؿبُهُت أو الاحخمانُت نلى أجها جللُضًت. وجيىن  الىُماوٍ

اخخمالُت خضور هظه الأػماث وجيالُف الىكاًت منها والخؿاةغ االإدخملت والأغغاع االإطاخبت، وفلضان 

الحُاة والهىاكب الؿُاؾُت الىاحمت نً الأػماث الخللُضًت، وئن واهذ هبحرة أخُاها، حمُهها جيىن 

مىً ئصاعتها وكُاصة الخأزحر فيها مً االإىكمت واالإجخمو، طلً أن  مهغوفت وؾهلت الخىكو واالإهالجت، وٍ

هت بؿبب جىغاع خضور  الخضابحر االإػاصة جيىن مدضصة ومسخبرة، هظلً ئمياهُت الخضزل والخىفُظ ؾغَ

 مثل هظه الأػماث والخبرة االإتراهمت في مىاحهتها. 

م جىفُظ هكام ونلى الغغم مً نضم حشابه الأػماث الخللُضًت      فاهه ًمىً مىو وكىنها نً ؾغٍ

ب  مخيامل للجىصة وئصاعة الأػمت مو تهُئت االإلان االإإهل والخجهحزاث الىفإة، ئغافت ئلى الخضعٍ

 والخىكُم الفانل نىض جىفُظ الأوشؿت والؤحغاءاث الىزُلت الطلت بالأػماث الخللُضًت . 

: وجلو في االإغبو الثاوي مً االإطفىفت وهي "Unexpected Crises" الأشماث غير المخىكعت  2.2.5

الأػماث هاصعة الحضور التي لا ًمىً الخيبإ بها ملاعهت بالأػماث الخللُضًت، هدىاصر الحغاةم ئلا أجها 

خؿاؾت للخأزحر فيها، ًدضر هظا الىىم بؿبب اؾخسضام الأهكمت الخىىىلىحُت طاث الخطاةظ 
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نلى تهضًض هبحر بالخؿغ ئلا أهه ًمىً الخأزحر فيها ونلى الشاطة أو بؿبب الأهكمت الؿبُهُت، وجىؿىي 

الغغم مً ضهىبت ئحغاء وجىفُظ الخضابحر الىكاةُت بؿبب نضم اللابلُت نلى الخيبإ بدضور الأػمت ئلا 

م الاؾخهضاص الجُض مً زلاٌ جدؿحن جباصٌ  أهه ًمىً جللُل مساؾغ الحضور االإخىغع نً ؾغٍ

ب فغق نمل االإهلىماث نً الأؾباب كبل خضور الأ  ػمت، وئنضاص مضعاء الؿىاعب وحشىُل وجضعٍ

ت في  مخجاوؿت وصاةمت الإهالجت االإهماث الطهبت وغحر االإخىكهت بشيل فانل، مو أهمُت مىذ اللامغهؼٍ

و نىض خضور الأػماث غحر االإخىكهت.  اجساط اللغاع لخأمحن الخضزل الؿغَ

ماث ًمىً جىكو خضوثها ئلا أهه مً الىاصع ": وهي أػ Crises Intractable" الأشماث العىيفت  3.2.5

الخأزحر فيها ليىجها أػماث نىُضة وغحر مغهت، اط ًطهب الؿُؿغة نليها وجىحيهها، والاهفجاعاث التي 

جدطل في االإفانلاث الىىوٍت، والهؼاث الأعغُت  وخىاصر الاػصخام والخضافو في االإلانب واالإىاؾباث، 

لها خضوص ما حؿببه الأػماث غحر االإخىكهت هما ًطهب ججاوػها  وجخسؿى االإساؾغة والأغغاع االإطاخبت

نلى الغغم مً أن الخؿغ الىاحم ننها ًيىن مهغوفا ومً الؿهل جدضًضه في الؼمان واالإجاٌ والىىم، 

طلً أن الاؾخهضاص والاؾخجابت والخضزل لهلاحها ًيىن ضهبا أو أشبه باالإؿخدُل لطهىبت الخأزحر 

ىدطغ الخهامل وا لؿُؿغة نلى هظا الىىم مً الأػماث في ئًجاص ئحغاءاث غحر جللُضًت وغحر فيها، وٍ

ً للىكام االإؿخسضم والترهحز نلى الخىكو بهظه الأػماث،  مهغوفت، حهخمض نلى صعاؾت وجفدظ مؿخمغٍ

وبؿبب ضهىبت مىاحهت هظه الأػماث، لابض مً حهض مشترن نلى الطهُض الخاعجي ولاؾُما باليؿبت 

 لتي جىاحه مساؾغ الأػماث الهىُفت .للضوٌ واالإىكماث ا

": وجمثل ضىف الأػماث الأهثر زؿىعة وهي هاصعة الحضور Fundamental"الأشماث الأساسيت   4.2.5

ومجهىلت وىجها ججمو غُاب اللضعة نلى الخيبإ وئمياهُاث الخأزحر االإلُضة، مما ًؼوصها باخخمالُت 

ت هاةلت والهجماث الؤعهابُت، وجكهغ بشيل  لت، وجمخاػ جضمحرً و ومفاجئ ئلا أجها حؿخمغ لفتراث ؾىٍ ؾغَ

يىن  بؿغنت الخغحر وغهف الخبرة وهظا هى الخدضي الظي ًياص ًيىن مً الطهب الخغلب نلُه، وٍ

الاؾخهضاص والاؾخجابت الإثل هظه الأػماث غحر مهغوفت وغحر هفإة، بؿبب اؾخدالت جلضًغ االإإشغاث 

ت للخدػحر ئلى الأػماث الأؾاؾُت ، وزاضت الؼمان واالإيان، واخخمالُت الحضور، والؤحغاءاث الػغوعٍ

 االإػاصة االإىاؾبت ، لظا مً الطهب مىو أو جدُُض هظا الىىم مً الأػماث.

 ة الأشماث وفم المىاهج الحدًثت:إداز مىاحهت و سبل . 6

 هىالً مً ًطىفها ئلى ؾخت مغاخل وهي:       
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جدُؿه حضعان ؾمُىت مً الغمىع ونضم االإهغفت،  جمثل الاػمت في طاتها هُان مغلم الاختراق: 1.6

ومً زم فان أي كغاع ًخسظ بشاجها ؾىف ًمثل وؿبت مغجفهت مً نضم الخأهض، ومً زم جيىن 

اخخمالاث هجاخه مدضوصة. لظلً ًخهحن ازتراق هظه الجضعان الإهغفت مػمىن الأػمت، وأؾبابها، 

لض الػغـ صازلها، وجخم مغخلت الازتراق ونىاضغها وزطاةظ هظه الهىاضغ واللىي التي حؿحرها وجى 

ت وهي  :(262، ضفدت 2002)الخػحري،  بىاؾؿت مً الهملُاث الؤصاعٍ

 *نملُت البدث الإىغىم الاػمت ونىاضغها ووشاتها وجؿىعها؛

 جطىع شامل للأػمت.*مغخلت الخلُُم التي ًلىم بها مخسظ اللغاع أو ئصاعة الاػمت وطلً بانؿاء 

الخؿىة الخالُت ئطا ما جمذ نملُت الازتراق بىجاح في بىاء عأؽ حؿغ مخمغهؼ صازل  الخمسهص: 2.6

خم طلً مً زلاٌ الحطىٌ  هُان الأػمت طاتها،خُث ًمىً الهثىع نلُه ئلى لب الأػمت وحىهغها، وٍ

ض مً االإهلىماث نً أؾغاف الاػمت وهؿغ خاحؼ االإجهىٌ نىه وجدى  خم نلى مؼٍ ٍله الى مهلىم، وٍ

  .الخمغؤهؼ أًػا مً زلاٌ اؾخلؿاب بهؼ الهىاضغ الهاملت لضي الؿغف الآزغ وججىُضها لطالحىا

ض  الخىسيع: 3.6 م هؿب مؼٍ ًخم جىؾُو كانضة الخهامل ومض حؿىع لاهدؿاب أعع حضًضة نً ؾغٍ

ت. ً، وجدبو اللىي الطاوهت للأػمت مً أحل حظبها لإغهاف اللىي الأػمىٍ ضًً واالإىاضغٍ  مً االإإٍ

هني الاهخلاٌ ئلى مؿً ػمام االإباصعة، والؤججاه بالأخضار بضلا مً اللإهطُام لها، وهي  الاهدشاز: 4.6 وَ

لت الاؾخسضام االإىثف والفهاٌ للإنلام مً أحل اؾتهىاء بهؼ اللىي الطاوهت للأػمت مغخ

 واؾخسضامها.

طبذ  الخحكم والسيطسة: 5.6 ًخم في هظه االإغخلت الخدىم والؿُؿغة نلى ول خُثُاث الأػمت وٍ

 الؿغف الآزغ مجغص خالت ؾلبُت لا كُمت ولا كىة له.

لاق، وبمىحبها ٌؿخؿُو ضاوو اللغاع الؿُؿغة نلى كىي هي أزؿغ االإغاخل نلى الؤؾ الخىحيه: 6.6

ضة لها واالإخهاؾفت مهها، وجخم نملُت الخىحُه مً كانضة الؿُؿغة  الأػمت الطاوهت لها  وأًػا االإإٍ

 الياملت والخدىم شبه اليامل في كىي ضىو الأػمت، ونلى هظا ًخم جىحُه الأػمت بثلار ؾغق هي

 :(272، ضفدت 2002)الخػحري، 

ت أزغي، ولظلً لابض مً جصدًس الأشمت إلى الخازج 1.6.6  : أي ًخم جطضًغها ئلى أهكمت وهُاهاث ئصاعٍ

 الحطىٌ نلى نلاكت أو عابؿت مو هظه الىُاهاث لاؾخسضامها هلىؿغة ًمىً هلل الأػمت ئليها.

كمت الأػمت وكُاصتها لفترة زم الاهدغاف بها  أي امخؿاءزهىب مىحت الأشمت والاهحساف بها:   2.6.6

ؿلم نليها البهؼ مطؿلح الخىُف االإغخلي أو االإىافلت االإغخلُت.  وبمً ٌهملىن نلى حغظًتها، وٍ
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ًؿلم نلى جحىيل الأشمت وافساشاتها الى اًجابياث جصيد مً جماسك الىظام أو الكيان الإدازي:   3.6.6

لت صًملغاؾُت االإشاع  لت ؾغٍ هت، خُث ًيىن مخسظ اللغاع نلى وعي وامل بدلُلت الأػمت التي هظه الؿغٍ

ضعن اؾخدالت مهالجتها بمفغصه لأجها جخؿلب جطحُاث لِؿذ مً حاهب واخض فلـ ولىً  ًىاحهها، وٍ

 أًػا مً حاهب أؾغاف الأػمت.

 . خاجمت:7 

االإخباًىت وزطاةطها  الأػماث حشبه الهىالم الحُت واالإخفانلت جىلض وجىمىا وجدُا زم جمىث، لها أؾىاعها

االإشيلت لكىاهغها، لا ًؿىحها اليؿُان، بل جبلى خُت في الظاهغة الجمهُت للبشغ الإا جبهث في الىفىؽ 

مً آلام وآماٌ، مً فغص وأزؿاع، فهي ججمو بحن الىلُػحن لخخدضي به ئعاصة الاوؿان وججهل هجاح 

ؿان بلا هظا الكل اللطُم الظي الازخُاع عهً حهاملهم الؿلُم مهها، ولِـ هىان مً نالم للإو

ٌؿمى "أػماث"، فدضوثها لِـ ؾمت مً ؾماث نطغها الحضًث فلـ بل ئن الأػماث جدضر في ول 

ػمان وميان، ئلا أن وؾأتها كض اشخضث أهثر مً طي كبل في قل نالم مخضازل ؾُاؾُا واكخطاصًا 

أزحراث مخفاوجت بما ًإصي ئلى وزلافُا واحخمانُا، فأػماث الُىم جدضر بأشياٌ مسخلفت ومخىىنت وبخ

جفانل مخباصٌ بحن الأػمت واالإجخمو بدُث جخدىٌ الأػمت ئلى حؼء أؾاس ي مً وؿُج الحُاة وخلُلت مً 

خلاةلها، ومطؿلح الأػمت كض أضبذ مً االإطؿلحاث االإخضاولت  ونم وؾم نلى حمُو الأضهضة وفي 

اث الاحخمانُت، وكض جأحي ئلُىا هظه الأػماث بشيل انخُاصي وؾبُعي، هما كض جطىو  مسخلف االإؿخىٍ

في مسابغ الؿُاؾت والاكخطاص، وجخأزغ بها الضوٌ هما الحيىماث هما االإجخمهاث هما الشغواث والأفغاص 

خأزغ بها أضغغ واةً مىحىص في االإجخمو البشغي هما كض ًمـ جأزحرها ومساؾغها الهالم  والأؾغ، وٍ

 أحمو.
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 اللاهغة،: صاع الأمحن. ئصاعة الىكذ والأػماث والؤصاعة بالأػماث.(. 2003اعاث. )شغهت مغهؼ اللغاع للاؾدش

(. مإجمغ: الأػمت االإالُت الاكخطاصًت الهاالإُت وآزاعها نلى كؿاناث الاكخطاص اللىمي،. جألُف حامهت 2009ؾاعق زحرث. )

(. 15-05، )الطفداث ث الاكخطاص اللىمي،الأػمت االإالُت الاكخطاصًت الهاالإُت وآزاعها نلى كؿانانحن شمـ )االإدغع(، 

 اللاهغة.

 .صاع هىىػ االإهغفت :نمان .ئصاعة الأػماث .(2008) .م .ػ ,نبىي 

 اللاهغة: مغهؼ الخبراث االإهىُت للإصاعة )بمًُ(،. ، ئصاعة الأػماث :الخسؿُـ الإا كض ًدضر.(. 2006نلا أخمض ئضلاح. )

 اللاهغة،: مغهؼ الخبراث االإهىُت للإصاعة )بمًُ(. :الخسؿُـ الإا كض ًدضر.ئصاعة الأػماث (. 2006نلا أخمض ئضلاح. )

 أبىقبي. ئصاعة الأػماث في بىعضاث الأوعاق االإالُت الهغبُت والهاالإُت والخىمُت االإخىاضلت،.(. 2002نماص ضالح ؾلام. )

،.(. 2008ماحض ؾلام الهضمي. )  صاع واةل.نمان:  مباصب ئصاعة الأػماث :الاؾتراجُجُت والحلىٌ

ل. )  اللاهغة: ولُت نحن شمـ. ، ئصاعة الأػماث، .(. 2007ماحضه حبرً

 ئصاعة الأػماث: ئصاعة الأػماث: نلم امخلان وامل اللىة في أشض لحكاث الػهف، .(. 2002مدؿً أخمض الخػحري. )

 اللاهغة: مجمىنت الىُل الهغبُت.

 نمان: صاع أؾامت لليشغ والخىػَو. اصاعة الاػماث.(. 2008مدمىص حاص. )

ب.(. 1980مىحر البهلبيي. )  بحروث: صاع الهلم للملاًحن. ، االإىعص اللغٍ

 (.01) 19،  مجلت حامهت صمشم(. ئصاعة الأػمت مً مىكىع مىهج صعاؾت الحالت، . 2003هػاٌ الحىامضة،. )

 نمان: صاع الغاًت. ، ئصاعة الأػماث، .(. 2009هىاف كؿِش. )

ت. ئصاعة الأػماث والؿُاخت.(. 2004هُفحن الحلىاوي. )  اللاهغة: االإىخبت الاهجلى مطغٍ

ت في خماًت شغواث الأنماٌ في الأػماث االإالُت.(. 2009وضفي الىؿاؾبت. ) الؼعكاء: حامهت الؼعكاء  صوع الغكابت الؤصاعٍ

 الخاضت.

 

 


