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 مٗاف ؤمُىت صلا٫المؤلف المرسل : 

 ملخص: 

ل التي  ل الخإحيري بةٖخباع ؤخض مهاصع الخمىٍ ٧ان الهضٝ مً البدث هى حؿلُِ الًىء ٖلى آلُت الخمىٍ

٪  ٢ض حٗخمض ٖليها االإاؾؿاث الهٛيرة واالإخىؾُت وزانت بةٖخباع  عجلت الخىمُت هظه الأزيرة مغج٨ؼ الضو٫ لخدغٍ

ٟاث بؾخٗغاى مسخل٠ االإٟاهُم والٗىانغاالإدلُت مازغا، جم  ، ، وجبُان ؤهم  والخٗغٍ االإغجبُت بهظا االإىيىٕ

ل بخخُاحاتها  .الٗىامل والأؾباب التي حشجٗها للإججاه هدى هظا االإهضع في جمىٍ

هىصاث حاصة لدشجُ٘ االإاؾؿاث ٖلى الخىحه هدى هظه الآلُت جىنلىا في الأزير بلى ؤن الجؼائغ ٢امذ بمج 

 مً زلا٫ مسخل٠ ال٣ىاهين واللىائذ والخىحيهاث بالإياٞت بلى صٖمها.

ل الخإحيري،    الكلماث المفخاحيت: ل، الخمىٍ  االإاؾؿاث الهٛيرة واالإخىؾُت، االإاؾؿت،الخمىٍ

 .JEL: G30 ،D02جصنيف 

Abstract:  
    The aim of the research was to shed light on the leasing finance mechanism as 

one of the sources of financing that small and medium enterprises may rely on, 

especially since the latter is the basis of countries to move the wheel of local 

development recently, so we reviewed the various concepts and elements and 

definitions related to this topic, , and the most important factors and reasons that 

encourage them, to move towards this source in financing their needs, we finally 

concluded that Algeria has made serious efforts to encourage enterprises to go 

towards this mechanism through various laws, regulations and directives in 

addition to support them. 

Keywords: finance, leasing finance, Enterprise, Small and medium entreprises. 

Jel Classification Codes: G30, D02. 
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 مقدمت:  .9

بن االإاؾؿاث الهٛيرة واالإخىؾُت حٗخبر الضٖامت الأهم الإسخل٠ الؤ٢خهاصًاث، خُث 

ما وهظا ما ًم٨ً  ٚالبا ما جمثل اليؿبت الأ٦بر مً حك٨ُلت االإاؾؿاث الىاقُت في ب٢خهاص

ت جىامي هظا الىىٕ مً االإاؾؿاث وؾهىلت حؿُيرها م٣اعهت باالإاؾؿاث ال٨بري التي  بعحاٖه لؿغٖ

ل ضخم لًمان  غ١ م٣ٗضة للدؿير بالإياٞت بلى عئوؽ ؤمىا٫ وجمىٍ جدخاج بلى ؤؾالُب وَ

ت وكاَاتها، في خين ؤن الأولى ٢ض لا جدخاج بلى هظا ال٣ضع مً الأمىا٫ لًما ن الؿير بؾخمغاعٍ

ا ما ًٖ جل٪ التي جلجإ لها االإاؾؿاث  مالها وهى ما ًًٗها ؤمام زُاعاث مسخلٟت هىٖ الخؿً لٖأ

ال٨بري لخضبير الخمىٍل االإىاؾب، ولٗل مً ؤخضر هظه الخُاعاث االإُغوخت ؤمام االإاؾؿاث 

ل الخإحيري الإا ًدمله مً مؼاًا جخلائم وبم٩اهُاث واهضاٝ مً هظه  الهٛيرة واالإخىؾُت هى الخمىٍ

 الأزيرة.

 الإشكاليت 

ل  مما ؾب٤ ًم٨ً َغح الؤق٩الُت الخالُت واالإخمثلت في ماهُت الضوع الظي جلٗبه آلُت الخمىٍ

 الخإحيري في صٖم االإاؾؿاث الهٛيرة واالإخىؾُت؟

ُت  الؤق٩الُاث الٟغٖ

 مً زلا٫ الؤق٩الُت الغئِؿُت جخٟغٕ الدؿائلاث الخالُت: 

ل الخإحيري وما و  -  ا٢ٗه في الجؼائغ؟ما مٟهىم الخمىٍ

 ما مضي جُىع االإاؾؿاث الهٛيرة واالإخىؾُت في الجؼائغ؟ -

ل؟ - ل الخإحيري االإاؾؿاث الهٛيرة واالإخىؾُت ٦ألُت للخمىٍ  هل ًلائم الخمىٍ

 أهداف الدراست:

 تهضٝ هظه الضعاؾت بلى جد٤ُ٣ الى٣اٍ الخالُت: 

ل الخإحيري ٦إخض  - ل حؿلُِ الًىء ٖلى ؤهم االإٟاهُم االإخٗل٣ت بالخمىٍ مهاصع الخمىٍ

 الخضًثت؛

عنض الخُىعاث الخانلت ٖلى الؤخهائُاث الخانت باالإاؾؿاث الهٛيرة واالإخىؾُت في  -

 الجؼائغ؛

ل الخإحيري بيكاٍ االإاؾؿاث الهٛيرة واالإخىؾُت.آعبِ  -  لُت الخمىٍ
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 أهميت الدراست:

ً ؤولهما الضوع االإخىامي للماؾؿاث الهٛيرة  جيب٘ ؤهمُت هظا االإىيىٕ مً مهضعٍ

واالإخىؾُت في اليؿُج الا٢خهاصي زانت في الجؼائغ ٧ىن ب٢خهاصها ًخُىع بك٩ل مخإوي وزابذ 

ل ٣ًضم ٖضة حؿهُلاث م٣اعهت م٘  ل الخإحيري ٦مهضع جمىٍ ا ما، بالإياٞت بلى خضازت الخمىٍ هىٖ

 ٍلُت التي ًم٨ً ؤن جلجإ لها االإاؾؿاث.باقي االإهاصع الخمى 

 منهجيت الدراست:

بهضٝ ال٣ُام بهظه الضعاؾت بعجاًىا بؾخسضام االإىهج الىنٟي وطل٪ لإؾخٗغاى مسخل٠ 

ل باليؿبت  االإٗلىماث والٗىانغ الخانت بمىيىٕ الخمىٍل الخإحيري ٦ألُت واصاة للخمىٍ

ٟاهُم الؿاب٣ت ٖلى خالت الجؼائغ ؤًً للماؾؿاث الهٛيرة واالإخىؾُت، بالإياٞت بلى بؾ٣اٍ االإ

ل الخإحيري في الجؼائغ وبلُاث جُب٣ُه بالإياٞت بلى ؤهم  جم ٖغى هٓغة ٖامت خى٫ الخمىٍ

ٗاث الهاصعة بهظا الخهىم  ومداولت بْهاع مضي ملائمتها للماؾؿاث الهٛيرة  الدكغَ

 واالإخىؾُت الىاقُت في الجؼائغ  هٓغا لخهىنُت هظه الأزيرة.

 لسابقتالدراساث ا

في جمىيل المؤسساث  Leasingدور القرض الإًجاري  بٗىىان:بن عسة هشام  صعاؾت .9

هي ٖباعة ًٖ مظ٦غة ماحؿخير الصغيرة والمخىسطت دراست حالت بنك البركت الجسائري، 

لي  في الا٢خهاص حٗالج بق٩الُت وا٢٘ ال٣غى الؤحاعي  في الجؼائغ وؤهمُخه ٦بضًل جمىٍ

ل٣ُإ االإاؾؿاث الهٛيرة واالإخىؾُت، جم الؤؾخٗاهت باالإىهج الىنٟي واالإىهج الخدلُلي 

الإلائمخه الإثل هظه الضعاؾاث مً زلا٫ بؾخٗغاى مسخل٠ االإٟاهُم والخ٣ائ٤ الخانت 

ت مً الىخائج ؤهمها: الؤؾخسضام االإ ، جىنلذ الضعاؾت بلى مجمىٖ خضوي لهظه بهظا االإىيىٕ

لاث ال٨لاؾ٨ُُت االإ٣ضمت مً َغٝ البىى٥ واالإاؾؿاث  الآلُت م٣اعهت بذجم الخمىٍ

٤ ال٣غى  االإخسههت، حؿخُٟض االإاؾؿاث الهٛيرة واالإخىؾُت مً االإىٍل ًٖ َغٍ

الؤًجاعي االإ٣ضم مً َغٝ بى٪ البر٦ت الجؼائغي، بن ج٩لٟت ال٣غى الؤًجاعي مغجٟٗت 

ل باليؿبت م٣اعهت بخ٩لٟت بال٣غى االإهغفي، م لائمت ال٣غى الؤًجاعي ٦ألُت للخمىٍ

 للماؾؿاث الهٛيرة واالإخىؾُت.

: الخمىيل الخأجيري في الجسائر، واقعه ومخطلباث جطىيره، بٗىىانعمار زودة  صعاؾت .2

هى ٖباعة ًٖ م٣ا٫ ميكىع في مجلت البدىر الؤ٢خهاصًت واالإالُت للٗضص الأو٫ يمً 
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٩الُت الخٗغٝ ٖلى نُٛت الخمىٍل الخإحيري ، خاو٫ مٗالجت بق2018لؿىت  05االإجلض 

ل االإكغوٖاث الا٢خهاصًت بالإياٞت بلى وا٢ٗه في الجؼائغ، جم بؾخسضام  ٦إؾلىب لخمىٍ

االإىهج الىنٟي الخدلُلي في الضعاؾت ، جىنلذ هظه الأزيرة بلى يغوعة وكغ الث٣اٞت 

ل الخإحيري وبًجاص هٓام لدشجُ٘ الؤؾخٟاصة م لُت بإؾلىب الخمىٍ  ً هظه الآلُت.الخمىٍ

دور القرض الإًجاري في جمىيل بٗىىان:  جىاب حنان و معىش ي بىعلامصعاؾت  .3

، هى م٣ا٫ المؤسساث الصغيرة والمخىسطت وأثره على الخنميت الاقخصادًت في الجسائر

يمً  01ميكىع في مجلت الخىمُت والؤؾدكغاٝ للبدىر والضعاؾاث مً زلا٫ الٗضص 

الجت بق٩الُت بؾهام ال٣غى الؤًجاعي في صٞ٘ عجلت ، خاو٫ م2020ٗلؿىت  05االإجلض 

الؤؾدثماع للماؾؿاث الهٛيرة واالإخىؾُت والخىمُت الا٢خهاصًت زاعج ٢ُإ 

االإدغو٢اث، جم بؾخسضام االإىهج الىنٟي في بؾخٗغاى مسخل٠ االإٟاهُم طاث الهلت 

لضوع بهظا االإىيىٕ و جسهُو خالت الجؼائغ لهظا الٛغى، جىنلذ الىخائج بضاًت بلى ا

الؤؾتراجُجي  للماؾؿاث الهٛيرة واالإخىؾُت في جد٤ُ٣ الخىمُت الا٢خهاصًت، بالإياٞت 

بلى االإجهىصاث االإبظولت مً َغٝ الجىائغ في تهُئت البِئت االإىاؾبت لهظه االإاؾؿاث، 

ل الخإحيري  مً َغٝ االإاؾؿاث الهٛيرة واالإخىؾُت لٗضة  الؤ٢با٫ الجُض للخمىٍ

ل.ؤؾباب ؤهمها الىيُٗت االإا  لُت لها و ؾهىلت الخهى٫ ٖلُه م٣اعهت بباقي مهاصع الخمىٍ

دور وأهميت قرض الإًجار في جمىيل المؤسساث الصغيرة بٗىىان  زغيب مليكتصعاؾت  .4

لىم الدؿُير في والمخىسطت ى ٖباعة ًٖ م٣ا٫ ميكىع في مجلت الٗلىم الا٢خهاصًت وٖ ، وٖ

٠ ب٣غى الؤًجاع ٦خ٣ىُت 2005لؿىت  05الٗضص  ، ٧ان هضٝ هظه الضعاؾت هى  الخٗغٍ

ل الؤؾدثماعاث باليؿبت للماؾؿاث الهٛيرة واالإخىؾُت و٢ض جم الؤؾخٗاهت باالإىهج  لخمىٍ

ل الخإحيري واالإاؾؿاث الهٛيرة  غ االإٟاهُم الخانت بمىيىٕ الخمىٍ الىنٟي لخ٣غٍ

اهاث واالإٗلىماث الىاعصة في االإثا٫ واالإخىؾُت بالإياٞت بلى االإىهج الخدلُلي لخدلُل  البُ

ل الخإحيري ؤنبذ بضًل حُض  االإ٣ترح مً َغٝ الباخثت، جىنلذ الضعاؾت بلى ؤن الخمىٍ

لٗملُت قغاء الأنى٫ والأؾىٟاصة منها، ٦ما ؤن ٖضم ٢ضعة االإاؾؿاث الهٛيرة 

ل االإىاؾب  واالإخىؾُت ٖلى اللجىء للؿى١ االإالي مً ؤحل الخهى٫ ٖلى الخمىٍ

 ا خخم ٖليها الخىحه هدت هظه الآلُت لخُُٛت بخخُاحاتها.  ليكاَاجاه
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 الخمىيل الخأجيري  .2

ين بدُث : مفهىم الخمىيل الخأجيري  2.9 ل الخإحيري هى ٖباعة ًٖ ٣ٖض بين َغٞ الخمىٍ

٣ًضم الُغٝ الأو٫ الأمىا٫ اللاػمت لإ٢خىاء ؤنل مٗين ؾىاء آلاث ؤو مٗضاث ًدخاحها 

بؾترحإ ؤمىاله ٖلى صٞٗاث وب٣اء مل٨ُت الُغٝ الثاوي الإماعؾت مكغوٖه م٣ابل 

 (06، نٟدت 2015)يبان،  الأنل له ٦ًمان ٖلى طل٪.

لي ٌٗخمض ٖلُه االإؿخإحغ مً زلا٫ بؾخٛلا٫ ؤنل  ل الخإحيري مهضع جمىٍ ٌٗخبر الخمىٍ

بمخلا٦ه زلا٫ ٞترة ػمىُت مٗين م٣ابل صٞ٘ ؤ٢ؿاٍ جإحير حؿاوي في مجملها ٢ُمت الأنل صون 

 (72 نٟدت ،2012 ٖؼة،) مدضصة في الاجٟا١.

ل بم٣خًاه ج٣ىم االإاؾؿت االإالُت  ٦ما ٖغٝ ٖىض عحا٫ الا٢خهاص بالآحي: " وؾُلت جمىٍ

ال٣ٗضًت بخإحير بٌٗ االإهماث ؤو الآلاث لٗملائها، م٘ جُب٤ُ ؤخ٩ام ٣ٖض الؤًجاع ٖلى الٗلا٢ت 

 (2466، نٟدت 2021)الٟٛاع،  بُنهما."

ل الخإحيري ٌٗخبر ؤخض مهاصع  مً زلا٫ الخٗاع٠ٍ الؿاب٣ت ًم٨ً ال٣ى٫ بإن الخمىٍ

ين  ٘ ، والظي ًىُىي ٖلى ٣ٖض ٣ًىم بين َغٞ ل االإخاخت ؤمام االإاؾؿاث وؤصخاب االإكاعَ الخمىٍ

ؤنل مٗين لٟترة ػمىُت مُٗىت مخ٤ٟ ٖليها م٘ بم٩اهُت ججضًض ؤو بلٛاء  ؤو ؤ٦ثر للإؾخٟاصة مً 

 الاجٟا١ في نهاًت االإضة م٣ابل ؤ٢ؿاٍ جضٞ٘ للماحغ.

 (05، نٟدت 2019)ٖباص و الخهاوهت،  ؤما ًٖ قغوَه ًم٨ً جلخهها ُٞما ًلي:

ٞللمؿخإحغ الخُاع بين الكغاء، ؤو خ٣ه في االإكاع٦ت بن ٧ان ٣ٖض الؤًجاع ًيخهي بالخملُ٪،  -

 في ٢ُمت بُ٘ الأنل االإاحغ بنهاًت ال٣ٗض، ؤو الخ٤ في ججضًض ال٣ٗض؛

ضا ببُ٘ الأنل في نهاًت مضة الؤًجاع، ٞللمؿخإحغ الخ٤ في  - بطا ٧ان ال٣ٗض ًخًمً وٖ

 الكغاء بؿٗغ ٣ًل ًٖ الؿٗغ الؿىقي مً مضة البُ٘؛

ؤو ؤ٦ثر مً الٗمغ الا٢خهاصي االإخب٣ي للأنل  % 75ُي بطا ٧اهذ مضة الؤًجاع حٛ -

 االإؿخإحغ، وبكغٍ ؤلا ًبضؤ ال٣ٗض زلا٫ الغب٘ الأزير مً الٗمغ اللإٞتراض ي للأنل؛

ؤن ٩ًىن ال٣ٗض ٚير ٢ابل للإلٛاء، وؤن حُٛي صٞٗاث م٣ابل الخإحير ال٣ُمت الؿى٢ُت  -

 % 90للأنل ٖىض ببغام ال٣ٗض، ًٞلا ًٖ هامل عبذ مدضص، ؤو ؤن ج٣ل الخُُٛت ًٖ 

 مً ال٣ُمت الؿى٢ُت ٖىض جى٢ُ٘ ال٣ٗض.
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ل الخإحيري ٖضة ٖىانغ هي: كمل الخمىٍ  (2467، نٟدت 2021اع، )الٟٛ وَ

 االإاحغ )قغ٦ت الخمىٍل الخإحيري(؛ -

 االإؿخاحغ )االإؿدثمغ (؛ -

ت االإخ٤ٟ ٖليها. -  مدل ال٣ٗض، وهي الأنى٫ الغؤؾمالُت االإاحغة، وال٣ُمت الؤًجاعٍ

ل الخإحيري خؿب االإٗاًير الخالُت بلى: : أنىاع الخمىيل الخأجيري  2.2 )يبان،   ًى٣ؿم الخمىٍ

 (15-18، الهٟداث 2015

لي مً خُث االإدل الظي ًغص ٖلُه ال٣ٗض: .1  ؤهىإ ٣ٖض الخإحير الخمىٍ

ين:   ٞمً خُث االإدل الظي ًغص ٖلُه ال٣ٗض، ًلاخٔ ؤن ال٣ٗض ًى٣ؿم بلى هىٖ

لي لل٣ٗاعاث: - ؤ  ٣ٖض الخإحير الخمىٍ

لي هى في الأؾاؽ ال٣ٗاعاث مثل االإباوي وهظا في خالت ما بطا ٧ان مًمىن ٣ٖض الخإحير الخ مىٍ

يرها.  والأعاض ي وٚ

لي للمى٣ىلاث:  - ب  ٣ٖض الخإحير الخمىٍ

ٖىضما ٣ًىم الاجٟا١ ٖلى الؤؾخٟاصة مً الأمىا٫ االإى٣ىلت ٧االإٗضاث، آلاث التي ًدخاحها 

 االإؿخإحغ في مكغوٖه.

لي مً خُث مأ٫ خ٤ االإل٨ُت: .2  ؤهىإ ٣ٖض الخإحير الخمىٍ

ال٣ٗض الظي ٨ًٟل خ٤ قغاء االإؿخإحغ الأنل االإاحغ ؾىاء ٧ان ٣ٖاعا ؤو ؤمىا٫ مى٣ىلت  - ؤ

 بٗض به٣ًاء االإضة ال٣اهىهُت لل٣ٗض ) الؤحاعة االإىتهُت بالخملُ٪(.

ال٣ٗض الظي ًمى٘ االإؿخإحغ مً قغاء الأنل في نهاًت االإضة ) الخإحير ٚير الخمل٩ُي( والظي  - ب

 تراض ي للأنل االإاحغ.ٚالبا ًمخض بلى ؤ٢ل مً الٗمغ الؤٞ

لي بالىٓغ بلى ببغام ال٣ٗض: .3  ؤهىإ ٣ٖض الخإحير الخمىٍ

ل الخإحيري االإباقغ:  - ؤ  الخمىٍ

في هظا الىىٕ مً ال٣ٗىص ج٩ىن الٗلا٢ت بين االإاحغ واالإؿخإحغ مباقغة وواضخت، بدُث 

ير  ذ بلى االإاحغ والظي بضوعه ًىٞ الأنل االإُلىب بٗض الضعاؾت  ٣ًىم االإؿخإحغ بخ٣ضًم َلب نغٍ

 اللاػمت للُلب م٘ الؤخخٟاّ بد٤ االإل٨ُت بلى نهاًت مضة ال٣ٗض.

لي ٚير االإباقغ: - ب ًبنى هظا ال٣ٗض بهُلا٢ا مً الٗلا٢ت الخٗا٢ضًت ٚير  الخإحير الخمىٍ

االإباقغة التي جيكإ بين االإاحغ واالإؿخإحغ بًٟل َغٝ زالث ؤلا و هى االإىعص ؤو بائ٘ 
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خمثل صوعه في بًها٫ َلب االإؿخإحغ بلى االإاحغ وببضاء مىا٣ٞخه لبُٗه الأنل، والظي ً

 بًاه الأنل االإُلىب.

لي خؿب مُٗاع ه٣ل الخُغ .4  (159 160، نٟدت 2018)ػوصة،  ؤهىإ الخإحير الخمىٍ

 الخإحير الدكُٛلي:  - ؤ

ؤنى٫ بهخاحُت مُٗىت لٟترة مدضصة )ٚالبا  في هظا الىىٕ ٖاصة ما٣ًىم االإاحغ ًخإحير 

ماج٩ىن في الأمض ال٣هير(، م٘ بم٩اهُت بلٛاء الاجٟا١ مً َغٝ االإؿخاحغ في ؤي و٢ذ وصون خاحخه 

لي.  لكغاء الأنل في نهاًت االإضة، ٞهى ٌٗخبر وكاٍ جإحيري ؤ٦ثر مىه جمىٍ

لي:  - ب  الخإحير الخمىٍ

ه هى ؤن ج٣ىم ماؾؿت بكغاء ؤنل مٗين وبىاءا ٖلى َ لب ؤخض ػبائنها وويٗه جدذ جهغٞ

لإؾخٛلاله الإضة مُٗىت مً الؼمً م٣ابل الخهى٫ ٖلى ؤ٢ؿاٍ ًضٞٗها االإؿخإحغ، م٘ الؤخخٟاّ 

٤ ٣ٖض ًبرم بُنهما ٚير ٢ابل للإلٛاء ختى االإضة االإخ٤ٟ ٖليها، بٗض طل٪  بد٤ االإل٨ُت للماؾؿتوٞ

 ٛاءه ؤو قغاء الأنل.ًهبذ االإؿخاحغ ًمخل٪ الخ٤ في بما بٖاصة ٣ٖض الاجٟا١ ؤو بل

 مً زلا٫ ما ؾب٤ ًم٨ً جلخُو ماؾب٤ في الك٩ل الخالي: 

 

لي01الك٩ل ع٢م )  (: ؤهىإ الخإحير الخمىٍ
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لي  ٣ٖض الخإحير الخمىٍ
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 .االإهضع: مً بٖضاص الباخثين مً زلا٫ ماؾب٤

 (157 158، نٟدت 2018)ػوصة،  خصائص الخمىيل الخأجيري  2.3

ضم بم٩اهُت بلٛاء االإضة؛ % 75وحىب حُُٛت  -  مً الٗمغ الؤٞتراض ي للأنل في ال٣ٗض وٖ

ٖبر صٞٗاث حؿاوي في مجملها زمً الأنل بالٟىائض التي جترجب  ًخم صٞ٘ ٢ُمت الؤؾدثماع  -

 ٖليها بالإياٞت بلى مهاع٠ٍ الؤؾخٛلا٫؛

 ٌؿخُٟض االإؿخإحغ مً خ٤ الؤهخٟإ مً الأنل م٘ ب٣اء مل٨ُخه للماحغ؛ -

 ًتراوح ٣ٖض الؤًجاع بين االإضي االإخىؾِ والُىٍل؛ -

ل الخإحيري الأنى٫ الُٗيُت ٣ِٞ؛ -  جسو ٣ٖىص الخمىٍ

مؿخإحغ بٗض بهتهاء ٞترة الؤؾخٟاصة مً الأنل بما ؤن ًجضص ال٣ٗض ؤو ؤن ٌكتري ًم٨ً لل -

 الأنل، ؤو ًنهُه بهىعة نهائُت؛

ل الخإحيري في االإاحغ، االإؿخإحغ ومىعص الأنل؛ -  جخمثل ؤَغاٝ ٣ٖض الخمىٍ

بٗض جدضًض الأنل االإُلىب مً َغٝ االإؿخإحغ ٣ًىم االإىعص بكغاءه مً االإىعص وج٣ضًمه  -

 في ق٩ل ٖملُت جإحير؛ للُغٝ الأو٫ 

ل الخإحيري والخ٣لُضي في ؤن الأو٫ ًمىذ خ٤ الؤؾخٟاصة مً  - ًيكإ الٟغ١ بين الخمىٍ

 الأنى٫ ؤما الثاوي ًمىذ الأمىا٫؛

ل الخ٣لُضي. - ل  الخإحيري آلُت خضًثت وبضًلت ًٖ الخمىٍ  بن الخمىٍ

 الخأطير القانىني ومخطلباث جطبيق الخمىيل الخأجيري في الجسائر 2.4

ل الخإحيري في الجؼائغالؤولا:   خإَير  ال٣اهىوي للخمىٍ

ل الخإحيري في الجؼائغ  ت الخمىٍ اع ال٣اهىوي ٧ان ٖائ٣ا ٦بيرا ؤمام جُىع خغٞ بن ُٚاب اَلؤ

غة خماص الؤًجاعي (، لهظا الؿبب حاءث ٖضة ٢ىاهين ماَ ت، بن هظه  )اٖلؤ ومىٓمت لهظه الخغٞ

ل الخإحيري  عي والخىُٓمي الظي ًد٨م نُٛت الخمىٍ اع الدكغَ ال٣ىاهين والأوامغ ٧اهذ بمثابت اَلؤ

شج٘ الخٗامل بها، ومً ؤهم  ىٓمها  وهى بظل٪ ًضٞ٘ هظه الخ٣ىُت هدى الخُىع وَ في الجؼائغ وٍ

خماص الؤًجاعي  09-96هظه ال٣ىاهين الأمغ ع٢م  ، الظي حاء ُٞه جدلُل الٗلا٢اث بين واالإخٗل٤ بالٖإ

 18و  17)زىوي و خؿاوي،  ٧ل الأَغاٝ االإٗىُت بهظه الهُٛت وحاء ُٞه ٖلى وحه الض٢ت ماًلي:

ل   (04، نٟدت 2006ؤٞغٍ
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ه؛ -  حٗغ٠ٍ ٣ٖض الخمىٍل الخإحيري ومىيىٖ

ضاص ٣ٖض الخمىٍل الخإحيري  -  في الجؼائغ، والظي ًبينالكغوٍ ال٣اهىهُت لٖإ

 قغوٍ ال٣ٗض-        

 مبلٜ الؤًجاع -        

 مضة الؤًجاع -        

ت االإخب٣ُت          سخه، والأ٢ؿاٍ الؤًجاعٍ ًاث في خالت بلٛاء ال٣ٗض وٞ  الخٗىٍ

غصًت" -  ج٣ضًم الًماهاث "جإمُىاث ُٖيُت وٞ

 ُٞه جدضًضا:الٗلا٢اث ال٣اهىهُت بين ؤَغاٝ ٣ٖض الخمىٍل الخإحيري، وحاء  -

ل الخإحيري الخام باالإى٣ىلاث؛-           خ٣ى١ وبلتزاماث ؤَغاٝ ٣ٖض الخمىٍ

 خ٣ى١ وبلتزماث ؤَغاٝ ال٣ٗض الخاحيري الخام بال٣ٗاعاث -         

 (163 164، نٟدت 2018)ػوصة، بالإياٞت بلى: 

الظي ًدضص قغوٍ وؤخ٩ام  2006ُٟٞغي  20الهاصع في  06-90االإغؾىم الخىُٟظي ع٢م  -

لان ًٖ ٖملُاث الخاحير؛  اٖلؤ

الظي ًدضص قغوٍ وؤخ٩ام  2006  ُٟٞغي  20االإاعر في  06-90االإغؾىم الخىُٟظي ع٢م  -

لان ًٖ مٗاملاث الخإحير ال٣ٗاعي؛  اٖلؤ

جدضص قغوٍ وؤخ٩ام جإؾِـ قغ٧اث الخإحير وقغوٍ االإىا٣ٞت  06-96اللائدت ٖضص  -

 يها.  ٖل

ل الخإحيري في الجؼائغزاهُا:  خماص ٖلى الخمىٍ  مخُلباث صٖم اٖلؤ

هٓغا لأهمُت وقمىلُت جُب٤ُ الٟغى الؤًجاعي في ٧ل الأوكُت الا٢خهاصًت ٞةهه ًجب 

لُت مثل: ير حملت مً الٗىامل االإؿاٖضة ٖلى الؤعج٣اء بهظه الهُٛت الخمىٍ  ٖؼة،) الٗمل ٖلى جىٞ

 (189 نٟدت ،2012

 تهُئت االإدُِ الا٢خهاصي وال٣اهىوي وطل٪ لإًجاص مىار ملائم لخُىٍغ ال٣غى الؤًجاعي؛ -

 بًجاص جدٟيزاث حبائُت وحمغ٦ُت مهاخبت لل٣غى الؤًجاعي؛ -

ىُى منها والأحىبُت؛ -  حشجُ٘ بوكاء قغ٧اث ال٣غى الؤًجاعي الىَ
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ير االإباقغ االإالي واالإٗىىي لهظه الًُٛت ومخابٗت جُب٣ُها  - الضٖم الخ٩ىمي االإباقغ وٚ

لُت م٘ ٧ل ماهى مؿخجض ويمان  لًمان ج٠ُُ٨ صائم ومؿخمغ لهظه الهُٛت الخمىٍ

 هجاخه؛

 جإهُل الىٓام االإالي واالإهغفي الجؼائغي؛ -

خذ ٞغوٕ مخسههت  حشجُ٘ و جدٟيز البىى٥ الخانت والٗامت ٖلى الٗمل بهظه الهُٛت وٞ

 ٞيها.

 المؤسساث الصغيرة والمخىسطت 3

 :حعريف المؤسساث الصغيرة والمخىسطت 3.9

هىا٥ مً ٌٗغٝ هظا الىىٕ مً االإاؾؿاث بإنها: " جل٪ االإاؾؿاث التي جمخاػ بمدضوصًت عؤؽ 

ل  االإا٫ و٢لت الٗما٫، مدضوصًت الخ٨ىىلىحُا االإؿخسضمت، بؿاَت في الخىُٓم الؤصاعي وحٗخمض ٖلى جمىٍ

ضص الٗما٫ ؤ٢ل مً  65-5طاحي خُث عؤؽ االإا٫ ًتراوح بين  ، نٟدت 2009)ِٖس ى، ". 10ؤل٠ صولاع وٖ

373) 

عمًان  27االإاعر في  18-01ٌٗغٝ االإكغٕ الجؼائغي االإاؾؿاث الهٛيرة واالإخىؾُت مً زلا٫ االإاصة 

االإخًمً ال٣اهىن الخىحُهي لتر٢ُت االإاؾؿاث الهٛيرة واالإخىؾُت ،  2001صٌؿمبر  12االإىا٤ٞ لـ 1422

 (09، نٟدت 2014)٦غبىف، بإنها ٧ل ماؾؿت: 

 جخمخ٘ بالإؾخ٣لالُت؛ -

 جيخج الؿل٘ والخضماث؛ -

 ٖامل؛ 250ٖضص ٖمالها لاًخجاوػ -

 ملُاع صج. 2جد٤٣ ع٢م ؤٖما٫ ؤ٢ل مً -

٠ االإاؾؿاث الهٛيرة واالإخىؾُت ٖلى  "وللإقاعة ٞةن االإكغٕ الجؼائغي بٖخمض في حٗغٍ

، والظي ٧ان مىيىٕ جىنُت ل٩اٞت البلضان 1996الأوعوبي ؾىت  الخٗغ٠ٍ الظي خضصه الؤجداص

ًاء، خُث ناص٢ذ الجؼائغ ؾىت  ٖلى مثا١ ًىلىهُا خى٫ االإاؾؿاث الهٛيرة  2000اٖلأ

٠ ٖلى زلازت مٗاًير ٦مُت وهي: ٖضص الٗما٫ ومجمىٕ الخهُلت  واالإخىؾُت، بط ًغج٨ؼ هظا الخٗغٍ
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ت ًالإياٞت بلى مُٗاع هىعي ؤلا وهى م ، 2018)ٖبضالغخمان و بغاقً،  ُٗاع الؤؾخ٣لالُت".الؿىىٍ

 (219نٟدت 

٠ االإكغٕ الجؼائغي في الجضو٫ الخالي:  (162، نٟدت 2003)خؿين،  ًم٨ً جلخُو حٗغٍ

 (: مٗاًير جهي٠ُ االإاؾؿاث الهٛيرة واالإخىؾُت01الجضو٫ ع٢م )

ما٫ ٖضص الأحغاء الهى٠  مج االإيزاهُت الؿىىي  ع٢م اٖلأ

 - Microاالإاؾؿت االإهٛغة 

enterprise 

 ملُىن صج  10>  ملُىن صج 20 >  1-9

 – petite االإاؾؿت الهٛيرة

enterprise 

 ملُىن صج 10>  ملُىن صج 20 > 9-49

 – moyenماؾؿت مخىؾُت 

enterprise  

 2 –ملُىن صج  200 50-250

 ملُاع صج

 ملُىن صج 500 -100

ما٫ ٦ألُت لضٖم الخجضًض الخ٨ىىلىجي للماؾؿاث الهٛيرة  االإهضع: خؿين عخُم، "هٓم خايىاث اٖلأ

لىم الدؿُير، الٗضص   .162، م 2003، 02واالإخىؾُت في الجؼائغ، مجلت الٗلىم الا٢خهاصًت وٖ

 :أهميت المؤسساث الصغيرة والمخىسطت 3.2

ل٣ض ؤزبدذ الخجاعب والضعاؾاث الا٢خهاصًت ؤن االإاؾؿاث الهٛيرة واالإخىؾُت جمثل ؤهم 

اث  مدغ٥ للخىمُت الا٢خهاصًت والؤحخماُٖت، وطل٪ في حمُ٘ الؤ٢خهاصًاث ٖلى بزخلاٝ مؿخىٍ

جُىعها، ٞهظا ال٣ُإ ؤزبذ حٗاْم صوعه في بؾتراجُجُاث الخىمُت الكاملت، وخؿب مىٓمت 

مً االإاؾؿاث،  %95ٞةن هظه االإاؾؿاث جمثل خىالي  (OCDE)٢خهاصًت  الخٗاون والخىمُت الا

ٖباعة ًٖ ماؾؿاث ٖائلُت ٦ما ؤن ؤٚلبها ماؾؿاث مهٛغة ونٛيرة، ٟٞي الىلاًاث  70%

٨ُت جمثل االإاؾؿاث التي حكٗل ؤ٢ل مً   %81وفي ٞغوؿا جمثل  %70ٖامل  19االإخدضة الامغٍ

 وهي ج٣ىم بضوع ٦بير في الا٢خهاص لهظا ػاصث ٖىاًت مسخل٠ الضو٫ بدىمُت وجُىٍغ هظا ال٣ُإ.

 (221، نٟدت 2018)ٖبضالغخمان و بغاقً، 
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 :جطىر المؤسساث الصغيرة والمخىسطت في الجسائر 3.3

ل٣ض وا٦بذ االإىٓىمت االإاؾؿاجُت ل٣ُإ االإاؾؿاث الهٛيرة واالإخىؾُت جُىعاث  3.4

غ ال٣ُإ، خُث ٢امذ الضولت ٖكُت  مخلاخ٣ت، هضٞذ حمُٗها بلى جغ٢ُت وجُىٍ

الؤؾخ٣لا٫ بدشجُ٘ جإؾِـ االإاؾؿاث الهٛيرة واالإخىؾُت الظي ؤزظ في الخىؾ٘ 

جُا لُهل بلى  . وهظه االإاؾؿاث حؿهم 2019ماؾؿت م٘ نهاًت الؿىت  1193339جضعٍ

لها بلى  مً حاهبها في بؾخٛلا٫ االإىاعص االإدلُت وفي حظب االإضزغاث االإدلُت وجدىٍ

٘ بًغاصاث الجماٖاث االإدلُت التي  بؾدثماعاث في مسخل٠ ال٣ُاٖاث، ٦ما حؿهم في عٞ

جخىاحض به هظه االإاؾؿاث و٢ضعتها الهائلت في االإؼج مابين الىمى الا٢خهاصي والؤحخماعي 

 (369، نٟدت 2021)زضاوي، زلُٟت، و ؾب٘،  خضام.االإؿ

 مدي ملائمت الخمىيل الخأجيري للمؤسساث الصغيرة والمخىسطت 4

، 2016)مىهىع و الؿغ ،  العىامل المؤثرة على قرار الخمىيل الخأجيري أو قرار الشراء 4.9

 (116نٟدت 

ٟت في  - حجم عؤؽ ما٫ الكغ٦ت: ٖغٝ عؤؽ االإا٫ ٖلى ؤهه حجم الؤؾدثماعاث االإىْ

 االإىحىصاث االإخضاولت ٢هيرة الأحل؛

ت وبضون زؿائغ بهضٝ  - صعحت ؾُىلت الكغ٦ت: ٢ابلُت الأنل للخدى٫ بلى الى٣ضًت بؿغٖ

 مىاحهت الؤلتزاماث االإؿخد٣ت؛

الإضي ج٣لب الٗائض ؤو صعحت االإساَغ التي جخٗغى لها الكغ٦ت: هي م٣ُاؽ وؿبي  -

 الخض٣ٞاث الى٣ضًت التي ؾِخم الخهى٫ ٖليها مؿخ٣بلا؛

الخإزير ٖلى عبدُت الكغ٦ت: هي الٗلا٢ت بين الأعباح التي جد٣٣ها الكغ٦ت والؤؾدثماعاث  -

التي ؾاهمذ في جد٤ُ٣ هظه الأعباح وحٗخبر الغبدُت هضٞا للميكإة وم٣ُاؾا للخ٨م ٖلى 

 ٦ٟاءتها؛



 

 في الجسائرآليت الخمىيل الخأجيري كأداة لخمىيل المؤسسا ث الصغيرة والمخىسطت إسخخدام 
 

31 
 

جخمثل في الهغإ بين االإاؾؿاث ال٣ائمت في االإجخم٘ للخهى٫ ٖلى مؿخىي االإىاٞؿت:  -

االإىاعص االإخاخت في هظا االإجخم٘، ؤما االإىاٞؿت االإباقغة ٞهي جل٪ التي جدضر بين 

 االإاؾؿاث التي حٗمل في ٢ُإ واخض.

 إشكاليت محدودًت الخمىيل للمؤسساث الصغيرة والمخىسطت 4.2

ؾُت ٖاصة ما جىاحه نٗىبت في الخهى٫ ٖلى بن االإكغوٖاث واالإاؾؿاث الهٛيرة واالإخى 

ت مً الأؾباب ؤهمها ٖضم ملائمت الخمىٍل االإ٣ضم مً  ل االإىاؾب لها وهظا عاح٘ الإجمىٖ الخمىٍ

ت ج٣لباث الؿى١، خُث مً  َغٝ البىى٥ لها وبعجٟإ ؤؾٗاع الٟائضة بالإياٞت بلى زُىعة وؾغٖ

٣ضمت هي ٚير مىاؾبت لهظا الىىٕ مً حاهب الًماهاث االإُلىبت والخ٩لٟت االإهاخبت لل٣غوى االإ

ل االإُلىب ولاجخدمل   االإاؾؿاث خُث لا حؿخُُ٘ ج٣ضًم يماهاث ٦بيرة جدىاؾب م٘ حجم الخمىٍ

ؤؾٗاع ٞائضة مغجٟٗت، بالإياٞت بلى ٖضم جم٨ً االإاؾؿاث الهٛيرة واالإخىؾُت مً الؤؾخٟاصة مً 

ما ؤن هظه الأزيرة جًٟل الهُٜ االإ٣ضمت مً َغٝ مسخل٠ البىى٥ واالإهاعٝ الإدضوصًتها، ٦

ً ال٨باع في م٣ابل بههغاٞها ًٖ مىذ ال٣غوى  الخٗامل م٘ االإاؾؿاث ال٨بيرة واالإؿدثمغٍ

لاث االإمىىخت  للماؾؿاث الهٛيرة واالإخىؾُت في ٚالبا ما جسهو وؿبت ٢لُلت حضا مً الخمىٍ

 (36 37، نٟدت 2018 )الٛالي و ؾلُاوي، بحمالا بلى هظه الٟئت.

 أسباب اللجىء إلى الإسدئجار:  4.3

لي مً ؤهمها:  17)زىوي و خؿاوي،  هىا٥ ٖضة ؤؾباب جضٖى بلى اللجىء بلى الأؾدئجاع ٦بضًل جمىٍ

ل  18و   (03، نٟدت 2006ؤٞغٍ

االإا٢خت: خُث جدخاج االإيكأث ؤخُاها بلى مٗضاث وؤنى٫ مُٗىت لأحل  م٣ابلت الؤخخُاحاث -

وكاٍ ٖغض ي )مثل آلت خٟغ، ؾُاعة... بلخ( ٞبض٫ الكغاء جاحغها لأنها لً جدخاحها مغة 

 ؤزغي؛

بم٩اهُت بنهاء الأؾدئجاع: جؼصاص ؤهمُت هظا الكغٍ في خالت االإٗضاث التي جخميز بالخُىع  -

٘ الخاؾباث الآلُت خُث ً ل وه٣ل الخ٣اصم مً االإؿخإحغ بلى االإاحغ؛الؿغَ  خم جدىٍ

بُت ٦ىدُجت لٗملُت الؤؾدئجاع  - بُت: ًد٤٣ ٧ل مً االإؿخإحغ واالإاحغ مؼاًا يغٍ االإؼاًا الًغٍ

خُث ؤن ؤ٢ؿاٍ الؤًجاع حٗخبر مثلها مثل الٟائضة ٖلى ال٣غوى مً الخ٩ال٠ُ التي 

بت؛  جسهم مً الؤًغاص ٢بل ؾضاص الًغٍ
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ًم٨ً الؤؾدئجاع مً بخخٟاّ االإيكإة بإمىالها وبؾخسضامها في  الؤخخٟاّ بغؤؽ االإا٫: -

بؾدثماعاث بضًلت َاالإا ؤنها جدهل  ٖلى زضماث الأنل الظي جدخاج بلُه صون الخاحت 

 بلى قغائه.

ا في الٗالم زانت  ل الأ٦ثر قُىٖ ٞال٣غى الؤًجاعي ٌٗض مً وؾائل ؤو نُٜ الخمىٍ

لُت، مما  باليؿبت ل٣ُإ االإاؾؿاث الهٛيرة واالإخىؾُت والتي جخميز بمدضوصًت ٢ضعاتها الخمىٍ

ؾاٖضها ٖلى جسُي هظه ال٣ٗبت، لظل٪ وحب ٖلى الجؼائغ الٗمل ٖلى الؤؾخٟاصة و جغؾُش ز٣اٞت  

 نٟدت ،2012 ٖؼة،) ال٣غى الؤًجاعي ٞيها بةػالت ٧ل ال٣ٗباث  التي ج٠٣ خائلا صون جُىعه.

189) 

 خاجمت: 5

ل الخإحيري ٌٗخبر آلُت مىاؾبت وملائمت الإسخل٠ االإاؾؿاث خُث ًُغح ٖضة مؼاًا  بن الخمىٍ

وحؿهُلاث جسخل٠ ًٖ جل٪ التي ج٣ضمها باقي مهاصع الخمىٍل الأزغي االإخاخت، ولٗل مً نالر 

االإاؾؿاث الهٛيرة واالإخىؾُت ؤن حؿخُٟض خ٤ الؤؾخٟاصة مً هظا االإهضع بةٖخباعها ٖاحؼة 

ا م غة في الؿى١ وهظا لٗضة ؤؾباب هىٖ ل االإخىٞ ا ًٖ الخهى٫ ٖلى بٌٗ مهاصع ونُٜ  الخمىٍ

ها بالإياٞت بلى ٖىامل ؤزغ جدى٫ صون طل٪،  ؤهمها الدجم وي٠ٗ الًماهاث االإ٣ضمت مً َغٞ

لي ًمىذ االإاؾؿاث الهٛيرة واالإخىؾُت الدؿهُلاث التي هي بداحت بليها بالٟٗل  بن الخإحير الخمىٍ

ل االإىاؾب لكغاء ؤنل مٗين، ؤو جدهل ٖلى خ٤ الؤهخٟإ مً خُث ؤنها ب ما جدهل ٖلى الخمىٍ

وبؾدئجاع الأنل لٟترة مُٗىت ٢ابلت للخجضًض وطل٪ خؿب ال٣ٗض االإبرم، ومً زلا٫ هظا البدث 

ىُت بما  ًم٨ً ال٣ى٫ ؤن الجؼائغ  حشج٘ جُب٤ُ هظه الهُٛت و جضٖم مسخل٠ االإاؾؿاث الىَ

غث  ٞيها ٢ُإ االإاؾؿاث الهٛيرة لي، ٞهي ٢ض وٞ واالإخىؾُت للإؾخٟاصة مً هظا االإهضع الخمىٍ

الُٛاء ال٣اهىوي والخىُٓماث الخانت االإخٗل٣ت بالخٗاملاث االإترجبت ًٖ هظه الهُٛت ٦ما و٢ض 

ٞخدذ االإجا٫ لجمُ٘ ؤق٩ا٫ االإاؾؿاث للإؾخٗاهت بها صون جسهُهه الإاؾؿاث مُٗىت وهى ما 

دُت لًمان ؾيروعة  ؾُم٨ً االإاؾؿاث الهٛيرة واالإخىؾُت مً بؾخسضام هظا االإهضع ب٩ل ؤعٍ

 .ؤوكُتها وجٟاصي حُُٗل ؤٖمالها ومهالخها
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 الخىصياث والإقتراحاث

خماص  بهُلا٢ا مما ؾب٤ ومً ؤحل حشجُ٘ وصٖم االإاؾؿاث الهٛيرة واالإخىؾُت ٖلى اٖلؤ

ل الخإحيري بالإياٞت بلى حٗمُم هظه الآلُت لدؿخُٟض منها باقي ؤنىاٝ  ؤ٦ثر ٖلى ج٣ىُت الخمىٍ

ت مً الخضابير هي ٧الآحي: ٣ترخان مجمىٖ  االإاؾؿاث الأزغي في الجؼائغ ًىص ي الباخثان وٍ

ل الخإحيري ؤ٦ثر وجدُُنها بما ًخلائم   - الٗمل ٖلى ج٠ُُ٨ ال٣ىاهين االإخٗل٣ت بألُت الخمىٍ

 عاث الخانلت في الؿاخت الا٢خهاصًت؛والخُى 

يغوعة حؿهُل الؤحغاءاث االإخٗل٣ت بالإؾخٟاصة مً الخمىٍل الخإحيري لخٟاصي بٖتزا٫  -

 االإاؾؿاث زانت الهٛيرة واالإخىؾُت لها،

الخغم ٖلى ٞخذ االإجا٫ لإؾخيراص ؤخضر الآلاث واالإٗضاث والأصواث التي ٢ض ج٩ىن مدل  -

ل الخإحيري والظي مً  قإهه ؤن ٌشج٘ االإاؾؿاث الهٛيرة واالإخىؾُت ٖملُت الخمىٍ

ما٫. ـ الٟٗالُت و ال٨ٟاءة في اٖلأ  ٖلى الخهى٫ ٖليها لخ٨غَ

ل الخإحيري ج٩ىن ٢اصعة ٖلى  - ىُت حٗنى بخ٣ضًم زضماث الخمىٍ بغمجت بوكاء ماؾؿاث وَ

٪ وجيرة الخُىع  مجابهت االإاؾؿاث الأحىبُت في هظا االإجا٫، والتي ٢ض ج٣ىم بخدغٍ

 َني والخىمُت االإدلُت؛الا٢خهاص الى 

صعاؾت بم٩اهُت جىؾُ٘ صائغة الأنى٫ االإؿخإحغة بدُث لا ج٣خهغ ٣ِٞ ٖلى االإى٣ىلاث  -

يرها.  وال٣ٗاعاث ٣ِٞ بل جمخض بلى الخضماث االإ٣ضمت مً مسخل٠ االإاؾؿاث وٚ
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