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 ملخص: 

حػض ظاهغة الكؿاص مً ؤهم الظىاهغ التي حػُو الخىمُت الكاملت واالإؿخضامت في ًل صوُ الػالم، وؤنبذ البدث غً    

الُغم والآلُاث الٌكُلت بالخض منها الكؿل الكاؾل للػضًض مً االإماعؾحن والضاعؾحن. وجإحي هظه الضعاؾت لخىيُذ 

اًث االإؿاهمت لُمخض اؾخسضامها مكهىم الخىيمت يإخض ؤهم االإكاهُم التي اؾخدضزذ للخض م ً ظاهغة الكؿاص صازل قغ

اًقت االإىظماث غلى ازخلاف َبُػت وكاَها، وحػالج الضعاؾت طلَ مً زلاُ مدىعًٍ ٌػغف الأوُ منها بالخىيمت،  بلى 

برػ  وزهاثهها، ومسخلل مباصئها، ومدضصاتها. لُػالج االإدىع الثاوي مكهىم الكؿاص، ومظاهغه، وآزاعه غلى االإجخمػاث، وٍ

آلُاث الخىيمت التي جًبِ الػلانت بحن الأَغاف صازل ؤي جىظُم للخض مً الكؿاص قُه في ظل ؾُاصة الهاهىن، لُدىاوُ 

لُت مً زلاُ الخػغٍل بالكغيت وخُثُاث الكًُدت والاحغاءاث  االإدىع الثالث قًُدت الكؿاص في قغيت بتروبغاػ البراػٍ

 بساجمت جدىاوُ ؤهم الىخاثج والخىنُاث.التي اجسظث غلى بزغها. وجسخخم الضعاؾت 

لُت ؛ الهاهىن  ؛ الكؿاص ؛ الخىيمت   الكلمات االإفحاحية:    .قغيت بتروبغاػ البراػٍ

Abstract: 

The phenomenon of corruption is one of the most important phenomena that 

hinder the global and sustainable development in all countries of the world. So the 

search for ways and mechanisms to reduce it is the concern of many practitioners and 

scholars. This study aims at clarifying the concept of governance as one of the most 

important concepts that has been developed to reduce the corruption phenomenon 

within the shareholding companies, to be used to all organizations of different nature of 

its activities. The study deals with this object through two axes: the first one defines 

governance, its characteristics and various principles and determinants. The second 

axis deals with the concept of corruption, its manifestations, its effects on societies, and 

highlights governance mechanisms that regulate the relationship between the parties 

within any organization to reduce corruption in the rule of law. The third axis address 

the corruption scandal in the Brazilian company Petrobras through the company 

presentation and the scandal circumstances and the actions taken after it. The study 

concludes with a conclusion on the main results and recommendations. 

Keywords: governance; corruption; law; Brazilian Company Petrobras. 
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 . ملدمة: 1

ت الؿلبُت في الػضًض مً االإىظماث غلى مؿخىي الػالم  ؤصث الكًاثذ االإالُت واالإماعؾاث الؤصاعٍ

ت  وما جبػها مً حؿحراث مخلاخهت في بِئت الػمل الضولُت واهدكاع الكؿاص بٍل نىعه بلى اغُاء الأولىٍ

مهىُت لهظا االإىيىع، مؼ َغح الػضًض مً الدؿائلاث خىُ يغوعة ويؼ يىابِ ؤزلانُت ومباصت 

اًهذ هاصقت  غاف الكاغلحن في االإىظماث غلى ازخلاف جىحهاتها ؾىاء ؤ ومغجٌؼاث يكُلت بدماًت ًل اَلأ

للغبذ ؤم لا، وحػض الخىيمت هدُجت خخمُت للاحتهاصاث الضولُت في هظا االإجاُ، لظا جُغح الضعاؾت 

الكؿاص في ظل ؾُاصة الاقٍالُت الخالُت: ما هى الضوع الظي جًُلؼ به آلُاث الخىيمت في الخض مً 

لُت؟ وجىبثو غً هظه Petrobrasالهاهىن؟ وما وانؼ طلَ في قًُدت الكؿاص التي َالذ قغيت ) (البراػٍ

 الاقٍالُت الدؿائلاث الكغغُت الخالُت:

 ما مكهىم الخىيمت؟ وما هي مدضصاتها؟ -

 قُما جخمثل مباصت الخىيمت؟ -

 الخىيمت للخض مىه؟ ما االإههىص بالكؿاص وما هي الآلُاث التي جدُدها -

لُت؟ وما هي الاحغاءاث التي Petrobrasما هي خُثُاث نًُت الكؿاص التي َالذ قغيت)  - (البراػٍ

 اجسظث غلى ازغها؟

خُلبهاو  جُبُهها في الخض مً الكؿاص في  تهضف الضعاؾت بلى جىيُذ صوع الآلُاث التي جىقغها الخىيمت وٍ

ت مؼ ابغاػ صوع خٌم الهاهىن في جكػُل هظه الآلُاث وابغاػه في  اًهذ انخهاصًت ؤو بصاعٍ االإىظماث ؾىاء ؤ

لُت ) (. بالإياقت بلى جهضًم بَاع هظغي مخٍامل Petrobrasخالت الكًُدت التي َالذ الكغيت البراػٍ

برػ الػلانت بُنه  ا.ٌػغف بمخؿحراث الضعاؾت وٍ

وحؿخمض الضعاؾت ؤهمُتها مً ؤهمُت مخؿحراتها قالخىيمت ؤضخذ مُلبا صولُا في غهض الاجكانُاث 

غم مداعبخه والخض مىه مً االإىايُؼ  والاهًمام للهُئاث وختى في َلب الهغوى، يما ؤن الكؿاص وَ

ة بكٍل يبحر التي حكؿل الغؤي الػام في ًل صوُ الػالم بسانت في الجؼاثغ التي اؾخكدلذ قيها الظاهغ 

لظلَ جهضم آلُاث الخىيمت ؤَغا جىظُمُت جدض مً الظاهغة وجًبِ الػلانت بحن الكاغلحن في ؤي 

مىظمت غلى ازخلاف مجاُ غملها. وبؿُت الاحابت غً اقٍالُت الضعاؾت وحؿائلاتها الكغغُت ؾِخم 

 ًلي: جهؿُم هظا الاحتهاص بلى ما

: مكاهُم ؤؾاؾُت خىُ الخىيمت. -  االإدىع الأوُ

 الإدىع الثاوي:  ماهُت الكؿاص وآلُاث الخىيمت في مٍاقدخه.ا -

لُت.Petrobrasاالإدىع الثالث: صعاؾت خالت قغيت) -  (البراػٍ



 مضًدت بسىف

 

104 

 وؾخسخخم الضعاؾت بساجمت حػغى ؤهم الىخاثج والخىنُاث االإخػلهت باالإىيىع.

 مفاهيم ؤساسية حىل الحىكمة .2

 مكاهُم:ًغجبِ بها مً  قُما ًلي ؾِخم الخػغٍل بالخىيمت وما

 :ماهية الحىكمة 1.2

ً الهضامى وغلى عؤؾهم صاقُض هُىم، وحىن حاى عوؾى  حػىص حظوع قٌغة الخىيمت بلى االإكٌغٍ

ت والضًمهغاَُت، لا جخدهو بلا بىحىص عيا الكغص غً  خُث َغخىا ؤقٍاعا جىحي بإن الاؾخهغاع والخغٍ

رام الؤصاعة الػامت والاخخٍام بلى الػهل الغقُض
ً
 .(2،م 2007)غبض الهاصع، الخايم واخت

 بػض وطلَ الخىيمت، غً للخضًث الخهُهُت البضاًاث االإاض ي الهغن  مً الأزحر الػهض قهض يما

ت الخجاوػاث قيها ظهغث التي الهًاًا مً الٌثحر جكجغ  غً والانهُاعاث الأػماث هظه يككذ واالإالُت، الؤصاعٍ

 الٌبري  الهًاًا ومً بإهمُت بالؿت.  ًدظى الخىيمت غً الخضًث حػل والؤصاعي  االإالي الكؿاص مً ؤهماٍ

 في غغف وما الخالي، مكهىمها في الخىيمت وبعهاناث بضاًاث وقٍلذ الكترة جلَ في الؿُذ غلى َكذ التي

 االإالُت للؤوؾاٍ غىُكت نضمت البىَ هظا انهُاع قٍل خُث الضولي، والاغخماص الخجاعة بىَ بإػمت خُىه

 البىَ بظلَ حػهل اًهذ ومهضانُت زهت ؤػمت مً الانهُاع هظا ًمثله بما واالإهغقُت

 .(8،م 2010)الهلاخحن،

 مىظ والخىمُت الانخهاصي الخػاون  مً زلاُ مىظمت الخىيمت بمباصت الاهخمام بضؤ الضولي االإؿخىي  وغلى

الخىيمت،  مخُلباث بخُبُو االإاؾؿاث التزام حػؼػ  التي االإباصت مً . خُث ؤنضعث مجمىغت 1999غام

ُ  مػظم في الجهىص وجخالذ ؤو  االإىظماث  مؿخىي  غلى اًن بن الخىيمت ومباصت ؤصلت ويؼ في الػالم صو

 . (1،م2008)ؾلُمان، الضولُت الهُئاث

هت التي جماعؽ وقهها بخضي  ونض جم اؾخسضام مكهىم الخىيمت في البضاًت يىاًت غً الُغٍ

ت وجهىم بخضبحر مىاعص البلض مً ؤحل جىمُخه، نبل الخٍىماث ؾلُاتها  الانخهاصًت والؿُاؾُت والؤصاعٍ

ؤن جيخهل هظه الػباعة بلى غالم االإاؾؿاث. والخهُهت ؤهه ًمًٌ جُبُو مكهىم الخىيمت غلى حمُؼ 

اًلاث..(  ؤقٍاُ وؤحجام الخىظُماث الػمىمُت )الضوُ والخٍىماث(، والخانت )االإهاولاث، والبىىى، والى

االإجخمؼ االإضوي وغلى حمُؼ االإؿخىٍاث الضولُت منها )مىظمت الأمم االإخدضة وؤحهؼتها(، والؤنلُمُت و 

ىُت واالإدلُت  .(12-11،م2015)الاٌؿِؿٍى، )الاجداص الأوعبي، ومىظمت الخػاون الؤؾلامي(، والىَ

االإكهىم  ًكُغووالخهُهت ؤن الٌخاب لم ًخكهىا غلى حػغٍل واضح ومدضص الإهُلح  الخىيمت  

غمىما بلى: "الىؾاثل التي ًخم مً زلالها الخدٌم في جىحُه اليكاٍ ؤو مجمىغت مً الأوكُت خُث 

جدهو مجمىغت مهبىلت مً الىخاثج وقها لبػٌ االإػاًحر االإهغعة، يما حػبر الخىيمت غً الخماؾَ 

 .(106،م 2015) ؾاًذ، والخيؿُو االإؿخمغ بحن الػضًض مً الكاغلحن طوي الأهضاف االإسخلكت"

 وطلَ الخىيمت حػغٍل ؤو مكهىم غً الخػبحر في والباخثحن الٌخاب مسخلل بحن الآعاء حػضصث ونض

  ًلي غغى لػضص منها: والباخثحن وقُما هالاء الٌخاب وجسههاث اهخماماث بخػضص
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 جىحُه بىاؾُخه ًخم هظام :" الخىيمت هيوالحىمية الاكحصادي الحعاون  جعزيف مىظمة 

 بحن واالإؿاولُاث الىاحباث جىػَؼ وبَاع هٍُل جدضص بدُث غليها، والغنابتالأغماُ  مىظماث

 الهىاغض وجًؼ االإهالح ؤصخاب مً وؾحرهم واالإضًغًٍ الؤصاعة مجلـ مثل الكغيت في االإكاعيحن

 .(6،م 2014)الضوص و آزغون، الكغيت" بكاون االإخػلهت الهغاعاث لاجساط والأخٍام

 اًث اصاعة زلاله مً ًخم الظي الىظام "هي: الدولية الحمىيل جعزيف مؤسسة  في والخدٌم الكغ

 .(6،م 2014)الضوص و آزغون، ؤغمالها"

  الخىيمت "غباعة غً غضص مً الهىاغض والخػلُماث والخىاقؼ واالإغانبت هضقها زضمت

و مجمىغت مً الخػانضاث التي جغبُهم مؼ مجلـ  االإؿاهمحن واصخاب االإهالح غً َغٍ

 .(4،م 2008)خضاص، الؤصاعة"

  ًحػبر الخىيمت غلى: "مجمىغت الآلُاث والاحغاءاث والخىظُماث والهغاعاث التي جًمً يلا م

و جكػُل  الاهًباٍ والككاقُت والػضالت بهضف جدهُو الجىصة والخمحز في الأصاء غً َغٍ

غاف ؤصخاب  جهغقاث بصاعة الىخضة االإخاخت لضيها بما ًدهو ؤقًل االإىاقؼ االإمٌىت لٍاقت اَلأ

هاث و آزغون،  خت"االإهل  . (606،م2009)غغٍ

اًث الخهاثو الخالُتو هاث و آزغون، ًخًمً مهُلح خىيمت الكغ  :(607،م2009)غغٍ

 .الاهًباٍ: ؤي اجباع الؿلىى الأزلاقي االإىاؾب والصخُذ 

 .الككاقُت: ؤي جهضًم نىعة خهُهُت لٍل ما ًدضر 

 .الاؾخهلالُت: ؤي لا جىحض جإزحراث ويؿىٍ ؾحر لاػمت للػمل 
 .االإؿاءلت: ؤي بمٍان جهُُم وجهضًغ ؤغماُ مجلـ الؤصاعة والؤصاعة الخىكُظًت 

 .غاف طوي االإهلخت في الكغيت  االإؿاولُت: ؤي وحىص مؿاولُت ؤمام حمُؼ اَلا

 .الػضالت: ؤي ًجب اخترام خهىم مسخلل االإجمىغاث ؤصخاب االإهلخت في الكغيت 

 ًَحُض. االإؿاولُت الاحخماغُت: ؤي الىظغ بلى الكغيت يمىا 

 :(56-55م، 2005)الخًحري، والخىيمت في مًمىنها حػبر غما ًلي

الخٌمت مً الهضوة والانخضاء  خًُههجالخٌمت بٍل ما جهخًُه مً هصح واعقاص وجىحُه، ما  -

 وخؿً الخٌم غلى الأقُاء.

والؿُُغة غلى الأمىع بىيؼ الًىابِ والهُىص التي جدٌم وجخدٌم في الؿلىى وجًؼ  الخٌم -

ً وقو ماقغاث غامت غاصلت ومىهكت.  مػها االإىاػٍ
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الاخخٍام بلى االإغحػُاث، وبلى ؤؾاؽ ؤزلاقي وزهافي زام بها في يىء الخجغبت وهُام الخبرة  -

 وقُما جم الخهىُ غلُه مً خٌمت وغظت.

لػضالتها واههاقها مً الؿلُت االإخلاغبت بمهالح الأقغاص زانت غىضما  الخدايم ؤمامها َلبا

 جىكغص الؿلُت بٍل ش يء.   

 مبادئ الحىكمة 2.2

ًخم جُبُو الخىيمت وقو زمؿت مػاًحر جىنلذ اليها مىظمت الخػاون الانخهاصي والخىمُت غام 

مًٌ جىيُذ هظه  2004وؤنضعث لها حػضًل غام  1999  االإباصت غلى الىدى الخاليلخهبذ ؾخت مباصت وٍ

 :(43،م 2005)خماص،

  :قكاقُت يمان غلى الخىيمت حػمل خُثضمان وجىد اساس لإطار فعال لحىكمة الضزكات 

 بحن للمؿاولُاث، واضح وجىػَؼ مؼ جدضًض الهاهىن، خٌم مؼ ًخىاقو االإالُت بما الأؾىام ويكاءة

 .والخىكُظًت والخىظُمُت الؤقغاقُت الجهاث مسخلل

  :كمل ههل ملٌُت الاؾهم  وازخُاع مجلـ الؤصاعة والخهىُ غلى حفظ حلىق االإساهمين وَ

غاثض مً الأعباح، ومغاحػت الهىاثم االإالُت وخو االإؿاهمحن في االإكاعيت الكػالت في احخماغاث 

 الجمػُت الػامت.

  :ح ًجب ؤن ًىُىي اَاع الخىيمت غلى الاغتراف بدهىم اصخاب االإهالدور اصحاب االإصالح

اًث وبحن اصخاب  يما ًهغها الهاهىن ،وان ٌػمل اًًا غلى حشجُؼ الخػاون بحن الكغ

االإهالح، مً احل جهيُؼ الثروة  واوكاء قغم غمل حضًضة وجدهُو الاؾخضامت للمكغوغاث 

يبغي ؤن ٌػمل اَاع الخىيمت غلى جإيُض اخترام خهىم  الهاثمت غلى ؤؾـ مالُت ؾلُمت. وٍ

يها الهاهىن يما وحب ؤن جخاح لهم الكغنت للخهىُ غلى اصخاب االإهالح، التي ًدم

ًاث في خالت اهتهاى خهىنهم، يما ًجب ان ًٍىن اَاع الخىيمت ًدىي الُاث حؿمذ  حػىٍ

 بمكاعيت اصخاب االإهالح.

  :ًيبغي ؤن ًٌكل اَاع الخىيمت غلى جدهُو الاقهاح الضنُو، وفي الؤفصاح والضفافية

اًقت االإؿاثل االإخهلت بخإؾِـ الكغيت ومً بُنها االإىنل االإالي والاصاعي  الىنذ االإلاثم بكإن 

 واالإلٌُت وؤؾلىب مماعؾت الؿلُت.

  :واحابخه الهاهىهُت ويُكُت ازخُاع  حكمل هٍُل مجلـ الؤصاعة ومسؤوليات مجلس الؤدارة

 اغًاثه ، ومهامه الأؾاؾُت وصوعه في الؤقغاف غلى الؤصاعة الخىكُظًت .

  :حػني االإؿاوة بحن خملت الأؾهم ويمان خههم في االإعاملة االإخساوية بين جميع االإحعاملين

ذ في الجمػُت الػمىمُت غلى الهغاعاث  الضقاع غً خهىنهم الهاهىهُت، وخو الخهىٍ

الأؾاؾُت، وخماًتهم مً ؤي غملُت اؾخدىط او صمج مكٍىى قيها او مً الاججاع باالإػلىماث 
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اًقت االإػاملاث مؼ  الضازلُت. يظلَ وحب  لاع غلى  جىقحر الػضالت بحن حمُؼ االإخػاملحن في اَلا

 اغًاء مجلـ الؤصاعة ؤو االإضعاء الخىكُظًحن.

 :محددات الحىكمة 3.2

  ًلي:  جىهؿم مدضصاث الخىيمت خؿب ؤؾلب الباخثحن بلى مدضصاث زاعحُت وؤزغي صازلُت يما

خًمً الضولت في للاؾدثماع الػام االإىار بها ًههضاالإحدادات الخارجية:  )ًدُاوي و  ًلي ما طلَ وٍ

  :(8،م 2012بىؾلمت، 

الانخهاصي: وهي الهىاهحن الػامت التي جًبِ اليكاٍ الانخهاصي  لليكاٍ االإىظمت الهىاهحن وحىص  - 

اًث، وناهىن  ًلي: ناهىن  وحكمل ما  الىهض االإالُت وناهىن  الأوعام ؾىم  االإالُت، وناهىن  الأوعام بِئت الكغ

بت، ونىاهحن جخػلو بةخضار غ االإهاعف والًغٍ  الػامت مؼ جىظُم االإهاعف وجدضًث الخانت وجُىٍ

 مهىت جىظم الخإمحن والخدٌُم ونىاهحن غلى الؤقغاف الؤقلاؽ وناهىن  وناهىن  الاخخٍاع ومىؼ االإىاقؿت

  بالإياقت الي غضًض الهىاهحن الازغي التي جسخلل مً بلض بلى آزغ. والخضنُو. االإداؾبت

ل جىقحر في "الىهض وؾىم  االإهاعف" االإالي الهُاع يكاءة  - ؼ اللاػم الخمىٍ ل االإكاعَ  .لخمىٍ

اًث غلى عنابتها بخٍام في الغنابُت والهُئاث الأحهؼة يكاءة  - االإالُت،  الأوعام بِئت مغيؼي، مهغف : الكغ

 .الانخهاص وػاعة البىعنت،

  جضنُو. مٍاجب الهاهىهُحن، االإداؾبحن حمػُت :مثل االإهىُت والجهاث االإىظماث يكاءة  -

اًث االإداماة، مٍاجب بالإياقت الى غضًض االإدضصاث الازغي مثل: اًث الاثخماوي و الخهيُل وقغ  قغ

ت االإالُت الاؾدكاعاث  .والاؾدثماعٍ

اًث الجُضة ًدهو الؤصاعة جىكُظها ويمان االإدضصاث هظه ووحىص ؿاهم في ؤن جٍىن الخىيمت في  للكغ وَ

 اتها.ؤغلى صعح

وجىػَؼ الؿلُاث  ،حكحر الي الهىاغض والأؾـ التي جدضص يُكُت اجساط الهغاعاثاالإحدادت الداخلية: 

بحن الهُئت الػامت للمؿاهمحن  ومجلـ الؤصاعة والؤصاعاث الكغغُت واللجان االإىبخهت غً مجلـ الاصاعة 

، مً  للمػاًحر والهىاهحن الضازلُتيما ًخم جىػَؼ وجهؿُم االإهام بحن مسخلل الانؿام والاقغاص اؾدىاص ،

 .(163،م2010)ؤخمض، ؤحل يمان غضم حػاعى االإهالح وجىقحر الخض الأصوى مً الككاقُت

اًن مؼ يغوعة جىقحر  غاف ؤصخاب االإهلخت في ؤي جىظُم  وبالخالي قالخىيمت جًبِ الػلانت بحن اَلأ

البِئت الخاعحُت التي جيكِ قيها  غضص مً االإدضصاث الضازلُت االإغجبُت بالخىظُم وؤزغي زاعحُت جسو

 جلَ الخىظُماث.

 ماهية الفساد وآليات الحىكمة في مكافححه .3

 ًلي الخػغٍل بالكؿاص وصوع آلُاث الخىيمت في الخض مىه: ؾِخم قُما

 :ماهية الفساد 1.3
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لؿت ٌػبر الكؿاص غً الخلل والػُب والايُغاب قهى ٌكحر بلى زغوج الص يء غً الاغخضاُ وههًُه 

 .(13، م2008)االإدمضي، الؤنلاح

في الانُلاح ٌكحر لكظ الكؿاص بلى ؾىء اؾخؿلاُ االإىهب ؤو الؿلُت للخهىُ ؤو جدهُو  و

ً، ؤو غلى خؿاب الهىاغض واللىاثذ الهاثمت ، ؾلُمان) مٌؿب ماصي ؤو نىة ؤو هكىط غلى خؿاب الآزغٍ

 .(12، م2009

اًن الكؿاص االإالي ٌكحر بلى الاهدغاقاث  الكؿاص و ؤقٍاُ منها الكؿاص االإالي والكؿاص الؤصاعي قةطا 

االإالُت ومسالكت الأخٍام والهىاغض االإػخمضة خالُا في جىظُماث الضولت وماؾؿاتها مؼ مسالكت الًىابِ 

ُت للخهىُ غلى عبذ والخػلُماث االإخػلهت بالغنابت االإالُت. والكؿاص الؤصاعي ًخػلو بؿىء اؾخؿلاُ الؿل

اً للهاهىن.  ؤو مىكػت ؤو قاثضة لهالح شخو ؤو حماغت حكٍل اهتها

 :(69-68،م2013) بىالإػالي و آزغون، وللكؿاص بٍل ؤقٍاله غضة ؤؾباب لػل مً ؤهمها

 تهمِل صوع االإاؾؿاث الغنابُت والتي نض جٍىن حػاوي مً الكؿاص عي هكؿها. -

 حىص البحرونغاَُت في ماؾؿاث الضولت. -

 خهىُ قغاؽ في الؿلُت الؿُاؾُت هاجج غً الهغاع للؿُُغة غلى ماؾؿاث الضولت. -

 يػل ماؾؿاث االإجخمؼ االإضوي وتهمِل صوعها. -

 جىقغ البِئت الاحخماغُت والؿُاؾُت االإلاثمت لظهىع الكؿاص. -

 غضم الػضالت في جىػَؼ زغوة االإجخمؼ. -

ت. -  ؾُاب االإداؾبت ويػل الغنابت الؤصاعٍ

 والاحغاءاث االإٌخىبت.ؾُاب نىاغض الػمل  -

   جضوي الغواجب والأحىع وجباًً الضزىُ بكٍل يبحر واهسكاى مؿخىي االإػِكت. -
 :مظاهز الفساد وآثاره 2.3

ا بلا ؤن مػظم هظه االإظاهغ هي ؤوحه لػملت  اًن مالُا ؤو بصاعٍ عؾم حػضص مظاهغ الكؿاص ؾىاء ؤ

م  ًلي ًٌ جدضًض مظاهغ الكؿاص قُماواخضة حػبر غً مماعؾاث ؾحر مكغوغت وزاعحت غً الهاهىن وٍ

 :(27،م2014)نىعي و خماهت،

ههض بها الخهىُ غلى ؤمىاُ ؤو ؤًت مىاقؼ ؤزغي مً  - الغقىة: هي نىعة مً نىع الكؿاص وٍ

ؤحل جىكُظ غمل ؤو الامخىاع غً جىكُظه مسالكت للؤنىُ والهىاهحن، وبمػنى آزغ هي ؤزظ 

ً.االإىظل لهضع مً االإاُ مهابل جهضًم زضمت   للآزغٍ

اًلػاثلت ؤو الأخؼاب ؤو  - االإدؿىبُت: ؤي جىكُظ ؤغماُ لهالح قغص ؤو حهت ًيخمي بليها، لشخو 

 مىظمت مػُىت صون ؤن ًٍىهىا مؿخدهحن لها.
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الىؾاَت: ًههض بها الخضزل لهالح قغص ما ؤو حماغت صون الالتزام بإنىُ الػمل والٌكاءة  -

 هغابت.اللاػمت يخػُحن شخو في مىهب لأؾباب جخػلو بال

نهب االإاُ الػام: بالخهىُ غلى ؤمىاُ الضولت والخهغف بها مً ؾحر وحه خو جدذ مؿمُاث  -

 مسخلكت.

ي آزغ للكؿاص ًماعؾه بػٌ االإىظكحن غلى االإخػاملحن مػهم، خُث  - الابتزاػ: هى همِ ؾلىً

كهم ؤو تهضًضهم لإعؾامهم غلى صقؼ االإبالـ ؤو جهضًم الأقُ و جسىٍ اء ًهىمىن بابتزاػهم غً َغٍ

 الػُيُت ؤو حػغًٍهم للئًظاء الجؿضي ؤو الىكس ي.

الؿغنت والازخلاؽ: ؾىاء للماُ ؤو لبػٌ االإىاص ؤو الأصواث واالإػضاث االإسههت للمىكػت  -

 الػامت.

 بػٌ الأقُاء ؾحر االإكغوغت يخجاعةؾؿُل الأمىاُ: مً نىع الكؿاص ؤًًا الخؿُُت غلى  -

ل جلَ الأمىاُ غبر خؿاباث مسخلكت بحن الضوُ   مهضعها الخهُهي. لإزكاءاالإسضعاث وجدىٍ

اًث الػامت والخانت؛ خُث ًخم الخهىُ غلى مٍاؾب مالُت  وللكؿاص بهىعه آزاع غلى الكغ

اصة االإباقغة التي  وامخُاػاث ؤزغي غلى خؿاب االإجخمؼ وجخمثل جٍالُل الكؿاص االإاُ والؤصاعي في الؼٍ

لى جٍلكت االإػاملت، ومً زم غلى الؿػغ الظي ًضقػه االإؿتهلَ للؿلؼ ؤو االإؿخكُض مً الخضماث جُغؤ غ

مًٌ جلخُو آزاع الكؿاص قُما ، 2014)نىعي و خماهت،  ًلي التي جهضمها الجهت التي جضقؼ الغقىة، وٍ

 :(28-27م

 ًلي: : ًاصي الكؿاص بلى مامن الىاحية الاجحماعية

 ازخلاُ الهُم الأزلانُت والاخباٍ.  -

 اهدكاع اللامبالاة والؿلبُت بحن ؤقغاص االإجخمؼ. -

مت يغص قػل لانهُاع الهُم وغضم جٍاقا الكغم. -  بغوػ الخػهب والخُغف واهدكاع الجغٍ

 غضم الهضعة غلى الؿُُغة وقهضان نُمت الػمل. -

هض بحن ؤقغاص االإجخمؼ وػٍاصة حجم االإجمىغاث الكػىع بالظلم لضي الؿالبُت مما ًاصي بلى اهدكاع الخ

 االإخًغعة.

 ًلي: : ًاصي الكؿاص بلى مامن الىاحية الاكحصادية

 الككل في حلب الاؾدثماعاث الخاعحُت.  -

ٌؿاهم الكؿاص في جضوي يكاءة الاؾدثماع الػام وايػاف مؿخىي الجىصة في البيُت الخدخُت  -

 الػامت.
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مىاعص الاؾدثماع الأحىبي الإا جىُىي غلُه هظه الاؾدثماعاث مً  الخإزحر االإباقغ غلى حجم وهىغُت -

 الخٌىىلىحُا. امٍاهُاث لىهل االإهاعاث و

 الثروة. ًغجبِ الكؿاص بترصي خالت جىػَؼ الضزل و -

ًسكٌ الكؿاص مً الخىظُل بىيؼ غغانُل ؤمام الخىؾؼ في اوكاء االإكغوغاث الخانت  -

 وػٍاصة الخٍالُل.

اًن ا له آزاع ًلُت حػُو الخىمُت الكاملت للضولت. ومً  ًخطح ؤن الكؿاص ؾىاء ؤ مالُا ؤو اصاعٍ

غ الٌكُلت بالخض مىه.  الىاحب البدث في اَلأ

 :آليات الحىكمة في الحد من الفساد 3.3

جهىم ؤهمُت الخىيمت في الػمل غلى يكاءة اؾخسضام االإىاعص وحػظُم نُمت الكغيت وجضغُم 

ل مدلُت وغاالإُت للخىؾُؼ والىمى، وؤًًا ًجػلها جىاقؿُتها في الأؾىام بما ًمٌنها مً  حظب مهاصع جمىٍ

ناصعة غلى زلو قغم غمل حضًضة مؼ الخغم غلى جضغُم اؾخهغاع الأؾىام االإالُت والأحهؼة االإهغقُت 

 . (31، م2007)صعوَل،  بما ًاصي بلى جدهُو الٌكاءة والخىمُت الانخهاصًت االإُلىبت

للخض مً الكؿاص والخهلُل مً مسلكاجه بهضع الامٍان والإا لا جدُذ الخىيمت مجمىغت مً الآلُاث 

 الهًاء غلُه ؾىاء في االإاؾؿاث الانخهاصًت ؤو طاث الُابؼ الؤصاعي التي لا تهضف للغبذ:

 :الآليات الداخلية 1.3.3

 :(123-122، م2009)ؾلُمان، ًلي حكمل بضوعها ما

  :مخلَ االإؿاهم اليكُِ عاؾب وناصع غلى االإساهمىن الكبار مغانبت الؤصاعة الػلُا غملُا وٍ

ػمل يمغانب عثِس ي وغاصة ما ًٍىهىن يمً االإاؾؿاث  خهت يبحرة مً عؤؽ ماُ الكغيت وَ

اًث الهىاغُت و اًث الهابًت ؤو الػاثلاث والكغ ت. االإالُت ؤو الكغ  الخجاعٍ

 :ٌػخبره الباخثىن ؤخؿً ؤصاة الإغانبت ؾلىى الؤصاعة بط ؤهه ًدمي عؤؽ االإاُ  مجلس الؤدارة

االإؿدثمغ في الكغيت مً ؾىء الاؾخػماُ مً نبل الؤصاعة، يما ؤن مجلـ الؤصاعة الهىي 

هضم الخىاقؼ االإىاؾبت للئصاعة ومغاحػت مضي  ٌكاعى بكػالُت في ويؼ اؾتراجُجُت الكغيت، وٍ

الهاهىهُت التي جدٌم الخىظُم واالإخُلباث الخانت بالإقهاح التزام الكغيت باالإخُلباث 

غ االإالُت.  والغنابت الضازلُت واالإغاحػت وغملُت بغضاص الخهاعٍ

  :اصة الثهت والككاقُت في االإػلىماث االإالُت التي لجىة االإزاكبة حؿاهم لجىت االإغاحػت في ػٍ

الخاعجي، بالإياقت بلى  جكصح غنها الكغيت وطلَ مً زلاُ صوعها في صغم هُئاث الخضنُو

 صوعها في الخإيُض غلى الالتزام بمباصت الخىيمت.

 جىص ي ؤؾلب الضعاؾاث بدكٌُل لجان للمٍاقأث مً ؤغًاء مجلـ الؤصاعة لجىة االإكافأت :

ؼ مهالح الكغيت في الأمض البػُض وحظب االإهىُحن طوي الٌكاءاث  ؾحر الخىكُظًحن لًمان حػؼٍ

 ًلي: ث بماالػالُت وجسخو لجىت الخػُِىا
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جدضًض الغواجب والأحىع واالإؼاًا الخانت بالإصاعة ومغاحػتها والخىنُت الإجلـ الؤصاعة  -

 باالإهاصنت غليها.

 اجساط زُىاث لخػضًل بغامج االإٍاقأث الخانت بالإصاعة الػلُا. -

  :لجىت جىبثو غً مجلـ الؤصاعة وجخٍىن مً ؤغًاء مجلـ الؤصاعة ؾحر لجىة الحدكيم

ً جخىقغ لضيهم الاؾخهلالُت والخبرة في مجاُ االإداؾبت والخضنُو وجخمثل الخىكُظًحن والظً

غ االإالُت ومغاحػت غملُاث الخضنُو الضازلي  مؿئىلُتها بخضنُو غملُاث اغضاص الخهاعٍ

اًث مً نبل بصاعة الكغيت  والخاعجي، ويظلَ مغاحػت الالتزام بخُبُو نىاغض خىيمت الكغ

 ي:ًل وجخمثل مهام لجىت الخضنُو قُما

 مغاحػت الٌكىقاث االإالُت نبل جهضًمها الإجلـ الؤصاعة. -

 الخىنُت بخػُحن ومٍاقإة واغكاء االإضنو الخاعجي. -

بُػت الأولىٍاث في الخضنُو والاجكام غليها. -  مىانكت هُام وَ

 االإىانكت مؼ االإضنهحن الخاعحُحن لأًت جدكظاث ؤو مكٌلاث جيكإ ؤزىاء غملُت الخضنُو. -

 الغنابت. الهُام باالإهام التي لها غلانت بإغماُ الخضنُو و -

  :تهخم بضغم وظُكت اقغاف االإجلـ قُما ًخػلو بخدضًض الخىنُت للمترشخحن لجىة الحعييىات

ت  للخػُحن في مجلـ الؤصاعة، وتهخم بهًاًا ازخُاع الٌكاءاث اللاػمت لكؿل االإىانب الؤصاعٍ

 االإهمت.

 :حؿاغض مجلـ الؤصاعة في الاقغاف غلى الهًاًا الاؾتراجُجُت وجهُُم الأصاء.  لجان خاصة 

 اصة االإزاجعة الداخلية : جاصي وظُكت الخضنُو الضازلي صوعا مهما في غملُت الخىيمت وطلَ بؼٍ

نضعة االإىاَىحن غلى مؿاءلت الخىظُم، خُث ًهىم االإضنهىن الضازلُىن مً زلاُ الأوكُت 

اصة اًث.  التي ًىكظونها بؼٍ االإهضانُت والػضالت وجدؿحن ؾلىى االإىظكحن الػاملحن في الكغ

 وجهلُل مساَغ الكؿاص.

 الآليات الخارجية: 2.3.3

حكمل بضوعها غضصا مً الأصواث الكاغلت التي مً االإمًٌ ؤن حؿاهم في الخض مً الكؿاص بٍل نىعه 

 :(124-123، م2009)ؾلُمان،يما ًلي

 :)مً ؤهم الآلُاث قالإصاعة التي لم جهم بضوعها بالُغم الصخُدت ؾىف  االإىافسة )السىق

اًث والخىظُماث التي جهضم هكـ الخضمت وجخػغى للاقلاؽ،  جككل في مىاقؿت بهُت الكغ

اًن هىاى ؾىم قػالت للػمل الؤصاعي للئصاعة الػلُا.  واالإىاقؿت تهظب ؾلىى الؤصاعة زانت بطا 
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  :خاعجي صوعا مهما في االإؿاغضة غلى جدؿحن هىغُت ًاصي االإضنو الالحدكيم الخارجي

الٌكىقاث االإالُت ولخدهُو طلَ ًيبغي غلُه مىانكت لجىت الخضنُو في هىغُت جلَ 

ؿاغض غلى جدهُو  اًث وَ ت لخىيمت الكغ مثل الخضنُو الخاعجي حجغ الؼاوٍ الٌكىقاث. وٍ

غاف ؤصخاب االإهلخت واالإىظكح  ن بكٍل غام.االإؿاءلت والجزاهت وؾغؽ الثهت بحن اَلأ

 :غاف  الىظام اللاهىوي ل اَلأ حؿاهم الىظم الهاهىهُت االإخػلهت بدماًت خهىم االإؿاهمحن وً

ؤصخاب االإهلخت في ويؼ مجمىغت مً الًىابِ والهىاغض الهاصقت بلى خماًت ؤمىاُ 

ً اًهىا مؿاهمحن ؤو صاثىحاالإؿدثمغٍ  ن الاؾخؿلاُ الؤصاعي ؤو حؿلِ يباع االإؿاهمحن. ، ؾىاء ؤ

ن اَلام االإباصعاث الخهلُضًت لا ًمًٌ ؤن ٌؿاهم في مٍاقدت الكؿاص ولا ويؼ آلُاث ؤ الؤقاعة وججضع 

ػالج قبٍاث اؾخؿلاُ الىكىط والكؿاص، مؼ  الخىيمت بل جكػُلها ومػالجت الكؿاص بإؾلىب منهجي وَ

اقُت وحىص حهاػ نًاجي نىي بلى حاهب انلاح الخمُل الؿُاس ي واعؾاء هظم جهىم غلى الجضاعة والكك

جب ؤن ٌكمل طلَ ًل قغوع الخٍىمت بلى حاهب االإجخمؼ االإضوي ووؾاثل الؤغلام والهُاع  واالإؿاءلت وٍ

ت مؼ خماًت االإبلؿحن غً االإماعؾاث ؾحر الهاهىهُت  الخام. وهظا ما ًىُبو غلى انلاح حهاػ الكغَ

ث الأخؼاب الؿُاؾُت وبغُائهم خىاقؼ ههضًت للمباصعة بالإبلاؽ. مؼ احغاء الانلاخاث الؿُاؾُت وجدضً

اًوقمان، وويؼ هظام لازخُاع ناصة ؾُاؾُحن باؾخسضام هظام قػاُ ًهىم غلى الجضاعة  (2015 

 .(22،م

والكٍل الخالي ًىضح ما جدُده الخىيمت مً آلُاث وؤصواث للخض مً الكؿاص بٍل نىعه في ًل 

 الهُاغاث:

 اليات الحىكمة في الحد من الفساد :1الضكل 

  

       

   

 

 

 

 

 

 

 

 بىاءا غلى ما جهضممً اغضاص الباخثت االإصدر:              

 

 

الداخلية الآليات  الآليات الخارجية 

آليات الحىكمة في الحد من 

 الفساد

االإؿاهمىن -

 الٌباع.

مجلـ -

 الؤصاعة.

 لجىت االإغانبت.-

لجىت -

 االإىاقؿت.-

االإضنهىن -

 الخاعحُىن.

 جكػُل خٌم الهاهىن 
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ا في الٌثحر مً الاجكانُاث  وبىاء غلى ما جهضم، قةن الخىيمت يمكهىم صولي ؤنبذ جُبُهه قغَ

ؤن ًًبِ الػمل في االإىظماث غلى ازخلاف  الضولُت ًمًٌ مً زلاُ الأصواث والآلُاث التي ًدُدها

بهى غلى  ًمً الخض مً الكؿاص واهدكاعه. وٍ ت ؤو انخهاصًت هاصقت للغبذ وٍ اًهذ بصاعٍ وكاَها ؾىاء ؤ

 الهاثمحن غلى ؤي مىظمت ؤن ًسخاعوا ما ًىاؾبهم مً الظىلُاث التي جخىاقو ووكاٍ االإىظمت.

 (البراسيليةPetrobrasدراسة حالة صزكة) .4

لُت) حػض ل وPetrobrasقًُدت الكغيت البراػٍ  ( مً ؤهم قًاثذ الكؿاص التي هؼث صولت البراػٍ

امخضث بلى نُاغاث انخهاصًت ؤزغي ومؿذ نُاصاث ؾُاؾُت مهمت في الضولت والخجغبت حػغى نىة 

ت في الخػامل مػها و  ًلي جكهُل في طلَ: قُما الهًاء وحهاػ الكغَ

 :الحعزيف بالضزكة 1.4

(Petrobras ) ل، وهي قغيت قبه خٍىمُت لاؾخسغاج وجهيُؼ وههل بالبرحؿالُت حػني بتروُ البراػٍ

غه، والػمل في مدُاث بُؼ الىنىص   ل وزاعحها، مً وكاَاتها بهخاج الىكِ، وجٌغٍ البتروُ في البراػٍ

اث جإؾؿذ ؾىت   غلى غهض الغثِـ حُخىلُى قاعحاؽ، والُىم حػخبر مً 1953بالإياقت بلى البترويُماوٍ

غامل وجملَ الكغيت غلاناث مؼ  50000قغيت في الػالم. بػضص احمالي للػماُ ونل بلى  20بحن ؤيبر 

ني للبتروُ. وفي ؾىت  و االإٌخب الىَ اًث غاالإُت، يما قخدذ الخٍىمت الكغيت للمؿاهمت غً َغٍ قغ

اصة جهضع بـ  ملُاع 23.7ونل عبذ الكغيت بلى  2005 لي بؼٍ اُ بغاػٍ وحػخبر ؤيبر عبذ  2004% مهاعهت بـ40عٍ

اًن مً  2006للكغيت مىظ جإؾِؿها، وفي ؾىت  اصة اهخاحها وؤزظث جؼصاص الأعباح، و بضؤث الكغيت بؼٍ

ىث الثهُلت والخهكُت، وحػض مً ؤغمضة الانخهاص  ؾبب هجاح الكغيت في الؿىىاث الأزحرة هى بهخاج الؼٍ

ل وزاعحها لي وجلػب صوعا مهما صازل البراػٍ  .(wikipedia) البراػٍ

 وكائع الفضيحة وهحائجها:  2.4

بتروبغاؽ الىكُُت   ؤؾكغث الخُىعاث بكإن قًُدت الكؿاص االإالي التي جىعَذ بها قغيت

لُت غً بصاهت  اًماعحى   عئؾاء جىكُظًحن 3البراػٍ لُت وهي بخضي ؤيبر  مً مجمىغت " ًىعٍا" البراػٍ

اًث ػض  الكغ هظا الخٌم ؤوُ خٌم غلى مؿاولحن جىكُظًحن بهظا الهُاع بتهم   في نُاع الاوكاءاث، وَ

اًث  ؾؿُل الامىاُ والخلاغب في غملُت االإىاقؿت غلى الػهىص في بتروبغاؽ. و امخضث الكًُدت بلى قغ

ملُاع صولاع. وازخلاؾاث  3.7مؼ قؿاص مالي بـ  ونُاغاث ؤزغي  جىكُظًحنؤزغي ؾحر هكُُت وعئؾاء 

عئؾاء جىكُظًحن ؾابهحن نامىا بالخلاغب بالػهىص وعقىة ؤخؼاب  5قخم الهبٌ غلى  2012-2004بحن

اث الهًُت جم الهبٌ في ماعؽ  غلى باولى عوبغجى ًىؾخا الظي ؤنغ بإهه ًخم  2014ؾُاؾُت. وفي مجغٍ

ل  عئؾاء  3هُهاث جم بصاهت ُاؾُت وباحؿاع صاثغة الخد% مً نُمت ؤي حػانض بلى ؤخؼاب ؾ3جدىٍ

اًث في نُاغاث ؤزغي. جىكُظًحن لُت مؼ اتهام عئؾاء جىكُظًحن مً قغ اًماعحى ًىعٍا البراػٍ  مً قغيت 

ل حػُي مىاقهتها غلى الخدهُو مؼ ازني غكغ غًىا في مجلـ ونض ؤنغث ا الإدٌمت الػلُا في البراػٍ
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ً غًىا في مجلـ الىىاب في اَاع قًُدت قؿاص جخػلو بكغيت الىكِ  الكُىر وازىحن وغكغٍ

 .(2015)قاغىع،  بتروبغاؽ

ل لخهضًغ حجم الخؿاثغ التي صقػتها البلاص حغاء  وفي الضعاؾت التي وكغث هظا الأؾبىع في البراػٍ

(، جبحّن ؤن االإبلـ االإخىنؼ زؿاعجه مً Petrobrasالىكُُت) الكًُدت التي ؤخضزتها قغيت بتروبغاؽ

لي، ؤي ما ٌػاصُ  87مجمل الىاجج االإدلي بؿبب قؿاص الكغيت لهظا الػام هى  اُ بغاػٍ ملُاع  27.1ملُاع عٍ

ض غً  لي ختى الآن ًؼٍ % بؿبب هظه الأػمت، 1صولاع. وبحمالا، قةن مهضاع الخؿاعة في الىاجج االإدلي البراػٍ

 ب
ً
لي ًبلـ هدى غلما لُىن صولاع 2.2إن مهضاع الىاجج االإدلي البراػٍ ذ هظه الضعاؾت مً نبل  .جغٍ ونض ؤحغٍ

لخلىُ البِئت والبيُت الخدخُت. وبيذ جهضًغاتها غلى  (Getulio Vargas Foundationمجمىغت ماؾؿت )

ؾُازغ بالخالي  ؤؾاؽ مهضاع الخسكٌُ االإسُِ له في الاؾدثماعاث لهظا الػام في قغيت بتروبغاؽ، مما

اًث البىاء والهىضؾت وؾحرها اًث زضماث الىكِ والؿاػ، وقغ ذ الػماُ  .غلى قغ وقُما ًغجح مهضاع حؿغٍ

ىت الكضعالُت  13.6في نُاع البىاء، بلى ما لا ًهل غً  لي، والتي ؾِخم اؾتهلايها مً الخؼٍ اُ بغاػٍ ملُاع عٍ

 .(2015)عابىػا،  لهظا الػام

اًهخا مخىعَخحن في هظه الكًُدت، وهما: قغيت) و  ( وقغيت OASًظيغ ؤن هىاى قغيتي بىاء 

(Galvaoونض ؤغلىخا بقلاؾهما االإالي ،).  ولم جكغج الكغيت غً غاثضاتها ختى، بىاء غلى جىنُت مً نبل

كت.  لًٌ هظا الأمغ ًمًٌ  مداؾبحن مؿخهلحن لضيهم مساوف مً غىانب بنغاع الكغيت بالخؿاباث االإؼٍ

ىعى غلى  ؤن ًخإزغ؛ لأن الضغاوي الهًاثُت للمؿاهمحن ؤحبرث لجىت الأوعام االإالُت والبىعناث في هُىٍ

 (SEC) مغاحػت بُاهاث الػاثضاث نبُل َغخها في الؿىم، خُث جبهى لجىت الأوعام االإالُت والبىعناث

اًث ناهىه .ناخبت الهغاع في مثل هظه الأمىع  ُت غلى الأنل بغقؼ صغاوي ناهىهُت ونض نامذ زلار قغ

لي. وجمثل قغيت  ىعى (Pomerantz)حماغُت يض الكغيت غملانت الىكِ البراػٍ الهاهىهُت مً مضًىت هُىٍ

ونض ؤوعصث صخُكت بؾخاصو صي ؾاو باولى االإدلُت بإن الػاثضاث التي  .االإدامي الغثِس ي في هظه الهًُت

 بإن ؾِخم الؤغلان غنها لً حكمل الخؿاثغ االإتراي
ً
مت حغاء الكًُدت، ونض نالذ الصخُكت ؤًًا

هت التي ٌؿخسضمها االإضنهىن واالإغانبىن الإغاحػت مؿدىضاث قغيت بتروبغاؽ ًمًٌ  الخؿُحراث في الُغٍ

ومً هاخُت زاهُت، قةن جهضًغاث الاهٌماف االإخىنؼ ؤن جُغؤ غلى الانخهاص  .ؤن جهب في مهلخت الكغيت

لي جهاعب ما وؿبخه  غً الكًُدت بالأعنام باالإهاعهت بحن ؾىتي  و .(2015)عابىػا،  هظا الػام%  0.5البراػٍ

 قالجضوُ الخالي ًبحن طلَ: 2014و 2013

 2014-2013بين سىتي  (بالأركامPetrobras: فضيحة صزكة )1الجدول 

 2014 2013 بياهات االإلارهة

 ملُاع صولاع 141.5 ملُاع صولاع 143.6 الايزادات

ملُاع صولاع  1.8ملُاع صولاع منها 11 الأرباح والخسائز

 ؤعباح اؾخثىاثُت

 ملُاع صولاع 19.5ملُاع صولاع منها  7.4-
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 ملُاع صولاع 48.79 ملُاع صولاع 89.88 الليمة السىكية 

 https://www.forbesmiddleeast.comجم بغضاصه بىاء غلى ما غغيه مىنؼ:  االإصدر:

.والجضوُ ًبحن ؤن الكؿاص ًازغ غلى الخىمُت  ازغ غلى انخهاصًاث الضوُ  بٍل ؤبػاصها وٍ

 :الاجزاءات االإحخذة ثجاه الفضيحة 3.4

هدُجت لهظه الهؼة االإالُت التي َالذ انخهاص الضولت يٍل جم التريحز غلى ؾُاصة الهاهىن وجبني 

اًث الهىاغاث الاؾخسغاحُت ومنها  مباصت الخىيمت وجُبُهها في مسخلل الهُاغاث زانت في قغ

ل الؿُاس ي واعؾاء هظم ناهىهُت  بتروبغاؽ مؼ التريحز غلى نىة الجهاػ الهًاجي بلى حاهب انلاح الخمىٍ

ل  لها مباصت جغجٌؼ غليها الخىيمت، ونض ؤوضخذ ججغبت البراػٍ جهىم غلى الجضاعة والككاقُت واالإؿاءلت وً

اً ت ؤنها ؤمغ ممًٌ والخدضي الظي ًبهى في ًل الضوُ هى اًجاص  ت الهًاء والكغَ صع مً الهًاة في جهىٍ

خمحز بالخُىع والخجغص الؿُاس ي  .(2015)عابىػا، قهل الؿُاؾت غً الهًاء -ٌػخمض غلى الجضاعة وٍ

وناُ االإضعى الػام في مهابلت له ؤن هىاى بػضا صولُا لهظه الهًُت وبالاغخماص غلى اؾخهلاُ الىُاباث  

ل، قةن الخدهُهاث في مسخلل البلضان ًجب ؤن جدغػ جهضما  الػامت في االإىُهت، يما هى الخاُ في البراػٍ

ت في جلَ البلضان.  وجٌكل مسُُاث قؿاص مىاػٍ

ت والضاعؽ لهظه الكًُدت ًغي ؤ ن اخخىاءها مً نبل الضولت ممثلت بالجهاػ الهًاجي والكغَ

 ًلي: جمذ بىاء غلى ما

الأزظ بغؤي االإغاحػحن الخاعحُحن في جضنُو خؿاباث الكغيت والٌكل غً نُمتها، مؼ غضم  -

ذ بها ؤمام الاغلام لػضم الخإزحر الؿلبي غلى نُمت الكغيت عؾم ؤن الخضهىع الخانل  الخهغٍ

لي وبػضها الضولي.بكػل اهدكاع الكًُد  ت ونُمت الكغيت باليؿبت للانخهاص البراػٍ

غاف التي حؿببذ في الهًُت مً  - الاؾدىاص بلى خٌم الهاهىن والػمل غلى اغخهاُ ومداؾبت اَلأ

ت.  مضعاء جىكُظًحن وناصة ؾُاؾُحن مؼ وحىص نىة في حهاػ الكغَ

مً شخهُاث ؾُاؾُت طاث هكاط الأخٍام الهًاثُت غلى ًل االإخىعَحن في الهًُت بما قيهم   -

اًث طاث غلانت  هكىط يبحر صازل الضولت وعئؾاء ؾابهىن وبغالإاهُىن وعئؾاء جىكُظًىن لكغ

 بالكًُدت. 

 خاثمة: .5

ٌػض الكؿاص مً ؤهم الػىاثو ؤمام الخىمُت بٍاقت ؤقٍالها صازل االإجخمػاث ولػل جبني مكهىم 

اًقت االإى اًث االإؿاهمت بلى  ظماث غلى ازخلاف جىحهاتها ووكاَاتها مً الخىيمت الظي اهخهل مً قغ

 قإهه ؤن ًهضم آلُاث جٌكل الخض مً هظه الظاهغة وقُماًلي غغى لىخاثج الضعاؾت:

غاف ؤصخاب االإهلخت في جىظُم  - الخىيمت حػبر غً الآلُاث والهىاغض التي جىظم الػلانت بحن اَلأ

 مػحن.



 مضًدت بسىف
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الاؾدىاص اليها في جبني هظا االإكهىم صازل ًدُذ وبٌغؽ مكهىم الخىيمت غضصا مً االإباصت التي ًمًٌ  -

الضولت بلا ؤهه ًخُلب غضصا مً االإدضصاث التي ًجب جىقغها لخهبذ البِئت الضازلُت باالإىظمت ؤو 

 الخاعحُت مىاجُت لخبني هظا االإكهىم.

الكؿاص ًاصي بلى اؾخؿلاُ االإىهب ؤو االإاُ الػام لخضمت االإهلخت الشخهُت لظا جخػضص مظاهغه  -

 ثجه وزُمت غلى االإجخمؼ.ولًٌ هخا

جدُذ الخىيمت غضصا مً الآلُاث ؤو الأصواث الضازلُت االإىحىصة باالإىظمت للخهلُل مً الكؿاص يما  -

 جغجٌؼ غلى ؤصواث زاعحُت مً قإنها الٌكل غً الخلاغباث والخض منها.

 الآلُاث التي جدُدها الخىيمت ًمًٌ جٌُُكها وازخُاع ما ًىاؾب االإىظمت منها. -

كا بكبٌت مً الكؿاص التي بضؤث بكغيت هكُُت وامخضث جدُذ  - لُت حػغٍ ججغبت قًُدت الكغيت البراػٍ

اًث في نُاع الاوكاءاث ومؿئىلحن ؾُاؾُحن في الضولت، وجبرػ صوع نىة الهًاء وحهاػ  لدكمل قغ

ت في الخػامل مؼ الهًُت.  الكغَ

ل وهظا ًايض غلى ؤز - غ الكؿاص غلى الخىمُت ؤزغث الكًُدت غلى ماقغاث الخىمُت في البراػٍ

ذ الػماُ واعجكاع الضًىن وجغاحؼ  اًث قهِ اهُلانا مً حؿغٍ الانخهاصًت الٍلُت للضوُ ولِـ الكغ

 ؤعباح الكغيت.

 وفي يىء هظه الىخاثج ًمًٌ جهضًم الخىنُاث الخالُت:

يغوعة جىغُت ؤعباب الػمل وعئؾاء االإاؾؿاث زانت الػمىمُت منها غلى ؤهمُت جبني مباصت  -

 مت للخض مً ًل ؤقٍاُ الكؿاص باغخباعه مً ؤهم مػُهاث الخىمُت.الخىي

ت مً زلاُ  - جكػُل آلُاث الخىيمت باؾخسضام الهىاهحن مؼ جكػُلها وجدٌُم ؤحهؼة الكغَ

 قهلها غً الؿُاؾت والؿُاؾُحن. 

بهى االإىيىع مجالا مكخىخا للىهاف زانت والجؼاثغ مً ؤواثل الضوُ التي حػاوي مً هظه  وٍ

خُلب الخض منها جٍازل الجهىص وجبني مثل هظه الآلُاث للخهلُل منها ولى الظاهغة غ لى مؿخىي الػالم، وٍ
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