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ࢫضمنࢫ :المݏݵص ࢫاݍݨامعة ࢫأداء ࢫفعالية ࢫمن ࢫتزʈد ࢫالۘܣ ࢫالمقاولاتية ࢫالكفاءات ࢫأنواع ࢫالدراسة ࢫɸذه تحدد

الوظيفةࢫاݍݨديدةࢫالۘܣࢫɠلفتࢫ٭ڈا،ࢫوأيضاࢫال؄فامجࢫالتعليميةࢫالمتعلقةࢫبتطوʈرࢫالتفك؈فࢫالمقاولاȖيࢫالذيࢫيɴبڧʏࢫأنࢫ
ستقبل،ࢫوɸذاࢫقصدࢫלجابةࢫيتلقاهࢫالطالبࢫࢭʏࢫȖعليمھࢫכɠادي׿ܣࢫحۘܢࢫيȘسۚܢࢫلھࢫقيادةࢫمشروعھࢫاݍݵاصࢫࢭʏࢫالم

ʏࢫࢭ ࢫأɸمɺا ࢫتمحورت ࢫȖساؤلات ࢫعدة ʄعليمھࢫ: عڴȖࢫ ʏࢫࢭ ࢫالطالب ࢫيتلقاɸا ࢫأن ࢫيجب ࢫالۘܣ ࢫالمقاولاتية ࢫالكفاءات نوع

Ȗساɸمࢫכɠادي׿ܣ؟،ࢫوكذلكࢫכساليبࢫالۘܣࢫيتمࢫاعتمادɸاࢫلزʈادةࢫفعاليةࢫتلكࢫالكفاءاتࢫࢭʏࢫالمستقبل؟ࢫوعليھࢫ

ࢫ ʏࢫࢭ ࢫالورقة ࢫɸذه ࢫȊعض ࢫطرح ࢫمجموعة ࢫتحديد ࢫخلال ࢫمن ࢫكفاءاتכدبيات المطلوȋةࢫࢫقاولاȖيالتفك؈فࢫالمࢫمن

اࢫإڲʄࢫجنبࢫمعࢫالنظرࢫࢭʏࢫכساليبࢫوכدواتࢫوطرقࢫالتدرʉسࢫالۘܣࢫمنࢫ للنجاحࢫࢭʏࢫالوظائفࢫاݍݰديثةࢫاليوم،ࢫجنبً

  .الكفاءاتࢫالمقاولاتيةالمرݦݳࢫأنࢫتدعمࢫتطوʈرࢫ

  .لمقاولاتية،ࢫالتعليمࢫالمقاولاȖي،ࢫالدورࢫاݍݨديدࢫلݏݨامعةالمقاولاȖي،ࢫالكفاءاتࢫاالفكرࢫ :الɢلماتࡧالمفتاحية

 JEL : M3تصɴيفࡧ

 

Abstract: 
This study identifies the types of entrepreneurial competencies that increase the 
effectiveness of the university’s performance within the new job assigned to it, as well 
as educational programs related to the development of entrepreneurial thinking that the 
student should receive in his academic education so that he can lead his own project in 
the future, and this is intended to answer several questions centered on The most 
important ones are in: What kind of entrepreneurial competencies that the student 
should receive in his academic education? As well as the methods that are adopted to 
increase the effectiveness of these competencies in the future? Accordingly, this paper 
contributes to presenting some of the literature by identifying a set of entrepreneurial 
thinking competencies required to succeed in modern jobs today, along with looking at 
the methods, tools and teaching methods that are likely to support the development of 
entrepreneurial competencies. 
 
key words: Entrepreneurial thought, entrepreneurial competencies, entrepreneurial 
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  مقدمة

اࢫوقوةࢫتɴشيطࢫࢭʏࢫاݍݨامعةࢫأمرࢫلاࢫʇسْڈانࢫبھࢫفمعࢫانحسارࢫإنࢫعدࢫالمقاولاتيةࢫ اࢫرئʋسيً موضوعً

اࢫ ࢫوفقً ࢫم؅قايد ࢫوȌشɢل ࢫستعʋش ࢫالȎشرʈة ࢫفإن ࢫالتكنولوجيا، ࢫوتطور ࢫالعالم ʏࢫࢭ ࢫالطبيعية الموارد

ࢫݍݵلقࢫ. لذɠا٬ڈا ࢫمغۜܢ ࢫوقت ࢫأي ࢫمن ࢫوטبتɢارࢫأك؆فࢫأɸمية ࢫوלبداع ࢫالȎشري ࢫالفɺم وسيصبح

ࢫمستدام ࢫكيفيةࢫلكنࢫטبتɢارࢫو . مستقبل ࢫإڲʄࢫأܧݵاصࢫʇعرفون حدهࢫلنࢫيكفيࢫلأنناࢫسنحتاج

ࢫالسɢان ࢫمن ࢫكب؈فة ࢫأعداد ࢫمتناول ʏࢫࢭ ࢫوجعلɺا ࢫاݍݨديدة ࢫכفɢار ࢫمجتمعࢫ. تنفيذ ࢫيظɺر ولن

ࢫعلٕڈا ࢫونحافظ ࢫنȎنٕڈا ࢫأن ࢫعلينا ࢫوسʋتع؈ن ࢫالصدفة ࢫطرʈق ࢫأوࢫʇستمرࢫعن وللقيامࢫ. مقاولاȖي

ࢫوك ࢫالمقاولاتية ࢫأɸمية ࢫسȎب ࢫنفɺم ࢫأن ࢫعلينا ا ࢫمعً ࢫاستدامْڈابالأمرʈن ࢫوكيفية ࢫȖعمل، ɸذاࢫ. يف

ࢫالتعليم ࢫɸوࢫنȘيجة ࢫونخصࢫ. الفɺم ࢫلأمتنا، ࢫالثقافية ࢫالموارد ࢫأعظم ࢫɸوࢫأحد ࢫالمتقدم فالتعليم

بالذكرࢫالتعليمࢫاݍݨامڥʏࢫالذيࢫيمɺدࢫالطرʈقࢫلبناءࢫقادةࢫروادࢫࢭʏࢫالمستقبل،ࢫوالذيࢫ٭ڈمࢫنرفعࢫ

عڴʄࢫوجھࢫاݍݵصوص،ࢫوعليھࢫالتحديࢫامامࢫɠلࢫالمعوقاتࢫوالتحدياتࢫالۘܣࢫʇعاɲيࢫمٔڈاࢫالمجتمعࢫ

ࢫالɺدفࢫ ࢫالذيࢫٮڈدفࢫإليھࢫالمقاولاتية،ࢫوࢭʏࢫنفس ʄࢫالمبتڧ ࢫمع يɴبڧʏࢫأنࢫيɴܦݨمࢫɸدفࢫالتعليم

ࢫمشاɠلࢫ ࢫمع ࢫالوقوف ࢫمɺمة ࢫلɺا ࢫاسندت ࢫفقد ʏࢫاجتماڤ ࢫكيان ࢫباعتبارɸا ࢫاݍݨامعة ࢫأن نجد

المجتمعࢫوذلكࢫمنࢫخلالࢫماࢫتقدمھࢫمنࢫمناݠݮࢫوتأط؈فࢫللطلبةࢫالذينࢫɸمࢫأملࢫالمجتمعࢫوقادتھࢫ

  .مستقبلا

 من الفرص واسȘثمار اكȘشاف ࢭȖ ʏستمر ɠي القائمة للمنظمات حيوʈة وسيلة Ȗعت؄فࢫالرʈادية

 والقدرة الوجود،ࢫوʉساɸمࢫامتلاكࢫלبداع من جديدة إڲʄࢫحالة وכفراد أجلࢫتحركࢫالمنظمات

ʄار عڴɢشاء טبتɲࢫإʏادية أعمال ࢭʈلت ر َّɢࢫالنمو כسا؟ۜܣ العامل شʏانࢫسواءࢫ טقتصادي ࢭɠ

 رفع طرʈق أوࢫمعنوʈاࢫعن العمل فرص توف؈ف خلال من المحڴʏ زʈادةࢫالناتج طرʈق عن ماديا ذلك

ونȘيجةࢫلذلكࢫفقدࢫتمࢫ المستدامة، التنمية تحقيق ثم الȎشريࢫومن قدرةࢫرأسࢫالمال مستوى 

ࢫلدراسة ࢫالبحث ڈا المقاولاتية ظاɸرة توجيھ  الثورة بزوغ رافقت الۘܣ التحديات إحدى ɠوٰ

 لأȊعادɸاࢫوالسڥʏ رصدɸا ࢭʏ ومتعاقبة متتالية فكرʈة مدارس معɺاࢫمن وماࢫتلازمالصناعيةࢫ

ࢫالمتوقعة قصد لȘܨݵيصɺا ࢫوالتɴبؤࢫبɴتائجɺا  وفق معɺا التعامل بآلية والتفك؈ف تحليلɺا،

ࢫمغلق ومحدودة تامة عقلانية اف؅فاضات ࢫٰڈاية وآخرࢫمفتوح وȋمنظور  العالمية اݍݰرب حۘܢ

ࢫوʋȋئْڈا شɺدɸا الۘܣ المعرفية حولاتالت طبيعة أن إلا الثانية، ࢫכعمال عقدࢫ Ȋعد فضاء

حتميةࢫ الثالثة،ࢫأمڴʄ כلفية أوائل حۘܢ عقود من أعقّڈا وما العشرʈن القرن  من اݍݵمسʋنات

، مفɺوماً  المقاولاتية ࢭʏ الفكرʈة والنقلات تفك؈فࢫبالتوجɺات منݤݮ اعتماد ࢫࢭʏࢫ تأث؈فاً  ونموذجاً وتأثراً

   .التفاؤل  بلغة للتعامل وȖعلمɺاࢫوإرادٮڈا כعمال منظمات إبداع

وȋزغࢫعنࢫɸذاࢫטɸتمامࢫالم؅قايدࢫȊشأنࢫالمقاولاتيةࢫتوجھࢫآخرࢫࢫارتبطࢫبدورࢫاݍݨامعاتࢫالمعاصرةࢫ

،ࢫכمرࢫالذيࢫ...)سياسية،ࢫاقتصادية،ࢫثقافية،ࢫاجتماعية(وماࢫأمڴʏࢫعلٕڈاࢫمنࢫتحدياتࢫجديدةࢫ

ࢫإعادةࢫتصميمࢫمɺامɺاࢫȊشɢلࢫيلۗܣࢫاݍݰاجات التعليميةࢫللطلبةࢫمنࢫجɺةࢫوتطلعاتࢫࢫحتمࢫعلٕڈا

  .المجتمعࢫحيالࢫماࢫتقدمةࢫكمخرجاتࢫمنࢫجɺةࢫأخرى 
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ࢫالصددࢫجاءتࢫɸذهࢫالدراسةࢫلتعاݍݮࢫموضوعࢫتطوʈرࢫالفكرࢫالمقاولاتيةࢫࢭʏࢫظلࢫالدورࢫ وࢭʏࢫɸذا

ʏساؤلاتࢫالتاڲȘࢫالʄاݍݨديدࢫلݏݨامعة،ࢫمنࢫخلالࢫטجابةࢫعڴ:  

 الدورࢫاݍݨديدࢫلݏݨامعة؟لماذاࢫالمقاولاتيةࢫمɺمة،ࢫولماذاࢫارتبطࢫتطوʈرɸاࢫب -

ماࢫۂʏࢫالكفاءاتࢫالمطلوȋةࢫࢭʏࢫالعمليةࢫالتعليميةࢫوالۘܣࢫȖعززࢫوتطورࢫالفكرࢫالمقاولاȖيࢫ -

 لديࢫالطلبة؟

  ماࢫۂʏࢫכساليبࢫالۘܣࢫتزʈدࢫمنࢫاستجابةࢫالطلبةࢫلامتلاكࢫالكفاءاتࢫالمقاولاȖي؟ -

  :أɸميةࡧالدراسة

المقاولاتيةࢫالۘܣࢫيجبࢫأنࢫتدرسࢫحاولناࢫمنࢫخلالࢫɸذهࢫالدراسةࢫالوقوفࢫعڴʄࢫأنواعࢫالكفاءاتࢫ

ࢭʏࢫاݍݨامعةࢫلتعزʈزࢫالتفك؈فࢫالمقاولاȖي،ࢫمنࢫجɺةࢫوإعادةࢫتصميمࢫمɺامࢫاݍݨامعاتࢫالۘܣࢫأسندتࢫ

ࢫلإنجازاٮڈاࢫعڴʄࢫمرࢫالزمان،ࢫباعتبارࢫأنࢫالدورࢫاݍݨديدࢫ ࢫطرق لɺاࢫمɺمةࢫجديدةࢫاعت؄فتࢫكمف؅فق

ɺࢫبالم ࢫومرتبطة ࢫومتطورة ࢫومعقدة ࢫالتخصصات ࢫمتعددة ࢫɸوࢫظاɸرة ࢫטجتماعيةࢫلݏݨامعة مة

ࢫوالقيودࢫ ࢫالمتجاɲسة ࢫغ؈ف ࢫوظائفɺا ࢫبخصوص ࢫحل ʄࢫإڲ ࢫالوصول ࢫوأيضا وטقتصادية،

  .وטشȘباɠاتࢫوادماجɺاࢫضمنࢫالعمليةࢫالتعليميةࢫوعملياتࢫالبحثࢫالعل׿ܣ

  :أɸدافࡧالدراسة

ࢫمنࢫ ࢫاݍݨامعي؈ن ࢫالطلاب ࢫقدرة ࢫمن ࢫتزʈد ࢫالۘܣ ࢫوכساليب ࢫللطرق ࢫלشارة ʄࢫإڲ ࢫالبحث ٱڈدف

فك؈فࢫالمقاولاȖي،ࢫمماࢫʇعززࢫقدرةࢫاݍݨامعةࢫعڴʄࢫأداءࢫوظيفْڈاࢫاݍݨديدةࢫالمناطةࢫטنفتاحࢫعڴʄࢫالت

ࢫذلكࢫ ࢫʇعكسوا ࢫأن ࢫبإمɢاٰڈم ࢫطلاب ࢫانتاج ʄࢫقادرࢫعڴ ࢫȖعلي׿ܣ ࢫتوف؈فࢫمناخ ࢫخلال ࢫمن ࢫوذلك لɺا،

ࢫטجتماعيةࢫ ࢫטستدامة ࢫوتحقيق ࢫجنب ʄࢫإڲ ࢫجنبا ࢫالمستقبل ʏࢫࢭ ࢫانتاجية ࢫمشارʉع ʏالتفك؈فࢫࢭ

  .اݍݸ...يȁيةوטقتصاديةࢫوالثقافيةࢫوالب

  :مدخلࡧضمۚܣࡧللتفك؈فࡧالمقاولاȖيࡧوالوظيفةࡧاݍݨديدةࡧلݏݨامعة .1

ࢫ ࢫبأٰڈا ࢫاݍݨامعات صفت ࢫطبيعية"وُ ࢫوالنموࢫטقتصادي حاضنات ࢫטبتɢارࢫوלبداع ࢫتصميم ʏࢭ .

منࢫحيثࢫأفعالɺاࢫوتوجɺɺاࢫوȖعليمɺاࢫࢫالمقاولاتيةأٰڈاࢫتحتاجࢫإڲʄࢫࢭʏࢫحقيقةࢫاݍݨامعاتࢫࢫوتتجسد

ࢫوثقا ࢫوممارساٮڈا ࢫوأبحاٯڈاوɸياɠلɺا ࢫ"فْڈا ࢫȊشɢل ࢫتفكرࢫوتتصرف ࢫاݍݨامعات ࢫوجعل ࢫمقاولاȖي،

اࢫبالɴسبةࢫلɺا ظɺرࢫȊعضࢫاݍݨامعاتࢫأٰڈاࢫأك؆فࢫقدرةࢫواسȘباقيةࢫ ،ࢫوȋالرغمࢫمنࢫذلكيمثلࢫتحديً تُ



 فاطمة زھرة بن قاید

 

 
 

70 
اࢫࢭʏࢫإشراكࢫأܵݰابࢫالمصݏݰة،ࢫمماࢫʇسمحࢫلɺمࢫبأنࢫيصبحواࢫجɺاتࢫفاعلةࢫرئʋسيةࢫࢭʏࢫ وابتɢارً

  Ȗ. 1شكيلࢫالمجتمعاتࢫوالمناطقࢫوכقاليم

ࢫدورɸا ࢫحيث ࢫمن ࢫاݍݨامعات ࢫمن ࢫأنواع ࢫخمسة ࢫتحديد ࢫوالۘܣࢫࢫ:أولاً . يمكن ࢫכɠاديمية اݍݨامعة

ࢫالطلاب ࢫȖعليم ʄࢫكب؈فࢫإڲ ࢫحد ʄࢫإڲ ا. ٮڈدف ࢫ: ثانيً ࢫالكلاسيكية ࢫالبحثࢫت الۘܣاݍݨامعة ࢫب؈ن جمع

ا. والتدرʉس ࢫمشاɠلࢫࢫ:ثالثً ࢫوحل ࢫمناقشة ʏࢫࢭ ࢫفاعل ࢫبدور ࢫتقوم ࢫوالۘܣ ࢫטجتماعية اݍݨامعة

ا. المجتمع عڴʄࢫاࢫجامعةࢫכعمالࢫحيثࢫيتمࢫتنفيذࢫأɲشطةࢫالتدرʉسࢫوالبحثࢫوالتطوʈرࢫبناءً ࢫ:راȊعً

ࢫاݍ :خامساً . معاي؈فࢫالعمل ࢫالذيࢫࢫالمقاولاتيةݨامعة ʏࢫטجتماڤ ࢫالسياق ʏࢫࢭ ࢫقوي ࢫدور ࢫلɺا والۘܣ

يجبࢫدمجࢫمɺمةࢫرئʋسيةࢫولذلكࢫ ،بالإضافةࢫإڲʄࢫوظائفࢫالتدرʉسࢫوالبحثࢫכساسية. Ȗعملࢫفيھ

ࢫلݏݨامعات ࢫ: ثالثة ʏࢫالموۂ ࢫوكلاءࢫࢫقاولاتيةȖعزʈزࢫالمشارʉع ࢫمع ࢫȖعمل ࢫتنموʈة ࢫمشارʉع أوࢫتنفيذ

يمكنࢫلݏݨامعاتࢫأنࢫȖشاركࢫبɴشاطࢫࢭʏࢫɸذهࢫالمشارʉعࢫلأٰڈاࢫكماࢫ. آخرʈنࢫداخلࢫالنظامࢫלقلي׿ܣ

ࢫظɺورɸا ࢫفور ࢫالمختلفة ࢫبالاتجاɸات ࢫجيدة ࢫمعرفة ࢫولدٱڈا ࢫכسواق ࢫمن ࢫيدڤʄࢫ. 2قرʈبة ࢫما وɸذا

ࢫالمجتمعية" ࢫ "بالمشاركة ࢫوالبحث،ࢫوالۘܣ ࢫالتعليم ࢫلمɺمۘܣ ࢫمكملة ࢫلݏݨامعة ࢫثالثة Ȗعت؄فࢫɠوظيفة

ࢫقطاعࢫ ࢫفقط ࢫلاࢫتخص ࢫالعلاقة ࢫأن ʄࢫعڴ ࢫللتأكيد ࢫخصيصا ࢫȊعينھ ࢫالمجتمعات ࢫلفظ واستعمل

ࢫوالمجالسࢫ ࢫوالمɺنية ࢫوالديɴية ࢫوالرʈاضية ࢫوالفنية ࢫالمدنية ࢫالمجتمعات ࢫɠل ࢫȖشمل ࢫبل כعمال

  .3،...المحليةࢫوכسرࢫواݍݨمعياتࢫاݍݵ؈فية

أنھࢫإذاࢫكنتࢫترغبࢫࢭʏࢫفɺمࢫ: "قائلا) Erik Erikson(المحللࢫالنفؠۜܣࢫاࢫالشأنࢫيقولࢫوࢭʏࢫɸذ

ࢫمشاتلɺا ࢫبدراسة ࢫفقم ࢫما ࢫالمجتمع. "ثقافة ʏࢫࢭ ࢫالممارسة ࢫللمɺن ࢫفɺمنا ʄࢫعڴ ࢫذلك ࢫإذاف وʈنطبق

اݍݵاصةࢫ٭ڈم،ࢫ) اݍݨامعة(بدراسةࢫدورࢫاݍݰضانةࢫعليناࢫفɺمࢫسȎبࢫتطورࢫالمɺنࢫكماࢫۂʏࢫفࢫأردنا

ࢫالم۶ܣ ࢫإعدادɸم ࢫأشɢال ࢫدراسة ࢫاݍݰالة ࢫɸذه ʏࢫو . وࢭ ࢫبذلكعندما ࢫعامࢫنسࢫنقوم ࢫȊشɢل كȘشف

ɸذهࢫۂʏࢫأنواعࢫالتدرʉسࢫ. أصولࢫالتدرʉسب يمكنࢫȖسميْڈاכشɢالࢫالمم؈قةࢫللتعليمࢫوالتعلمࢫالۘܣࢫ

. ديدةالۘܣࢫتنظمࢫالطرقࢫכساسيةࢫالۘܣࢫيتمࢫمنࢫخلالɺاࢫȖعليمࢫالممارس؈نࢫالمستقبلي؈نࢫلمɺٔڈمࢫاݍݨ

ࢫ ࢫالمم؈قة، ࢫالتدرʉس ࢫأساليب ʏنيةࢫو ࢭɸࢫالذ ࢫللأȊعاد ࢫاݍݰاسمة ࢫاݍݨوانب ʏࢫࢭ ࢫالمبتدئ؈ن ࢫȖعليم ʈتم

                                         
 
1 Rhiannon Pugh, Wadid Lamine, Sarah Jack & Eleanor Hamilton, The entrepreneurial 
university and the region: what role for entrepreneurship departments?, EUROPEAN 
PLANNING STUDIES 2018, VOL. 26, NO. 9, p3. 
https://doi.org/10.1080/09654313.2018.1447551  
2 María José Bezanilla and all, Developing the Entrepreneurial University: Factors 
of Influence, Sustainability 2020, p1. www.mdpi.com/journal/sustainability  

ـــول ࢫواقعࢫالوظيفةࢫالثالثةࢫࢭʏࢫاݍݨامعاتࢫاݍݨزائرʈةࢫ،ɸباشࢫساميࢫ،بونقيبࢫأحمد 3 ــ ــ ــ اݍݨامعـةࢫوࢫטنفـتـاحࢫعڴʄࢫ" :الملـــتقىࢫالدوڲʏࢫحــ

  .3،ࢫص2018أفرʈلࢫࢫ30وࢫࢫ29يوميࢫ "المحيـطࢫاݍݵارڊʏࢫלنتظـاراتࢫوࢫالرɸـانات
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ࢫب؇قاɸة ࢫوالتصرف ࢫللتفك؈فࢫوכداء ʏࢫטح؅فاࢭ ࢫللعمل ࢫالثلاثة ࢫباɸتمامࢫࢫوالۘܣࢫכساسية لاࢫتحظى

ࢫمȘساوٍࢫع؄فࢫ ࢫفࢼܣ المقاولاتية المɺنمختلف  يةرʈاد أɲشطة بأداء تتعلق متɢاملة مɺارة كفاءة

معرفتھ،ࢫ استخدام المختص כعمال لرجل وʈمكن. المقاولاتية مشاɠل وحل مناسب Ȋشɢل

 والتناقضات والمشاɠل والمعضلات المɺام :مثل( الصعوȋات مع للتعامل ومɺاراتھ ومواقفھ،

 العناصر فإن المعۚܢ، و٭ڈذا). للعملاء المتغ؈فة الطلبات أو الشديدة المنافسة عن الناشئة

 والتصميم، والديناميكية الفرصة، عن والبحث المȘسق، والقرار المستقبل، رؤʈة مثل المصاغة

 والمعرفة، والتنظيم، والقيادة، اݍݨيدة، والعلاقات وטستقلال، والتفاؤل، والعاطفة والتفاɲي،

ࢭʏࢫوࢫ1.المقاول؈ن خصائص كأɸم للمجتمع قيمة وخلق المحسوȋة، المخاطر وقبول  والتخطيط،

ࢫ ࢫلمدراسات ࢫࢫ)ɠارنيڋʏ(ؤسسة ࢫالتحض؈فࢫللمɺن، ࢫلطرقࢫࢫفالتعمقحول ࢫاݍݰاسم ࢫالدور لفɺم

ࢫترم؈قࢫقيمࢫالمɺنࢫوآمالɺا ʏشكيلࢫܧݵصيةࢫالممارسةࢫالمستقبليةࢫوࢭȖࢫʏسࢫالمم؈قةࢫࢭʉࢫفقد. التدر

ࢫ ࢫالم۶ܣ، ࢫبالإعداد ࢫتحيط ࢫالۘܣ ࢫالعديدة ࢫللتوترات ࢫم؅قايد ࢫȊشɢل ࢫمدرك؈ن ࢫالمطالبࢫو أصبحنا من

ࢫإڲ ࢫوالمɺنة ࢫللأɠاديمية ࢫوالتوقعاتࢫالمتنافسة ࢫכدوار ʏࢫࢭ ࢫالمتأصلة ࢫכساسية ࢫالتناقضات ʄ

أصبحتࢫأɸميةࢫأشɢالࢫالتدرʉسࢫالمعينةࢫالۘܣࢫتم؈قࢫو ࢫ .المتعددةࢫللممارس؈نࢫالمح؅فف؈نࢫأنفسɺم

اࢫࢭʏࢫسياقࢫبحثنا المفيدࢫمراقبةࢫأصولࢫالتدرʉسࢫعنࢫࢫفمنقبلࢫɠلࢫءۜܣء،ࢫ ɠلࢫمɺنةࢫأك؆فࢫبروزً

  2.وعرضɺاࢫللتطوʈرࢫالمستمرࢫكثب

 :للمقاولاتيةࡧوالتعليمࡧالمقاولاȖيمدخلࡧمفاɸيميࡧ .2

ࢫمفɺوم ࢫقبلࢫ المقاولاتية دخل ࢫعشرࢫمن ࢫالثامن ࢫالقرن ࢫمطلع ʏࢫࢭ ࢫטقتصادية ࢫالɴشاطات ʏࢭ

ࢫ ࢫالم) Richard Cantillon) "1680-1734"טقتصادي ࢫمصطݏݳ ࢫأطلق ࢫمن ࢭʏࢫࢫقاول وɸوࢫأول

مؤكدࢫࢭʏࢫالمجالࢫטقتصادي،ࢫحيثࢫاعت؄فࢫالتاجرࢫالذيࢫʇش؅فيࢫȊسعرࢫمحددࢫليȎيعࢫȊسعرࢫغ؈فࢫ

كماࢫʇعودࢫالفضلࢫإڲʄࢫ،ࢫالمستقبلࢫبأنھࢫرʈاديࢫمɺماࢫيكنࢫכمرࢫفإنھࢫʇعكسࢫروحࢫالمغامرةࢫلديھ

ࢫأمثال ࢫالنمساوʈ؈ن ࢫالصناعي؈ن ࢫأنࢫ) Ȋ: "Jean- Baptiste Say" )1767 -1832عض ࢫرأى الذي

للرʈاديࢫمقدرةࢫفائقةࢫعڴʄࢫלدارة،ࢫفɺوࢫذلكࢫالܨݵصࢫالذيࢫيديرࢫالعمليةࢫלنتاجيةࢫوʈنظمࢫ

ࢫفٕڈاعناصرࢫל  ࢫالرȋطࢫ نتاج ʄࢫعڴ ࢫقادرا ࢫيɢون ࢫأن ࢫوعليھ ࢫبالɢامل، ࢫالعملية ࢫɸذه ʄࢫعڴ وʉشرف

                                         
 
1 Houston Peschl Connie Deng, and Nicole Larson, Entrepreneurial thinking: A 
signature pedagogy for an uncertain 21st centuryThe International Journal of 
Management Education. 2020 Oct7. 
2 Lee S. Shulman,  Signature pedagogies in the professions, Daedalus , Summer, 2005, 
Vol. 134, No. 3, p52,53. 
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والتوجيھࢫوלشرافࢫباعتبارهࢫݯݨرࢫالزاوʈةࢫࢭʏࢫالعمليةࢫלنتاجية،ࢫوتɴبعࢫقدرةࢫالرʈاديࢫمنࢫروحࢫ

الولاءࢫللعملࢫالۘܣࢫتتضمنࢫمعرفةࢫدقيقةࢫلبʋئةࢫالɴشاطࢫטقتصاديࢫوالسرعةࢫࢭʏࢫاتخاذࢫالقرارࢫ

ࢫالعيون  ࢫأموالࢫࢫوإبقاء ࢫإدارة ʄࢫعڴ ࢫلديھ ࢫمم؈قة ࢫقدرة ʄࢫإڲ ࢫإضافة ࢫالمتغ؈فات، ࢫɠل ʄࢫعڴ مفتوحة

مثلࢫالمنتجاتࢫ،ࢫنࢫالتعب؈فࢫعٔڈاࢫعڴʄࢫأٰڈاࢫتصورࢫوخلقࢫفرصࢫاقتصاديةࢫجديدةمكʈو ࢫ1.المشروع

ࢫالمنتجاتࢫ ࢫومجموعات ࢫاݍݨديدة ࢫالتنظيمية ࢫوالɺياɠل ࢫاݍݨديدة ࢫלنتاج ࢫوأساليب اݍݨديدة

ࢫالسوق  ʏࢫࢭ ࢫالعقباتࢫࢫ،اݍݨديدة ࢫمن ࢫالرغم ʄࢫعڴ ࢫالسوق ʄࢫإڲ ࢫأفɢارࢫجديدة ࢫتقديم ࢫخلال من

ۂʏࢫنوعࢫمنࢫالɴشاطࢫالذيࢫʇشملࢫࢫالمقاولاتيةبمعۚܢࢫآخرࢫ. عدمࢫاليق؈نࢫوالمخاطرࢫ:כخرىࢫمثل

ۂʏࢫقدرةࢫࢫفالمقاولاتية. اكȘشافࢫوتقييمࢫواستخدامࢫالفرصࢫلل؅فوʈجࢫلمنتجاتࢫوخدماتࢫجديدة

اݍݨɺودࢫالمبذولةࢫلإنتاجࢫاݍݵدماتࢫأوࢫالسلعࢫࢫتلفوۂʏࢫمخ. فطرʈةࢫخاصةࢫلفɺمࢫوȖعبئةࢫالفرص

ࢫالمخاطر ࢫتحمل ʏالتاڲȋࢫو ࢫלنتاج ࢫعوامل ࢫب؈ن ࢫاݍݨمع ࢫخلال ࢫو . من ࢫتتɢون ࢫأرȌعࢫالمقاولاتية من

ࢫتحوʈلࢫالفرصࢫ/ تحديدࢫالفرصࢫوخلقࢫفكرةࢫعملࢫوȖشكيلࢫ: خطوات تطوʈرࢫالفرصࢫوأخ؈فاً

  .2إڲʄࢫأفɢارࢫناݦݰة

اࢫلھࢫɸوࢫأٰ. كث؈فࢫمنࢫالناسأشياءࢫكث؈فةࢫلࢫالمقاولاتيةيمكنࢫأنࢫȖعۚܣࢫ تدورࢫڈاࢫالمفɺومࢫالشاǿعࢫوفقً

الذينࢫيɴشئونࢫمنظماتࢫمبتكرةࢫتنموࢫوتخلقࢫقيمة،ࢫإماࢫلغرضࢫالرȋحࢫࢫقاول؈نحولࢫכفرادࢫالم

ࢫ. أوࢫبدونھ ࢫȖشمل ࢫأن ࢫلاࢫيجب ࢫعڴʄولكن ࢫأنࢫࢫالمقاولاتية ࢫيمكن ࢫبل ࢫجديدة، ࢫمنظمات إɲشاء

ࢫالقائمة ࢫالمنظمات ʏࢫࢭ ࢫأيضًا ࢫࢫلاࢫيقتصرࢫכمر . تحدث ʄࢫالعڴ ࢫʇشملࢫࢫالمقاول فرد ࢫبل فحسب،

أيضًاࢫفرصࢫتنظيمࢫالمشارʉعࢫوالعلاقةࢫب؈نࢫالفردࢫوالفرصة،ࢫأيࢫترابطࢫالفرصࢫالفرديةࢫكماࢫɸوࢫ

ࢫقبل ࢫمن ࢫ. موصوف ࢫࢫالمقاولاتيةȖعرʈف ࢫأٰڈا ʄࢫ"عڴ ࢫכفراد ࢫخلالɺا ࢫمن ࢫيقوم سواءࢫࢫ-عملية

اردࢫالۘܣࢫʇسيطرونࢫبالسڥʏࢫوراءࢫالفرصࢫȊغضࢫالنظرࢫعنࢫالمو ࢫ-بمفردɸمࢫأوࢫداخلࢫالمنظماتࢫ

ا اࢫلاࢫʇشملࢫفقطࢫرائدࢫכعمالࢫ،ࢫولكنࢫأيضًاࢫ" علٕڈاࢫحاليً باستخدامࢫنݤݮࢫبناǿيࢫوʈق؅فحࢫȖعرʈفً

ࢫ،ࢫ ࢫ،ࢫالبʋئةࢫالۘܣࢫتحدثࢫفٕڈا،ࢫوعمليةࢫرʈادةࢫכعمالࢫنفسɺا القيمةࢫاݍݨديدةࢫالۘܣࢫتمࢫإɲشاؤɸا

" رائدࢫأعمال"وࢫ" فرد"واق؅فحواࢫأيضًاࢫمصطلڍʏࢫ. والروابطࢫب؈نࢫɸذهࢫال؅فكيباتࢫبمرورࢫالوقت

   .لتمثيلࢫالفرقࢫمۘܢࢫأمكنࢫذلك

                                         
 

وإدارة المشروعات الصغيرة، الشركة العربية المتحدة للتسويق والتوريد،  ةمروة أحمد، نسيم برهم، الريادي 1
  .8، 7، ص2008القاهرة، 

2  Jülide Erdal Üngör,  Analyzing the Entrepreneurship Competencies Based on 
Demographic Features, BILTURK, The Journal of Economics and Related Studies, 
3(4),2021, p198. doi: 10.47103/bilturk.932593.   
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مثلࢫقدرٮڈاࢫعڴʄࢫإطلاقࢫالتعلمࢫالعميقࢫࢫوتمࢫمناقشةࢫالعديدࢫمنࢫالمفاɸيمࢫالمرتبطةࢫبالمقاولاتية

وغرسࢫالمشاركةࢫوالفرحࢫوالتحف؈قࢫوالثقةࢫومشاعرࢫالملاءمةࢫب؈نࢫالطلاب،ࢫوكذلكࢫآثارɸاࢫالمعلنةࢫ

ࢫالعمل لنجاحࢫטقتصاديࢫوالتجديدࢫوטبتɢارࢫللأفرادࢫوا. والمثȎتةࢫإڲʄࢫحدࢫماࢫعڴʄࢫخلقࢫفرص

ࢫكɢل ࢫوالمجتمع ࢫ. والمنظمات ࢫالتحديات ࢫمن ࢫالعديد ࢫمناقشة ࢫتمت ࢫالدعمࢫࢫ:مثل كما نقص

ࢫوالباحث؈ن،ࢫ ࢫالمعلم؈ن ࢫمن ࢫلɢل ࢫالتقييم ࢫوصعوȋات ࢫالتعليمية ࢫالمؤسسات ʏࢫࢭ ࢫوالموارد والوقت

ࢫأيࢫ ࢫيواجɺɺا ࢫالۘܣ ࢫالكب؈فة ࢫوالتحديات ࢫتقدمي ࢫنݤݮ ࢫوجود ࢫعدم ࢫȊسȎب ࢫالتعرʈف ʏࢫࢭ وטرتباك

ࢫجديد ࢫȖعلي׿ܣ ࢫإجاباتࢫࢫ،إصلاح ࢫعن ࢫيبحثون ࢫالذين ࢫللمعلم؈ن ࢫحازمة ࢫمشورة ࢫوجود وࢫعدم

ɺذهࢫالتحدياتللسؤالࢫالمɸعضࢫȊࢫمحاولةࢫلمعاݍݨةࢫʏࢫالتعلمࢫبفعلࢫماذا؟ࢫࢭʏتمࢫطرحࢫ مࢫالمتمثلࢫࢭ

  .المقاولاȖيتعليمࢫالصميمࢫتفكرةࢫوضعࢫخلقࢫالقيمةࢫࢭʏࢫ

ࢫ ࢫȖعرʈف ࢫاق؅فاح ࢫاتم ࢫوɸو ࢫللمقاولاتية ࢫمصاحب ࢫالذيلتعليم ࢫالمؤسسةࢫ المقاولاȖي عرفتھ

ࢫأنھ ʄࢫعڴ ࢫللمقاولاتية ࢫوכɲشطة" الدنماركية ࢫوכساليب ࢫالمعرفةࢫࢫالمحتوى ࢫإɲشاء ࢫتدعم الۘܣ

ࢫرʈاديةࢫ ࢫقيمة ࢫخلق ࢫعمليات ࢫلبدء ࢫالطلاب ࢫالممكن ࢫمن ࢫتجعل ࢫالۘܣ ࢫواݍݵ؄فات والكفاءات

رʈادةࢫ: "عڴʄࢫالتعرʈفࢫכسا؟ۜܣࢫالتاڲʏࢫالمقاولاتيةʇعتمدࢫɸذاࢫالتعرʈفࢫلتعليمࢫ". والمشاركةࢫفٕڈا

ࢫإڲʄࢫقيمة ࢫعڴʄࢫالفرصࢫوכفɢارࢫوتحولɺا والۘܣࢫ. ךخرʈن لدىࢫכعمالࢫۂʏࢫعندماࢫتتصرفࢫبناءً

  1"يمكنࢫأنࢫتɢونࢫماليةࢫأوࢫثقافيةࢫأوࢫاجتماعيةࢫ

أيࢫبرنامجࢫترȋويࢫأوࢫعمليةࢫ"عڴʄࢫأنھࢫࢫالمقاولاتيةالتعليمࢫمنࢫأجلࢫ) نفايولࢫوآخرو (عرّفࢫكماࢫ

ࢫالمشارʉع ࢫتنظيم ࢫومɺارات ࢫلمواقف ࢫȖعليمࢫ." Ȗعليمية ࢫمن ࢫالطلابࢫࢫالمقاولاتيةالغرض ɸوࢫتزوʈد

،ࢫGaravan and ÓCinneide(صࢫنجاحࢫأعمالɺمࢫومشارʉعɺمࢫبالأدواتࢫوالكفاءاتࢫلتحس؈نࢫفر 

اࢫ،ࢫبالطبعࢫ،ࢫأنواعࢫ)2018،ࢫKim and Park؛ࢫ2017،ࢫ.Nabi et al؛ࢫ2004،ࢫLiñán؛ࢫ1994 ،ࢫإقرارً

اࢫعڴʄࢫالمراحلࢫالمختلفةࢫلتنميةࢫالطلابࢫ ،ࢫJamieson(متنوعةࢫمنࢫȖعليمࢫرʈادةࢫכعمالࢫاعتمادً

  ).2004،ࢫLiñán؛ࢫ1984

ʇش؈فࢫכولࢫإڲʄࢫسلسلةࢫ. مفɺومانࢫمختلفانࢫعلٕڈاوالتدرʈبࢫࢫالمقاولاتيةومعࢫذلكࢫ،ࢫفإنࢫȖعليمࢫ

ࢫوتطوʈرɸاࢫ ࢫوالقيم ࢫوالمɺارات ࢫللمعرفة ࢫالفرد ࢫɸوࢫاسȘيعاب ࢫالɺدف ࢫيɢون ࢫحيث ࢫכɲشطة من

ࢫ ࢫمشاɠل ࢫכɲشطةࢫࢫالمقاولاتيةݍݰل ࢫمن ࢫواسعة ࢫمجموعة ʏࢫࢭ ࢫوטبتɢار ࢫלبداع ࢫخلال من

المقاولاتيةࢫمنࢫناحيةࢫأخرىࢫ،ࢫيتضمنࢫالتدرʈبࢫعڴʄࢫ). 2015،ࢫ.Ruskovaara et al(والمجالاتࢫ

ࢫتركزࢫعڴʄࢫ ࢫالۘܣ ࢫالتعلم ࢫخ؄فات ࢫخلال ࢫمن ࢫوالمɺارات ࢫلتطوʈرࢫالمعرفة ࢫمخططة ࢫمنݤݨية ا جɺودً

                                         
 
1 Martin Lackéus, 2015 Center for Entrepreneurship, OECD, 2 rue André-Pascal, 75775 
Paris; Cedex 16, France.”, p6,8. 
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،ࢫمنࢫخلالࢫ) 13،ࢫصࢫࢫ1996(ʇشرحࢫɸاي؇قࢫ). 2015،ࢫFulgence and McCracken(مجالࢫمع؈نࢫ

   Ȗ.1عليمࢫرʈادةࢫכعمالࢫ،ࢫمراحلࢫعملية) 1اݍݨدولࢫ(نموذجࢫنظريࢫ

  مرتكزاتࡧرʈادةࡧכعمالࡧوالتعليمࡧوالتدرʈب:  1اݍݨدول 

  Ȗعرʈفھ  المرتكز

  قال؅فك؈
ࢫمرحلةࢫ ʏࢫࢭ ࢫتقديمھ ࢫسʋتم ࢫالذي ࢫالتحدي ࢫوالتحض؈فࢫلمواجɺة ࢫالموضوع Ȗعرʈف

   .العمل

  العمل
إنھࢫجوɸرࢫالتعلمࢫالتجرʈۗܣࢫ،ࢫوʉستلزمࢫالتعلمࢫبالممارسةࢫ،ࢫبماࢫࢭʏࢫذلكࢫטتصالࢫ

ʏرةࢫقيدࢫالدراسةࢫالعقڴɸأوࢫاݍݨسديࢫأوࢫالعاطفيࢫالمباشرࢫمعࢫالظا.  

  الدعم
ࢫعڴʄࢫ ࢫالمتعلم؈ن ࢫحصول ࢫيضمن ࢫمما ࢫأوࢫالبدɲي، ࢫأوࢫالكتاȌي ࢫاللفظي الɴشاط

  .المعلوماتࢫاللازمةࢫلتحف؈قɸمࢫعڴʄࢫالتعلمࢫالفعال

  .توف؈فࢫالمعلوماتࢫللمشارك؈نࢫحولࢫأدا٬ڈمࢫ،ࢫوʈمكنࢫأنࢫتأخذࢫشɢلࢫالتعليقات  التغذيةࡧالراجعة

  استخلاصࡧالمعلومات
اࢫللاستجوابࢫوالتɢاملࢫوࢫ أوࢫالتقييمࢫ/ تخضعࢫלجراءاتࢫالۘܣࢫتمࢫاتخاذɸاࢫسابقً

  .للسماحࢫللمتعلمࢫبالتعلمࢫمنࢫالتجرȋة

Source: Martha de Jesús Beltrán Hernández de Galindo, Luis M. Romero-
Rodriguez and Maria Soledad Ramirez Montoya, Entrepreneurship 
competencies in energy sustainability MOOCs, Journal of Entrepreneurship in 
Emerging Economies, Vol. 11 No. 4, 2019, pp605.DOI 10.1108/JEEE-03-2019-
0034 

 :الكفاءاتࡧالمقاولاتية .3

ࢫالمنافسةࢫטقتصاديةࢫللمجتمعاتࢫوظɺورɸاࢫكقوةࢫࢫالمقاولاتيةȖعت؄فࢫ ʏࢫࢭ ࢫمɺمًاࢫلاࢫسيما عنصرًا

مɺارةࢫمتɢاملةࢫࢫفࢼܣטنȘباهࢫࢭʏࢫالسنواتࢫכخ؈فة،ࢫࢫالمقاولاتيةكفاءاتࢫالاقتصاديةࢫلذلكࢫجذبتࢫ

ʈمكنࢫلرجلࢫכعمالࢫالمختصࢫو . مشاɠلɺاȊشɢلࢫمناسبࢫوحلࢫࢫمقاولاتيةتتعلقࢫبأداءࢫأɲشطةࢫ

ࢫ ࢫالصعوȋات ࢫمع ࢫللتعامل ࢫومɺاراتھ ࢫومواقفھ ࢫمعرفتھ ࢫوالمعضلاتࢫࢫ:مثل(استخدام المɺام

ࢫللعملاء ࢫالمتغ؈فة ࢫأوࢫالطلبات ࢫالشديدة ࢫالمنافسة ࢫعن ࢫالناشئة ࢫوالتناقضات و٭ڈذاࢫ). والمشاɠل

ࢫ ࢫالمصاغة ࢫالعناصر ࢫفإن ࢫوالقكالمعۚܢ ࢫالمستقبل ࢫالفرصةࢫرؤʈة ࢫعن ࢫوالبحث ࢫالمȘسق رار

ࢫاݍݨيدةࢫ ࢫوالعلاقات ࢫوטستقلال ࢫوالتفاؤل ࢫوالعاطفة ࢫوالتفاɲي ࢫوالتصميم، والديناميكية

والقيادةࢫوالتنظيمࢫوالمعرفةࢫوالتخطيطࢫوقبولࢫالمخاطرࢫالمحسوȋةࢫوخلقࢫقيمةࢫللمجتمعࢫكأɸمࢫ

                                         
 
1 Martha de Jesús Beltrán Hernández de Galindo, Luis M. Romero-Rodriguez and Maria 
Soledad Ramirez Montoya, Entrepreneurship competencies in energy sustainability 
MOOCs, Journal of Entrepreneurship in Emerging Economies, Vol. 11 No. 4, 2019, 
pp605. DOI 10.1108/JEEE-03-2019-0034 
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 مقاولاتية أɲشطة بأداء تتعلق متɢاملة مɺارة ۂʏ المقاولاتية فكفاءةࢫ.خصائصࢫروادࢫכعمال

 أٰڈا عڴʄ כعمال رʈادة كفاءات) 2014(وآخرون وأدرجࢫميɴيلو. مشاɠلɺا وحل مناسب Ȋشɢل

وذكرࢫمانࢫלدارʈة،ࢫ والكفاءات وטل؅قام وטس؅فاتيجية والمفاɸيم والفرصة العلاقة، كفاءات

ࢫ ࢫوȖشان ࢫ) 2002(ولاو ࢫالأن ࢫيتضمنࢫࢫالمقاولاتيةكفاءات ࢫالكفاءة ࢫمن ʄࢫأعڴ ࢫمستوى Ȗشمل

ɸذهࢫالكفاءاتࢫ ،)2000(اݍݵصائصࢫوالمɺاراتࢫوالمعرفةࢫالܨݵصيةࢫالۘܣࢫاق؅فحɺاࢫلمانࢫوآخرونࢫ

ࢫ ࢫ) 1(؛ ࢫالعلاقة، ࢫ) 2(كفاءات ࢫالفرص، ࢫأوࢫ) 3(كفاءات ࢫالفرʈق ࢫبناء ࢫمثل ࢫالكفاءات تنظيم

الكفاءاتࢫטس؅فاتيجيةࢫبماࢫ) 5(الاسȘباقيةࢫأوࢫالمخاطرةࢫ،ࢫɠالكفاءاتࢫالمفاɸيميةࢫ) 4(القيادة،ࢫ

المشاركةࢫالكفاءاتࢫالۘܣࢫȖشملࢫالقدرةࢫعڴʄࢫالتغلبࢫعڴʄࢫالعملࢫ) 6(ࢭʏࢫذلكࢫإدارةࢫالمشروع،ࢫ

ࢫأخرى . اݍݨاد ࢫناحية ࢫ1من ʏࢫوروڲ ࢫميȘشلمور ࢫواق؅فح ࢫفئاتࢫ) 2010(، ࢫأرȌع ࢫمن ࢫعمل إطار

ࢫۂʏ؛ࢫ. للمقاولاتية ) 3(انية،ࢫكفاءاتࢫالعلاقاتࢫלɲس) 2(كفاءاتࢫتنظيمࢫالمشارʉع،ࢫ) 1(وɸذه

ࢫ ࢫالمفاɸيمية، ࢫوלدارة) 4(الكفاءات ࢫכعمال ࢫو . كفاءات ࢫوكرʈك ࢫوغرʈن ࢫȖش؈ن ) 1998(ناقش

ࢫللكفاءةࢫࢫالمقاولاتيةكفاءاتࢫ ا ࢫإطارً ࢫسياقࢫالكفاءةࢫالذاتيةࢫواق؅فح ʏࢫࢭ . منࢫخمسࢫفئاتمɢون

كماࢫ . 2المخاطرة) 4(الȘسوʈق،ࢫ) 4(לدارة،ࢫ) 3(الرقابةࢫالمالية،ࢫ) 2(טبتɢار،ࢫ) 1(وɸذهࢫۂʏ؛ࢫ

للمواطن؈نࢫࢫالمقاولاتيةقدرةࢫاللزʈادةࢫࢫ2016أجرʈتࢫدراسةࢫمنࢫقبلࢫالمفوضيةࢫכوروȋيةࢫࢭʏࢫعامࢫ

ࢫכوروȋيةࢫتحتࢫاسمࢫ تمࢫ". EntreComp"المعروفࢫباسمࢫ" المقاولاتيةإطارࢫكفاءةࢫ"والمنظمات

اكȘشافࢫالفرصࢫوالرؤʈةࢫوלبداعࢫ( :ۂʏو ࢫتحديدࢫخمسةࢫعشرࢫعنصرࢫكفاءةࢫمعࢫɸذهࢫالدراسة

فك؈فࢫالمستدامࢫوכخلاࢮʏࢫوتقييمࢫכفɢارࢫوالكفاءةࢫالذاتيةࢫوالوڤʏࢫالذاȖيࢫوالمثابرةࢫوالتحف؈قࢫࢫوالت

ࢫوלدارةࢫ ࢫךخرʈن، ࢫوȖعبئة ࢫالمبادرة، ࢫوأخذ ࢫوالمالية، ࢫטقتصادية ࢫومحوࢫכمية ࢫالموارد وȖعبئة

ࢫاݍݵ؄فةࢫ ࢫخلال ࢫمن ࢫوالتعلم ࢫالغموض، ࢫمع ࢫوالتعامل ࢫوالمخاطر، ࢫاليق؈ن ࢫوعدم والتخطيط،

  3.)عملࢫمعࢫךخرʈنوال

ࢫכدبياتࢫ ʄࢫعڴ ࢫبناءا ʏࢫالتاڲ ࢫاݍݨدول ࢫيݏݵصɺا ࢫالكفاءات ࢫمن ࢫلمجموعة ࢫقائمة ʏࢫيڴ وفيما

  :المتخصصةࢫࢭʏࢫمجالࢫالمقاولاتية

  

  أنواعࡧالكفاءاتࡧالمقاولاتية: 2اݍݨدولࡧ

                                         
 
1  Mesut Demirbilek, Münevver Çetin, Entrepreneurship Competencies of School 
Principals: A Scale Development Study, International Journal of Contemporary 
Educational Research, 8(3),2021,p55,56 
2 Ibid, p56. 
3 Margherita Bacigalupo, Panagiotis Kampylis Yves Punie, Godelieve Van den Brande 
EntreComp: The Entrepreneurship Competence Framework, Luxembourg: Publication 
Office of the European Union;2016,p10. 
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  المرجع  التعرʈف  الكفاءة

  تحملࢫالمخاطر

ࢫغ؈فࢫالمؤكدةࢫ ࢫوالمواقف ࢫالغموض ࢫتحمل ʄࢫعڴ القدرة

ࢫقرارات ࢫالقدرةࢫࢫواتخاذ ࢫمع ࢫ، ࢫاݍݰالة ࢫɸذه ʏࢫࢭ سليمة

  .عڴʄࢫالتحكمࢫࢭʏࢫالعواطفࢫاݍݵاصة

Pereira 
(2007) 
Borjas 
(2003) 

Sarasvanthy 
(2001) 
Kirby 
(2004) 
Gibb & 
Hannon 
(2006) 

Vainrub 
(2004) 

Shumpeter 
(1934) 

Begley & 
Boyd 

(1988) 
Pleitner 
(1986) 

Shapero 
(1982)  

  تقرʈرࢫالمص؈ف/ טستقلاليةࢫ
القدرةࢫعڴʄࢫاتخاذࢫقراراتࢫمستقلةࢫعڴʄࢫأساسࢫفɺمࢫ

  واܷݳࢫللإمɢانياتࢫوالمسؤوليةࢫالۘܣࢫتنطويࢫعلٕڈا

  بحثࢫوتحليلࢫالمعلومات

ࢫالمفيدةࢫ ࢫالعمل ࢫمعلومات ʄࢫعڴ ࢫالعثور ʄࢫعڴ القدرة

ࢫלمɢاناتࢫ ࢫباستخدام ࢫالمشكلات ࢫݍݰل ومشاركْڈا

  .الɢاملةࢫللشركة

  العمل جودة

  

 لتحقيق ودؤوب مكثف Ȋشɢل العمل عڴʄ القدرة

  المستمر التحس؈ن إڲʄ والسڥʏ כɸداف

  تواصل

  

 عن والتعب؈ف כسئلة وطرح טستماع عڴʄ القدرة

  فعال Ȋشɢل والمفاɸيم כفɢار

  بالنفس الثقة
 من بموقف اݍݨديدة التحديات مواجɺة عڴʄ القدرة

  .نظرɸم وجɺات أو قراراٮڈم أو إمɢانياٮڈم ࢭʏ الثقة

 טجتماعية الشبɢات تطوʈر

  الدعم شبɢات توليد/ 

 טتصالات من شبكة عڴʄ واݍݰفاظ إɲشاء عڴʄ القدرة

 ࢭʏ مفيدة ستɢون  أو مفيدة ستɢون  الۘܣ الوكلاء مع

  כɸداف تحقيق

  ديناميكية
 المتغ؈فة المواقف ࢭʏ والمستمر اݍݨاد العمل عڴʄ القدرة

  .المختلف؈ن الشرɠاء من العديد مع

  التغي؈ف إدارة
 والمواقف السياقات مختلف مع التكيف عڴʄ القدرة  

  .مناسب وȌشɢل Ȋسرعة לعلام ووسائل وכܧݵاص

  مبادرة
 وتحس؈ن الفرص وخلق לجراءات لاتخاذ טستعداد

  .خارجية متطلبات إڲʄ اݍݰاجة دون  النتائج

  ابتɢار

 متوقع وغ؈ف أصڴʏ جديد عمل إنتاج عڴʄ القدرة

ا) ومفيد المناسب الوقت ࢭʏ( ومناسب  لاحتياجات وفقً

  .السياق

ا التصرف عڴʄ القدرة  التɢامل   .مɺمًا ʇعت؄ف أو يقال لما وفقً

  قيادة

 اتجاه ࢭʏ الȎشرʈة اݍݨماعات عمل توجيھ عڴʄ القدرة

 ، وטل؅قام الطاقة من جو خلق خلال من مع؈ن

 وإعطاء כɸداف ɸذه ومتاȊعة ، כɸداف وتحديد

  .ךخرʈن آراء تدمج الۘܣ الراجعة التغذية

  الذاȖي التحكم

  

  .حدودɸم ومعرفة أنفسɺم تنظيم عڴʄ القدرة  
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  النتائج عڴʄ ال؅فك؈ق
 أجل من السلوك واختيار وتوجيھ Ȗعزʈز عڴʄ القدرة

  .כɸداف تحقيق

ʏنݤݮࢫالعملࢫاݍݨماڤ  
 الرفاɸية مقياس ࢭʏ المركز خفض أو رفع عڴʄ القدرة

  .טقتصادية

  تفاوض
 يخلق مما مناقشة ࢭʏ التحكم أو قيادة عڴʄ القدرة

  .العلاقة لتقوʈة دائمة بال؅قامات والقيام للتعاون  بʋئة

 כخطاء استكشاف

  وإصلاحɺا

 والتغلب بمرونة اݍݰدودية المواقف تحمل عڴʄ القدرة

  .التناقضات مع التعامل عڴʄ والقدرة علٕڈا

  المسئولية

 כفعال ب؈ن التناسق عڴʄ اݍݰفاظ عڴʄ القدرة

 عن المسؤولية وتحمل ، والɢلمات والسلوكيات

  .أخطا٬ڈم

  الواحد الفرʈق بروح العمل

  

 مش؅فك ɸدف تحقيق ࢭʏ بɴشاط المشاركة عڴʄ القدرة

  .الفرʈق لأɸداف الܨݵصية المصاݍݳ وإخضاع ،

Source: Lorena Roblesa, Marta Zárraga-Rodríguez; Key Competencies for 
Entrepreneurship, 2nd GLOBAL CONFERENCE on BUSINESS, ECONOMICS, 
MANAGEMENT and TOURISM, 30-31 October 2014, Prague, Czech Republic, 
Procedia Economics and Finance 23 ( 2015 ) 828 – 832, p829,830.  
 

  :المɺاراتࡧالمقاولاتيةࡧالمطلوȋةࡧࡩʏࡧالعمليةࡧالتعليمية  . أ

ࢫمن ࢫɠل إطارࢫࢫ ,Houston Peschl Connie Deng, and Nicole Larson طور

المتعلقةࢫبالتفك؈فࢫالمقاولاȖيࢫوالۘܣࢫصاغوɸاࢫࢭʏࢫسبعࢫكفاءاتࢫمɺمةࢫلنوعࢫالكفاءاتࢫالۘܣࢫࢫاعاماࢫ

ࢫ ࢫاݍݨامعات ʏࢫࢭ ࢫالمقاولاȖي ࢫالفكر ࢫمفɺوم ࢫلتجسيد ࢫللطلاب ࢫتلقئڈا ʏبڧɴي)Seven 
Entrepreneurial Thinking ET7(ࢫ ࢫيمثل ࢫأنھ ʄࢫعڴ ࢫعنھ ࢫع؄فوا ࢫالذي اࢫ، ࢫتɢامليً ا إطارً

اࢫلكفاءاتࢫ وʈحددࢫكيفيةࢫتدرʉسࢫɸذهࢫالمɺاراتࢫࢫالمقاولاتية،يوحدࢫوجɺاتࢫالنظرࢫالمتم؈قةࢫسابقً

اࢫمنࢫخلالࢫنݤݮࢫترȋويࢫمبتكرࢫ12مدٮڈاࢫࢫللطلابوتطوʈرɸاࢫࢭʏࢫدورةࢫتدرȎʈيةࢫإلزاميةࢫ تمࢫ. أسبوعً

ࢫال ࢫɸذا ࢫبناء ࢫلتعليم ࢫالمم؈قࢫࢫالمقاولاتيةنݤݮ ࢫالتدرʉس ࢫأصول ࢫعلم ࢫمفɺوم ʄࢫوضعھࢫعڴ الذي

)Shulman ࢫ ࢫ) 2005، ࢫمɢونات ࢫثلاثة ࢫخلالࢫ(وʉشمل ࢫمن ࢫوالتعلم ࢫالمقلوب، ࢫالدرا؟ۜܣ الفصل

ࢫالمفتوحة ࢫالتعليمية ࢫالموارد ʄࢫإڲ ࢫوالوصول ࢫلتعليمࢫو . 1)الفشل، ࢫال؅فبوي ࢫالنݤݮ ࢫɸذا ʈدعم

                                         
 
1 Nicole Larson and Connie Deng, Houston Peschl, op.cit. 
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ࢫالمفكرࢫالࢫالمقاولاتية ࢫخقاولاȖي ࢫيواجɺɺاࢫمن ࢫالۘܣ ࢫالبʋئة ࢫتحاɠي ࢫالۘܣ ࢫالتجرȎʈية ࢫכɲشطة لال

  1:وتتحددࢫɸذهࢫالكفاءاتࢫفيماࢫيڴʏࢫ.المقاولون 

 : Problem  Solvingحلࡧالمشكلاتࡧ -

ࢫالنظرࢫعنࢫ ࢫȊغض ࢫمعقدة ࢫمشاɠل ʄࢫכوڲ ࢫاݍݨامعية ࢫللمرحلة ࢫولوجɺم ࢫعند ࢫالطلبة سيواجھ

ࢫأوࢫالمسارࢫ ڈا التعلي׿ܣࢫالذيࢫسيخ؅فونھ،ࢫوȖعت؄فࢫعمليةࢫطبيعةࢫالمناݠݮࢫالتعليميةࢫالۘܣࢫسʋتلقوٰ

ࢫلھࢫ ࢫسȘسمح ࢫباعتبارɸا ࢫ٭ڈا، ʏࢫالتحڴ ࢫللطالب ࢫلاࢫبد ࢫالۘܣ ࢫالمɺارات ࢫأɸم ࢫب؈ن ࢫمن ࢫالمشكلات حل

ࢫواɲشاءࢫإجاباتࢫلتحدياتࢫداخلࢫقطاعھࢫالتعلي׿ܣࢫأوࢫࢭʏࢫحياتھࢫالعمليةࢫ بالبحثࢫعنࢫاݍݰلول

ࢫف ࢫכعمال ࢫرواد ࢫ٭ڈا ࢫيتمتع ࢫأن ʏبڧɴࢫي ࢫالمɺارة ࢫɸذه ࢫولأن ࢫعڴʄࢫمستقبلا، ࢫالقدرة ࢫلɺم ࢫتȘيح ࢼܣ

حۘܢࢫ) "Mayer 1989(التعاملࢫمعࢫمختلفࢫالتعقيداتࢫالۘܣࢫتواجɺɺمࢫࢭʏࢫحياٮڈمࢫالمɺنية،ࢫيقولࢫ

ࢫقادرʈنࢫ ʇستطيعࢫالطلابࢫالنجاحࢫوتحقيقࢫالمثاليةࢫࢭʏࢫأعمالھࢫࢭʏࢫالمستقبلࢫعلٕڈمࢫأنࢫيɢونون

مشاɠلࢫ-ɠ :1لعڴʄࢫحلࢫالمشكلاتࢫوالتوصلࢫإڲʄࢫحلولࢫفعالةࢫݍݰلɺا،ࢫوم؈قࢫب؈نࢫنوع؈نࢫمنࢫالمشا

ࢫ-2روتيɴيةࢫتتكررࢫȊشɢلࢫمستمرࢫلاࢫتتطلبࢫݍݨɺدࢫللبحثࢫعنࢫحلولࢫفإجراءاٮڈاࢫمعروفةࢫلديھ،ࢫ

ࢫغ؈فࢫ ࢫوإجراءاٮڈا ࢫحلول ࢫلɺا ࢫيوجد ࢫولا ࢫدائما ࢫتحدث ࢫلا ࢫمشاɠل ʏࢫوۂ ࢫغ؈فࢫالروتيɴية مشكلات

  ."معروفة

 :Tolerance for ambiguityتحملࡧالغموض -

ɺࢫيدفع ࢫوحماس ࢫكب؈فين ࢫوشغف ࢫيفضول ࢫالطلبة ࢫوالمشاɠلࢫيتمع ࢫالْڈديدات ࢫرغم ࢫכمام ʄࢫإڲ م

الۘܣࢫتواجɺɺم،ࢫلذلكࢫعلٕڈمࢫانࢫيتحملواࢫɠلࢫالنتائجࢫالۘܣࢫيتوصلونࢫلɺا،ࢫولاࢫبدࢫلɺمࢫمنࢫتحملࢫ

ࢫمستقبلا،ࢫ ࢫجديدة ࢫلوظائف ࢫتقلدɸم ࢫعند ڈا ࢫسيجدوٰ ࢫالۘܣ ࢫوالغموض ࢫاليق؈ن ࢫعدم درجة

ࢭʏࢫالمرحلةࢫالمبكرةࢫمنࢫوكذلكࢫכمرࢫبالɴسبةࢫلروادࢫכعمالࢫالذينࢫلاࢫبدࢫلɺمࢫمنࢫتقليلࢫالفشلࢫ

 .اɲشاءࢫالمشروع

 :Failing forwardالفشلࡧإڲʄࡧכمام -

يقصدࢫبھࢫالتعلمࢫمنࢫالفشلࢫوعدمࢫتكرارࢫنفسࢫכخطاءࢫوتقليلھࢫمستقبلا،ࢫوذلكࢫعندماࢫيفɺمࢫ

ࢫعاطفيةࢫ ࢫاستجابة ࢫي؅فك ࢫالفشل ࢫأن ࢫوȋما ࢫفكرتھ، ࢫفشلت ࢫإذا ࢫاݍݵسارة ࢫتقليل ࢫكيفية الطالب

ࢫا ࢫمن ࢫبد ࢫفلا ࢫمثلا ࢫɠاݍݰزن ࢫاݍݰالةࢫسلبية ࢫتلك ࢫمن ࢫȊسرعة ʏࢫالتعاࢭ ࢫכعمال ࢫورواد لطلبة

  .واستخدامࢫالمعلوماتࢫالمتعلقةࢫبالفشلࢫلمراجعةࢫمعارفɺمࢫاݍݰالية

 

                                         
 

  .رفبالتص 1
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 :Empathyالتعاطف -

التعاطفࢫلʋسࢫمجردࢫاستجابةࢫعاطفيةࢫولاࢫɲستطيعࢫالسيطرةࢫعليھ،ࢫولكنࢫيɴبڧʏࢫ"أشارࢫأنࢫ

ࢫ ࢫكما ࢫכشياء ࢫونرى ࢫטخرʈن ࢫʇشعرࢫبھ ࢫكما ࢫɲشعرࢫبھ ࢫحۘܢ ࢫفالتعاطفࢫ"يروٰڈاضبطھ ࢫوعليھ ،

ࢫمɺمةࢫومطلوȋةࢫࢭʏࢫ ʏسانية،ࢫوۂɲࢫللطلبةࢫمتضمنةࢫللعلاقاتࢫט مɺارةࢫجدࢫمɺمةࢫيɴبڧʏࢫتلقئڈا

ࢫمثال ࢫכعمال ࢫتقدمࢫ: سياق ࢫأن ࢫعلٕڈا ࢫ٭ڈم ࢫوטحتفاظ ࢫجدد ࢫعملاء ࢫجلب ࢫالمنظمة ࢫترʈد عدما

ʏࢫتقديمࢫخدمةࢫعاليةࢫاݍݨودة،ࢫوعليھࢫفإنࢫالتعاطفࢫسɺلࢫعڴʄࢫالمنظمةࢫتبۚܣࢫرغبةࢫالعميلࢫࢭ

 .خدمةࢫجديدةࢫيتȎناɸاࢫالعميل

 :Creativity with limited resourcesלبداعࡧبمواردࡧمحدودة -

ࢫطرʈقھࢫ ࢫالتم؈قࢫوʈمɺِد ࢫيكسبھ ࢫفɺوࢫالذي ࢫوʉعت؄فࢫأساسھ، ࢫالمشروع ࢫنجاح ࢫأسباب ࢫأɸم فɺوࢫمن

ʄقومࢫלبداعࢫعڴʈة،ࢫ للنجاح،ࢫوȋارࢫاݍݨديدةࢫوالتغي؈فࢫوالتجرɢارࢫوخلقࢫכفɢعۚܣ טبتʇ يدالتجد 

 التوصل وʈتم منࢫءۜܣءࢫجديد، الۘܣࢫتأȖي اݍݨديدة כفɢار عمل إعادة أو Ȗشكيل إعادة بوصفھ

ʄلة حل إڲɢࢫأو لمش  بالتنفيذࢫأو المرتبط الملموس اݍݨزء وتطبيقɺا،ࢫوɸو جديدة فكرة إڲʄ ما

ࢫمن ࢫɸو إڲʄ الفكرة التحوʈل ࢫوלبداع ࢫاݍݰاجات الۘܣ כفɢار تصور  المنتج،  المدركة Ȗعكس

 المنظمة نجاح ࢭʏ وʉساɸم כوڲʄࢫللابتɢار اݍݵطوة ʇعت؄ف المنظمة،ࢫوɸو ࢭʏ للفرصࢫوȖستجيب

ʄل،ࢫكما المدى عڴʈܨݨيع خلال من القرار عمليةࢫصنع من يحسن أنھ الطوȖ ۚܣ العصفɸالذ 

 وعفوʈة بحرʈة جديدة لتطوʈرࢫأفɢار معا اݍݨماعة ࢭʏࢫجمعࢫأعضاء المستخدمة כساليب كأحد

يɴبڧʏࢫعڴʄࢫالطالبࢫانࢫيجمعࢫب؈نࢫالوسائلࢫالمتاحةࢫوماࢫيرغبࢫࢭʏࢫالوصولࢫ،ࢫولɺذاࢫ1انتقاد دون 

ࢫفالابداعࢫ ࢫالمسارࢫالܶݰيح، ʏࢫࢭ ࢫɠان ࢫما ࢫاذا ࢫلمعرفة ࢫالتجارب ࢫȊعض ࢫواجراء ࢫلتطوʈرࢫافɢاره اليھ

ࢫبطرقࢫ ࢫبالمتاجرةࢫوالعملࢫاݍݨادࢫوالمتواصلࢫوالبحثࢫعنࢫاݍݰلول قدرةࢫفطرʈةࢫيمكنࢫتحقيقɺا

 .جديدة

 :Responding to feedbackجةالردࡧعڴʄࡧالملاحظاتࡧاݍݰر  -

ࢫعڴʄࢫ ࢫالقدرة ࢫخلال ࢫمن ࢫالنقدية ࢫالتعليقات ࢫטستجابة ࢫطرʈقة ࢫȖعلم ࢫالطلاب ʄࢫعڴ ʏبڧɴي

טستماعࢫاڲʄࢫالمداخلاتࢫوטراءࢫالمقدمةࢫمنࢫقبلࢫטخرʈن،ࢫودمجࢫɸذهࢫالملاحظاتࢫلاتخاذࢫقرارࢫ

مرتاحاࢫعندࢫمسȘن؈فࢫȊشأنࢫكيفيةࢫالمغۜܣࢫقدما،ࢫكماࢫيɴبڧʏࢫعڴʄࢫالطالبࢫانࢫيتعلمࢫكيفࢫيɢونࢫ

ࢫعڴʄࢫ ࢫبحٓڈم ࢫامɢانية ࢫخلال ࢫمن ࢫالمستقبل ʏࢫࢭ ࢫʇساعده ࢫوɸذا ࢫمعɺا ࢫوالتكيف ࢫللانتقاد تلقيھ

المعلوماتࢫوالتغذيةࢫالرجعيةوتفسيلقࢫاذاࢫماࢫȖعرɸاࢫواستخدامɺاࢫواستɴتاجࢫحلولࢫخاصةࢫاامرࢫ

                                         
 

כردن،ࢫ ࢭʏ טتصالات شرɠات عڴʄ دراسةࢫميدانية التنافسية الم؈قة تحقيق ࢭʏ ودورɸا الرʈادة السɢارنة،ࢫاس؅فاتيجيات خلف بلالࢫ1

 .87ص،ࢫ2008،ࢫينايرࢫ17العددࢫ اݍݵاصة، לسراء والمالية،ࢫجامعة לدارʈة العلوم العلومࢫטقتصادية،ࢫɠلية مجلة
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ࢫتدرʈبࢫ ʄࢫإڲ ࢫيحتاجون ࢫكما ࢫالرجعية ࢫالتغذية ʄࢫعڴ ࢫالطلبة ࢫيحصل ࢫما ࢫوغالبا ࢫوال؅فقية، بالأداء

ࢫכقران،ࢫعل׿ ࢫمن ࢫالرجعية ࢫالتغذية ࢫمن ࢫأخرى ࢫأنواع ࢫعن ࢫوالبحث ࢫوتفس؈فɸا ࢫلفɺمɺا ܣ

 .اݍݸ...כصدقاء،ࢫالمعلم؈ن

 Teamwork approach : نھج العمل الجماعي -

نحددࢫنݤݮࢫالعملࢫاݍݨماڤʏࢫعڴʄࢫأنھࢫالقدرةࢫعڴʄࢫالعملࢫمعࢫךخرʈنࢫȊشɢلࢫȖعاوɲيࢫࢭʏࢫموقفࢫ

المش؅فكة،ࢫȖܨݨعࢫɸذهࢫالمɺارةࢫالطلابࢫعڴʄࢫטستفادةࢫيوجدࢫفيھࢫترابطࢫب؈نࢫالمɺامࢫوכɸدافࢫ

ࢫمنتجࢫ ࢫȊشɢل ࢫوالعمل ࢫالعلاقات ࢫȖعارض ࢫوتجنب ࢫالفرʈق، ʏࢫࢭ ࢫلزملا٬ڈم ࢫالفرʈدة ࢫالقدرات من

العملࢫاݍݨماڤʏࢫࢭʏࢫوظائفɺمࢫالمستقبليةࢫࢫون الطلابࢫسيواجɠɺونࢫأنࢫࢫوȖعاوɲيࢫࢭʏࢫبʋئةࢫالفرʈق

ʏࢫࢭ اࢫمنȘشرًا ࢫاف؅فاضيً ا جميعࢫأنحاءࢫالعالم،ࢫفالعملࢫاݍݨماڤʏࢫࢫسواءࢫɠانتࢫفرقةࢫعملࢫأوࢫفرʈقً

اࢫࢫواأنࢫيولࢫكمࢫيɴبڧʏࢫلروادࢫכعمالɸوࢫكفاءةࢫضرورʈةࢫلطلابࢫכعمالࢫللتعلم،ࢫ اࢫواܷݰً اɸتمامً

ࢫכعمال ࢫرʈادة ࢫبرامج ʏࢫࢭ ࢫكم ، ࢫوغرʈن ࢫنيك ݳ ࢫأوܷ ࢫ) 2011(ا ࢫالعالمࢫ"، ʏࢫࢭ ࢫفرصة ࢫأفضل فإن

اࢫماࢫيتمࢫتنفيذࢫالعملࢫࢫومعࢫذلكࢫ،". تɢونࢫقليلةࢫالقيمةࢫبدونࢫفرʈقࢫقويࢫيمكنھࢫالتنفيذ غالبً

ࢫمنࢫ ࢫبدلاً ʏࢫاݍݨماڤ ࢫالعمل ࢫوɸوࢫأك؆فࢫخصائص ࢫالتعليمية ࢫالبʋئات ʏࢫࢭ ࢫسۛܡ ࢫȊشɢل ʏاݍݨماڤ

الɺدفࢫمنࢫالعملࢫاݍݨماڤʏࢫɸوࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫنȘيجةࢫأفضلࢫ،ࢫفالعملࢫاݍݨماڤʏࢫالم؅فابطࢫللغاية

  .مماࢫيمكنࢫأنࢫيحققھࢫفردࢫواحدࢫبمفرده

 

 :ࡩʏࡧالعمليةࡧالتعليميةࡧوأسلوبࡧتطوʈرɸاࡧالكفاءاتࡧالمقاولاتيةࡧالمطلوȋة: 3جدولࡧ

  أسلوبࡧتطوʈرɸا  نوعࡧالكفاءةࡧالمقاولاتية

  Problem  Solvingحلࢫالمشكلاتࢫ
  منݤݨيةࢫالتفك؈فࢫالتصمي׿ܣࢫ-

 Lean Start upطرʈقةࢫࢫ-

  Tolerance for ambiguityتحملࢫالغموض
تحملࢫدرجةࢫعدمࢫاليق؈نࢫ

  والمخاطرة

  Failing forwardالفشلࢫإڲʄࢫכمام
- ʏالتفك؈فࢫטنتاڊ  

  القلقࢫالتكيفيࢫ-

  Empathyالتعاطف
  طرʈقةࢫالتعاطفࢫ-

  منݤݨيةࢫالتفك؈فࢫالتصمي׿ܣࢫ-

  Creativity with limitedלبداعࢫبمواردࢫمحدودة
resources  

Ȗعلمࢫטبداعࢫوالتفك؈فࢫمنࢫخلالࢫࢫ-

  :ثلاثࢫاس؅فاتيجيات

Ȗعزʈزࢫمناخࢫטستكشافࢫࢫ-         

  والتفك؈ف

  لاحظةمɺارةࢫالمࢫ-         
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  Ȗعلمࢫالفنونࢫاݍݰرةࢫ-         

  تجرȋةࢫȖعلمࢫالطالبࢫ-  Responding to feedbackالردࢫعڴʄࢫالملاحظاتࢫاݍݰرجة

 Teamwork approach نݤݮࢫالعملࢫاݍݨماڤʏࢫ
Teamwork approach  

  اختبارࢫالܨݵصيةࢫ-

  مناقشةࢫالملاحظاتࢫ-

 .تطوʈرࡧالكفاءاتمنࡧإعدادࡧالباحثةࡧإعتماداࡧعڴʄࡧȊعضࡧכدبياتࡧࡩʏࡧمجالࡧ: المصدر

 :أساليبࡧلتطوʈرࡧالفكرࡧالمقاولاتيةࡧࡩʏࡧاݍݨامعة  . ب

 :The Experiment competencyأسلوبࡧدافعࡧטنجازࡧوالكفاءةࡧالتحف؈قيةࡧ -1

اࢫكماࢫأنࢫࢫلذلك، ࢭʏࢫتحقيقھࢫلفردʇعتمدࢫלنجازࢫعڴʄࢫمدىࢫرغبةࢫا اݍݰاجةࢫإڲʄࢫלنجازࢫتلعبࢫدورً

ا داخليةࢫتحفزࢫرائدࢫכعمالࢫعڴʄࢫالسڥʏࢫلتحقيقࢫإٰڈاࢫروحࢫ. مɺمًاࢫࢭʏࢫجعلࢫرائدࢫכعمالࢫناݦݰً

ومنࢫثمࢫɸناكࢫ. فإنࢫاݍݰاجةࢫإڲʄࢫלنجازࢫۂʏࢫالرغبةࢫࢭʏࢫالقيامࢫȊعملࢫجيدةࢫأخرىࢫȊعبار . النجاح

ɸوࢫالمطروحࢫالسؤالࢫو ࢫ.ࢭʏࢫטقتصادࢫالمقاولاتيةتطوʈرࢫوȋالتاڲʏࢫ ،حاجةࢫلتطوʈرࢫدوافعࢫלنجاز

اࢫכسلوبࢫمنࢫتأث؈فࢫالدوافعࢫالܨݵصيةࢫعڴʄࢫ؟ࢫينطبقࢫɸذلدىࢫכفرادࢫكيفࢫنطورࢫدافعࢫלنجاز 

نھࢫمنࢫتحقيقࢫذاتھࢫوʈحققࢫ أداءࢫכܧݵاص،ࢫفالإɲسانࢫيجْڈدࢫوʈثابرࢫعندماࢫيرىࢫأنࢫࢫذلكࢫيمكّ

ࢫوالنجاحࢫأساسࢫɸذاࢫכسلوبࢫلذلكࢫفإنھࢫ لھࢫالنجاح،ࢫفحاجةࢫالܨݵصࢫإڲʄࢫتحقيقࢫالتفوق

تحقيقࢫالرȋحࢫعندࢫف. يتمࢫاسȘثمارࢫالعاملࢫالنفؠۜܣࢫللܨݵص،ࢫوذلكࢫمنࢫخلالࢫإعطائھࢫحوافز

ࢫجديدةࢫ ࢫسلع ࢫإدخال ʏࢫࢭ ࢫالمدروسة ࢫوالمغامرة ࢫالȘسوʈق ࢫطرق ࢫتحديث ʄࢫإڲ ࢫيدفعھ التاجرࢫɸدف

  1للسوقࢫوكذاࢫبالɴسبةࢫللرائد

  :لزʈادةࡧدافعࡧטنجازࡧࡧɠاكيناداتطوʈرࡧالكفاءةࡧࡩʏࡧכداءࡧالمتفوقࡧ .1.1

ʇعتقدࢫديفيدࢫ؟ۜܣࢫماɠليلاندࢫعالمࢫالسلوكࢫالمشɺورࢫࢭʏࢫالولاياتࢫالمتحدةࢫכمرʈكية،ࢫأنࢫدافعࢫ

لɺذاࢫأجرىࢫماɠليلاندࢫتجارȋھࢫمعࢫمجموعاتࢫ. לنجازࢫيمكنࢫتطوʈرهࢫمنࢫخلالࢫالتدرʈبࢫواݍݵ؄فة

ࢫ ࢫدول، ࢫثلاث ʏࢫࢭ ࢫכعمال ࢫرجال ࢫوלɠوادور ࢫوۂʏمن ࢫوالɺند ࢫبو ࢫ.ملاوي ࢫتدرʈۗܣࢫࢫوضعقام برنامج

عرفࢫتجرȋتھࢫالناݦݰةࢫ. فصلࢫࢭʏࢫالɺندࢫلغرسࢫدافعࢫלنجازࢫࢭʏࢫأذɸانࢫروادࢫכعمالɠاملࢫمن ُȖ

اࢫباسمࢫ   2.وفيماࢫيڴʏࢫوصفࢫموجزࢫلɺذهࢫالتجرȋة" تجرȋةࢫɠاكينادا"عمومً

                                         
 

  .25،ࢫصمرجعࢫسبقࢫذكرهمروةࢫأحمد،ࢫɲسيمࢫابرɸيم،ࢫࢫ1
2Achievement Motivation: Kakinada Experiment, 
 https://www.yourarticlelibrary.com/entrepreneurship/motivation-
entrepreneurship/achievement-motivation-kakinada-experiment/40677 consulter 
le:7/03/2022. 
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وɠانࢫالɺدفࢫ. 1964بدأتࢫالتجرȋةࢫࢭʏࢫينايرࢫ. ɠاكيناداࢫۂʏࢫمدينةࢫصناعيةࢫࢭʏࢫولايةࢫاندراࢫبرادʇش

تمࢫ. التطلعاتࢫالمحدودةࢫمنࢫخلالࢫتحف؈قࢫدافعࢫלنجازالرئʋؠۜܣࢫمنࢫالتجرȋةࢫɸوࢫكسرࢫحاجزࢫ

ࢫ ࢫمجموعھ ࢫالمدينةࢫ52اختيارࢫما ʏࢫࢭ ࢫوالصناعية ࢫכعمال ࢫمجتمع ࢫمن ࢫإعطاؤɸمࢫ. ܧݵصًا تم

اࢫࢭʏࢫمعɺدࢫتدرʈبࢫלرشادࢫالصناڤʏࢫالصغ؈فࢫ   .NIESIET،ࢫךنࢫ) SIET(برنامجًاࢫتوجٕڈيً

ࢫثلاثࢫدفعات ʏࢫࢭ ࢫالمشارك؈ن ࢫتجميع ࢫالتدرʈ. تم ࢫوضعɺمࢫتحت ࢫتم ࢫلمدة ࢫتصميمࢫ. أشɺرࢫ3ب تم

ࢫࢭʏࢫ ࢫالتأمل ࢫمن ࢫوتمكئڈم ࢫاݍݵيال ࢫتحس؈ن ʄࢫعڴ ࢫالمتدرȋ؈ن ࢫȖساعد ࢫبطرʈقة ࢫالتدرʈۗܣ ال؄فنامج

  .دوافعɺم

ࢫو  ࢫالمتفوق ࢫכداء ʏࢫࢭ ࢫتطوʈرࢫالكفاءة ࢫنتائج ࢫخلال ࢫࢫɠاكينادامن ࢫأجراɸا  McClellandالۘܣ

ࢫࢫ1964عام ࢫالكفاءات ࢫان ࢫكب؈فا، ࢫنجاحا ࢫعرفت ࢫࢭʏࢫࢫالمقاولاتيةوالۘܣ ࢫوتطوʈرɸا ࢫحقٔڈا يمكن

ࢫכفراد ࢫالمناسب؈نࢫ1عقول ࢫوالتعليم ࢫالتدرʈب ࢫخلال ࢫخطوات من ࢫأرȌع ࢫباتباع ࢫعڴʄࢫوذلك ʏࢫوۂ ،

ʏ2النحوࢫالتاڲ:  

 ࡧ ࡧ٭ڈا ࡧوטع؅فاف ࡧالكفاءة  Identification and Recognition تحديد
Competency:  

ماࢫʇعنيھࢫسلوكࢫيبدأࢫاكȘسابࢫسلوكࢫجديدࢫمثلࢫسلوكࢫرʈادةࢫכعمالࢫبفɺمࢫوȖعرʈفࢫومعرفةࢫ

ࢫכعمال ࢫرʈادةࢫ. رʈادة ࢫتطوʈرࢫكفاءة ࢫعلٕڈا ࢫينطوي ࢫالۘܣ ʄࢫכوڲ ࢫاݍݵطوة ࢫفإن ࢫ، ࢫأخرى Ȋعبارة

ࢫتحديدࢫمجموعةࢫالكفاءاتࢫالمطلوȋةࢫوالتعرفࢫعلٕڈاࢫللتصرفࢫبفعاليةࢫكرائدࢫ כعمالࢫۂʏࢫأولاً

  .أعمال

 تقييمࡧالكفاءةࡧ:Competency Assessment 
ولاتيةࢫوטع؅فافࢫ٭ڈاࢫبالتصرفࢫمنࢫقبلࢫالمقاول،ࢫفإنࢫبمجردࢫتحديدࢫمجموعةࢫالكفاءاتࢫالمقا

ࢫبالفعل ࢫالفرد ࢫيمتلكɺا ࢫالۘܣ ࢫالمقاولاتية ࢫالكفاءات ʏࢫۂ ࢫما ࢫمعرفة ʏࢫۂ ࢫالتالية وȌعبارةࢫ. اݍݵطوة

ࢫمجموعةࢫ ࢫمقابل ࢫالمشروع ࢫصاحب ࢫيمتلكɺا ࢫالۘܣ ࢫالفعلية ࢫالكفاءات ࢫفحص ࢫيتم أخرى،

  .الالكفاءاتࢫالمطلوȋةࢫللتصرفࢫبفعاليةࢫأوࢫالتصرفࢫكرجلࢫأعم

  
  

                                         
 
1  McClelland's Achievement Motivation: Kakinada Experiment (GOOGLE BOOK) 
https://www.yourarticlelibrary.com/entrepreneurship/motivation-
entrepreneurship/achievement-motivation-kakinada-experiment/40677  
2  Neha Singh, MANAGEMENT 2021 STUDY MATERIAL, Chapetre 1, 
Entrepreneurship devdlopment, OSN ACADEMY, code 17, p15,16. MANAGEMENT 
2021 STUDY MATERIAL - OSN Academy 



  الجدید للجامعة تطویر الفكر المقاولاتي في ظل الدور

 

 

83
 

    
 طةࡧالكفاءةʈتحديدࡧخر  :Competency Mapping  

ࢫليصبحࢫ ࢫالمطلوȋة ࢫالكفاءات ࢫمع ࢫالمقاول ࢫيمتلكɺا ࢫالۘܣ ࢫالفعلية ࢫالكفاءات ࢫمقارنة ࢫتتم ࢫ، ךن

مقاولاࢫناݦݰاࢫمنࢫخلالࢫالتأكدࢫمنࢫالفجوةࢫࢭʏࢫالكفاءاتࢫالرʈاديةࢫلرجالࢫכعمال،ࢫيدڤʄࢫɸذاࢫ

ࢫباسم ࢫالȎشرʈة ࢫوتطوʈرࢫالموارد ࢫتدرʈب ࢫم݀ݨم ʏࢫالكفاءات" ࢭ ࢫخرائط ࢫأخرى،ࢫ". رسم Ȋعبارة

  .ࢭʏࢫحالةࢫتدرʈبࢫالمواردࢫالȎشرʈة" تحديدࢫاحتياجاتࢫالتدرʈب"

  

 خرʈطةࡧالكفاءات: 1الشɢلࡧ

  
-entrepreneurial-develop-https://ar.triangleinnovationhub.com/how Source:

 competencies  
  

  Competency intervention: التنميةࡧالتنموʈة/  تداخلࡧالكفاءة
ʏعࢫالداخڴȊمࢫوإضفاءࢫالطاɺعدࢫالفȊلإجراءࢫࢫالفردمارسةࢫسلوكࢫمع؈نࢫأوࢫكفاءةࢫمعينةࢫيحتاجࢫلمࢫ

عۚܣࢫالتغذيةࢫ،ࢫبم"لردودࢫالفع"ɸذاࢫماࢫʇس׿ܢࢫتھࢫلنفسھࢫمنࢫأجلࢫصقلࢫوȖعزʈزࢫكفاءࢫطلاعاست

ࢫإذاعڴʄࢫمعرفةࢫ هɸذاࢫʇساعدو . عرفةࢫنقاطࢫالقوةࢫوالضعفࢫࢭʏࢫسلوكࢫالفردࢫاݍݨديدلمالراجعةࢫ

ࢫمجزʈا ࢫاݍݨديد ࢫالسلوك ࢫيمكنࢫلوɠ .ɸان ࢫعھ ࢫعنࢫليھالمحافظة ʏࢫفالفردࢫأوࢫالتخڴ ࢫوعليھ ھ،

  .سلوكࢫأوࢫكفاءةࢫمعينةࢫࢭʏࢫحياتھࢫالمستقبليةكȘسابࢫمعرضࢫلا

Ȗبࢫاللازمࢫللفردࢫالمقاولࢫوغ؈فࢫالمقاولࢫ) المقاولاتية(تمدࢫأداةࢫتحديدࢫالكفاءاتࢫعʈوتصميمࢫالتدر

الفردࢫ/ مɺارةࢫالعملࢫإڲʄࢫقدرةࢫصاحبࢫالمشروع"حيثࢫȖش؈فࢫ". مقابلࢫالمɺامالمɺارةࢫ"عڴʄࢫمخططࢫ

وȌعبارةࢫأخرى،ࢫيأȖيࢫ .عڴʄࢫالقيامࢫبالمɺمة،ࢫوʉش؈فࢫإڲʄࢫرغبةࢫالفردࢫأوࢫالدافعࢫللقيامࢫ٭ڈذهࢫالمɺمة

ࢫ عد ُȊ"ࢫ ࢫالقيام ʄࢫعڴ ࢫالقيام/ القدرة ʄࢫعڴ ࢫالقدرة ࢫ" عدم ࢫاختصاص ࢫنطاق وࢫ" المقاول "ضمن

 ."المقاولاȖيטل؅قامࢫ"ࢭʏࢫنطاقࢫمسؤوليةࢫ" إرادةࢫللقيامࢫلا / לرادةࢫإڲʄࢫالقيام"

ݳࡧࡩʏࡧالشɢلࡧالتاڲʏو    :قدࡧيɴتجࡧعنࡧذلكࡧأرȌعࡧحالاتࡧمحتملةࡧكماࡧɸوࡧموܷ

  

  

 نقصࡧالكفاءات

 

 امتلاكࡧللكفاءات

الكفاءاتࡧالۘܣࡧيجبࡧ

 امتلاكɺا
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  القدرةࡧالرʈاديةࡧعڴʄࡧالقيامࡧبالإرادةࡧللقيامࡧبالبعدࡧالتطوريࡧ:2الشɢلࡧ

 
Source:https://ar.triangleinnovationhub.com/how-develop-entrepreneurial-
competencies  

  
 
منࢫب؈نࢫاݍݰالاتࢫכرȌع،ࢫɸذهࢫۂʏࢫاݍݰالةࢫالمثالية،ࢫلأنࢫ :לرادةࡧللقيام/ القدرةࡧعڴʄࡧالقيامࡧ) أ( 

ࢫومنࢫ ࢫالمرغوب ࢫالتصميم ࢫحسب ࢫوظيفتھ ࢫوʈؤدي ࢫمؤɸل ࢫأي ࢫتماما ࢫقادر ࢫالمشروع صاحب

اࢫكرائدࢫأعمال  .المف؅فضࢫأنࢫيɢونࢫنجمًاࢫأوࢫمثاليً
ࢭʏࢫɸذهࢫاݍݰالة،ࢫيبادرࢫصاحبࢫالمشروعࢫإڲʄࢫبذلࢫ :לرادةࡧللقيام/ لاࡧالقدرةࡧعڴʄࡧالقيامࡧ) ب(

ʇعۚܣࢫأنھࢫيفتقرࢫإڲʄࢫ. هࢫلأداءࢫالوظيفة،ࢫولكنھࢫلاࢫيحصلࢫعڴʄࢫالنتائجࢫالمرجوةࢫمنࢫجɺودهجɺود

ࢫكفاءاتللبناءࢫإعادةࢫ"وȋالتاڲʏ،ࢫفإنھࢫيحتاجࢫإڲʄࢫالتدرʈبࢫ،ࢫأوࢫ. القدرةࢫأوࢫالمɺارةࢫلأداءࢫالوظيفة

 ."الرʈادية

ࡧ) ج( ࡧالقيام ʄࡧعڴ ࡧالقيام/ القدرة ʈمتلكࢫالقدرةࢫعڴʄࢫو ɸنا،ࢫصاحبࢫالمشروعࢫمؤɸلࢫ ::عدم

ࢭʏࢫالقيامࢫبنفسࢫعدمࢫالرغبةࢫࢫأي. القيامࢫȊعملھࢫلكنھࢫلʋسࢫعڴʄࢫاستعدادࢫلأداءࢫنفسࢫالآۜܣء

 .التحف؈قࢫلأداءࢫوظيفتھالمشاركةࢫوטسȘشارةࢫو يحتاجࢫإڲʄࢫࢫفɺو وȋالتاڲʏࢫ. العمل

صاحبࢫالمشروعࢫلديھࢫنقصࢫࢭʏࢫالقدراتࢫوלرادةࢫ :عدمࡧالقيام/ لاࡧالقدرةࡧعڴʄࡧالقيامࡧ) د(

وȋالتاڲʏࢫ،ࢫفإنࢫصاحبࢫالمشروعࢫ. فɺوࢫمثلࢫכخشابࢫالميتةࢫومɺمتھࢫࢭʏࢫالعملࢫࢭʏࢫخطر). فعالدا(

  .إماࢫأنࢫʇستمرࢫɸكذاࢫأوࢫيختفيࢫمنࢫالدورࢫالرʈادي

  

 

 Ideal/ star   ) أ(
  اݍݰافزࡧعال

Keep motivation 
high 

  passenger الراكب) ب(

 تدرʈبھ

Train him 
تحملࡧالعبءࡧأوࡧتحميلھࡧ) د(

 للغ؈ف

dead wood either 
bear the burden 

قدࡧʇعملࡧضمنࡧ) ج(

المشاركةࡧوࡧטسȘشارةࡧ

 والتحف؈قࡧ

may run 

 عدمࢫالقدرةࢫللقيام

لاࡧارادةࡧللقيامࡧبھࡧࡧ

    

ارادةࡧللقيامࡧبھࡧ

     

              قدرة للقیام     
 عدم القدرة للقیام
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 Hechausen’s Self-Evaluation Model لɺيكɺاوزن الذاȖي التقييم نموذج .2.1
(1972, 1975)  

ࢫ ࢫ٭ڈا ࢫقام ࢫأخرى ࢫدراسة ʏ1975,1972(وࢭ Heckhausen & Weiner (ا اق؅فح ا نمطً  من مشا٭ڈً

 بدرجة يتمتعون  الذين כفراد حيثࢫيميل. الفشل نحو الموجھ לنجاز لتحف؈ق الذاȖي التعزʈز

 عرضة أك؆ف أٰڈم ʇعۚܣ مما لأنفسɺم، واقعية غ؈ف معاي؈ف وضع إڲʄ الفشل دوافع من عالية

 العلاقة فإن لذلك ونȘيجة. لɺم بالɴسبة للغاية صعبة أو للغاية سɺلة تɢون  الۘܣ المɺام لاختيار

 بمرور تتطور  قدراٮڈم رؤʈة علٕڈم وʈصعب الوضوح؛ عن البعد ɠل Ȋعيدة والنȘيجة جɺدɸم ب؈ن

 للنجاح اݍݰافز من عالية بدرجة يتمتعون  الذين כفراد من عرضة أك؆ف فإٰڈم وȋالتاڲʏ الوقت

 بخلاف المɺمة وسɺولة الصعبة، المɺام حالة ࢭʏ اݍݰظ( خارجية أسباب إڲʄ نجاحاٮڈم يɴسبوا لأن

ا أقل لأٰڈم نظرًا). ذلك  المɺدد לسناد ضد حماية أقل ولإٰڈم الوقت بمرور قدراٮڈم بتطور  وعيً

 ࢭʏ الفشل لأن نظرًا. السɺلة المɺام ࢭʏ الفشل Ȋعد يظɺر ما سرعان الذي" القدرة إڲʄ טفتقار"

ا، منتظم حدث ɸو الصعوȋة شديدة المɺام  لأسباب לسناد إڲʄ يدعو فإنھ ذلك عڴʄ علاوة ɲسȎيً

 لأسباب النجاح إسناد يؤدي أن المحتمل غ؈ف ومن). المفرطة والطلبات القدرة، نقص( مستقرة

عزى  عندما). الك؄فياء( الذاȖي للتقييم إيجابية مشاعر إثارة إڲʄ خارجية ُȖ לخفاقات ʄأسباب إڲ 

 إضاࢭȊ ʏشɢل ٱڈدد" القدرة نقص" ʄإڲ לسناد أن كما حتمية، تبدو يجعلɺا مما ، مستقرة

 اݍݵلفية ɸذه ظل ࢭʏ. صعبة ولʋست مɺددة تبدو بالإنجاز المتعلقة المواقف فإن الذات، اح؅فام

 المɺام يختارون ذلك من وȋدلاً  التحديات بالفشل المندفعون  כفراد يتجنب أن المنطقي من ،

مختلفࢫتلكࢫࢫHeckhausenوʈݏݵصࢫ. لɺم بالɴسبة للغاية صعبة أو للغاية سɺلة إما تɢون  الۘܣ

 1الذاȖي التقييم نموذجالعواملࢫوتجارȋھࢫࢭʏࢫتحف؈قࢫטنجازࢫالموجھࢫتحوࢫالفشلࢫأوࢫماࢫع؄فࢫعنھࢫب

ʏࢫاݍݨدولࢫالمواڲʏࢭ:  

  

  

  

                                         
 

1 Falko Rheinberg & Stefan Engeser, Motive Training and Motivational 
Competence,P6, Project Preparing the 9th edition of F. Rheinberg & R. Vollmeyer of 
the book "Motivation" (2017, Stuttgart: Kohlhammer). 
DOI:10.1093/acprof:oso/9780195335156.003.0018  
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כملࡧࡩʏࡧالنجاحࡧمقابلࡧاݍݵوفࡧمنࡧالفشلࡧ( لɺيكɺاوزن الذاȖي التقييم نموذج: 4اݍݨدول 

  )لتعزʈزࡧالذات

  مكوناتࡧالتقييمࡧالذاȖي
  الدافع/ טتجاهࡧ

  اݍݵوفࡧمنࡧالفشل  أملࡧالنجاح

تحديدࢫالɺدفࢫومستوىࢫ

  الطموح

  الواقعية

  مɺامࢫمتوسطةࢫالصعوȋة

  مɺامࢫغ؈فࢫواقعية

  سɺلةࢫللغاية/ صعبةࢫ

  טسنادࢫالسبۗܣ
  نجاحࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫجɺدࢫوقدرةࢫعالية

  فشلࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫقلةࢫاݍݨɺد،ࢫ؟ۜܣء

  اݍݰظࢫࢫࢫسɺولةࢫالمɺمة

  منخفضةاݍݰظࢫࢫࢫقدرةࢫ

  سالبةࢫ SإڲʄࢫࢫɲFسبةࢫ  متوازنةࢫوموجبةࢫقليلاࢫ SإڲʄࢫࢫɲFسبةࢫ  التقييمࢫالذاȖي

Fࢫتجاربࢫالفشلࢫࢫ،ࢫࢫʏۂSࢫتجاربࢫالنجاحࢫʏۂ  

Source: Falko Rheinberg & Stefan Engeser, Motive Training and Motivational 
Competence,P6, 

 The Concept of Reference Normالمرجعيالتوجیھ المعیاري . 3.1
Orientation:  

ࢫمعينةࢫ ࢫمبادئ ࢫطبقوا ࢫالمعلم؈ن ࢫȊعض ࢫأن ࢫالدراسية ࢫالفصول ʏࢫࢭ ࢫالتدرʉس ࢫملاحظات كشفت

عڴʄࢫالرغمࢫمنࢫأٰڈمࢫلمࢫيɢونواࢫعڴʄࢫالمتعلقةࢫبالدافعࢫنحوࢫإنجازࢫءۜܣءࢫمم؈قࢫ،ࢫل؄فامجࢫالتدرʈبࢫ

ࢫالذاȖي ࢫالتقييم ࢫنموذج ࢫوراء ࢫالɢامن ࢫالدافع ࢫأوࢫبمفɺوم ࢫنفسɺا ࢫبال؄فامج ࢫفقطࢫ. دراية وعليھ

أثȎتࢫبرنامجࢫبحثࢫتمࢫإجراؤهࢫࢭʏࢫالسبعيɴياتࢫوالثمانيɴياتࢫأنࢫالمتغ؈فࢫاݍݰاسمࢫɸوࢫنوعࢫالمعيارࢫ

  .مالمرجڥʏࢫالذيࢫطبقھࢫɸؤلاءࢫالمعلمونࢫعندࢫتقييمࢫإنجازاتࢫطلا٭ڈ

،ࢫتمࢫتطبيقࢫالتمي؈قࢫب؈نࢫالمعاي؈فࢫالمرجعيةࢫ)1974(بالاعتمادࢫعڴʄࢫטعتباراتࢫالنظرʈةࢫلɺيكɺاوزنࢫ

טجتماعيةࢫوالفرديةࢫعڴʄࢫتقييماتࢫالمعلم؈نࢫلنتائجࢫȖعلمࢫطلا٭ڈمࢫ،ࢫمماࢫأدىࢫإڲʄࢫإɲشاءࢫبرنامجࢫ

ࢫɠانࢫعاملࢫاݍݨذبࢫכك؄فࢫلɺذاࢫالبحث). 2001،ࢫ 1980،ࢫ 1977،ࢫ Rheinberg(بحثࢫمستقلࢫ

ࢫ ࢫכداء، ࢫإڲʄࢫنݤݮࢫالمعلم؈نࢫࢭʏࢫتقييم ا ࢫالممكنࢫاستɴباطالذيࢫاسȘنادً بوسائلࢫصارمةࢫࢫھɠانࢫمن

ا ࢫلتؤثرࢫعڴʄࢫجوانبࢫوט  ،ɲسȎيً ࢫبدورɸا ختلافاتࢫࢭʏࢫممارساٮڈمࢫالتدرʉسيةࢫوالۘܣࢫيمكنࢫتوقعɺا

  .عڴʄࢫوجھࢫالتحديدࢫاتجاهࢫدافعࢫלنجازࢫ-الدافعࢫ. تحصيلࢫطلا٭ڈم

ࢫالمعلم؈ن ࢫأن ࢫأولاً ࢫالبحث ࢫࢫأظɺر ʏࢫالمرجڥ ࢫالمعيار ʏࢫࢭ ࢫ) RN(يختلفون ࢫعادلاً ࢫʇعت؄فونھ الذي

ا ࢫمعيار: ومناسبً ࢫأو ʏࢫاجتماڤ ʏࢫمرجڥ ࢫفردي معيار ʏࢫ. مرجڥʏࢫࢭ ࢫטختلاف ࢫɸذا ࢫʇس׿ܢ ɠان

ʏدࢫالمعلمونࢫالذينࢫيفضلونࢫتطبيقࢫ. التفضيلاتࢫالܨݵصيةࢫالتوجھࢫالمعياريࢫالمرجڥʈيرRNࢫ

ʏࢫمقارنةࢫالطلابࢫࢭ ʄنࢫعڴʈࢫقادر ࢫبتعي؈نࢫ. الفصلࢫטجتماڤʏࢫأنࢫيɢونوا وȋالتاڲʏࢫفإٰڈمࢫيقومون

ࢫنفسࢫالتعليماتࢫلݏݨميع ومنࢫثمࢫفإنࢫمقارنةࢫالطلابࢫ. جميعࢫالطلابࢫنفسࢫالمɺامࢫوʈقدمون
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ࢫ ا ࢫجدً ࢫالواܷݳ ࢫمن ࢫࢫأنتجعل ࢫيؤدي ࢫךخرʈنالطلاب ࢫمن ࢫأوࢫأسوأ ࢫأفضل إنࢫ. باستمرارࢫأداء

ࢫRNOلمدرسونࢫذووࢫوȋالتاڲʏࢫيفضلࢫا،ࢫتصوراتࢫלنجازࢫالمستقرࢫȖستدڤʏࢫإسنادࢫسبȎيةࢫثابتة

،ࢫوالۘܣࢫبدورɸاࢫ)القدرة(טجتماڤʏࢫأنࢫيɴسبواࢫنتائجࢫȖعلمࢫطلا٭ڈمࢫإڲʄࢫعواملࢫسبȎيةࢫمستقرةࢫ

اجتماڤʏࢫسرʉعونࢫࢫRNOنȘيجةࢫلذلكࢫفإنࢫالمدرس؈نࢫالذينࢫلدٱڈمࢫ. تولدࢫتوقعاتࢫطوʈلةࢫכجل

ࢫأوࢫأقلࢫإيجا ا ࢫإيجابيً ا ࢫتطورً ࢫࢭʏࢫتحديدࢫالطلابࢫالذينࢫمنࢫالمرݦݳࢫأنࢫيظɺروا ا بيةࢫبمرورࢫɲسȎيً

Ȋشɢلࢫكب؈فࢫعڴʄࢫماࢫإذاࢫɠانتࢫنȘيجةࢫالتعلمࢫأعڴʄࢫأوࢫ) المديحࢫوالنقد(Ȗعتمدࢫعقوȋاٮڈمࢫو . الوقت

ࢫ ࢫمتوسط ࢫمن ࢫألاࢫوɸوࢫأنࢫ. الفصلأقل ࢫاݍݰياة، ʏࢫࢭ ࢫɸوࢫمɺم ࢫما ࢫلطلا٭ڈم ࢫينقلون ࢫفɺم ʏالتاڲȋو

ࢫقدمتࢫالعديدࢫمنࢫالدراساتࢫأدلةࢫتجرȎʈيةࢫلدعمࢫɸذهࢫالتɴبؤات. يɢونواࢫأفضلࢫمنࢫךخرʈن

ا ًʈمنࢫأبحاثࢫالمشتقةࢫنظر )Rheinberg سࢫمنࢫو ). 2001،ࢫ 1980،ࢫʉونࢫالتدرɢمنࢫالمرݦݳࢫأنࢫي

اࢫللغايةࢫللطلابࢫالذينࢫيɢونࢫأداؤɸمࢫأقلࢫمنࢫالمتوسطࢫRNOقبلࢫمعلمࢫمعࢫ اࢫمحبطً . اجتماعيً

  RNOs.1نظرةࢫعامةࢫعڴʄࢫاݍݵصائصࢫالنموذجيةࢫلاثن؈نࢫمنࢫࢫ2يقدمࢫاݍݨدولࢫ

 :قاولاتيةنماذجࡧدوليةࡧࡩʏࡧتطوʈرࡧكفاءاتࡧالم .4

ࡧࡧتطوʈر  .4.1 ࡧࡧالمقاولاتيةكفاءات ࡧخلال ࡧمن ࡧالمعلوماتࡧبناء ࡧأنظمة تطبيقات

  2:اݍݨغرافية

 خلال من المعرفة اكȘساب يتم حيث للتعليم تقرʈب أنھ عڴʄ التجرʈۗܣ التعلم Ȗعرʈف يمكن

 Tecnológico de Monterrey من כساتذة من مجموعة قامت. بيȁتھ مع الفرد تفاعل

 المناݠݮ بإثراء قاموا. التجرʈۗܣ التعلم أساس عڴʄ المقاولاتية دورة وتنفيذ بتصميم) المكسيك(

 الدورة أثناء. اݍݨغرافية المعلومات نظم تطبيقات تطوʈر حول  MOOC مع للدورة التقليدية

طلب  تطبيق وتطوʈر ،GeoApps عڴʄࢫتطبيقاتࢫجغرافية تجارʈة أفɢار إɲشاء الطلاب من يُ

 مع النموذج ܵݰة من والتحقق ل؄فامجɺم، أعمال نموذج وتحديد ،Android لنظام أوڲʏ نموذج

 حول  استɴتاجات إڲʄ بالإضافة المقاولاتية، لكفاءات جرد قائمة تقديم يتم. المسْڈدفة السوق 

  .المشروع ɸذا من المستفادة الدروس

                                         
 
1  Falko Rheinberg & Stefan Engeser, Motive Training and Motivational 
Competence,P13,14. 
2  María Fernanda Matamoros Huerta, Rafaela Bueckmann Diegoli, Alfredo Santana 
Reynoso, BUILDING ENTREPRENEURSHIP COMPETENCIES THROUGH THE 
DEVELOPMENT OF GEOGRAPHIC INFORMATION SYSTEMS APPS, 
Tecnologico de Monterrey (MEXICO),  
http://lib.uib.kz/edulearn17/proceedings/papers/34.pdf  
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ʏمتحمس؈ن انࢫالطلاب الدورة بداية لوحظࢫࢭ ʄة منظور  من كب؈ف حد إڲɺالمتمثل التحدي مواج 

 الۘܣ כفɢار ɠانت حيث الذɸۚܣ العصف مرحلة ࢭʏ ذلك Ȗعزʈز وتم. اݍݵاصة تطبيقاٮڈم إɲشاء ʏࢭ

 التخصصات ɠل لʋس أن أدرɠوا ،MOOC خلال. كب؈فة بإمɢانيات وتم؈قت أصلية تطوʈرɸا تم

ا כك؆ف التدرʈبات لإكمال المطلوȋة التقنية المعرفة لدٱڈا اݍݵب؈فࢫالɢلفࢫ قام أن Ȋعد. بنجاح تقدمً

 تطوʈر متاȊعة عڴʄ القدرة Ȗسعة أصل من فقط فرق  ثلاثة لدى ɠان כولية النماذج بتقييم

ڈا قد الۘܣ الم؄فمج لساعات تقديرًا כخرى  الستة الفرق  وتلقت. اح؅فاࢭʏ أوڲʏ نموذج  ࢭʏ يحتاجوٰ

التطبيقاتࢫاݍݨغرافيةࢫ لتطوʈر المطلوȋة الكفاءات قائمة. اح؅فاࢭʏ أوڲʏ نموذج متاȊعة أرادوا حال

GeoApp وإطلاقھ بنجاح ʏالقائمة الكفاءات الدورة قدمت ملاحظتھ يمكن كما. السوق  ࢭ ʄعڴ 

  . المشارʉع تنظيم

  

  GeoApp لتطوʈرࡧالتطبيقاتࡧاݍݨغرافية المطلوȋة الكفاءات قائمة: 5اݍݨدول 

 Course  MOOC  Not  considered  الكفاءات
     √  تحديدࢫفرصࢫالعمل

     √  مق؅فحاتࢫالقيمةصياغةࢫ

     √  تصميمࢫنماذجࢫטعمال

    √ √  تصميمࢫنماذجࢫטعمال

     √  التحققࢫمنࢫܵݰةࢫنماذجࢫכعمال

    √    فɺمࢫأساسياتࢫنظمࢫالمعلوماتࢫاݍݨغرافية

    √    ȊسيطةࢫGeoAppsبناءࢫ

تصميمࢫوإدارةࢫقواعدࢫالبياناتࢫعڴʄࢫشبكةࢫ

  לن؅فنت

   √ 

 √     ال؄فمجةࢫلأجɺزةࢫכندروʈد

 √     واجɺاتࢫسɺلةࢫטستخدامتطوʈرࢫ

 √     أمنࢫלن؅فنتࢫوالȘشف؈ف

 √    GeoAppsبناءࢫالتطوراتࢫ

Source: María Fernanda Matamoros Huerta, Rafaela Bueckmann Diegoli, 
Alfredo Santana Reynoso, BUILDING ENTREPRENEURSHIP 
COMPETENCIES THROUGH THE DEVELOPMENT OF GEOGRAPHIC 
INFORMATION SYSTEMS APPS, Tecnologico de Monterrey (MEXICO), 
http://lib.uib.kz/edulearn17/proceedings/papers/34.pdf 

. المشارʉع تنظيم مɺارات تطوʈر ɸو المقاولاتية لدورة الرئʋؠۜܣ الɺدف فإن قبل من ذكرنا كما

 يحدث أن يمكن Ȗعليمية بʋئة ݵلقݍ ذرʉعة Android وتطبيق والتطوʈر التصميم مفɺوم ɠان
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. المقاولاتية كفاءات لتطوʈر التجرʈۗܣ التعلم الطلاب طبق الدورة ٰڈاية ࢭʏ. التجرʈۗܣ التعلم فٕڈا

 כعمال ܵݰة من والتحقق ٭ڈم، اݍݵاصة כعمال نماذج ࢭʏ الكفاءات ɸذه توثيق وتم

 الدورة ɸذه تقييم ࢭʏ مراعاتھ يجب آخر وعنصر. للمشروع الٔڈائية التقديمية والعروض

 وלرشاد الفكري  التحدي مثل כستاذ، عڴʄ الطلاب أجراه الذي التقييم ɸو التجرȎʈية

 ࢭʏ. التجرʈۗܣ المɢون  بدون  السابق الفصل ࢭʏ المقرر  بتدرʉس כستاذ نفس قام. والتوصية

 ɠان المرة وɸذه ممكنة، نقاط 10.00 من 9.35 المقرر  تقييم متوسط ɠان السابق، الفصل

 ɠانت التعلم وأɲشطة الطرʈقة" مثل عبارات ࢭʏ الرئʋسية الزʈادات لوحظت. 9.51 التقييم

 من" (الواقعية اݍݰياة ࢭʏ النظرʈة تطبيق كيفية فɺم" ،) 9.40 إڲʄ 9.29 من" (ومبتكرة واܷݰة

9.20 ʄ9.41 من"( وלرشاد כستاذ تلقى مع التفاعل" وخاصة) 9.49 إڲ ʄظلت). 9.70 إڲ 

  .المستوʈات نفس عڴʄ כساس ࢭʏ والتوصية والطعن بالتقييم المتعلقة כخرى  البيانات

 Ȗعرقل أن يمكن الۘܣ العقبات من العديد توصلتࢫاݍݵب؈فࢫمنࢫخلالࢫɸذهࢫالدورةࢫإڲʄࢫأنࢫɸناك

 ،)فقط المبۚܢ داخل المقاولاتية تطوʈر يمكن لا( للغاية النظرʈة الفصول  مثل المقاولاتية، Ȗعليم

   .المقاولاتية وȋرامج الفنية ال؄فامج ب؈ن التواصل ونقص التعلي׿ܣ، ال؄فنامج نتائج تقييم وصعوȋة

  :المستقبلࢫالمتمثلةࢫࢭʏ ࢭɸ ʏذه مثل نجاحًا أك؆ف لدورة التحض؈ف أجل وقامࢫبتقديمࢫاق؅فاحاتࢫمن

 اݍݵ؄فاء ومحاضرات المواعيد نحو توجɺاً  أك؆ف تدرȎʈية بدورة تتم؈ق أɠاديمية بʋئة تصميم •

  .כسبوڤʏ الفصل بإعداد مقارنة

 الɢافية التقنية المعرفة عڴʄ لݏݰصول   الكمبيوتر علوم تخصصات دوراتࢫࢭʏ ࢭʏ الȘܦݨيل •

  .التطبيق لتطوʈر

 النموذج تطوʈر مرحلة حۘܢ ولʋس الفكرة اختيار مرحلة منذ التطبيق مطور  خب؈ف تقديم •

ʏכوڲ.  

 الطلاب من والطلب ، للدورة الذɸۚܣ العصف مرحلة خلال כفɢار من مجموعة توليد •

عد ذلك ࢭʏ بما( شامل تقييم خلال من الدورة أثناء כفɢارࢫغ؈فࢫالملائمة اسȘبعاد ُȊ أثناء) التعقيد 

  .التكنولوجية لمɺاراٮڈم تقديمɺم

  . الدورة من مبكرة مراحل ࢭʏ כفɢار لتطوʈر التɢلفة وتقدير التقييم ࢭʏ الفۚܣ اݍݵب؈ف إشراك •
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  1:الطاقة باستدامة المتعلقة MOOCs ࡩʏ المقاولاتية كفاءات .4.2

ا الطاقة مصادر Ȗعد حيث للمكسيك كب؈فة أɸمية ذات الطاقة إصلاح قضية Ȗعد  شديدة حاليً

 ࢭʏ كيلووات مليار 250 من يقرب ما تولد حيث والنفط، الفحم :مثل متجددة وغ؈ف التلوث

ا، الساعة ًʈي فقط ميجاوات 52000 مٔڈا سنوȖة الطاقة من تأʈالمتجددة כرضية اݍݰرار 

 السɢان لتثقيف المݏݰة اݍݰاجة כذɸان إڲʇ ʄعيد الوضع ɸذا. والنووʈة الكɺرومائية والطاقة

 وضع إڲʄ اݍݰاجة عڴʄ الضوء ʇسلط كما. المستدام وتوزʉعɺا وإنتاجɺا الطاقة استخدام حول 

 فإن وȋالتاڲEM .(ʏ( والطاقة لبʋئةا أسواق ࢭʏ المبتكرة المقاولاتية مشارʉع لتطوʈر اس؅فاتيجيات

 الكفاءات لتطوʈر فقط لʋس حت׿ܣ، أمر والطاقة البيȁية טستدامة Ȋشأن التثقيف

: مباشرة المعنية للقطاعات التدرʈب إطار ࢭʏ أيضًا ولكن الشأن ɸذا ࢭʏ والمجتمعية טجتماعية

وȋاعتبارࢫأنࢫ. التقني؈ن المتخصص؈ن وخاصة والصناعات، والشرɠات اݍݰɢومية المؤسسات

 9249.746 يبلغ طاقة اسْڈلاك مع ɲسمة، مليون  130 من أك؆ف سɢاٰڈا عدد يبلغ بلد المكسيك

ا. واݍݰفرʈات الوقود مصادر من مٔڈا المائة ࢭʏ 98 من أك؆ف يأȖي ، سنة/  جول  بيجول   لما وفقً

 ، عاجل Ȋشɢل الطاقة مجال ࢭʏ إصلاح إجراء يتم لم فإذا ،)2001. (وآخرون مانزʈۚܣ ذكره

 وعوامل اݍݰمضية للأمطار כولية والغازات اݍݰراري  טحتباس غازات انبعاثات تكثيف فسʋتم

  .البيȁية الطاقة كثافة

ʏشأ ،2015 عام ولذلكࢫوࢭɲي الوطۚܣ المجلس أɢوالتكنولوجيا للعلوم المكسي )CONACYT (

ا  اس؅فاتيجية مبادرة Tecnologico de Monterrey و) SENER( الطاقة أمانة مع جنب إڲʄ جنبً

 כɠاديمي؈ن :مثل المجتمع قطاعات مختلف ب؈ن واݍݨمع الطاقة، لإصلاح مق؅فحات لتطوʈر

 حيثࢫركز). 2017 ، دومينغ؈ق ومندوزا مونتوʈا رام؈فيز( المحلية والمجتمعات כعمال ورجال

 ،ࢫوࢭʏ"التكنولوڊʏ والتدرʈب الطاقة لاستدامة الذكية للإدارة الثناǿي المخت؄ف" عڴʄ المشروع ɸذا

 عڴʄ مفتوحة تدرȎʈية دورة 12) المكسيك( Tecnologico de Monterrey أطلقت ɸذاࢫלطار

. 2016 لعام بارʉس لاتفاقيات التوجٕڈية المبادئ مع للامتثال الطاقة لاستدامة ܷݵمة לن؅فنت

 الܸݵمة الدورات اسȘندت. MOOCs ونطاق المحتمل التأث؈ف טعتبار ࢭʏ المشروع ɸذا أخذ

ʄبالاستدامة اݍݵاصة לن؅فنت شبكة عڴ ʄر نحو اݍݰركة إڲʈاح -  المتجددة الطاقات تطوʈالر ، 

 أمن Ȗعزʈز إڲʄ وٮڈدف - اݍݰيوʈة والكتلة ، واݍݨزر  والمد اݍݨوفية، واݍݰرارة ، الشمسية والطاقة

  .טستدامة مبادئ أساس عڴʄ الطاقة

                                         
 
1 Martha de Jesús Beltrán, op cit, p601-606. 
MOOCs לن؅فنت عڴʄ مفتوحة دوراتࢫتدرȎʈية:    
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 التفاعل من تɴشأ الۘܣ المقاولاتية كفاءات تطوʈر مجالات تحديد إڲʄ الدورات ɸذه سعت

 لɺذه المصممة) MOOCs( לن؅فنت عڴʄ المفتوحة التدرȎʈية الدورات ࢭʏ وتحديداً  التعلي׿ܣ،

 الطاȊع إضفاء تȘيح لأٰڈا לن؅فنت ع؄ف التعلي׿ܣ المشɺد ࢭʏ ثورة MOOCs أحدثت. כغراض

 يɴشئون  أٰڈم كما. اݍݰياة مدى للتعلم مɺمة أدوات وۂʏ التعليم، إڲʄ الوصول  عڴʄ الديمقراطي

 بناء ࢭʏ טبتɢار ʇعزز  مما ،- ال؅فبوʈة والبۚܢ الموضوعات ࢭʏ - تقليدية غ؈ف Ȗعليمية عروض

  وحددتࢫالمحتوىࢫالتعلي׿ܣࢫأنواعࢫالمقدمࢫللطلبةࢫࢭʏࢫالدورةࢫ. التعليمية النماذج

 من النوع ɸذا ʈبالتدر  ومراكز واݍݨمعيات البحث ومجموعات اݍݨامعات من العديد وأطلقت

 أو Khan Academy أو Udacity أو Coursera أو Edx :مثل منصات خلال من إما التدرʈب،

ʄشأٮڈا مخصصة منصات عڴɲاٮڈا لمشاركة المؤسسات أʈسة غ؈ف مجموعات مع محتوɲمتجا 

)Borrás Gene et 2016 ، آل.(  

 إكمال معدلات عڴʄ أسا؟ۜܣ Ȋشɢل قدࢫركزت כɠاديمية المناقشات من حيثࢫنجدࢫأنࢫالعديد

 رس׿ܣ MOOC أول  ذلك ࢭʏ وȋما. المنخفضة) MOOCs( לن؅فنت شبكة عڴʄ التدرȎʈية الدورات

 حيث" وלلك؅فونيات الدوائر ، 2008 عام ࢭMITx (ʏ( للتكنولوجيا ماساȖشوسȘس قدمھࢫمعɺد

 ي؅فاوح ،) مܦݨلاً  154،763 من 7،157( المشارك؈ن من المائة ࢭʏ 4.62 فقط לكمال معدل ɠان

  .المائة ࢭʏ 8-5 ب؈ن) MOOCs( לن؅فنت شبكة عڴʄ التدرȎʈية الدورات إكمال معدلات متوسط

 לكمال معدلات مثل الرسمية، التدرʈب برامج معاي؈ف بنفس MOOCs تقييم يɴبڧʏ ولذلكࢫلا

 لɺذه والمرنة المجانية اݍݨودة تمثل الواقع ففي. المتجاɲسة وغ؈ف والمرنة المجانية طبيعْڈا ȊسȎب

ا الدورات  معدلات استخدام يɴبڧʏ لا لذلك الطلاب، لال؅قام المنخفض المستوى  من مɺمًا جزءً

الفشل،ࢫ لمؤشر كمقياس ٭ڈم اݍݵاصة الȘسرب معدلات أو لݏݨودة وحيد كمقياس לكمال

 أٰڈا حقيقة ࢭʏ أساسًا تتݏݵص MOOCs من الݤݨر أسباب أن إڲʄ العلمية כدبيات حيثࢫȖش؈ف

 التعليم نماذج ونفس التعلي׿ܣ التصميم نفس تȘبع ولأٰڈا ورتʋبة، طوʈلة تɢون  أن إڲʄ تميل

ا الرس׿ܣ  توصيات إڲʄ يؤدي مما التكنولوجية، الوسائط ࢭʏ فقط يȎتكرون ما التقليدي،ࢫوغالبً

  .وטل؅قام والتفاعل والتواصل טبتɢار Ȗعزز  الۘܣ المبتكرة טس؅فاتيجيات لدمج

  :ونتائجࡧالدراسةاݍݵلاصةࡧ

ࢫفيھࢫȖعت؄فࢫالمقاولاتية ࢫالمعاصرࢫوالنجاح ࢫالعال׿ܣ ࢫטقتصاد ࢫلفɺم ࢫכɸمية بالفعلࢫࢫو . أمرࢫبالغ

ࢫ ࢫاݍݨامڥʏفࢼܣ ࢫالتعلم ʏࢫࢭ ࢫالتوسع ʏࢫࢭ ا ࢫآخذً ࢫ. مجالاً ࢫالتعليمࢫفࢼܣ ࢫأɸداف ࢫمن ࢫالعديد تلۗܣ

اࢫمعࢫديمعاࢫأوࢫإȊعادɸاࢫعنࢫالɺامشࢫالتعلي׿ܣࢫيجعلࢫالتعلمࢫاݍݨامڥɺʏاࢫإɸمالو .  اݍݨامڥʏࢫاݍݨيد

ࢫالمقاولاتيةمنࢫالمف؅فضࢫأنࢫʇساعدࢫالطلابࢫعڴʄࢫȖعلمࢫالفɺمࢫلطالماࢫتمࢫالتغاعۜܣࢫعنࢫو  ،العالم

ࢫالم ࢫلكن ࢫטقتصادية، ࢫللدراسة ࢫكموضوع ࢫناݠݮ ࢫالدراسية ࢫدورɸاࢫوالتوجɺات ࢫأكدت اݍݰديثة
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ࢫالمعاصر ࢫטقتصاد ʏࢫࢭ ࢫلل؆فوة ࢫرئʋؠۜܣ ࢫكمولد ࢫجديدةࢫو . الرائد ࢫمؤسسات ࢫاستمرارࢫإɲشاء ʉعد

اࢫللنموࢫטقتصاديࢫوטبتɢارࢫالتكنولوڊʏࢫللاقتصادࢫخلالࢫالعقدينࢫالماضي؈نࢫعڴʄࢫ اࢫأساسيً سȎبً

  . כقل

ࢫ ࢫالمركزʈة ࢫتفسرࢫכɸمية ࢫملاءمْڈاࢫللمقاولاتية ࢫمدى ࢫלɲسان ࢫالمستمرࢫلرفاɸية ࢫالتحس؈ن ʏࢭ

اࢫڈاࢫعڴʄࢫالرغمࢫمنࢫأٰ. اݍݨامعةللتعلمࢫࢭʏࢫ اࢫࢭʏࢫمناݠݮࢫɠانتࢫمɢونً اࢫɲسȎيً ًʈࢫإلاࢫأٰڈاࢫالتعليممعيار،

تتجڴʄࢫכɸميةࢫو . بدأتࢫࢭʏࢫالظɺورࢫكمجالࢫمنفصلࢫلدراسةࢫטɸتمامࢫالم؅قايدࢫوقابليةࢫالتطبيق

طلابࢫالالذيࢫٱڈدفࢫإڲʄࢫتزوʈدࢫࢫܣ׿يجالࢫالتعلفɺوࢫالم. כɠادي׿ܣࢫالمجالࢫࢭʏࢫللمقاولاتيةالم؅قايدةࢫ

والۘܣࢫȖعدࢫضرورʈةࢫݍݨميعࢫالمجالاتࢫ،ࢫ)والتحليليةالكمية،ࢫواللفظية،ࢫ( بمجموعةࢫمنࢫالمɺارات

ࢫعڴʄࢫ ࢫȖساعدɸم ࢫأن ࢫيمكن ࢫالۘܣ ࢫالفكرʈة ࢫاݍݵ؄فة ࢫمن ࢫواسعة ࢫومجموعة ࢫءۜܣء ࢫأي ࢫبدون ولكن

ࢫʇساعدمتطلباتࢫالتعليمࢫȊشɢلࢫم؅قايدࢫعڴʄࢫقࢫ؈؅فكوال. منࢫمختلفࢫالمجالاتࢫʏטندماجࢫالمعرࢭ

ࢫوالتحلي ࢫالكتابة، ʏࢫࢭ ࢫכساسية ࢫالكفاءة ࢫاكȘساب ʄࢫعڴ ࢫوالتخصصاتࢫالطلاب ࢫالك׿ܣ، ل

التعليمࢫɸوࢫالمɢانࢫالذيࢫمنࢫالمتوقعࢫأنࢫف. المتعددة،ࢫوالبحث،ࢫوالعولمة،ࢫوכخلاق،ࢫوالمواطنة

ࢫ ࢫالۘܣ ࢫالتعلم ࢫأساسيات ࢫالطلاب ࢫفيھ ࢫدراسيةࢫتميكȘسب ࢫمجالات ʏࢫࢭ ࢫتطبيقɺا ࢫذلك ࢫȊعد كٔڈم

  .أك؆فࢫتخصصًاࢫوȋقيةࢫحياٮڈم

ࢫو  ࢫالتعليم ࢫالفࢫوالمقاولاتيةمجالات ࢫسد ʄࢫإڲ ࢫلتعليمࢫواݍݰاجة ࢫوالمرغوȋة ࢫךثارࢫالمعلنة ࢫب؈ن جوة

لاࢫھࢫتطوʈرࢫكفاءاتࢫالمقاولاȖيواݍݰاجةࢫإڲʄࢫزʈادةࢫفɺمࢫمۘܢࢫوكيفࢫولماذاࢫيمكنࢫللتعليمࢫࢫالمقاولاتية

عڴʄࢫالرغمࢫمنࢫآثارهࢫو ࢫ.سيماࢫعڴʄࢫالمستوʈ؈نࢫטبتداǿيࢫوالثانويࢫمنࢫالتعليمࢫومعࢫنݤݮࢫمضمن

ࢫأنࢫمجالࢫȖعليمࢫالواعدةࢫعڴʄࢫالطلابࢫوالمجتمعࢫمنࢫالمɺمࢫأنࢫنض ࢭʏࢫࢫالمقاولاتيةعࢫࢭʏࢫاعتبارنا

اࢫمنࢫالتطور  نظرࢫإليھࢫعڴʄࢫأنھࢫنݤݮࢫترȋويࢫمبتكرࢫولكنھࢫɸامآۜܣࢫيث؈فࢫ. مرحلةࢫمبكرةࢫجدً لاࢫيزالࢫيُ

ࢫو  ࢫטɸتمام ࢫالمصݏݰةࢫʈث؈ف الكث؈فࢫمن ࢫأܵݰاب ࢫمختلف ࢫب؈ن ࢫטرتباك ࢫالكث؈فࢫمن لاࢫيزالࢫو . أيضًا

فعالࢫلغالبيةࢫالناسࢫࢭʏࢫالنظمࢫࢫمقاولاȖيȖعليمࢫɸناكࢫعملࢫɸائلࢫإذاࢫأردناࢫأنࢫننݬݳࢫࢭʏࢫتوف؈فࢫ

  . والطرʈقࢫإڲʄࢫتحقيقࢫɸذاࢫالɺدفࢫالطموحࢫلاࢫيزالࢫطوʈلاࢫومتعرجاࢫوخطرا. التعليميةࢫࢭʏࢫالعالم
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