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ࢫالبحث ٰڈدف :المݏݵص ࢫɸذا ࢫخلال ࢫخرʈڋʏ تحديات Ȗܨݵيص إڲʄ من ࢫاݍݨزائر،ࢫ التعليم Ȗشغيلية ʏࢫࢭ ʏالعاڲ

إڲʄࢫسوقࢫ دعمࢫȖشغيليةࢫɸذهࢫالفئةࢫوتحض؈فɸم ࢭʏ مختلفࢫأجɺزةࢫالمساعدةࢫعڴʄࢫלدماجࢫالم۶ܣ وتقييمࢫدور 
 وماࢫنجمࢫعٔڈاࢫمنࢫارتفاع باݍݨزائر العاڲʏ التعليم قطاع ʇعرفɺا الۘܣ التݲݨيم ظاɸرة ظل خاصةࢫࢭʏ العمل؛

ࢫحامڴʏ من اݍݵرʈج؈ن أعداد ࢫلدى ࢫالمرتفعة ࢫالبطالة ࢫɲسب ࢫوكذا ࢫو الشɺادات جɺة، טختلالاتࢫاݍݨامعية
  .العملࢫمنࢫجɺةࢫأخرى  سوق  ࢭʏ الɺيɢلية

فمنࢫخلالࢫوقوفناࢫعڴʄࢫأɸمࢫتطوراتࢫɠلࢫمنࢫقطاعࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫوسوقࢫالعمل،ࢫوكذاࢫ 
ࢫݯݨمࢫالɺوةࢫالموجودةࢫب؈نࢫخرʈڋʏࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫ التحدياتࢫالۘܣࢫتواجھࢫȖشغيليةࢫاݍݵرʈج؈ن؛ࢫاتܸݳࢫلناࢫجلياً

يتجڴʄࢫࢭʏࢫالɴسبࢫالكب؈فةࢫلبطالةࢫخرʈڋʏࢫالتعليمࢫالعاڲʏ؛ࢫمنࢫجانبࢫآخرࢫتؤثرࢫࢫومتطلباتࢫسوقࢫالعمل،ࢫوɸذاࢫما
ࢫɸشاشةࢫטقتصادࢫوضعفࢫ טختلالاتࢫטقتصادية،ࢫوظروفࢫسوقࢫالعملࢫعڴʄࢫȖشغيليةࢫاݍݵرʈج؈ن؛ࢫذلكࢫأنّ
ࢫالسلطاتࢫ ࢫتتمكن ࢫلم ࢫتحدياً ࢫلائقة ࢫعمل ࢫبمناصب ࢫالعاملة ࢫالقوة ࢫاسȘيعاب ࢫمن ࢫوטسȘثمارࢫجعل לنتاج

  .مجا٭ڈتھࢫȊعدالمعنيةࢫ
  .إدماجࢫم۶ܣ،ࢫالتعليمࢫالعاڲʏ،ࢫخرʈجوࢫȖشغيلية،ࢫ :الɢلماتࡧالمفتاحية

 JEL : I23,J08تصɴيفࡧ
Abstract: We aim through this research to diagnose the employability 
challenges of higher education graduates in Algeria, and to evaluate the 
professional integration programs contribution to supporting their 
employability, Especially in light of the high number of  higer education  
graduates, as well as the high unemployment rates among university 
degree holders and the structural imbalances in the labor market . 

By presenting the most important developments in higher 
education in Algeria and the labor market, as well as the employability 
challenges of graduates; It became clear to us the size of the gap between 
higher education graduates and the labor market requirements, and this is 
reflected in the large rates of unemployment; Economic imbalances and 
labor market conditions also affect the employability of graduates; The 
absence of a solid economic base made absorbing the labor force a 
challenge that the concerned authorities have not yet been able to 
confront. 
Keywords: Employability, higher education graduates, professional 
integration. 
Jel Classification Codes: J08, I23 
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  مقدمة

ࢫوɸذاࢫ ࢫالدول ࢫاقتصاديات ࢫبناء ʏࢫࢭ ࢫأɸمية ࢫأك؆فࢫالقطاعات ʏࢫالعاڲ ࢫالتعليم ࢫقطاع ʇعدّ

ࢫɠوادرࢫومواردࢫ ࢫمن ࢫبھ ࢫماࢫʇساɸم ࢫخلال ࢫمن ࢫوטقتصادية ࢫטجتماعية ࢫالتنمية ʏࢫࢭ ࢫدوره لعظم

ࢫ ࢫالۘܣ ࢫכخرى ʏࢫۂ ࢫمؤɸلة؛ ࢫࢫȖعدُّ Ȋشرʈة ࢫمن ࢫتمكٔڈا ࢫالۘܣ ࢫالمستديمة ࢫالمجتمعات تأسʋسࢫثروة

فرَضتࢫالتطوراتࢫالتكنولوجيةࢫوالمعرفيةࢫالمقايدةࢫتحدياتࢫࢫʏࢫوقتٍ ࢭ؛ࢫقاعدةࢫاقتصاديةࢫقوʈة

כمرࢫالذيࢫجعلࢫقطاعࢫالتعليمࢫبصفةࢫعامةࢫومؤسساتࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫبصفةࢫخاصةࢫ؛ࢫعديدة

عۚܢࢫبࢫ؛بالغࢫالعنايةࢫوטɸتمامتحظىࢫب ُȖڈاࢫأك؆فࢫالمؤسساتࢫالمعرفيةࢫالۘܣࢫ  باحتياجات الوفاءɠوٰ

ࢫمواكبةࢫࢫمن. وكفاءات إطارات من المجتمع ʏࢫالعاڲ ࢫالتعليم ࢫمؤسسات ʄࢫعڴ ࢫتوجّب ࢫɸذا أجل

واسȘيعابࢫالتحدياتࢫوالرɸاناتࢫالۘܣࢫأفرزٮڈاࢫالتغ؈فاتࢫالعالميةࢫحۘܢࢫتتمكنࢫمنࢫالقيامࢫبالأدوارࢫ

     .اݍݨديدةࢫالمنتظرةࢫمٔڈاࢫمنࢫأجلࢫȖعظيمࢫטستفادةࢫمنࢫمخرجاٮڈاࢫࢭʏࢫخدمةࢫالمجتمع

؛ࢫأينࢫنࢫماࢫʇعرفھࢫالعالمࢫمنࢫتطوراتلʋسࢫبمعزلٍࢫعࢫقطاعࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫࢭʏࢫاݍݨزائر 

تطوراتࢫعديدةࢫعڴʄࢫغرارࢫלصلاحاتࢫالۘܣࢫأسفرتࢫإڲʄࢫالتحولࢫنحوࢫنظامࢫل،ࢫࢫɸوࢫךخر ࢫشɺد

ࢫ ࢫاݍݨوانب، ࢫعديد ʏࢫࢭ ࢫاɲعɢاساٮڈا ࢫنلمس ࢫالۘܣ ࢫد؛ ࢫم، ࢫلا ࢫلكنھ ࢫʇعاب ࢫالكث؈فࢫمنࢫࢫعليھيزال ʏࢭ

ࢫכخ؈فةࢫ ࢫɸذه ࢫȖشغيليْڈم؛ ʄاࢫعڴɸࢫبدور ࢫاɲعكست ࢫالۘܣ ࢫخرʈجيھ ࢫوجودة ࢫنوعية ࢫأɸمɺا اݍݨوانب

ࢫࢭʏࢫ ࢫنقاشاً ࢫاݍݨزائرࢫوأك؆فࢫالمواضيع ʏࢫࢭ ʏࢫالعاڲ ࢫالتعليم ࢫيواجɺھ ࢫأكفࢫتحدٍ ࢫȖشɢل ࢫأصبحت ࢫ الۘܣ

ࢫ ࢫالبطالة، ࢫمن ࢫأغلّڈم ࢫʇعاɲي ࢫɸائلة ࢫأعداداً ِج ࢫيخرّ ࢫالقطاع ࢫأصبح ࢫأين ࢫכخ؈فة؛ ࢫوصعوȋةךونة

  . إيجادࢫمنصبࢫعملࢫيتوافقࢫمعࢫإمɢانياٮڈمࢫوقدراٮڈمࢫومعࢫالتɢوʈنࢫالذيࢫمرّواࢫبھ

ࢫ ࢫعلينا ࢫɠان ࢫلࢫإيجادوإن ࢫالعاڲʏالتفس؈فࢫכɲسب ࢫالتعليم ʏڋʈࢫخر ࢫȖشغيلية ࢭʏࢫࢫضعف

ࢫفإنّ  اݍݨزائر ࢫأنّ ࢫنجد ࢫومتطلباتࢫنا ࢫاݍݵرʈج؈ن ࢫɸؤلاء ࢫومؤɸلات ࢫكفاءات ࢫب؈ن ࢫالموجودة الɺوة

عڴʄࢫذلك؛ࢫفالمشɢلࢫالذيࢫيتجڴʄࢫɸناࢫيكمنࢫࢭʏࢫطبيعةࢫومستوىࢫسوقࢫالعملࢫأɸمࢫمؤشرࢫيدلࢫ

ʏࢫࢭ ࢫטɲܦݨام ࢫوضعف ࢫاݍݵرʈج؈ن ࢫيمرࢫبھ ࢫالذي  ضعف عن الناجم العمل سوق  التɢوʈن

ࢫ טقتصاد ࢫوارتفاعࢫالوطۚܣ؛ ࢫالعمل ࢫسوق ʏࢫࢭ ࢫاختلالات ࢫمن ࢫاݍݨزائري ࢫטقتصاد ࢫʇعرفھ فما

ࢫכ  ࢫأɸم ࢫʇشɢل ࢫاݍݨامعية ࢫالشɺادات ʏࢫحامڴ ࢫب؈ن ࢫخاصة ࢫالبطالة ࢫȖستدڤʏࢫɲسب ࢫالۘܣ ولوʈات

ݳࢫإيجادࢫآلياتࢫللرفعࢫمنࢫȖشغيليةࢫخرʈڋʏࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫࢫوالبحثࢫࢭʏࢫسبلࢫتفعيلࢫ وȌشɢلࢫمݏِّ

ࢫالعمل ࢫوسوق ʏࢫالعاڲ ࢫالتعليم ࢫمؤسسات ࢫب؈ن ࢫرȋطࢫࢫ؛טɲܦݨام ࢫآليات ʏࢫࢭ ࢫالبحث ࢫخلال من

  .التɢوʈنࢫبمتطلباتࢫسوقࢫالعملࢫلتفعيلࢫɸذهࢫالطاقاتࢫࢭʏࢫاݍݰركةࢫالتنموʈةࢫللاقتصاد

إشɢاليةࢫȖشغيليةࢫخرʈڋʏࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫࢭʏࢫسʋتمࢫمنࢫخلالࢫɸذاࢫالبحثࢫمعاݍݨةࢫ؛ࢫإذن

  :ךȖيࢫاݍݨزائرࢫمنࢫخلالࢫלجابةࢫعڴʄࢫالȘساؤل 



  -برامج المساعدة على الإدماج المھنيقراءة في –اشكالیة تشغیلیة خریجي التعلیم العالي في الجزائر 
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المساعدةࡧعڴʄࡧלدماجࡧالم۶ܣࡧࡩʏࡧتحس؈نࡧȖشغيليةࡧخرʈڋʏࡧالتعليمࡧالعاڲʏࡧࡩʏࡧبرامجࡧ  دور ماࡧ

  اݍݨزائرࡧ؟ࡧ

  :يڴʏ المطروحةࢫكماتؤطرࢫלشɢاليةࢫ فرعية أسئلة مجموعة وʈمكنناࢫطرح

ࢫخلالࢫ - ࢫمن ࢫالعمل ࢫسوق ʏࢫࢭ ࢫטندماج ʏࢫاݍݨزائرࢫࢭ ʏࢫࢭ ʏࢫالعاڲ ࢫالتعليم ʏڋʈࢫخر ࢫحظوظ ʏࢫۂ ما

 برامجࢫالمساعدةࢫعڴʄࢫלدماجࢫالم۶ܣ؟

 ماࢫۂʏࢫتحدياتࢫȖشغيليةࢫخرʈڋʏࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫࢭʏࢫاݍݨزائر؟ -

  :البحثࡧفرضيات

  : منࢫخلالࢫȖساؤلاتࢫالبحثࢫيمكنࢫطرحࢫالفرضيةࢫךتية

ࢫࢭʏࢫتحس؈نࢫȖشغيليةࢫخرʈڋʏࢫالتعليمࢫتؤديࢫبرامجࢫ ࢫمحدوداً المساعدةࢫعڴʄࢫלدماجࢫالم۶ܣࢫدوراً

  .العاڲʏࢫࢭʏࢫاݍݨزائر

  :ۂʏࢫɠالآȖيࢫالفرضياتࡧالفرعيةࡧ

حظوظࢫخرʈڋʏࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫضعيفةࢫࢭʏࢫטندماجࢫࢭʏࢫسوقࢫالعملࢫمنࢫخلالࢫ -

 برامجࢫالمساعدةࢫعڴʄࢫלدماجࢫالم۶ܣ؛

اڲʏࢫتحدياتࢫتتعلقࢫبمɺاراتࢫالȘشغيليةࢫومتغ؈فاتࢫسوقࢫالعملࢫيواجھࢫخرʈڋʏࢫالتعليمࢫالعࢫ -

 .ࢭʏࢫاݍݨزائر

  :أɸميةࡧالبحث

ࢫخرʈڋʏ موضوع يكȘسب ࢫاݍݨزائر Ȗشغيلية ʏࢫࢭ ʏࢫالعاڲ ࢫɸؤلاءࢫ التعليم ࢫمواءمة ومدى

ࢫالعمل ࢫسوق ࢫلمتطلبات ࢫالعلاقةࢫ اݍݵرʈج؈ن ࢫذات ࢫاݍݨɺات ࢫɠل ࢫطرف ࢫمن ࢫمقايدا ا اɸتمامً

 وʈضمن כوڲʄ بالدرجة ذيࢫأɸميةࢫاقتصادية باعتباره) اݍݵرʈج؈ن،ࢫالمستخدم؈نࢫواݍݰɢومة( 

ا  التɴسيق زʈادة טقتصادية؛ࢫحيثࢫأنّ  כɸداف عن ۂʏࢫכخرى  تقلࢫأɸمية لا اجتماعية أɸدافً

ࢫخرʈڋʏ العمل سوق  متطلبات ب؈ن ࢫعاملاً  العاڲʏ التعليم وكفاءات تخفيضࢫ ࢭʏ حاسما Ȗعد

ھ عڴʄ فضلاً  معدلاتࢫالبطالةࢫلدىࢫɸذهࢫالفئة،  טقتصادية السياسات تفعيل ࢭʏ ساعدʇ أنّ

  .وטجتماعيةࢫوʉساɸمࢫࢭʏࢫالنموࢫטقتصادي

  :أɸدافࡧالبحث
ࢫالبحث ٰڈدف  Ȗشغيليةࢫخرʈڋʏ إشɢالية وȖܨݵيص تحليل وصف، إڲʄ منࢫخلالࢫɸذا

ࢫ التعليم ࢫوتقييم ࢫاݍݨزائر، ʏࢫࢭ ʏم دور العاڲɸࢫالم۶ܣࢫأ ࢫלدماج ʄࢫعڴ ࢫالمساعدة دعمࢫ ࢭʏ أجɺزة

ࢫ ࢫالفئة ࢫɸذه ࢫالعمل؛ وتحض؈فɸمȖشغيلية ࢫسوق ʄࢫالعواملࢫ إڲ ࢫأɸم ʄࢫعڴ ࢫثمّࢫالوقوف ومن

ࢫالسبلࢫ ࢫأɸم ࢫȖشمل ࢫاقفاحات ࢫتقديم ࢫوأخ؈فاً ࢫاݍݵرʈج؈ن، ࢫȖشغيلية ࢫȖعيق ࢫالۘܣ والتحديات
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ࢫ ࢫالفجوة ࢫبتقليص ࢫالكفيلة ࢫاݍݨزائرࢫوسوقࢫوךليات ʏࢫࢭ ʏࢫالعاڲ ࢫالتعليم ʏڋʈࢫخر ࢫب؈ن القائمة

  .جاذبيْڈاࢫࢭʏࢫسوقࢫالعملࢫالعمل؛ࢫوالكفيلةࢫبدعمࢫȖشغيليةࢫɸذهࢫالفئةࢫوȖعزʈز 

  :منݤݮࡧالدراسة

خلالࢫ من جمعɺا تم الۘܣ والمعلومات الوصفيࢫلتحليلࢫالبيانات المنݤݮ عڴʄ تمࢫטعتماد

ذاتࢫالعلاقة،ࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫمناقشةࢫمختلفࢫالمعطياتࢫالۘܣࢫࢫالدراساتࢫכɠاديميةࢫوالميدانية

ݳࢫمؤشراتࢫسوقࢫالعملࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫومɢانةࢫخرʈڋʏࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫفيھࢫومدىࢫاندماجɺمࢫ توܷ

ࢫتقارʈرࢫ ࢫومختلف ࢫالبيانات ࢫقواعد ʄࢫعڴ ࢫمعتمدين ࢫالم۶ܣ، ࢫלدماج ʄࢫعڴ ࢫالمساعدة ࢫأجɺزة ʏࢭ

  :تيةך المحاور  منࢫخلالࢫ ؛اݍݨɺاتࢫالرسميةࢫوالمɴشوراتࢫالوطنيةࢫوالدولية

  Șشغيليةࡧخرʈڋʏࡧالتعليمࡧالعاڲʏטطارࡧالنظريࡧل: المحورࡧכول 

 مفɺومࢫالȘشغيلية؛ -

- ʏࢫالتعليمࢫالعاڲʏڋʈشغيليةࢫخرȖࢫʄالعواملࢫالۘܣࢫتؤثرࢫعڴ.  

  خرʈڋʏࡧالتعليمࡧالعاڲʏࡧࡩʏࡧاݍݨزائرࡧȖشغيليةواقعࡧ: المحورࡧالثاɲي

 العملࢫࢭʏࢫاݍݨزائر؛قطاعࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫوسوقࢫمعطياتࢫقراءةࢫࢭʏࢫ -

 البطالةࢫلدىࢫخرʈڋʏࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫࢭʏࢫاݍݨزائر؛ -

ࢫ - ʏࢫالعاڲ ࢫالتعليم ʏڋʈࢫخر ࢫخلالȖشغيلية ࢫالم۶ܣࢫمن ࢫלدماج ʄࢫعڴ ࢫالمساعدة   برامج
ANEMࢫ،ANADE 

سبلࡧتقليصࡧالفجوةࡧالقائمةࡧب؈نࡧخرʈڋʏࡧالتعليمࡧالعاڲʏࡧࡩʏࡧاݍݨزائرࡧوسوقࡧ: الثالثالمحورࡧ

  العمل

 لتعليمࢫالعاڲʏࢫࢭʏࢫاݍݨزائر؛معوقاتࢫȖشغيليةࢫخرʈڋʏࢫا -

- ʏࢫالتعليمࢫالعاڲʏڋʈشغيليةࢫخرȖࢫاݍݨزائرࢫآلياتࢫتحس؈نࢫʏࢭ. 

1 .ʏࡧالتعليمࡧالعاڲʏڋʈشغيليةࡧخرȘלطارࡧالنظريࡧل :  

ࢫوكذاࢫ   ࢫبالȘشغيلية ࢫالمتعلقة ࢫالتعارʈف ࢫمختلف ʄࢫإڲ ࢫالتطرق ࢫاݍݨزء ࢫɸذا ʏࢫࢭ سنحاول

  . العواملࢫالمؤثرةࢫفٕڈا

   :مفɺومࡧالȘشغيلية .1.1

ࢫاختلافࢫ ࢫرغم ࢫجوɸرɸا ʏࢫࢭ ࢫالȘشغيلية ࢫلمفɺوم ࢫأعطيت ࢫالۘܣ ࢫالتعارʈف ࢫمختلف تتفق

ࢫثلاثةࢫ ࢫخلال ࢫمن ࢫالȘشغيلية ࢫمفɺوم ࢫتوضيح ࢫيمكننا ࢫحيث ࢫخلالھ، ࢫمن ࢫفسّرت ࢫالذي اݍݨانب

  : جوانبࢫرئʋسية

  .حسبࢫمراحلࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫعمل،ࢫࢫحسبࢫسوقࢫالعملࢫوحسبࢫمزاياࢫالباحثࢫعنࢫالعمل
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   :حسبࡧمراحلࡧاݍݰصولࡧعڴʄࡧعمل

ࢫخلالࢫت ࢫمن ࢫتفس؈فɸا ʄࢫعڴ ࢫالȘشغيلية ࢫمصطݏݳ ࢫȖعرʈف ʏࢫࢭ ࢫالباحث؈ن ࢫجɺود ࢫأغلب تفق

  . التفرʈقࢫب؈نࢫعدةࢫمراحلࢫلݏݰصولࢫعڴʄࢫعمل

ڈا ࢫأّٰ ʄࢫعڴ ࢫوكذاࢫ: فعرّفت ࢫوتطوʈره ࢫعليھ ࢫواݍݰفاظ ࢫإيجاده ࢫثم ࢫومن ࢫالعمل ࢫعن البحث

 ,Kraus) .النجاحࢫࢭʏࢫعلاقةࢫالعمل،ࢫفضلاࢫعنࢫالتغي؈فࢫلآخرࢫأوࢫلمɢانࢫأفضلࢫإذاࢫاستوجبࢫכمر

2007, p. 4)    

ڈا ࢫعڴʄࢫأّٰ فࢫأيضاً قدرةࢫالفردࢫعڴʄࢫإيجادࢫوظيفةࢫواݍݰفاظࢫعلٕڈاࢫوالتقدمࢫفٕڈاࢫوالتكيفࢫمعࢫ: Ȗعرَّ

   (Elodie Alberola, 2014, p. 23) .التغ؈فاتࢫالۘܣࢫتطرأࢫعلٕڈاࢫطوالࢫففةࢫحياتھࢫالمɺنية

ز  الۘܣ والقدرات المعارف ،المɺارات: أيضاࢫتمثلࡧالȘشغيلية ِ عزّ ُȖ انيةࢫالفرد منɢإم ʏاݍݰصولࢫ ࢭ

ʄانيةࢫتأم؈نࢫعمل .التغ؈ف ومواكبة والتقدمࢫفيھ بھ وטحتفاظ عمل عڴɢآخر وكذاࢫإم ʏحالࢫ ࢭ

 مراحلمختلفࢫ ࢭʏ أك؆ف Ȋسɺولة سوقࢫالعمل ودخول  .Ȗسرʈحھ ࢭʏࢫحالࢫتمَّ  أو ذلك، ࢭʏ رغبتھ

  (Erling, 2015, p. 14) . حياتھ

  :حسبࡧسوقࡧالعمل

ࢫبـــــ حسب ࢫالعمل ࢫسوق ࢫوفق ࢫتتحدد ࢫالȘشغيلية ࢫفإنّ ࢫالبعد ࢫوالتكيفࢫ: ɸذا الديناميكية

  . المستمرࢫمعࢫالمتطلباتࢫاݍݵاصةࢫلسوقࢫالعملࢫسواءࢫعڴʄࢫمستوىࢫالمؤسسةࢫأوࢫالسوقࢫكɢل

ࢫȖعفࢫ ࢫالمسارࢫ: ليةالȘشغيكما ࢫمن ࢫالمختلفة ࢫالمراحل ʄࢫعڴ ࢫالسيطرة ʏࢫࢭ ࢫوالرغبة ࢫالقدرة عن

الوظيفيࢫللباحثࢫعنࢫالعملࢫوتكييفھࢫلɢلࢫمنࢫومɺاراتھࢫوقدراتھࢫمعࢫمتطلباتࢫالسوقࢫوȌشɢلࢫ

  (Kraus, 2007, p. 4) . مستمر

إڲʄࢫمقارȋةࢫديناميكيةࢫتتطلبࢫتكييفاࢫشبھࢫمستمرࢫللمسارࢫالم۶ܣࢫللأفرادࢫࢫالȘشغيليةكماࢫȖش؈فࢫ

ࢫجاذبيْڈمࢫ ʄࢫعڴ ࢫاݍݰفاظ ࢫأجل ࢫمن ࢫالعمل ࢫسوق ࢫمتطلبات ࢫمع ࢫبطال؈ن ࢫأم ࢫعامل؈ن ࢫأɠانوا سواء

  (Elodie Alberola, 2014, p. 24) . فيھ

  :حسبࡧمزاياࡧالباحثࡧعنࡧالعمل

ࢫأٰڈ ʄࢫعڴ ࢫʇساعدࢫ: اȖعرف ࢫبما ࢫالعمل، ࢫسوق ࢫداخل ࢫمستقل ࢫȊشɢل ࢫالتطور ʄࢫعڴ القدرة

ࢫȖعتمدࢫ ࢫحيث ࢫالتوظيف؛ ࢫخلال ࢫمن ࢫوقدراتھ ࢫإمɢاناتھ ࢫإثبات ʄࢫعڴ ࢫمستديمة ࢫوȋطرʈقة الفرد

ࢫصاحبࢫ ʄࢫعڴ ࢫوعرضɺا ࢫاستخدامɺا ࢫوكيفية ࢫوالسلوكيات ࢫوالمؤɸلات ࢫالمعارف ʄࢫعڴ الȘشغيلية

  .العمل

،ࢫحيثࢫتتطلبࢫالمعرفة،ࢫ"عارفࢫوالمɺاراتࢫوالسلوكالم"ولذلكࢫفإنࢫȖشغيليةࢫالفردࢫقائمةࢫعڴʄࢫࢫ

وعڴʄࢫɸذاࢫࢫ"savoir, savoir-faire, et savoir- être"اݍݵفةࢫوالتحكمࢫوكذاࢫالمɺاراتࢫالܨݵصيةࢫ



 بسمة بحري
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ࢫʇستوجبࢫأنࢫʇسْڈدفࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫɸذهࢫכɸدافࢫالثلاثة  ,Lemelin, 2014) .כساسࢫفإنّ

p. 1)   

: الȘشغيليةࢫمنࢫجانبࢫالمɺاراتࢫوالكفاءاتࢫحسبࢫךȖيࢫمنظمةࡧالعملࡧالدوليةعرّفتࢫ

د ِ  التغ؈فات مع التكيف وعڴʄ العمل فرص من טستفادة عڴʄ القدرة والكفاءات المɺارات تحدّ

ࢫȖعتف والعولمة، التكنولوڊʏ التقدم بفعل العمل سوق  ࢭʏ الطارئة والمعارفࢫ المɺارات كما

ࢫعناصر والقابلية واݍݵارجية الداخلية العمل أسواق ࢭʏ כداء لتحس؈ن  أساسية للتكيف

   )2،ࢫصفحةࢫ2006،ࢫ295منظمةࢫالعمل،ࢫالدورةࢫ( .الȘشغيلية لتحقيق بالɴسبة

والۘܣࢫ الفرد يحملɺا الۘܣ والمؤɸلات بالكفاءات يرتبط مصطݏݳ الȘشغيلية كماࢫأشارتࢫإڲʄࢫأنّ 

زࢫمنࢫقدرتھ ِ  عڴʄ أجلࢫاݍݰصول  من المتاحة والتɢوʈن التعليم فرص من טستفادة عڴȖ ʄعزّ

،ࢫ- دليلࢫاسفشادي-منظمةࢫالعمل،ࢫسياساتࢫالȘشغيلࢫالوطنيةࢫ(.  بھ وטحتفاظ اللائق العمل

  .)11،ࢫصفحةࢫ2014

ࢫيحققࢫ ࢫولا ࢫɠافيا ࢫوحده ࢫيɢون ࢫلا ࢫכفراد ࢫوقدرات ࢫتطوʈرࢫكفاءات اݍݨديرࢫبالذكرࢫأن

ࢫࢭʏࢫ ࢫالرئʋس ࢫالتحدي ࢫاللائق ࢫʇعتفࢫالعمل ࢫإذ ࢫغ؈فࢫلائق، ࢫالعمل ࢫɠان ࢫإذا ࢫمنھ ࢫالمرجوة כɸداف

ࢫسوقࢫ ࢫɸناك ࢫيكن ࢫلم ࢫإذا ࢫوالكفاءات ࢫتطوʈرࢫالمɺارات ࢫمن ࢫכɸداف ࢫإذن ʏࢫۂ ࢫفما الȘشغيلية،

  (Bourguet, 2006, p. 10)؟ࢫيتوفرࢫفيھࢫالعملࢫاللائق

ࢫالشروطࢫ ࢫɲستخلص ࢫالȘشغيليةࢫأن ࢫلمصطݏݳ ࢫالسابقة ࢫالتعارʈف ࢫخلال ࢫمن ࢫيمكننا إذن

ʏندࢫعلٕڈاࢫكماࢫيڴȘسʇالۘܣࢫ:  

 المرونةࢫواݍݰركيةࢫࢭʏࢫالتكيفࢫوالتأقلمࢫࢭʏࢫسوقࢫالعمل؛ -

ࢫ - ࢫوالمɺارات ࢫالكفاءات ࢫمن ࢫمجموعة ʄࢫعڴ ࢫالȘشغيلية ࢫالعمليةࢫتقوم العلمية،

 والسلوكية؛

العملࢫاللائقࢫوالمستديم؛ࢫحيثࢫȖسȘندࢫȖشغيليةࢫכفرادࢫعڴʄࢫمدىࢫإمɢانيةࢫحصولɺمࢫ -

ࢫثباتࢫ ࢫمدى ࢫوكذا ࢫتɢوʈٔڈم ࢫمع ࢫوɲشاطاتھ ࢫمɺامھ ࢫتتطابق ࢫجودة ࢫذو ࢫعمل ʄعڴ

  .   واستقرارʈةࢫɸذاࢫالعمل

2.1. ʏࡧالتعليمࡧالعاڲʏڋʈشغيليةࡧخرȖࡧʄالعواملࡧالۘܣࡧتؤثرࡧعڴ:  

  :  املࢫالۘܣࢫتؤثرࢫࢭʏࢫȖشغيليةࢫخرʈڋʏࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫإڲʄࢫنوع؈نيمكنࢫتقسيمࢫالعو 

ࡧخارجية ࢫȖشملࢫࢫ:عوامل ࢫكما ࢫالبلد ʏࢫࢭ ࢫاݍݵرʈج؈ن ࢫلɺؤلاء ࢫטسȘيعابية ࢫبالقدرة ࢫتتعلق ʏوۂ

ࢫانجذابࢫ ʄࢫإڲ ࢫتؤدي ࢫوالۘܣ ࢫالعالܣ ࢫالنطاق ʄࢫعڴ ࢫالȎشرʈة ࢫالكفاءات ʄࢫعڴ ࢫالشديدة المنافسة

ࢫمنࢫالع ࢫتأثرࢫعڴʄࢫالتɢوʈنࢫمنࢫخلالࢫالعديدࢫمنࢫاݍݵرʈج؈نࢫإڲʄࢫأجزاءࢫأخرى المࢫوالۘܣࢫبدورɸا

  حرمانࢫالمتعلم؈نࢫالمحلي؈نࢫمنࢫأفضلࢫالمɢون؈ن؛
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ࡧداخلية ࢫȖشغيليةࢫࢫ:عوامل ࢫلصاݍݳ ࢫالمؤسسات ࢫتبذلɺا ࢫالۘܣ ࢫباݍݨɺود ࢫمرتبطة ʏوۂ

ࢫوالȘشغيل؛ࢫ خرʈجٕڈا؛ ࢫالتɢوʈن ࢫب؈ن ࢫللتطابق ʏࢫالعاڲ ࢫالتعليم ࢫمؤسسات ࢫمراعاة ࢫعدم وتتضمن

ʋࢫالرئ ࢫالسȎب ࢫيمثل ࢫما ࢫإڲʄࢫوɸذا ࢫيدفعɺم ࢫכمرࢫالذي ࢫاݍݵرʈج؈ن ࢫبطالة ࢫمعدلات ࢫلارتفاع س

ࢫعڴʄࢫ ࢫمتناقض ࢫوȌشɢل ࢫذلك ࢫفينعكس ،ʄࢫأعڴ ࢫمستوʈات ʏࢫࢭ ʏࢫاݍݨامڥ ࢫالتɢوʈن مواصلة

حظوظɺمࢫࢭʏࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫعمل؛ࢫإماࢫأنࢫيɢونࢫɸناكࢫتأخرࢫࢭʏࢫحصولھࢫعڴʄࢫمنصبࢫعملࢫأوࢫ

ࢫ ʄࢫأعڴ ࢫتɢوʈن ࢫمستوى ࢫبݲݨة ࢫاࢫsurqualifié)(يصطدم ࢫالوظيف ʏࢫࢭ  .لعموميوȋالأخص

(Johannesen, 2015, pp. 2-3)    

ࢫالȘشغيليةࢫ فȘشغيليةࢫالفردࢫلʋستࢫمجردࢫالقدرةࢫعڴʄࢫإيجادࢫوظيفةࢫأوࢫراتب؛ࢫبلࢫإنّ

ࢫالمجالاتࢫ ʏࢫࢭ ࢫبفعالية ࢫالمشاركة ࢫمن ࢫכفراد ࢫتمكن ࢫبʋئة ʏࢫࢭ ࢫإلا ࢫيتطوران ࢫلا ࢫالعمل وفرص

ࢫ ࢫɸذه ࢫوالسياسية ࢫوتقيدɸماטقتصادية ࢫعلٕڈما ࢫتؤثر ࢫأن ࢫيمكن ࢫبدورɸا  Marine)כخ؈فة

Basiege, 2014, p. 5)  .          

 التعليمࢫالعاڲʏࢫوتخصصاٮڈم خرʈڋʏ وظائف ب؈ن التطابق مدى عن البحث كماࢫيرتبط

ࢫالمتغ؈فات بالعديد כɠاديمية ࢫالعمل اݍݵاصة من  المعرࢭʏ بالتقدم العلاقة ذات Ȋسوق

ʏࢫتحتاجھ والتكنولوڊ ࢫكفاءات اݍݨديدة الوظائف المستمرࢫوما بالإنتاجࢫ טلقام وثقافة من

 اݍݨامڥʏ ࢭʏࢫالتɢوʈن כɠاديܣ؛ࢫفالتم؈ق לعداد بجودة يتعلق وما جɺة من اݍݰياتية والمɺارات

م Ȗعليم بʋئة فوتوف؈ التخرج قبل اݍݵرʈج؈ن الطلبة ومعاي؈فࢫتقييم الدراسية المناݠݮ وتطوʈر  وȖعلُّ

ʄة من לبداع تحفزࢫعڴɺا أخرى  جɺلɠ نوعࢫالوظيفة ب؈ن العلاقة تحدد قضايا ʏالعمل سوق  ࢭ 

   )2،ࢫصفحةࢫ2014الغنبوعۜܣ،ࢫ(    .اݍݨامڥʏ لݏݵرʈج والتɢوʈنࢫوالتخصصࢫالعلܣ

ࢫالتغ؈فࢫوالتطورࢫالمقايدينࢫأثراࢫȊشɢلࢫكب؈فࢫ عڴʄࢫتقادمࢫالمɺاراتࢫبلࢫتآɠلࢫȊعضɺاࢫوزوالࢫɠونࢫأنّ

ࢫوࢭʏࢫ ࢫالمصݏݰة ࢫذات ࢫכطراف ࢫɠل ࢫب؈ن ࢫمشفكة ʏࢫبالتاڲ ࢫالمسؤولية ࢫوالمɺن، ࢫالوظائف عديد

ڈاࢫالمسؤولࢫכكفࢫعڴʄࢫإثراءࢫالمجتمعࢫبالكفاءاتࢫاللازمةࢫ مقدمْڈاࢫمؤسساتࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫɠوٰ

لࢫعليھࢫࢭʏࢫالعملࢫعڴʄࢫت قوʈةࢫعلاقْڈاࢫمعࢫمحيطɺا،ࢫكماࢫلذلكࢫنجدɸاࢫالطرفࢫכɸمࢫالذيࢫʇعوّ

  .ʇستلزمࢫכمرࢫטستجابةࢫالمتبادلةࢫلɢلࢫכطرافࢫالفاعلة

  : واقعࡧȖشغيليةࡧخرʈڋʏࡧالتعليمࡧالعاڲʏࡧࡩʏࡧاݍݨزائر. 2

ࢫ   ࢫاݍݨزائر ʏࢫࢭ ʏࢫالعاڲ ࢫالتعليم ʏڋʈࢫخر ࢫȖشغيلية ࢫإشɢالية ࢫمعاݍݨة ࢫأجل ارتأيناࢫمن

؛ࢫباعتمادࢫمختلفࢫالمعطياتࢫࢫȖܨݵيصࢫɠلࢫمنࢫقطاعࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫوسوقࢫالعملࢫࢭʏࢫاݍݨزائر 

ڈاࢫȖساعدࢫࢭʏࢫȖܨݵيصࢫالموضوعࢫ   .وלحصائياتࢫالمتاحةࢫوالۘܣࢫرأيناࢫأّٰ
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  :وسوقࡧالعملࡧࡩʏࡧاݍݨزائر قطاعࡧالتعليمࡧالعاڲʏمعطياتࡧقراءةࡧࡩʏࡧ .1.2

ࢫ ࢫب؈ن ࢫللتأث؈فࢫالمتبادل ࢫنظراً ࢫȖشغيليةࢫɠلٍّ ʏࢫࢭ ࢫالعمل ࢫوسوق ʏࢫالعاڲ ࢫالتعليم ࢫقطاع من

ࢫتحاݍݵرʈج؈ن ࢫالضروري ࢫمن ھ ࢫفإنّ ࢫإڲʄࢫ؛ ࢫالتوصل ࢫأجل ࢫمن ࢫ٭ڈما ࢫالمتعلقة ࢫالمؤشرات ࢫأɸم ليل

   .ࢭʏࢫاݍݨزائر ȖܨݵيصࢫدقيقࢫلتحدياتࢫȖشغيليةࢫخرʈڋʏࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫ

  :تطورࡧقطاعࡧالتعليمࡧالعاڲʏࡧࡩʏࡧاݍݨزائر .1.1.2

ࢫللطلبةࢫخاصةࢫخلالࢫالففةࢫ - 2003عرفࢫقطاعࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫإقبالاࢫواسعاً

وɸذاࢫراجعࢫإڲʄࢫارتفاعࢫɲسبࢫالنجاحࢫࢭʏࢫشɺادةࢫالبɢالورʈاࢫمنࢫجɺة،ࢫكماࢫتزامنࢫذلكࢫمعࢫ. 2013

  .منࢫجɺةࢫأخرى  2004-2003خلالࢫالسنةࢫاݍݨامعيةࢫ) تطبيقࢫنظامࢫلࢫمࢫد(إصلاحاتࢫالنظامࢫ

ࢫبھࢫ ؈ن ࢫالمܦݨلّ ʏࢫإجماڲ ࢫبلغ ࢫ 000 500 1إذ ࢫسنة ࢫ2015طالباً ࢫبɴسبة ࢫלناث؛%  60؛   من

(Ministére de l'enseignement supérieur et recherche, 2015, p. 6)ائلࢫمنࢫࢫɺذاࢫالكمࢫالɸ

ࢫعڴʄࢫ ࢫالقائمة ࢫالدولة ࢫيفسّرࢫȊسياسة ࢫما ࢫغالبا ࢫوالذي ʏࢫالعاڲ ࢫالتعليم ʄࢫعڴ ࢫالمتوافدين الطلبة

ࢫ ࢫإمɢانيةࢫטلتحاقࢫبھࢫالمتاحةࢫلݏݨميع؛ࢫوالراميةࢫأساساً ࢫوكذا ࢫمستوʈاتھ ࢫالتعليمࢫبɢل مجانية

ࢫ ࢫالملتحق؈ن ࢫأعداد ʏࢫࢭ ࢫالقايد ࢫɸذا ࢫاݍݨزائر، ʏࢫࢭ ࢫالتعليم ࢫمستوى ࢫتحس؈ن ʄࢫإڲ ࢫࢭʏࢫسنوʈاً طرح

ࢫجɺةࢫ ࢫمن ࢫالطلبة ࢫلاحتواء ࢫاللازمة ࢫاݍݨامعية ࢫوالɺياɠل ʏاࢭɢࢫتوف؈فࢫالتأط؈فࢫال ࢫضرورة المقابل

  .ومواجɺةࢫتحديࢫتجوʈدࢫاݍݵدماتࢫالمقدمةࢫوتجوʈدࢫالمخرجاتࢫمنࢫجɺةࢫثانية

ࢫبلغࢫعددࢫمؤسساتࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫ ࢫسنةࢫ 107كما موزعةࢫعڴʄࢫالفابࢫ 2015مؤسسة

 ِ  Ministére de)   أستاذࢫجامڥʏࢫخلالࢫالسنةࢫنفسɺا؛ 54000رتࢫبࢫالوطۚܣ،ࢫ٭ڈيئةࢫتدرʉسࢫقدّ

l'enseignement supérieur et recherche, 2015, p. 5)ونࢫࢫɢࢫي ࢫأن ࢫيففض ࢫɠان ࢫح؈ن ففي

ࢫالطلبةࢫ ࢫأعداد ࢫتضاعف ࢫمن ࢫقابلھ ࢫوما ࢫعفࢫالوطن ʏࢫالعاڲ ࢫالتعليم ࢫمؤسسات ࢫشبكة توسع

ࢫحرا ل؈ن ࢫعنࢫالمܦݨّ ࢫانحرف ࢫقد ࢫنجده نا ࢫأنّ ࢫإلا ࢫטقتصادية ࢫالتنمية ʏࢫࢭ ࢫʇساɸم ࢫاجتماعياً ɠاً

ࢫ ࢫسياسة ࢫوأفقد ࢫالمɴشود ࢫ" المجانية"الɺدف ࢫالتعليم(جوɸرɸا ࢫمستوى ࢫالتوسعࢫ) تحس؈ن مع

ࢫوتظɺرࢫأعراضɺاࢫ ʏࢫالعاڲ ࢫالتعليم ࢫمؤسسات ࢫمٔڈا ࢫȖعاɲي ࢫأخرى ࢫمشاɠل ࢫمن ࢫصاحبھ ࢫوما الكܣ

ʄجࢫبالدرجةࢫכوڲʈࢫاݍݵرʄعڴ  .  

ࢫ ࢫرقم ࢫاݍݨدول ݰھ ࢫيوܷ ࢫغرارࢫما ʄࢫبمؤسساتࢫ) 1(عڴ ࢫللملتحق؈ن ࢫمݏݰوظ ࢫتزايد من

ࢫ ࢫب؈ن ࢫدكتوراه ࢫماسف، ࢫلʋساɲس، ࢫכطوارࢫالثلاثة ʏࢫاݍݨزائرࢫࢭ ʏࢫࢭ ʏࢫالعاڲ ،ࢫ2015-2004التعليم

ࢫ ࢫاݍݨدول ݳ ࢫيوܷ ࢫالتعليمࢫࢫ)2(رقم ࢫمؤسسات ࢫمن ࢫوالمتخرج؈ن ࢫالمܦݨل؈ن ࢫأعداد ࢫتزايد أيضاً

ࢫ ࢫاݍݨزائرࢫب؈ن ʏࢫࢭ ʏࢫ .2020-2015العاڲʏࢫࢭ ࢫالبɢالورʈا ʏࢫࢭ ࢫالناݦݰ؈ن ࢫمعدلات ࢫلارتفاع ࢫراجع وɸذا

  .السنواتࢫכخ؈فة

  



  -برامج المساعدة على الإدماج المھنيقراءة في –اشكالیة تشغیلیة خریجي التعلیم العالي في الجزائر 

 

 

47
 

 :خصائصࡧسوقࡧالعملࡧࡩʏࡧاݍݨزائر .2.1.2

ࢫاݍݰديثࢫعنࢫخصائصࢫسوقࢫالعملࢫʇستوجبࢫتوضيحࢫالɺيɢلࢫالعامࢫلھࢫوالمتضمنࢫ إنّ

ࢫالȘشغيل،ࢫ ࢫمعدل ࢫالɴشاط، ࢫغرارࢫمعدل ʄࢫعڴ ࢫتفسره ࢫالۘܣ ࢫالمفتاحية ࢫالمؤشرات ࢫوكذا المم؈قات

الفئةࢫقيدࢫ(ومنࢫجɺةࢫأخرىࢫيتوجبࢫتوضيحࢫخصائصࢫخرʈڋʏࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫ... معدلࢫالبطالة

  .  تقبلɺاࢫسوقࢫالعملباعتبارɸاࢫقوةࢫعاملةࢫʇس) البحث

سنواتࢫبࢫ 10حيثࢫارتفعࢫعددࢫالسɢانࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫخلالࢫ: تزايدࢫمستمرࢫࢭʏࢫعددࢫالسɢان -

ࢫ ؛18,96% ࢫمن ࢫالسɢان ࢫعدد ࢫ 33,96فانتقل ʏࢫࢭ ࢫɲسمة ࢫ 2005مليون ʄسمةࢫ 40,4إڲɲࢫ مليون

ࢫأك؆فࢫعڴʄࢫسوقࢫالعملࢫɸذاࢫماࢫ (Unies, 2017, p. 11)  .2016جانفيࢫ 1خلالࢫ ʇشɢلࢫضغوطاً

   مستقبلا؛

ࢫالعمل - ࢫسوق ʏࢫࢭ ࢫالمرأة ࢫمشاركة  اقتصاديا الناشط؈ن عدد إجماڲʏ بلغ: محدودية

ࢫبذلكࢫمعدلࢫالɴشاطࢫלجماڲʏࢫالوطۚܣࢫ المستوى  عڴʄ ܧݵصاً  12.117.000 ࢭʏࢫ %41,8ليɢون

 % 19,7 يمثل ما أي 2.392.000 ب الناشطة الɴسوʈة ݯݨمࢫالفئة قدر بʋنما،ࢫ2016سȎتمفࢫ

ࢫܧݵصاً  10.845.000 المشتغل؈ن السɢان ݯݨمࢭʏࢫالمقابلࢫبلغࢫ. الناشط؈ن السɢان إجماڲʏ من

  ؛% 37,4بمعدلࢫȖشغيلࢫ

- ʏࢫלنتاڊ ࢫالنظام ࢫقطاعࢫ: ضعف ʄࢫعڴ ࢫرئʋس ࢫȊشɢل ࢫʇعتمد ࢫيزال ࢫلا ࢫاݍݨزائري فالاقتصاد

ھࢫلاࢫيوجدࢫتوازنࢫࢭʏࢫتوزʉعࢫاليدࢫالعاملةࢫب؈نࢫمختلفࢫالقطاعاتࢫحيثࢫتقلࢫ المحروقات؛ࢫكماࢫأنّ

ࢫלنتاجية ࢫالقطاعات ʏࢫࢭ ࢫالȘشغيل ࢫوالقطاعࢫ. ɲسب ࢫاݍݵدمات ࢫʇعتفࢫقطاع ࢫأخرى ࢫجɺة من

ࢫالمش ࢫأك؆فࢫالقطاعات ࢫالتجاري ࢫالعاملة، ࢫلليد لة ِ ࢫللإحصائياتغّ ࢫالوطۚܣ ࢫالديوان  فإن فحسب

ل الواسع بمفɺومھ اݍݵدمات قطاع  ؛ࢫالعاملة اليد إجماڲʏ من ʇ %61شغّ

 اليد إجماڲʏ من 59.8% اݍݵاص ʇشغلࢫالقطاع: טرتفاعࢫالمستمرࢫࢭʏࢫعددࢫالمناصبࢫالمؤقتة -

ࢫ ࢫالعاملة؛ ࢫاݍݵاص ࢫالقطاع ʏࢫࢭ ࢫالمحققة ࢫالمناصب ࢫأغلب ࢫتɢون ࢫح؈ن ʏࢫمؤقتة،ࢫࢭ ࢫمناصب ʏۂ

    (ONS, 2016, p. 6) وغالباࢫماࢫتɢونࢫالمناصبࢫالدائمةࢫࢭʏࢫالمؤسساتࢫالعمومية؛ࢫ

ࢫلدىࢫالشباب؛ -  البطالةࢫظاɸرةࢫحضرʈةࢫإذࢫترتفعࢫأك؆فࢫࢭʏࢫالمدن،ࢫخاصةً

ࢫرافقھࢫانȘشارࢫ: سيطرةࢫالقطاعࢫغ؈فࢫالرسܣ - ࢫانȘشارࢫالقطاعࢫاݍݵاص القطاعࢫغ؈فࢫذلكࢫأنّ

 الرسܣ؛

ࢫوالȘشغيل - ࢫالكفاءات/ التɢوʈن ࢫتطابق ࢫاݍݨزائرࢫɸوࢫ: عدم ʏࢫࢭ ࢫالعمل ࢫيم؈قࢫسوق فأك؆فࢫما

ࢫالمفارقةࢫ ࢫɸذه ࢫإرجاع ࢫيمكن ࢫحيث ،ʏࢫالعاڲ ࢫالتعليم ʏڋʈࢫخر ࢫلدى ࢫالبطالة ࢫمعدلات ارتفاع

للضعفࢫࢭʏࢫالسياساتࢫטقتصاديةࢫالۘܣࢫلمࢫتقمࢫعڴʄࢫدراساتࢫعميقة،ࢫفنجدࢫأنࢫالدولةࢫتݏݨأࢫ
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است؈فادࢫالعمالةࢫالمؤɸلةࢫمنࢫاݍݵارجࢫࢭʏࢫح؈نࢫيواجھࢫخرʈڋʏࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫوذويࢫالدراساتࢫإڲʄࢫ

وأɸمࢫماࢫʇعابࢫࢭʏࢫɸذاࢫاݍݨانبࢫɸوࢫعدمࢫتطابقࢫالكفاءاتࢫمعࢫمتطلباتࢫ. العلياࢫبطالةࢫإجبارʈة

 المجتمع؛

 (formation, 2014, pp. 7-11)   ݠݨرةࢫכدمغة؛ -

 يجدون  لا عمل عن الباحث؈ن يجعل ما العمل، Ȋسوق  المتعلق المعلومات نظام عفض -

 العمل، فرص ܧݳِّ  ظل وࢭʏ .تفضيلاٮڈم عن للتعب؈ف مݏݨأ حۘܢ ولا يوفرࢫلɺمࢫטختيار، وسيطا

 بالتاڲʏ فغاب المناصب، وتورʈث والمحاباة ɠالرشوة سلبية ظواɸر عڴʄࢫانȘشار الوضع ɸذا ساعد

 )138،ࢫصفحةࢫ2013حس؈ن،ࢫ(  .التوظيف مجال ࢭʏ وسطاءࢫوɸميون  وȋرز  الكفاءة معيار

ࢫخرʈڋʏࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫباعتبارɸم  ʇستقبلɺا الۘܣ المؤɸلة العاملة اليد منࢫجɺةࢫثانيةࢫنجدࢫأنّ

مٔڈاࢫࢫالعملࢫࢭʏࢫاݍݨزائر؛ࢫࢫتم؈قɸاࢫخصائصࢫعدةࢫإنࢫلمࢫنقلࢫʇعابࢫعلٕڈاࢫࢭʏࢫجوانبࢫعدة سوق 

  )78،ࢫصفحةࢫ2016وليد،ࢫ(    :يڴʏ نوجزɸاࢫكما

 عند المɺنية الكفاءة ناقظۜܣ لكن ɸائل معرࢭʏ بكم مثقل؈ن الطلبة من ɸائل عدد تخرʈج -

 الشغل؛ عالم ولوجɺم

ࢫفعلا ɸو وما العلمية المكȘسبات ب؈ن فوارق  وجود -  العمل؛ سوق  ࢭʏ مجسّدٌ

 شɺادة باݍݰصولࢫعڴʄ اɸتمامھ بقدر العلܣ بالتحصيل عام Ȋشɢل الطالب اɸتمام عدم -

 مستقبلا؛ وظيفة لكسب تؤɸلھ

 إڲʄ يؤدي ما وɸذا وتخصصھ، تȘناسب أن يمكن الۘܣ المɺنية الاتلمجبا اݍݵرʈج إلمام عدم -

 أخرى؛ دون  معينة تخصصات عڴʄ الفك؈ق

 وغياب جɺة من والقيادة טتصال مɺارات لغياب نظرا الشغل عالم ࢭʏ טندماج صعوȋة -

      .أخرى  جɺة من المɺنية المɺارات

ࢫ ࢫأنّ ࢫلسوقࢫكما ࢫלطارࢫالعام ࢫتوضيح ࢫمن ࢫيمكننا ࢫللبطالة ࢫלجمالية ࢫالمستوʈات تحليل

ࢫ ܧݵصࢫسنةࢫ 000 337 1العملࢫࢭʏࢫاݍݨزائر؛ࢫحيثࢫبلغࢫالعددࢫלجماڲʏࢫللبطال؈نࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫ

ࢫ (CNES, 2016, p. 104) ،ࢫ2014عنࢫسنةࢫࢫبطالا  123000 بارتفاعࢫب 2015 اݍݨڴʏࢫɸناࢫɸوࢫأنّ

ࢫ ࢫ ࢫعن ࢫالغالب ʏࢫࢭ ل ِ ࢫلاࢫتقّ ࢫمرتفعة ࢫɲسباً ࢫכخ؈فة ࢫالسنوات ʏࢫࢭ ࢫاݍݨزائرࢫȖܦݨل ʏࢫࢭ ؛ࢫ%10البطالة

سنةࢫ 24-16منࢫالبالغ؈نࢫ %26,7 ،ࢫوɠانتࢫɲسبة2016لسنةࢫ %10,5حيثࢫبلغࢫالمعدلࢫالكڴʏࢫ

  .سنةࢫفأك؆ف 25منࢫالبالغ؈نࢫ  %7,9وماࢫɲسȎتھࢫ
ࢫ نة ّʋࢫالمب ࢫالمعطيات ࢫحسب ࢫرقم ࢫاݍݨدول ʏࢫ )3(ࢭ ࢫالبطالة ࢫاݍݨزائرࢫࢫלجماليةمعدلات ʏࢭ

ݰةࢫمتقارȋةࢫطوالࢫالففةࢫ ّܷ ماࢫيدلࢫ)2019سنةࢫ %11,4بلغتࢫ(المو ،ࢫوɸذاࢫإنࢫدلّࢫعڴʄࢫءۜܣءࢫفإنّ
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ࢫعڴʄࢫܿݨزࢫالسياساتࢫטقتصاديةࢫࢭʏࢫمعاݍݨةࢫمشɢلةࢫالبطالة،ࢫفعڴʄࢫمدارࢫتقرʈب سنواتࢫأوࢫ 10اً

  .%11وࢫ %9اك؆فࢫمعدلاتࢫالبطالةࢫالɢليةࢫمتقارȋةࢫب؈نࢫ

  :البطالةࡧلدىࡧخرʈڋʏࡧالتعليمࡧالعاڲʏࡧࡩʏࡧاݍݨزائر .2.2
ࢫأكفࢫ ࢫوטجتماعية ࢫטقتصادية ࢫآثارɸا ࢫوتصبح ࢫاݍݨزائرࢫتتفاقم، ʏࢫࢭ ࢫالبطالة ࢫمشɢلة إنّ

ࢫحملة ࢫفئة ʏࢫوۂ ࢫטقتصاد، ࢫخدمة ʏࢫࢭ ࢫعلٕڈا ل ࢫʇعوّ ھ ࢫأنّ ففض ࢫيُ ࢫفئة ࢫتطال الشɺاداتࢫࢫعندما

ࢫيتمࢫ ࢫأن ففض ࢫيُ ࢫفبʋنما ࢫاقتصادية، ࢫتوازنات ࢫولا ࢫɸيɢلية ࢫلاختلالات ࢫفالأمرࢫيرجع اݍݨامعية؛

ࢫ ࢫأعداداً ࢫنجد نا ࢫإلاࢫأنّ ࢫوالتنمية؛ ࢫטقتصاد ࢫتخدم ࢫȊشرʈة ࢫكموارد ࢫالطلبة ࢫتɢوʈن ʏثمارࢫࢭȘטس

ࢫيتعلقࢫכمرࢫببطالةࢫحم ࢫيواجھࢫأغلّڈمࢫالبطالة،ࢫخاصةࢫعندما لةࢫɸائلةࢫمنࢫاݍݵرʈج؈نࢫسنوʈاً

  .الشɺاداتࢫالعليا،ࢫوتتفاقمࢫالمشɢلةࢫبݤݨرةࢫالكفاءات

ࢫاݍݨدول  ࢫࢫحسب ࢫ)4(رقم ࢫبلغت ࢫالبطالة ࢫمعدلات ࢫأنّ ࢫنجد ࢫ %17,7؛ لدىࢫ 2016سنة

ࢫالعاڲʏࢫࢭʏࢫح؈نࢫبلغتࢫ عڴʄࢫالتواڲʏ،ࢫ 2019و 2018سنۘܣࢫ %18و %18,5حامڴʏࢫشɺادةࢫالتعليم

ࢫالɴسبࢫمتقارȋةࢫࢭʏࢫالففةࢫכخ؈فةࢫ ࢫخرʈڋʏࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫ؛ࢫ)2019-2016(فنجدࢫأنّ فالظاɸرࢫأنّ

  .ɸمࢫכك؆فࢫعرضةࢫللبطالةࢫمقارنةࢫبحامڴʏࢫشɺادةࢫالتɢوʈنࢫالم۶ܣࢫوممنࢫلاࢫيحملونࢫأيࢫشɺادة

ࢫرقم ࢫاݍݨدول ࢫخلال ࢫࢫ)4( من ࢫرقم ࢫقطاعࢫࢫ)1(والشɢل ࢫمخرجات ࢫبأنّ ࢫالقول يمكننا

ࢫال ࢫسوق ʏࢫࢭ ࢫأمثل ࢫȊشɢل ࢫغ؈فࢫمستغلة ࢫاݍݨامعية ࢫالشɺادات ʏࢫحامڴ ࢫمن ʏࢫالعاڲ عمل؛ࢫالتعليم

ࢫماࢫɲسȎتھࢫ ࢫܥݨلت ࢫأين ࢫالعاڲʏ؛ ࢫالتعليم ࢫشɺادات ʏࢫحامڴ ࢫأك؆فࢫلدى ࢫمرتفعة ࢫالبطالة فمعدلات

،ࢫوتفس؈فࢫɸذاࢫʇعودࢫإڲʄࢫعدةࢫعواملࢫمتداخلةࢫࢭʏࢫمقدمْڈاࢫלقبالࢫالواسعࢫ2019سنةࢫࢫ% 18,0

رࢫ ࢫتؤطِّ ࢫأوࢫشروط ࢫلقيود ࢫيخضع ࢫلا ࢫכخ؈فࢫاجتماعياً ࢫɸذا ʄࢫأضڍ ࢫحيث ࢫالعاڲʏ؛ ࢫالتعليم ʄعڴ

ࢫعنࢫجائحةࢫɠورونا؛ࢫوɸذاࢫبالضرورةࢫالملتحق؈نࢫبھ ࢫࢭʏࢫالسنواتࢫכخ؈فة،ࢫوماࢫنتجࢫأيضاً ؛ࢫخاصةً

ࢫالتعليمࢫ ࢫبمؤسسات ࢫالملتحق؈ن ࢫمن ࢫفالكمّࢫالɺائل ࢫالتأط؈ف، ࢫنوعية ʄࢫوعڴ ࢫاݍݵرʈج؈ن ʄرࢫعڴ يؤثّ

ࢫالتعليمࢫ ࢫمؤسسات ࢫأغلب ࢫتفتقرࢫإلٕڈا ࢫوالۘܣ ࢫللتɢوʈن، ࢫاللازمة ࢫتوفرࢫלمɢانيات ࢫيتطلب ʏالعاڲ

؛ࢫوɸذاࢫماࢫطرحࢫمشɢلةࢫجودةࢫالتɢوʈن؛ࢫأينࢫأصبحࢫقطاعࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫࢭʏࢫالعاڲʏࢫࢭʏࢫاݍݨزائر

ࢫتوافقࢫ ࢫوعدم ࢫالتɢوʈن، ࢫمستوى ࢫضعف ࢫغرار ʄࢫعڴ ࢫالتحديات ࢫعديد ࢫمواجɺة ʏࢫࢭ اݍݨزائر

ࢫالبɴيةࢫ ࢫأنّ ࢫكما ، ࢫوكيفاً ࢫكماً ࢫالعمل ࢫسوق ࢫواحتياجات ࢫمتطلبات ࢫمع ࢫاݍݵرʈج؈ن مواصفات

رࢫعڴʄࢫسياساتࢫالȘشغيلࢫوسوقࢫالعمل،ࢫטقتصاديةࢫوعدمࢫوجودࢫقاعدةࢫاقتصاديةࢫقوʈةࢫأثّ 

وجعلࢫمنࢫالصعبࢫبمɢانࢫاحتواءࢫɠلࢫطالۗܣࢫالعمل،ࢫوتقليصࢫالفجوةࢫب؈نࢫالطلبࢫوالعرضࢫ

  .  عڴʄࢫالعمل

ࢫ ࢫرقم ࢫالشɢل ࢫخلال ࢫالتعليمࢫ) 1(من ࢫشɺادات ʏࢫحامڴ ࢫכكفࢫلبطالة ࢫالɴسبة ࢫأنّ نجد

لدىࢫالذɠور؛ࢫכمرࢫالذيࢫ %11مقابلࢫࢫ% 23,9العاڲʏࢫحسبࢫمتغ؈فࢫاݍݨɴسࢫلدىࢫלناثࢫبمعدلࢫ
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ࢫلعدةࢫعواملࢫ ࢫوɸذاࢫقدࢫʇعزى ࢫالعمل، ࢫسوق ʏةࢫࢭʈمةࢫالمرأةࢫاݍݨزائرɸࢫمحدوديةࢫمساʄيدلࢫعڴ

 .أɸمɺاࢫميولࢫالفئةࢫالɴسوʈةࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫإڲʄࢫالمناصبࢫالدائمةࢫࢭʏࢫالقطاعࢫالعمومي

ࢫلتقييمࢫ ࢫالدولية ࢫالعمل ࢫمنظمة ࢫ٭ڈا ࢫقامت ࢫدراسة ࢫبɴتائج ࢫذلك ʄࢫعڴ ࢫטسȘشɺاد وʈمكننا

ࢫ ࢫتطور ࢫاݍݨزائرࢫلسنة ʏࢫࢭ ࢫالɴسوʈة ࢫ2017المقاولاتية ࢫɲسبة ࢫبأنّ ࢫأفادت ࢫوالۘܣ منࢫ %53,50؛

ࢫࢭʏࢫ ࢫرغبْڈن ࢫȊسȎب ࢫالبطالة ࢫمن ࢫʇعان؈ن ʏࢫالعاڲ ࢫالتعليم ࢫشɺادة ࢫحاملات ࢫاݍݨزائرʈات الɴساء

ࢫ ࢫɲسبة ࢫɠانت ࢫأخرى ࢫجɺة ࢫمن ࢫالعمومية، ࢫלدارة ʏࢫࢭ ࢫعمل ࢫمنصب ʄࢫعڴ منࢫࢫ%61,3اݍݰصول

ࢫع ࢫعن ࢫيبح؆ن ࢫلم ࢫاݍݨزائرʈات ࢫعائليةالɴساء ࢫلأسباب ࢫכخ؈فة ࢫالففة ʏࢫࢭ  ,Organisation) .مل

2017, p. 32)        

إذن،ࢫوȌعدࢫاستعراضناࢫلأɸمࢫخصائصࢫسوقࢫالعملࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫوتوضيحࢫأɸمࢫالنقاطࢫ

ࢫمعا ࢫلنا ࢫيȘسۚܢ ࢫوحۘܢ ࢫاݍݨزائر، ʏࢫࢭ ʏࢫالعاڲ ࢫالتعليم ʏڋʈࢫخر ࢫلدى ࢫالبطالة ࢫبمشɢلة ݍݨةࢫالمتعلقة

ࢫمكملاࢫلماࢫ ࢫʇعدُّ ࢫوالذي ࢫالموضوع، ࢫمن ࢫالثاɲي ࢫالشق ࢫعرض ࢫالضروري ࢫمن ࢫبموضوعية الموضوع

  . سبق؛ࢫوɸوࢫاستعراضࢫمساڤʏࢫاݍݰɢومةࢫࢭʏࢫمعاݍݨةࢫɸذهࢫالمشɢلة

ࢫالمتعلقةࢫ ࢫالمشاɠل ࢫتخفيض ࢫشأٰڈا ࢫمن ࢫالۘܣ ࢫاݍݰلول ࢫلإيجاد ࢫاݍݨزائرʈة ࢫاݍݰɢومة سعت

ࢫݍݵلق ࢫالɺادفة ࢫךليات ࢫمن ࢫمجموعة ࢫفخصصت ࢫࢫبالبطالة، ࢫمنذ ࢫالشغل ،ࢫ1989مناصب

ࢫ ࢫالرȋاعيان ࢫالمخططان ࢫتضمنھ ࢫما ࢫכɸدافࢫ 2018-2014و 2014 -2010وآخرɸا ࢫɠانت أين

ʏࢫالتعليمࢫالعاڲʏڋʈشغيليةࢫالشبابࢫومنࢫبئڈمࢫخرȖزࢫʈعزȖسيةࢫʋالرئ   .  

ࢫ ࢫاݍݨزائرࢫسنة ٮڈا ࢫأعدّ ࢫالۘܣ ࢫللȘشغيل ࢫالوطنية ࢫالسياسة ࢫࢭʏࢫ ɠ2008انت ࢫاݍݰɢومة وتȎنْڈا

ࢫإڲʄࢫتخفيضࢫمعدلاتࢫالبطالةࢫإڲʄࢫأقلࢫمنࢫ 2014-2010المخططࢫالرȋاڤʏࢫ  % 9ٮڈدفࢫأساساً

لكنࢫ (Fondation Européenne, 2017, p. 8) . 2014ملاي؈نࢫمنصبࢫعملࢫࢭʏࢫسنةࢫ 3وخلقࢫ

ࢫɸذهࢫ ࢫبمثل ࢫمعاݍݨتھ ࢫولاࢫيمكن ࢫقائماً ࢫالبطالة ࢫمشɢل ࢫوʈظل ࢫȊعد ࢫتتحقق ࢫلم ࢫכɸداف ɸذه

ࢫحلولاࢫجذرʈالسياسا ࢫȖعطي ࢫولم ࢫجوانّڈا ࢫɠل ࢫمن ࢫالمشɢلة ص ࢫȖܨݵِّ ࢫلم ࢫالۘܣ ࢫۂʏࢫࢫةت بقدرࢫما

سياساتࢫوحلولࢫترقيعية؛ࢫفالأمرࢫمرتبطࢫبالبɴيةࢫטقتصاديةࢫكɢل،ࢫفطالماࢫلاࢫيزالࢫטقتصادࢫ

اݍݨزائريࢫيتخبطࢫࢭʏࢫسياساتࢫغ؈فࢫمستقرةࢫȖعيقࢫبناءࢫقاعدةࢫإنتاجيةࢫمستقرةࢫكفيلةࢫبتقوʈةࢫ

  .      ستغلالࢫɠلࢫالطاقاتࢫالȎشرʈةࢫالمتاحةטقتصاد،ࢫفلاࢫيمكنناࢫا

ةࢫوɠالات،ࢫمٔڈاࢫماࢫ وࢭʏࢫإطارࢫالسياسةࢫالوطنيةࢫللȘشغيلࢫسالفةࢫالذكر،ࢫتمّࢫاستحداثࢫعدّ

ʇسڥʄࢫإڲʄࢫدعمࢫالشغلࢫالمأجورࢫمنࢫخلالࢫالعملࢫɠوسيطࢫࢭʏࢫسوقࢫالعملࢫب؈نࢫطالۗܣࢫالعملࢫ

ࢫ ࢫوالمقاولاتية ࢫاݍݰرࢫ ࢫالعمل ࢫدعم ʄࢫإڲ ࢫٱڈدف ࢫما ࢫومٔڈا ࢫالقروضࢫوالمستخدم؈ن، ࢫمنح ࢫخلال من

  والȘسɺيلات؛

  :تحتࢫوصايةࢫوزارةࢫالعملࢫوالȘشغيلࢫوالضمانࢫטجتماڤʏࢫ
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 ؛)ANEM(الوɠالةࢫالوطنيةࢫللȘشغيلࢫ -

Ȗشغيلࢫالشبابࢫࢫالوɠالةࢫالوطنيةࢫلدعيم( وتنميةࢫالمقاولاتيةࢫࢫ الوɠالةࢫالوطنيةࢫلدعم -

 ؛)ANADE() سابقاً 

 ؛)CNAC( الصندوقࢫالوطۚܣࢫللتأم؈نࢫعڴʄࢫالبطالةࢫ -

  :وصايةࢫوزارةࢫالضمانࢫטجتماڤʏࢫتحت

 ؛ࢫࢫ)ADS(وɠالةࢫالتطوʈرࢫטجتماڤʏࢫ -

رࢫ -  ).ANGEM(الوɠالةࢫالوطنيةࢫلȘسي؈فࢫالقرضࢫالمصغّ

ࢫȖܨݵيصࢫ ࢫخلال ࢫمن ʏࢫالعاڲ ࢫالتعليم ʏڋʈࢫخر ࢫȖشغيلية ࢫتحليل ʄࢫعڴ ࢫدراسȘنا ʏࢫࢭ اعتمدنا

ࢫالوجɺةࢫ)ANEM(כوڲʄࢫۂʏࢫالوɠالةࢫالوطنيةࢫللȘشغيلࢫ: برامجࢫوɠالت؈ن כوڲʄࢫلݏݵرʈج؈نࢫ؛ࢫȖعدُّ

ࢫالوطنيةࢫ ࢫالوɠالة ʏࢫوۂ ࢫاݍݵاصة ࢫالمشارʉع ࢫلدعم ࢫٮڈدف ࢫوالثانية ࢫالمأجور، ࢫالشغل ʏࢫࢭ الراغب؈ن

  .  )ANADE( وتنميةࢫالمقاولاتيةࢫلدعم

ࡧ .3.2 ʏࡧالعاڲ ࡧالتعليم ʏڋʈࡧخر ࡧخلالȖشغيلية ࡧالم۶ܣࡧمن ࡧלدماج ʄࡧعڴ ࡧالمساعدة  برامج
ANEM،  ANADE  

ࢫمنࢫ ࢫɠل ࢫبيانات ࢫوكذا ࢫالتقارʈرࢫالوطنية، ʏࢫࢭ ࢫالمɴشورة ࢫالبيانات ࢫمختلف ʄࢫعڴ بالاعتماد

الوɠالةࢫالوطنيةࢫللȘشغيلࢫوالوɠالةࢫالوطنيةࢫلدعمࢫȖشغيلࢫالشباب؛ࢫسنحاولࢫتحليلࢫȖشغيليةࢫ

ࢫمنࢫ ࢫɠل ࢫبرامج ࢫمن ࢫالفئة ࢫɸذه ࢫاستفادة ࢫمدى ࢫخلال ࢫمن ࢫاݍݨزائر، ʏࢫࢭ ʏࢫالعاڲ ࢫالتعليم ʏڋʈخر

     .الوɠالت؈نࢫقيدࢫالبحث

  : ANEMالوطنيةࡧللȘشغيلࡧبرنامجࡧالوɠالةࡧ .1.3.2

ࢫعڴʄࢫ ࢫʇعمل ࢫاݍݨزائر؛ ʏࢫࢭ ࢫالعمل ࢫسوق ʏࢫࢭ ࢫوسيط ࢫأɸم ࢫللȘشغيل ࢫالوطنية ࢫالوɠالة Ȗعدّ

ڈاࢫ تقرʈبࢫطالۗܣࢫالعملࢫوعارضيھ؛ࢫيݏݨأࢫإليھࢫالعديدࢫمنࢫخرʈڋʏࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫࢭʏࢫاݍݨزائر؛ࢫɠوٰ

اعࢫالعامࢫأوࢫاݍݵاص؛ࢫلكنࢫمنࢫاݍݵرʈج؈نࢫسواءࢫࢭʏࢫالقطࢫ٭ڈاࢫساɸمتࢫࢭʏࢫتوظيفࢫأعدادࢫلاࢫبأس

  .ماࢫسوفࢫنركزࢫعليھࢫɸوࢫمدىࢫمساɸمْڈاࢫࢭʏࢫتحس؈نࢫȖشغيليةࢫاݍݵرʈج؈ن

 :طلبࡧالعملࡧلدىࡧالوɠالةࡧالوطنيةࡧلȘشغيل -

ࢫرقم ࢫاݍݨدول ʏࢫࢭ ࢫכرقام ࢫلأخرى؛ࢫࢫ)5( تب؈ن ࢫسنة ࢫمستمرࢫمن ࢫتزايد ʏࢫࢭ ࢫالعمل ࢫطلب أنّ

لتࢫالوɠالةࢫ طلبࢫ 095 037 1؛ࢫࢭʏࢫح؈نࢫܥݨلتࢫ2017طلبࢫعملࢫسنةࢫ 669 142 1حيثࢫܥݨّ

  . 2016عملࢫسنةࢫ

ࢫللȘشغيل ࢫالوطنية ࢫالوɠالة ࢫجɺود ࢫمن ࢫالرغم ʄعڴ )ANEM (ࢫالعملࢫ ࢫطالۗܣ ࢫتقرʈب ʏࢭ

ࢫȖغطيةࢫ ࢫالمنȘشرةࢫعفࢫɠاملࢫالفابࢫالوطۚܣࢫمنࢫالمستخدم؈ن،ࢫإلاࢫأنّ المܦݨل؈نࢫلدىࢫمصاݍݰɺا
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ࢫو  ࢫصعباً طلباتࢫالعملࢫʈبقىࢫإشɢالࢫالتوفيقࢫࢫب؈نࢫɠلࢫطلباتࢫالعملࢫالواردةࢫإلٕڈاࢫلاࢫيزالࢫأمراً

  .وعروضࢫالعملࢫالواردةࢫللوɠالةࢫمطروحاً 

فطلباتࢫالعملࢫالواردةࢫإڲʄࢫالوɠالةࢫتقايدࢫبوت؈فةࢫأكفࢫمنࢫعروضࢫالعملࢫالواردةࢫإلٕڈاࢫ

ࢫيأȖي(منࢫقبلࢫالمستخدم؈نࢫ ݳࢫعرضࢫالعملࢫفيما  ؛ࢫمنࢫخلالࢫتحليلࢫبياناتࢫاݍݨدول )سنوܷ

ࢫيظɺرࢫج ࢫטقتصاد ࢫɸيɢل ʏࢫࢭ ࢫواܷݳ ࢫخلل ࢫɸناك ࢫأنّ ࢫلنا ن ࢫالكب؈فࢫب؈نࢫيȘب؈ّ ࢫالفارق ࢫصورة ʏࢫࢭ لياً

طلباتࢫالعملࢫوعروضࢫالعملࢫلدىࢫالوɠالة؛ࢫכمرࢫالذيࢫيفسّرࢫܿݨزࢫالسوقࢫعڴʄࢫاسȘيعابࢫɠلࢫ

ࢫاليدࢫ ࢫɠل ࢫاحتواء ࢫلاࢫيمكنھ ࢫلوحده ࢫالعمومي ࢫفالقطاع ࢫكب؈ف، ࢫȊشɢل ࢫوالمقايدة ࢫالعمل طلبات

ࢫالمطلوب،ࢫالعاملةࢫࢭʏࢫالمقابلࢫالقطاعࢫاݍݵاصࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫɸوࢫךخرࢫغ؈فࢫɠافٍࢫلتحقي قࢫالتوازن

ھࢫلاࢫيمكنࢫإغفالࢫتأث؈فࢫباعتباراتࢫأخرىࢫمثلࢫميولࢫاݍݵرʈج؈نࢫȊشɢلࢫكب؈فࢫإڲʄࢫالعملࢫࢭʏࢫ كماࢫأنّ

  .  القطاعࢫالعامࢫخاصةࢫלناث،ࢫرغبةࢫࢭʏࢫالتوظيفࢫالدائم

ࢫوالۘܣࢫ ࢫفيھ ࢫالمؤثرة ࢫالرئʋسية ࢫللعوامل ࢫʇعزى ࢫالعمل ࢫطلب ʏࢫࢭ ل ࢫالمܦݨّ ࢫטرتفاع ࢫأنّ كما

ࢫاݍݨزائرࢫمؤخراً  ʏࢫࢭ ࢫمݏݰوظاً ࢫتطوراً ࢫالمستمرࢫࢭʏࢫ: Ȗعرف ࢫالتوسع ࢫالمقايد، ࢫالنموࢫالسɢاɲي ʏوۂ

ࢫزʈادةࢫ ࢫوكذا ࢫعليھ ࢫלقبال ࢫمستوʈات ࢫوزʈادة ʏࢫالعاڲ ࢫالتعليم ࢫاݍݵصوص ࢫوجھ ʄࢫوعڴ التعليم

        .   لمرأةࢫࢭʏࢫسوقࢫالعمل،ࢫࢭʏࢫالمقابلࢫʇشɺدࢫالنموࢫטقتصاديࢫتباطؤاً إقبالࢫومشاركةࢫا
ࢫمنࢫࢫ)6(رقمࢫࢫيب؈نࢫاݍݨدول  ࢫالوɠالةࢫتɢون ࢫأكفࢫɲسبࢫطلباتࢫالعملࢫالۘܣࢫȖستقبلɺا أنّ

ࢫ ࢫبلغت ࢫإذ ࢫاݍݨامڥʏ؛ ࢫالمستوى ࢫذوي ࢫٰڈايةࢫ 750 334أيࢫ %33طرف ʏࢫࢭ ࢫغ؈فࢫمحقق ࢫعمل طلب

  . 2019طلبࢫعملࢫغ؈فࢫمحققࢫٰڈايةࢫسنةࢫ 265 588أيࢫ %38فيماࢫبلغتࢫࢫ،2015سنةࢫ

ࢫاݍݨزائرࢫ ʏࢫࢭ ʏࢫالعاڲ ࢫالتعليم ʏڋʈࢫخر ࢫمن ࢫكب؈فة ࢫأعداداً ࢫأنّ ʄࢫعڴ ࢫتدل ࢫالكب؈فة ࢫالɴسب ɸذه

ࢫعنࢫعمل،ࢫلكنࢫأغلّڈمࢫلاࢫيحصلونࢫعليھࢫخاصةࢫࢭʏࢫ تتوجھࢫإڲʄࢫالوɠالةࢫالوطنيةࢫللȘشغيلࢫبحثاً

ࢫنلا  ࢫكما ࢫכخ؈فة، ࢫالسنوات ʏࢫࢭ ࢫالعمومي ࢫالقطاع ʏࢫࢭ ࢫالتوظيف ࢫܧݳِّ ࢫɸناكࢫظل ࢫلʋس ھ ࢫأنّ حظ

،ࢫفارتباطࢫטقتصادࢫالوطۚܣࢫ2019إڲʄࢫسنةࢫ 2015انخفاضࢫࢭʏࢫطلباتࢫالعملࢫخاصةࢫمنذࢫسنةࢫ

ࢫانخفاض ࢫأزمة ࢫعن ࢫنتج ࢫوما ࢫالمحروقات ࢫالعملࢫ بصادرات ࢫعروض ʄࢫيؤثرࢫعڴ أسعارࢫالبفول

  .  خاصةࢫࢭʏࢫالقطاعࢫالعمومي،ࢫوتبعھࢫȊعدࢫذلكࢫتداعياتࢫجائحةࢫɠوروناࢫمماࢫزادࢫכمرࢫȖعقيداً 

طلبࢫالعملࢫحسبࢫشعبࢫالتɢوʈنࢫࢭʏࢫالتعليمࢫالعاڲʏ،ࢫومنࢫخلالࢫࢫ)7(رقمࢫࢫ؈نࢫاݍݨدول يب

قراءةࢫمعطياتࢫɸذاࢫاݍݨدولࢫنجدࢫأنࢫɲسبࢫخرʈج؈نࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫطالۗܣࢫالعملࢫ

؛ࢫحيثࢫبلغࢫمجموعࢫ2017-2014لدىࢫالوɠالةࢫالوطنيةࢫللȘشغيلࢫࢭʏࢫتزايدࢫخلالࢫالففةࢫالمبʋنةࢫ

ࢫ ʏࢫالعاڲ ࢫالتعليم ʏڋʈࢫخر ࢫمن ࢫالعمل ࢫ 244 505طالۗܣ ࢫتقرʈباࢫ2017سنة ࢫالɴسبة ࢫɸذه ࢫتمثل ؛

  .كماࢫبʋناهࢫأعلاه) 669 142 1(نصفࢫطالۗܣࢫالعملࢫلنفسࢫالسنةࢫوالذيࢫبلغࢫ
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  :عرضࡧالعملࡧلدىࡧالوɠالةࡧالوطنيةࡧللȘشغيلࡧ -

ࢫللȘشغيل   ࢫالوطنية ࢫالوɠالة ࢫالعمل؛ࢫ) ANEM(حققت ࢫسوق ʏࢫࢭ ࢫمɺمّة إنجازات

ࢫࢭʏࢫݯݨمࢫعرضࢫالعمل)8(رقمࢫنلاحظɺاࢫࢭʏࢫاݍݨدولࢫ  844 452 :؛ࢫحيثࢫܥݨلتࢫالوɠالةࢫارتفاعاً

 194 213( 2008يفوقࢫȊشɢلࢫكب؈فࢫعروضࢫالعملࢫالواردةࢫإلٕڈاࢫسنةࢫ 2017عرضࢫعملࢫسنةࢫ

ࢫ) عرضࢫعمل ࢫمقايداً لࢫطلباً طلبࢫعملࢫسنةࢫ 095 037 1(؛ࢫلكنࢫتبقىࢫالوɠالةࢫࢭʏࢫالمقابلࢫȖܦݨِّ

ࢫ 2017 ࢫنفسɺا 844 452مقابل ࢫالسنة ʏࢫࢭ ࢫعمل ࢫإڲʄࢫ)عرض ࢫالموجɺة ࢫالعمل ࢫعروض ࢫأنّ ،كما

ࢫ ࢫالعام ࢫالقطاع ࢫطرف ࢫمن ࢫبطيء(الوɠالة ࢫȊشɢل ࢫتزايدɸا ࢫالعملࢫ) رغم ࢫعروض ࢫبكث؈فࢫمن أقل

وכوضاعࢫالۘܣࢫيمرࢫ٭ڈاࢫ 2014الموجɺةࢫإلٕڈاࢫمنࢫطرفࢫالقطاعࢫاݍݵاصࢫالمحڴʏ،ࢫخاصةࢫȊعدࢫسنةࢫ

الوطۚܣ،ࢫواعتمادࢫالتخفيفࢫمنࢫכعباءࢫالمتعلقةࢫبالتوظيفࢫعڴʄࢫوجھࢫاݍݵصوص،ࢫטقتصادࢫ

ࢫالوɠالة،ࢫ ʄࢫإڲ ࢫالموجɺّة ࢫالعمل ࢫعروض ࢫحيث ࢫمن ࢫכقل ࢫכجنۗܣ ࢫاݍݵاص ࢫالقطاع ࢫيبقى ࢫح؈ن ʏࢭ

رࢫمنࢫجانبࢫمحدوديةࢫטسȘثمارࢫכجنۗܣࢫࢭʏࢫاݍݨزائر،ࢫوكذاࢫاعتمادهࢫعڴʄࢫ وɸذاࢫيمكنࢫأنࢫيفسَّ

  .ليةࢫتوظيفࢫأܧݵاصࢫذويࢫكفاءاتࢫعا

  مناصبࡧالعملࡧالمحققةࡧمنࡧطرفࡧالوɠالةࡧالوطنيةࡧللȘشغيل -

ࢫالظاɸرࢫمنࢫخلالࢫاݍݨدول  ࢫمناصبࢫالعملࢫالمحققةࢫمنࢫطرفࢫالوɠالةࢫࢫ)9(رقمࢫࢫإنّ أنّ

الوطنيةࢫللȘشغيلࢫࢭʏࢫتزايدࢫمنذࢫتأسʋسɺا؛ࢫبالرغمࢫمنࢫتراجعɺاࢫقليلاࢫࢭʏࢫالسنةࢫכخ؈فةࢫالواردة؛ࢫ

؛ࢫ2016منصبࢫعملࢫسنةࢫ 144 370،ࢫمقابلࢫ2017منصبࢫعملࢫسنةࢫ 867 350  حيثࢫبلغت

،ࢫ ࢫقائماً ࢫللوɠالة ࢫالواردة ࢫالعمل ࢫوعروض ࢫالعمل ࢫطلبات ࢫب؈ن ࢫالتوفيق ࢫإشɢال ࢫيبقى ࢫذلك رغم

ࢫمجموعࢫمناصبࢫالعملࢫالمحققةࢫلسنةࢫ لمࢫتلۗܣࢫإلاࢫɲسبةࢫضعيفةࢫمنࢫطلباتࢫ 2017فنجدࢫأنّ

ࢫنفسɺا ࢫللسنة ࢫالمودعة ࢫعمل 669 142 1 ( العمل ࢫɸناكࢫ)طلب ࢫأن ࢫنجد ࢫأخرى ࢫوجɺة ࢫومن ،

ماࢫيدلࢫ) 2017سنةࢫ 844 452بلغࢫمجموعɺاࢫ(عروضࢫعملࢫلمࢫتلۗܢࢫ وɸذاࢫإنࢫدلّࢫعڴʄࢫءۜܣءࢫفإنّ

ࢫوقلةࢫ ࢫטقتصاد ࢫبضعف ࢫأساساً ࢫمرتبطة ࢫالعمل، ࢫسوق ࢫمٔڈا ࢫʇعاɲي ࢫإختلالات ࢫوجود ʄعڴ

  . טسȘثماراتࢫالۘܣࢫتخلقࢫمناصبࢫعملࢫحقيقة

منصبࢫعملࢫسنةࢫ 482 25 الوطنيةࢫللȘشغيلحققتࢫالوɠالةࢫ)10(حسبࢫاݍݨدولࢫرقمࢫ

ࢫ 2014 ࢫالم۶ܣ ࢫלدماج ʄࢫعڴ ࢫالمساعدة ࢫإطارࢫبرنامج ʏࢭ)CTA(ࡧ ࢫللإدماجࢫ"؛ ࢫبرنامج ࢫيمثل والذي

مفاجعةࢫبذلكࢫ) CID( منࢫخلالࢫعقودࢫإدماجࢫحامڴʏࢫالشɺادات" الم۶ܣࢫࢭʏࢫالقطاعࢫاݍݵاص

ࢫ ࢫسنة ࢫحققتھ ࢫما ࢫوحامڴʏࢫ2013عن ،ʏࢫالعاڲ ࢫالتعليم ʏڋʈࢫخر ࢫتواجھ ࢫالبطالة ࢫتبقى ࢫلكن ،

ࢫطلباتࢫالعملࢫالمودعةࢫسنةࢫ منࢫطرفࢫخرʈڋʏࢫالتعليمࢫ 2014الشɺاداتࢫاݍݨامعية؛ࢫذلكࢫأنّ

ࢫ ʏࢫالعمل(العاڲ ࢫبطلبات ࢫاݍݵاص ࢫاݍݨدول ʏࢫࢭ ࢫأوردناه ࢫما ࢫالعملࢫ) حسب ࢫبكث؈فࢫمناصب تفوق

  .المحققة
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ࢫ ࢫرقم ࢫاݍݨدول ࢫخلال ࢫ) 11(من ھ ࢫأنّ ࢫنجد ࢫלدماجࢫحسب ʄࢫعڴ ࢫجɺازࢫالمساعدة برنامج

ࢫ،"والمخصصࢫلتوظيفࢫطالۗܣࢫالعملࢫࢭʏࢫالقطاعࢫالعموميࢫטقتصاديࢫوלداري "  (DAIP)الم۶ܣ

ࢫ CIDوࢭʏࢫإطارࢫعقدࢫإدماجࢫحامڴʏࢫالشɺاداتࢫاݍݨامعيةࢫ منصبࢫعملࢫ 357 3حققتࢫالوɠالةࢫ

ࢫ ࢫسنة ࢫٰڈاية ࢫغاية ʄࢫ2016إڲʄࢫعڴ ࢫالمساعدة ࢫإطارࢫبرنامج ʏࢫࢭ ࢫالمحقق ࢫالتوظيف ࢫبلغ ࢫح؈ن ʏࢫࢭ ؛

منصبࢫعملࢫ 479 2منࢫخلالࢫعقودࢫإدماجࢫحامڴʏࢫالشɺاداتࢫاݍݨامعيةࢫ CTAלدماجࢫالم۶ܣࢫ

   .2016ٰڈايةࢫ

   :   ANADE وتنميةࡧالمقاولاتيةࡧالوɠالةࡧالوطنيةࡧلدعمبرنامجࡧ .2.3.2

ࢫ ࢫɸوࢫטسم ࢫالمقاولاتية ࢫوتنمية ࢫلدعم ࢫالوطنية ࢫلالوɠالة ʏࢫلدعمࢫاݍݰاڲ ࢫالوطنية لوɠالة

ࢫ ࢫالشباب؛ ࢫࢫالۘܣȖشغيل ࢫسنة ࢫلإɲشاءࢫ1996أɲشأت ࢫالمشارʉع ʏࢫحامڴ ࢫدعم ࢫכسا؟ۜܣ ࢫɸدفɺا ،

ࢫواݍݵدمات ࢫالسلع ࢫلإنتاج ࢫمصغرة ࢫمؤسسات ࢫوتنميةࢫ( .وتوسيع ࢫلدعم ࢫالوطنية الوɠالة

  )المقاولاتية

ࢫ ࢫاݍݨدول ʏࢫࢭ ࢫالمبʋنة ࢫכرقام ࢫخلال ࢫمن ࢫمنࢫࢫ)12(رقم ࢫالممولة ࢫالمشارʉع ࢫعدد ࢫأنّ نجد

طرفࢫالوɠالةࢫالوطنيةࢫلدعمࢫȖشغيلࢫالشبابࢫمتذبذبةࢫخلالࢫالسنواتࢫالمذɠورة،ࢫإذࢫبلغࢫأكفࢫ

ࢫ ࢫالممولة ࢫالمشارʉع ࢫمن ࢫ 812 65عدد ࢫسنة ࢫبإجماڲ2012ʏمشروع، ࢫمنذࢫ 980 367 ؛ مشروع

  . 2016إڲʄࢫغايةࢫٰڈايةࢫسنةࢫ 1996تأسʋسɺاࢫسنةࢫ

ࢫأكفࢫ متمركزةࢫɠانتࢫࢫ"منذࢫتأسʋسɺا"ɲسبةࢫتموʈلࢫالوɠالةࢫللمشارʉعࢫࢭʏࢫح؈نࢫنجدࢫأنّ

واݍݰرفࢫبɴسبةࢫ ،%15يلٕڈاࢫقطاعࢫالزراعةࢫوالصيدࢫبɴسبةࢫ ،%53ࢭʏࢫقطاعࢫاݍݵدماتࢫبɴسبةࢫ

أماࢫقطاعاتࢫالصناعة،ࢫوالبناءࢫوכشغالࢫالعموميةࢫوالمياه،ࢫوقطاعࢫالمɺنࢫاݍݰرةࢫفɢانتࢫ ،12%

ʏࢫالتواڲʄاࢫعڴɺلʈسبࢫتموɲ: 9%، 9%، الةࢫالوطنيةࢫلدعمࢫوتنميةࢫالمقاولاتية(  .%3وɠالو(  

ࢫ ࢫرقم ࢫاݍݨدول ࢫشɢّ ) 13(حسب ࢫلت ࢫɲسȎتھ ࢫمنࢫطرفࢫ %66ما ل ࢫتموَّ ࢫالۘܣ ࢫالمشارʉع من

لفائدةࢫخرʈڋʏࢫالتɢوʈنࢫالم۶ܣ،ࢫࢭʏࢫࢫمشارʉع 2016سنةࢫࢫالوɠالةࢫالوطنيةࢫلدعمࢫȖشغيلࢫالشباب

لةࢫلݏݨامعي؈نمنࢫالمشارʉعࢫ %18ح؈نࢫتɢونࢫɲسبةࢫ   .المموّ

ࢫ ࢫأنّ ʄࢫإڲ ࢫتجدرࢫלشارة ࢫטسȘثمارࢫفٕڈا %65كما ࢫمبلغ ࢫلاࢫيفوق ࢫالممولة ࢫالمشارʉع ࢫ5من
ࢫأقظۜܢࢫمبلغࢫللاسȘثمارࢫ ࢫدينار؛ࢫࢭʏࢫح؈نࢫيɢون الوɠالةࢫ(   .دينارࢫجزائري ࢫ)000.10.000(مليون

  )الوطنيةࢫلدعمࢫوتنميةࢫالمقاولاتية

ࢫالوɠالةࢫ ࢫبرامج ࢫمن ʏࢫالعاڲ ࢫالتعليم ʏڋʈࢫخر ࢫاستفادة ࢫɲسب ࢫɸوࢫأنّ ࢫملاحظتھ ࢫيمكن ما

ࢫ ࢫلدعم ࢫالمقاولاتيةالوطنية ࢫجدا) ANADE( وتنمية ࢫࢫاݍݨدول ( ضعيفة ِ ࢫ؛)13رقم ࢫتموّ لࢫفلم
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ࢫ ࢫسنة ࢫتأسʋسɺا ࢫمنذ ࢫ 1996الوɠالة ࢫغاية ʄࢫ 2016إڲ ࢫمجملࢫ%9سوى ࢫمن ࢫاݍݨامعي؈ن من

ࢫالɴسبةࢫכعڴʄࢫɠانتࢫ ل  2001بࢫ 2016سنةࢫ%18المشارʉعࢫالممولة،ࢫحيثࢫأنّ   . مشروعࢫمموّ

ࢫجلّࢫכسبابࢫالۘܣࢫيمكنࢫأنࢫتؤولࢫإلٕڈاࢫمحدوديةࢫاستفادةࢫخرʈڋʏࢫالتعليمࢫ قدࢫتɢون

ࢫالدائمةࢫ ࢫالعمل ࢫمناصب ʄࢫأك؆فࢫإڲ ࢫيميلون ࢫاݍݵرʈج؈ن ࢫأغلبية ࢫɸوࢫأنّ ࢫالوɠالة ࢫبرامج ࢫمن ʏالعاڲ

خاصةࢫࢭʏࢫالقطاعࢫالعام،ࢫولعلࢫأكفࢫماࢫيفسّرࢫذلك؛ࢫכعدادࢫالɺائلةࢫݍݰامڴʏࢫالشɺاداتࢫالعلياࢫ

طالۗܣࢫالعملࢫلدىࢫالوɠالةࢫالوطنيةࢫللȘشغيلࢫمقارنةࢫبالفئاتࢫכخرى؛ࢫعڴʄࢫالعكسࢫمنࢫذلكࢫ

  .  نجدࢫأنࢫحامڴʏࢫشɺادةࢫالتɢوʈنࢫالم۶ܣࢫأك؆فࢫميولاࢫللعملࢫاݍݰر

 :خرʈڋʏࡧالتعليمࡧالعاڲʏࡧࡩʏࡧاݍݨزائرࡧوسوقࡧالعملسبلࡧتقليصࡧالفجوةࡧالقائمةࡧب؈نࡧ .3

ࢫب؈نࢫ ࢫحقيقية ࢫفجوة ࢫɸناك ࢫأنّ ࢫتوضيحɺا ࢫأسلفنا ࢫالۘܣ ࢫכرقام ࢫخلال ࢫمن ࢫالواقع ن يب؈ّ

ةࢫʇعاɲي كلاࢫالقطاع؈نࢫنوجزࢫأɸمɺاࢫࢫمٔڈاࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫوسوقࢫالعمل،ࢫوɸذاࢫراجعࢫلمشاɠلࢫعدّ

  .فيماࢫيأȖيࢫمعࢫتدعيمࢫذلكࢫȊسبلࢫتقليصࢫɸذهࢫالɺوة

  :Ȗشغيليةࡧخرʈڋʏࡧالتعليمࡧالعاڲʏࡧࡩʏࡧاݍݨزائرمعوقاتࡧ .1.3

يواجھࢫخرʈجوࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫعديدࢫالتحدياتࢫالۘܣࢫȖعيقࢫȖشغيليْڈمࢫمٔڈاࢫࢫ

ࢫبالمحيطࢫ ࢫأو ࢫاݍݨامعية ࢫللمنظومة ʏࢫالداخڴ ࢫبالمحيط ࢫأي ʏࢫاݍݨامڥ ࢫبالتɢوʈن ࢫمرتبط ࢫɸو ما

  :اساتࢫȖشغيلسياساتࢫاقتصاديةࢫوسيمنࢫاݍݵارڊʏࢫلɺاࢫالمرتبطࢫباݍݨانبࢫטقتصاديࢫ

ʏلࡧمرتبطةࡧبالمحيطࡧالداخڴɠمشا: 

 وحاجاٮڈا؛ࢫفࢼܣ المختلفة البʋئات ࢭʏ التنمية لمطالب بالɴسبة وجمودɸا المناݠݮ صلابة -

ࢫلتجدد للتنوع تفتقر  ݍݰاجات ولا ݍݰاجاتࢫالتنمية Ȗستجيب ولا .البʋئة مطالب والتجددࢫتبعاً

 الدرا؟ۜܣ تحقيقࢫالتحصيل إڲʄ موجɺة ولاࢫتزال علٕڈا طاغية النظرʈة المتعلم؈ن؛ࢫفالصفة

 واݍݨامد؛ الضيق بمفɺومھ

ࢫمجالࢫ - ʏࢫࢭ ࢫللتطورات ࢫمسايرٮڈا ࢫوعدم ࢫالتقييم ࢫوطرق ࢫالتدرʉس ࢫطرق ʏࢫࢭ ࢫالتجديد غياب

ࢫومحافظْڈا ࢫوטتصال ࢫالمعلومات منࢫ ذلك عن نتج وما التقليدية صورٮڈا عڴʄ تكنولوجيا

 من عڴʄࢫالتلق؈ن أساسًا قائمة ومواقف طرائق وترسيخ الدراسية المواد طبيعة ࢭʏ تناقض

ࢫالتدرʉس ࢫɸيئة ࢫالتفاعل الطلاب جانب من والسلبية جانب ࢫʇعوق اݍݵلاقࢫ כمرࢫالذي

لم الناقد والتفك؈ف المستمر والتجديد ى وقد .الذاȖي والتعّ  مفɺوم اخقال إڲɸ ʄذا ɠل أدّ

 Ȗغي؈ف إحداث عڴʄ العمل عوض واسفجاعھ الطلبةࢫبتخزʈنھ يقوم ما إڲʄ التحصيلࢫالعلܣ

 ومواقفɺم؛ واتجاɸاٮڈمࢫومɺاراٮڈم قيمɺم ࢭʏ إيجاȌي
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ميدانيةࢫدورʈةࢫʇشركࢫفٕڈاࢫɠلࢫכطرافࢫالفاعلةࢫيتمࢫالبحثࢫفٕڈاࢫ وȋحوث غيابࢫدراسات -

ࢫوتحديث ࢫومعاݍݨْڈا ࢫالنقص ࢫمɢامن ࢫوالتقييمࢫ ونظام التدرʉس وطرق  المناݠݮ عن التɢوʈن

 )129،ࢫصفحةࢫ2015عاǿشة،ࢫ(  .Ȋشɢلࢫʇستجيبࢫلماࢫيخدمࢫأܵݰابࢫالمصݏݰة

ʏلࡧمرتبطةࡧبالمحيطࡧاݍݵارڊɠمشا: 

 التعليمࢫالعاڲʏࢫاݍݨزائرʈة مؤسسات ترȋط الۘܣࢫسليمةال قنواتالو  علاقاتال  محدودية -

ࢫوحاجاتھ، تطوره مراحل شۘܢ ࢭʏ بالمجتمع ࢫمشاɠلھ ࢫمع  ٭ڈذه اɲعزالɺا حال فقد وتتكيف

 المجتمع؛ ࢭʏ بدورɸا تجديدɸاࢫواضطلاعɺا أسباب وȋ؈ن بئڈا الصورة

ى الذي כمر ٭ڈا التعليمࢫالعاڲʏ علاقة وغموض للتنمية، ضيقة بمفاɸيم כخذ -  إڲʄ أدّ

ࢫࢭʏ أعداد ࢭʏ فقط النمو انحصار لف الملتحق؈نࢫوالمتخرج؈ن،ࢫوʈظɺرࢫذلكࢫجليا  مناݠݮ تخّ

  الشاملة؛ التنمية حاجات عن عامة وȋرامجھ التعليم

 التخطيط يجعل مما بالتعليم، علاقْڈا وغموض ومتاȊعْڈا التنمية طخط استقرار عدم -

 عليھ تقاس والذي وʈوجɺھ ʇسنده الذي وטقتصادي טجتماڤʏ לطار يفتقرࢫإڲʄ التعليܣ

ا التعليمية النتائج  عملا يجد لا من اݍݵرʈج؈ن من نصادف قد ولɺذا .السواء عڴʄ كمًاࢫوكيفً

 الفنية לطارات من أعداداࢫكب؈فة تنقصɺا للإنتاج مجالات نجد ما تخصصھ،ࢫوكث؈فاً  يناسب

 سندٍ  دون  والتكرار بالمحاɠاة العمل مɺارات عڴʄ تدرȋوا الذين من "بذويࢫاݍݵفة" فȘستع؈ن

 علܣ؛

 خاصة، التعليܣ التخطيط وࢭʏ التنميةࢫعموما عمليات ࢭʏࢫ"כسبقيات مفɺوم" غموض -

ھ ɸو טجتماڤʏ الطلب جعل مما  وجعل خاصة اݍݨامڥʏ والتعليم عامة التعليم ݍݰركة الموجِّ

إحداثࢫ ࢭʏ לيجاȌي טجتماڤʏࢫودورɸا التغي؈ف مطالب عن داخلھࢫȊعيدة التطوʈر عمليات

  )130،ࢫصفحةࢫ2015عاǿشة،ࢫ(   .التطور 

 :رآلياتࡧتحس؈نࡧȖشغيليةࡧخرʈڋʏࡧالتعليمࡧالعاڲʏࡧࡩʏࡧاݍݨزائ .2.3

ࢫ ࢫتقييمࢫإنّ ʏࢫࢭ ࢫ٭ڈا دُّ ࢫʇعتّ ࢫالۘܣ ࢫالمؤشرات ࢫأɸم ࢫمن ࢫȖعدّ ʏࢫالعاڲ ࢫالتعليم ʏڋʈࢫخر Ȗشغيلية

لࢫ ࢫتتحمَّ ࢫلɺذا ࢫتɢوʈٔڈا؛ ࢫجودة ࢫمستوى ࢫوكذا ࢫأدا٬ڈا، ࢫنجاعة ࢫومدى ʏࢫالعاڲ ࢫالتعليم مؤسسات

ࢫمنࢫالمسؤوليةࢫࢭʏࢫالسڥʏࢫنحوࢫإيجادࢫالسبلࢫ ࢫكب؈فاً مؤسساتࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫࢫجزءاً

ࢫالكفيلة ࢫالتɢوʈۚܣࢫࢫوךليات ࢫتطوʈرࢫالمستوى ࢫخلال ࢫمن ࢫخرʈجٕڈا ࢫȖشغيلية ࢫمستوى بتحس؈ن

ࢫمعࢫ ࢫوالمتɢامل ࢫالمشفك ࢫالعمل ࢫجانب ࢫإغفال ࢫدون ࢫݍݵرʈجٕڈا؛ ࢫالمɺاري ࢫالمستوى وȋالتحديد

  .مختلفࢫכطرافࢫذاتࢫالعلاقة
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ʏࡧمستوىࡧمؤسساتࡧالتعليمࡧالعاڲʄعڴ :  

مؤسساتࢫ تجرٱڈا شاملة علمية ميدانية بحوث عڴʄ כɠاديܣ التخطيط يرتكز أنيجبࢫ -

ʏࢫوإقليميا، التعليمࢫالعاڲ  مخرجاٮڈا،ࢫبحوثا ࢭʏ العالمية تɴشد الۘܣ لݏݨامعات ثمࢫعالمياً  محلياً

 مستقبلھࢫواتجاɸاتھ؛ وȖستقرئ  السوقࢫالفعلية احتياجات Ȗسْڈدف موجɺة

ࢫباستفتاء - ʏࢫالعاڲ ࢫالتعليم ࢫمؤسسات جوانبࢫ لمعرفة مٔڈم العاطل؈ن خاصةً  خرʈجٕڈا تقوم

 لتلاࢭʏ جاذبʋتھࢫࢭʏࢫسوقࢫالعمل ضعف وأسباب اݍݵرʈج، تɢوʈن والثغراتࢫࢭʏࢫمجال القصور 

 الثغرات؛ وسد القصور 

 مٔڈا اݍݰɢومية العمل سوق  جماعات من حقيقيةࢫمعࢫأܵݰابࢫالمصݏݰة؛ شراكة إقامة  -

 الماڲʏ؛ دعمɺا ࢭʏ ثمّ  ومن Ȗشاركࢫࢭʏࢫالتخطيطࢫالتعليܣ وأولياءࢫכمورࢫوالطلاب، واݍݵاصة

 وتجارب أساليب من للاستفادة والعالمية לقليمية اݍݨامعات ب؈ن التعاون  أسباب ترقية -

 כɠاديمية؛ والمخرجات سوقࢫالعمل ب؈ن التوفيق

 والمɺارات الكفاءات ومستوى  .والباحث؈ن اݍݵرʈج؈ن مشكلات حول  ميدانية بحوث إجراء -

 اݍݵدماتࢫالمقدمة؛ ࢭʏ لمعرفةࢫأوجھࢫالقصور 

 العمل؛ سوق  متغ؈فات وفق والمناݠݮࢫالتعليمية للفامج الدورʈة المراجعة -

) والسلوكية المɺارʈة المعرفية،( مستوʈاتھࢫ ࢭʏ כɠاديܣ للتأɸيل ومواصفات معاي؈ف وضع -

 تلقمࢫ٭ڈاࢫمؤسساتࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫࢭʏࢫتɢوʈٔڈا؛

سعيد،ࢫ(    .الفعلية السوق  احتياجات من ناȊعة جديدة م۶ܣ وتوجيھ تɢوʈن نظم استحداث -

 )116-114،ࢫالصفحاتࢫ2012

ʏࡧلمؤسساتࡧالتعليمࡧالعاڲʏࡧمستوىࡧالمحيطࡧاݍݵارڊʄعڴ: 

ࢫالميدانيةࢫ - ࢫالفبصات ࢫلإجراء ࢫللطلبة ࢫالفرص ࢫإتاحة ࢫטقتصادية ࢫالمؤسسات ʄࢫعڴ ʏبڧɴي

ࢫاݍݨدد ࢫللموظف؈ن ࢫسواء ࢫتدرȎʈية ࢫدورات ࢫتقديم ࢫوحۘܢ ࢫاللازمة أوࢫالطلبةࢫࢫوتوف؈فࢫالȘسɺيلات

 )4،ࢫصفحةࢫ2015،ࢫJohannesen(  المɺتم؈ن؛

ࢫوتطوʈرࢫࢫ - ࢫموثوقة ࢫبيانات ࢫتɴتج ࢫأن ࢫشأنھ ࢫمن ࢫ ࢫوالتɢوʈن ࢫللتوظيف ࢫوطۚܣ ࢫمرصد إɲشاء

 خياراتࢫإسفاتيجيةࢫاسȘناداࢫعڴʄࢫتحليلࢫɸذهࢫالبياناتࢫمنࢫطرفࢫخفاء؛ࢫ

ࢫأك؆فࢫ - ࢫالقطاعࢫاݍݵاص ࢫوࢭʏࢫيɴبڧʏࢫأنࢫيɢون مشاركةࢫࢭʏࢫالتخطيطࢫݍݨميعࢫبرامجࢫالتوظيف

 )31-30،ࢫالصفحاتࢫ2017،ࢫFondation Européenne(   .تفعيلࢫسوقࢫالعمل
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  :اݍݵلاصة

ࢫمɺمةࢫ ࢫجوانب ࢫثلاث ࢫȖܨݵيص ࢫتقتغۜܣ ʏࢫالعاڲ ࢫالتعليم ʏڋʈࢫخر ࢫȖشغيلية ࢫمعاݍݨة إنّ

ʏࢫاݍݨامڥ ࢫالتɢوʈن ࢫأولɺا ࢫمعࢫ: ومتɢاملة؛ ࢫيتوافق ࢫلائق ࢫعمل ࢫمنصب ʄࢫعڴ ࢫاݍݵرʈج فحصول

ࢫبمدىࢫجودةࢫالتɢوʈنࢫالذيࢫتحصلࢫعليھ،ࢫاݍݨانبࢫالثاɲيࢫɸوࢫسوقࢫ مɺاراتھࢫومؤɸلاتھࢫمقفن

بمعۚܢࢫتوفرࢫالسياساتࢫوךلياتࢫالضرورʈةࢫالۘܣࢫتنظمࢫسوقࢫالعملࢫوتدعمࢫالȘشغيل،ࢫ: العمل

ࢫטقتصادية ࢫفɺوࢫالبɴية ࢫالثالث ࢫاݍݨانب ࢫقا: أما ࢫاɲعدام ࢫظل ࢫقائمةࢫففي ࢫقوʈة ࢫاقتصادية عدة

عڴʄࢫɸيɢلࢫإنتاڊʏࢫقويࢫȖܨݨعࢫعڴʄࢫטسȘثمارࢫالكفيلࢫبخلقࢫمناصبࢫالعملࢫلاࢫيمكنࢫاݍݰديثࢫ

ࢫإڲʄࢫ ࢫتميل ࢫالۘܣ ʏࢫטجتماڤ ࢫالتوجھ ࢫذات ࢫالسياسات ࢫعن ࢫȊعيداً ࢫالبطالة ࢫلمشɢلة ࢫمعاݍݨة عن

ࢫالعا ࢫالتعليم ʏڋʈࢫخر ࢫبطالة ࢫبأنّ ࢫاݍݰسبان ʏࢫࢭ ࢫכخذ ࢫدون ࢫللمشɢلة ࢫالسطحية ࢫۂʏࢫالمعاݍݨة ʏڲ

ࢫعڴʄࢫ ࢫࢭʏࢫعصرٍࢫأصبحࢫالتنافسࢫفيھࢫقائماً مواردࢫوكفاءاتࢫٮڈدر؛ࢫيففضࢫטسȘثمارࢫفٕڈاࢫخاصةً

  .المعرفة،ࢫوטبتɢار

فمنࢫخلالࢫوقوفناࢫعڴʄࢫأɸمࢫتطوراتࢫɠلࢫمنࢫقطاعࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫوسوقࢫ

ࢫالɺوة ࢫݯݨم ࢫجلياً ࢫلنا ࢫاتܸݳ ࢫاݍݵرʈج؈ن؛ ࢫȖشغيلية ࢫتواجھ ࢫالۘܣ ࢫالتحديات ࢫوكذا ࢫالعمل،

ࢫالكب؈فةࢫ ࢫالɴسب ن ࢫت؈ّ ࢫحيث ࢫالعمل، ࢫسوق ࢫومتطلبات ʏࢫالعاڲ ࢫالتعليم ʏڋʈࢫخر ࢫب؈ن الموجودة

ࢫوظروفࢫ ࢫטقتصادية، ࢫآخرࢫتؤثرࢫטختلالات ࢫجانب ࢫمن ࢫذلك؛ ʏࢫالعاڲ ࢫالتعليم ʏڋʈࢫخر لبطالة

ࢫعڴʄࢫ ࢫقائمة ࢫصلبة ࢫاقتصادية ࢫقاعدة ࢫاɲعدام ࢫأنّ ࢫذلك ࢫاݍݵرʈج؈ن؛ ࢫȖشغيلية ʄࢫعڴ ࢫالعمل سوق

ࢫلمࢫتتمكنࢫࢫלنتاجࢫوטسȘثمارࢫجعل منࢫاسȘيعابࢫالقوةࢫالعاملةࢫبمناصبࢫعملࢫلائقةࢫتحدياً

  .السلطاتࢫالمعنيةࢫمجا٭ڈتھࢫȊعد

ࢫعڴʄࢫماسبق،ࢫيمكنناࢫعرضࢫالنتائجࢫךتية       :وȋناءً

لمࢫيقابلࢫالقايدࢫالمستمرࢫࢭʏࢫأعدادࢫالملتحق؈نࢫبمؤسساتࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫالɺياɠلࢫ -

ࢫعڴʄࢫمتطلباتࢫالتɢوʈنࢫالبيداغوجيةࢫالɢافيةࢫواݍݨانبࢫالتأط؈ف  رࢫسلباً ࢫاللازم؛ࢫכمرࢫالذيࢫأثّ ي

 والبحثࢫالعلܣ؛ࢫ

ࢫضعفࢫ - ࢫنتاج ʏࢫاݍݨزائرࢫۂ ʏࢫࢭ ʏࢫالعاڲ ࢫالتعليم ʏڋʈࢫخر ࢫȖشغيلية ࢫضعف ࢫبأنّ ࢫاݍݨزم لاࢫيمكننا

ࢫتأث؈فࢫ ʄࢫإڲ ࢫيمتدُّ ࢫכمر ࢫبل ࢫوحسب، ࢫاݍݨزائر ʏࢫࢭ ʏࢫالعاڲ ࢫالتعليم ࢫمؤسسات ࢫتɢوʈن مستوى

ɲيࢫمنھࢫטقتصادࢫمنࢫɸشاشةࢫوعدمࢫטستقرارࢫوضعفࢫالسياساتࢫטقتصاديةࢫالɢليةࢫوماࢫʇعا

ࢫب؈نࢫ ࢫالموجودة ࢫبالفوارق ࢫارتبط ࢫوما ࢫالȘشغيل ࢫوسياسات ࢫالعمل ࢫوسوق ࢫجɺة، טسȘثمارࢫمن

 الطلبࢫوالعرضࢫمنࢫجɺةࢫثانية؛ࢫ



  -برامج المساعدة على الإدماج المھنيقراءة في –اشكالیة تشغیلیة خریجي التعلیم العالي في الجزائر 

 

 

59
 

رࢫضعفࢫ - ࢫيفسِّ ما ࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫإنّ ʏڋʈࢫسنةࢫلدىࢫخر ɲسبࢫالبطالةࢫالمرتفعةࢫɠل

ࢫ ࢫاݍݨزائري ࢫטقتصاد ࢫتركزࢫاعتماد ࢫטقتصاديات ࢫأصبحت ࢫوقتٍ ʏࢫࢭ ࢫالȎشري؛ ࢫالمال ࢫرأس ʄعڴ

 Ȋشɢلࢫكب؈فࢫعڴʄࢫتنميةࢫرأسࢫالمالࢫالȎشريࢫلتعزʈزࢫمستوʈاٮڈاࢫالتنموʈة؛

ࢫوالوɠالةࢫ - ࢫللȘشغيل ࢫالوطنية ࢫالوɠالة ࢫبرامج ࢫضمن ࢫمحدودة ʏࢫالعاڲ ࢫالتعليم ʏڋʈࢫخر مɢانة

 الوطنيةࢫلدعمࢫȖشغيلࢫالشبابࢫمحدودة؛

وجيھࢫخرʈڋʏࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫوالمساعدةࢫعڴʄࢫاندماجɺمࢫࢭʏࢫسياساتࢫالȘشغيلࢫالمعتمدةࢫࢭʏࢫت -

ڈاࢫسياساتࢫ سوقࢫالعملࢫلمࢫتقمࢫبمعاݍݨةࢫمشɢلࢫبطالةࢫاݍݵرʈج؈نࢫعڴʄࢫالمستوىࢫالبعيد؛ࢫɠوٰ

ࢫࢭʏࢫالمعاݍݨةࢫטقتصاديةࢫلمشɢلةࢫ ࢫمؤقتة؛ࢫכمرࢫالذيࢫأفقدɸاࢫفعاليْڈا اجتماعيةࢫȖعطيࢫحلولاً

 البطالةࢫالۘܣࢫلاࢫتزالࢫقائمة؛ࢫ

ࢫعڴʄࢫال   : نتائجࢫالمتوصلࢫإلٕڈاࢫيمكنناࢫعرضࢫטقفاحاتࢫךتيةبناءً

ࢫمعࢫ - ࢫتطابقɺا ࢫمدى ʄࢫبالفك؈قࢫعڴ ࢫالقائمة ࢫالتɢوɴʈية ࢫالفامج ࢫوȖܨݵيص ࢫتحليل ʄࢫعڴ العمل

ࢫيواجɺɺاࢫ ࢫالۘܣ ࢫالمشاɠل ࢫالمستقبلية؛ ࢫالتنموʈة ࢫالفامج ࢫمتطلبات ࢫالȘشغيلية؛ ࢫومɺارات أɸداف

ࢫي ࢫحۘܢ ࢫالعمل؛ ࢫأرȋاب ࢫوكذا ࢫالعمل ࢫسوق ʏࢫࢭ ࢫب؈نࢫاݍݵرʈج؈ن ࢫالمطلوȋ؈ن ࢫوالتɢامل ࢫالتناسق ɢون

 التعليمࢫالعاڲʏࢫوسوقࢫالعملࢫلتحس؈نࢫȖشغيليةࢫاݍݵرʈج؈ن

ࢫالعاڲʏࢫ - ࢫالتعليم ʏڋʈࢫخر ࢫȖشغيلية ࢫلتحس؈ن ࢫاللازمة ࢫالمɺارات ࢫتضم؈ن ʄࢫعڴ ࢫالعمل يجب

לبداع،ࢫحلࢫالمشكلات،ࢫالقدرةࢫعڴʄࢫالتعاملࢫمعࢫȖغ؈فاتࢫسوقࢫالعمل،ࢫمɺاراتࢫالقيادة،ࢫروحࢫ(

ࢫالمɺارا ࢫالتحليلࢫالفرʈق، ʄࢫعڴ ࢫالقدرة ࢫوטتصال، ࢫالمعلومات ࢫتكنولوجيا ࢫاستخدام ࢫاللغوʈة، ت

 Ȋشɢلࢫدقيقࢫومدروسࢫࢭʏࢫالفامجࢫالتɢوɴʈيةࢫلمؤسساتࢫالتعليمࢫالعاڲʏ؛...) والتفك؈فࢫالناقد

ࢫمؤسساتࢫ - ʏࢫࢭ ࢫالتɢوʈن ࢫمستوʈات ࢫتوافق ࢫلمدى ࢫدورʈة ࢫتقييمية ࢫدراسات ࢫإجراء ʄࢫعڴ العمل

ࢫمتط ࢫاݍݨزائرࢫمع ʏࢫࢭ ʏࢫالعاڲ ࢫالعاڲʏࢫالتعليم ࢫالتعليم ʏࢫقطاڤ ࢫب؈ن ࢫبالتعاون ࢫالعمل ࢫسوق لبات

 وسوقࢫالعمل؛ࢫ

يجبࢫأنࢫيɢونࢫɸناكࢫآلياتࢫيمكنࢫمنࢫخلالɺاࢫمتاȊعةࢫخرʈڋʏࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫوتقييمࢫأدا٬ڈمࢫ -

ࢫوتحديدࢫ ࢫتɢوʈٔڈم، ࢫمستوى ࢫمع ࢫتتوافق ࢫعمل ࢫمناصب ʄࢫعڴ ࢫحصولɺم ࢫومدى ࢫالعمل، ࢫسوق ʏࢭ

 لإضافةࢫإڲʄࢫتوجٕڈɺمࢫومرافقْڈم؛ࢫࢫجوانبࢫالنقصࢫࢭʏࢫتɢوʈٔڈمࢫمنࢫأجلࢫمعاݍݨْڈا،ࢫبا

ࢫوالمؤسساتࢫ - ࢫاݍݨزائر ʏࢫࢭ ʏࢫالعاڲ ࢫالتعليم ࢫمؤسسات ࢫب؈ن ࢫوالشراكة ࢫالتعاون ࢫسبل تطوʈر

ࢫوكذاࢫ ،ʏࢫاݍݨامڥ ࢫالتɢوʈن ࢫبرامج ࢫمعاݍݨة ࢫأجل ࢫمن ࢫالمجتمع ࢫمؤسسات ࢫومختلف טقتصادية،

 .مɺاراتࢫالȘشغيليةࢫومشاɠلࢫسوقࢫالعمل
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  :ملاحقࡧࡧࡧ-

  :2015-2004) ل،ࡧم،ࡧد(الملتحق؈نࡧبمؤسساتࡧالتعليمࡧالعاڲʏࡧࡩʏࡧاݍݨزائرࡧࡧتطورࡧأعداد): 1(رقمࡧاݍݨدولࡧ
  2004 -

2005 
2005 - 
2006 

2006 -
2007 

2007 -
2008 

2008 -
2009 

2009 -
2010 

2010 -
2011 

2011 -
2012 

2012 -
2013 

2013 -
2014 

2014 -
2015 

  ل
7101 23541 87483 169042 271116 322547 505081 640315 779431 795020 780123 

  م
   3242 11952 35087 70635 110580 137662 203083 287543 

  د
     273 1855 4243 6955 10103 13072 

 Ministère de l’enseignement supérieur et recherche scientifique, l’enseignement :المصدر
supérieur en Algérie, 2015.  

  
 2020- 2015مؤسساتࡧالتعليمࡧالعاڲʏࡧࡩʏࡧاݍݨزائرࡧࡧأعدادࡧالمܦݨل؈نࡧوالمتخرج؈نࡧمن: )2 (اݍݨدولࡧرقم

  2015 -2016  2016 -2017  2017 -2018  *2020-2019 

  984 469 1  1447064  1356081  1315744  الطلبةࡧࡩʏࡧالتدرج

  259 76  76921  76202  76961  الطلبةࡧȊعدࡧالتدرج

  427 353  -  303100  292683  المتخرج؈نࡧࡩʏࡧالتدرج

 ,ONS, L’Algérie en quelques chiffres, résultats 2015-2017, N° 48, édition :المصدر

2018, Alger, Algérie, p26. 
*

  www.mesrs.dz. 2020،ࢫ13،ࢫصࢫ،التعليمࡧالعاڲʏࡧوالبحثࡧالعلميࡧࡩʏࡧاݍݨزائروزارةࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫوالبحثࢫالعلܣ

  )٪( 2019وࡧࡧ2004معدلࡧالبطالةࡧالكڴʏࡧب؈نࡧتطورࡧ): 3(اݍݨدولࡧرقمࡧ
 2004 2008 2012 2013 2014 2015 *2016 *2018 *2019 

ʏ11,4 11,7 10,5  ,11  10,6  9,8  11,0  11,3   17,7 المعدلࡧالكڴ 

-16(المعدلࡧلـ

  )سنة24
32,4   23,8  27,5  24,8  25,2  29,9  26,7 29,1 26,9 

ࡧ25(المعدلࡧلـࡧ

)فأك؆فسنةࡧ  
12,8   7,9  7,6  6,8  7,7  8,0  7,9 8,9 9,1 

 CNES, PNUD, quelle place pour les jeunes dans la perspective du: المصدر
développement humain en Algérie 2013-2015 ?, rapport national sur le 

développement humain, Algérie, 2016, p 104.  
*ONS, activité, emploi et chômage en septembre 2016, p 3. www.ons.dz 
*ONS, activité, emploi et chômage en septembre 2018, p 3. www.ons.dz 

*ONS, activité, emploi et chômage en mai 2019, p3. www.ons.dz 
 2019-2012تطورࡧمعدلاتࡧالبطالةࡧحسبࡧالشɺادةࡧالمحصلࡧعلٕڈاࡧ): 4(اݍݨدولࡧرقمࡧ

2019*  2018*  2016* 2015 2014 2013 2012   

  بدونࡧشɺادة 9,2 8,1 8,6 9,8  7,7 9,0 8,7

 شɺادةࡧالتكوʈنࡧالم۶ܣ 14,4 12,3 12,7 13,4  13,0 13,7 13,5
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18,0 18,5 17,7  14,1 16,4 14,3 15,2 ʏادةࡧالتعليمࡧالعاڲɺش 

 CNES, PNUD, quelle place pour les jeunes dans la perspective du :المصدر
développement humain en Algérie 2013-2015 ?, rapport national sur le 

développement humain, Algérie, 2016, p 187.  
*ONS, activité, emploi et chômage en septembre 2016, p 6. www.ons.dz 
*ONS, activité, emploi et chômage en septembre 2018, p 7. www.ons.dz 

*ONS, activité, emploi et chômage en mai 2019, p 7. www.ons.dz 

  الوɠالةࡧالوطنيةࡧللȘشغيلࡧحسبࡧالسنࡧواݍݨɴسطلبࡧالعملࡧلدىࡧ): 5(اݍݨدولࡧرقمࡧ

 المجموع السنة

 غ؈فࡧمتوفرة 2008-2009

 513 502 ذكور  2010

 855 135 إناث

 368 638 المجموع

 254 569 ذكور  2011

 975 195 إناث

 229 765 المجموع

 534 609 ذكور  2012

 691 314 إناث

 225 924 المجموع

 106 791 ذكور  2013

 889 378 إناث

 995 169 1 المجموع

 641 832 ذكور  2014

 375 399 إناث

 016 232 1 المجموع

 840 677 ذكور  2015

 666 327 إناث

 506 005 1 المجموع

 914 724 ذكور  2016

 181 312 إناث

 095 037 1 المجموع

 194 788 ذكور  2017

 475 354 إناث

 669 142 1 المجموع

-ANEM, donnée statistiques sur le marché de l’emploi national entre 2008:المصدر
2017, Algérie, 2018.  
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غ؈فࡧالمحققةࡧٰڈايةࡧ( طلباتࡧالعملࡧلدىࡧالوɠالةࡧالوطنيةࡧللȘشغيلࡧحسبࡧالمستوىࡧالدرا؟ۜܣࡧ): 6(اݍݨدولࡧرقمࡧ

  )السنة

  المستوىࡧالدرا؟ۜܣ
الطلبࡧٰڈايةࡧ

2015  
%  

الطلبࡧٰڈايةࡧ

2016*  
%  

بࡧٰڈايةࡧالطل

2019**  
%  

  %2  095 29  %3  248 33  4%  554 38  بدونࡧتأɸيل

  %4  445 66  %6  583 65  %7  201 66  مستوىࡧابتداǿي

  %32  250 496  %36  503 374  35  666 347  مستوىࡧمتوسط

  %24  294 364  %22  528 224  22  335 218  مستوىࡧثانوي 

ʏ38  265 588  %33  233 339  33  750 334  مستوىࡧجامڥ%  

  %100  349 544 1  %100  095 037 1  %100  506 005 1  المجموع

  .Agence National de l’Emploi, informations statistiques, décembre, 2015, p 5  :المصدر
*Agence National de l’Emploi, informations statistiques, décembre, 2016, p9. 

** Agence National de l’Emploi, informations statistiques, décembre, 2019, p6. 

  طلبࡧالعملࡧلدىࡧالوɠالةࡧالوطنيةࡧللȘشغيلࡧحسبࡧتخصصࡧالتكوʈنࡧࡩʏࡧالتعليمࡧالعاڲʏ: )7(اݍݨدولࡧرقمࡧ

شعبةࡧالتكوʈنࡧࡩʏࡧ

ʏالتعليمࡧالعاڲ 

 السنة

2014 2015 2016 2017 

 066 18 594 15 265 17 562 19 علومࡧدقيقة

 361 91 734 85 441 75 749 61 تكنولوجيا

 720 3 408 3 142 20 405 18 علومࡧכرضࡧوالزراعة

 ɸ 20 404 10 379 385 136ندسةࡧمعمارʈة

 571 1 969 124 12 632 23 علومࡧطبية

 251 16 084 13 216 159 653 205 علوم

 754 1 196 2 266 37 975 45 لغات

 385 372 271 348 515 167 676 26 شعبࡧأخرى 

 244 505 641 469 348 499 056 422 المجموع

-ANEM, donnée statistiques sur le marché de l’emploi national entre 2008 :المصدر
2017, Algérie, 2018. 

  عرضࡧالعملࡧلدىࡧالوɠالةࡧالوطنيةࡧللȘشغيلࡧحسبࡧالقطاعࡧטقتصادي: )8(اݍݨدولࡧرقم

 الصنفࡧالقانوɲيࡧࡧلقطاعࡧالɴشاطࡧטقتصادي عرضࡧالعمل

 القطاعࡧالعام السنة
القطاعࡧاݍݵاصࡧ

)ʏمحڴ( 

القطاعࡧ

)أجنۗܣ(اݍݵاص  
 المجموع

2008 73 637 86 916 52 641 213 194 

2009 68 056 105 617 61 933 235 606 

2010 67 242 121 681 45 743 234 666 

2011 76273 139 180 38 182 253 605 

2012 83491 169 857 33 762 287 110 
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2013 99 449 214 608 35 122 349 179 

2014 107 549 248 789 44 396 400 734 

2015 110 189 274 175 57 448 441 812 

2016 106 413 308 866 50 622 465 901 

2017 103 861 308 451 40 532 452 844 

-ANEM, donnée statistiques sur le marché de l’emploi national entre 2008 :المصدر
2017, Algérie, 2018.  

  التوظيفࡧالمحققࡧحسبࡧالصنفࡧالقانوɲيࡧللقطاعࡧטقتصادي:  1اݍݨدولࡧرقمࡧ

 الصنفࡧالقانوɲيࡧلقطاعࡧالɴشاط التوظيفات

القطاعࡧاݍݵاصࡧ القطاعࡧالعام السنة

)ʏمحڴ( 

القطاعࡧاݍݵاصࡧ

 )أجنۗܣ(

 المجموع

2008 58 719 59 498 37 055 155 272 

2009 53 179 73 354 44 325 170 858 

2010 52 255 93 837 33 729 179 821 

2011 57 513 100 140 24 036 181 589 

2012 63 107 129 795 21 910 214 812 

2013 78 030 160 010 22 114 260 154 

2014 82 858 193 649 27 876 304 383 

2015 82 191 218 314 37 616 338 121 

2016 79 296 254 647 36 201 370 144 

2017 72 943 250 014 27 910 350 867 

-ANEM, donnée statistiques sur le marché de l’emploi national entre 2008:المصدر
2017, Algérie, 2018.  

حسبࡧنوعࡧࡧ*CTAمناصبࡧالعملࡧالمحققةࡧݍݵرʈڋʏࡧالتعليمࡧالعاڲʏࡧࡩʏࡧإطارࡧعقدࡧالعملࡧالمدعمࡧ: )10(اݍݨدولࡧرقمࡧ

  )عقودࡧإدماجࡧحامڴʏࡧالشɺادات(العقدࡧ

  2009  2010  2011  2012  2013  2014  

CID** 4 174  10 126  13 595  21 613  26 176  25 482  

 CNES, PNUD, quelle place pour les jeunes dans la perspective du: المصدر
développement humain en Algérie 2013-2015 ?, rapport national sur le 

développement humain, Algérie, 2016, p113. 
* CTA: Contrat de Travail Aidé 

** CID : Contrat d’insertion des diplômés.  
مناصبࡧالعملࡧالمحققةࡧݍݵرʈڋʏࡧالتعليمࡧالعاڲʏࡧࡩʏࡧإطارࡧجɺازࡧالمساعدةࡧعڴʄࡧלدماجࡧالم۶ܣࡧ: )11(اݍݨدولࡧرقمࡧ

(DAIP)  

2016 سنة لɢلࡧأنواعࡧالعقودالمجموعࡧالمحققࡧ   CID DAIP 
68 287 7 616 3 357 

2016 سنة  CID CTA المجموعࡧالمحققࡧلɢلࡧأنواعࡧالعقود 
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35 302 4 117 2 479 

 Agence National de l’Emploi, informations statistiques, décembre, 2016, p10:المصدر
حسبࡧقطاعࡧ  ANADE وتنميةࡧالمقاولاتيةالمشارʉعࡧالممولةࡧمنࡧطرفࡧالوɠالةࡧالوطنيةࡧلدعمࡧ: )12(اݍݨدولࡧرقمࡧ

  2016الɴشاطࡧلسنةࡧ

 

الزراعةࡧ

 والصيد
 اݍݰرف

البناءࡧوכشغالࡧ

 العموميةࡧوالمياه

الصناعةࡧ

 والصيانة

المɺنࡧ

 اݍݰرة
 المجموع اݍݵدمات

2011 3 686 3 559 3 672 2 118 569 29 228 42 832 

2012 6 705 5 438 4 375 3 301 826 45 167 65 812 

2013 8 225 4 900 4 347 3 333 1 042 21 192 43 039 

2014 10 487 4 255 5 106 6 614 1 450 12 944 40 856 

2015 6 862 2 170 3 838 4 913 1 205 4 688 23 676 

2016 3479 320 1672 2720 716 2 355 11 262 

الɴسبةࡧ

2016لـ  
%31 %3 %15 %24 %6 %21 %100 

منذࡧ

تأسʋسɺاࡧ

-12-31إڲʄࡧ

2016 

54 615 42 621 32 828 33 806 9 456 194 654 367 980 

: المصدر ww.ansej.org.dz/index.php/fr/nos-statistiques  ʏ14:44 2019-12-24 :اطلعࢫعليھࢫࢭ  
الوɠالةࡧالوطنيةࡧلدعمࡧȖشغيلࡧتطورࡧمعدلاتࡧاستفادةࡧخرʈڋʏࡧالعليمࡧالعاڲʏࡧمنࡧبرامجࡧ :)13(اݍݨدولࡧرقمࡧ

  الشباب

 المستوىࡧالدرا؟ۜܣ

خرʈجوࡧ

التكوʈنࡧ

 الم۶ܣ

% 
خرʈجوࡧ

 اݍݨامعات
% 

مجموعࡧالمشارʉعࡧ

 الممولة

المشارʉعࡧ

الɴسوʈةࡧ

 الممولة

منذࡧتأسʋسɺاࡧإڲʄࡧ

 2010-12-31غاية
33 561 %24 14 747 %10 140 503 18 375 

2011 6 920 %16 2 906 %7 42 832 2 951 

2012 10 469 %16 3 371 %5 65 812 4 477 

2013 10 675 %25 2 964 %7 43 039 3 526 

2014 13 737 %34 3 539 %9 40 856 3 665 

2015 11 979 %51 3 024 %13 23 676 2 645 

2016 7 451 %66 2 001 %18 11 262 1 550 

منذࡧتأسʋسɺاࡧإڲʄࡧ

31-12-2016  
94 792 %26 32 552 %9 367 980 37 189 



  -برامج المساعدة على الإدماج المھنيقراءة في –اشكالیة تشغیلیة خریجي التعلیم العالي في الجزائر 
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  19:40 2022-05-19 :اطلعࢫعليھࢫࢭstatistiques-www.ansej.org.dz/index.php/fr/nos   ʏ:المصدر

  2019معدلࡧالبطالةࡧحسبࡧاݍݨɴسࡧوالشɺادةࡧالمحصلࡧعلٕڈاࡧلسنةࡧ  ):1(الشɢلࡧرقمࡧ

  
ONS, activité, emploi et chômage en mai 2019, p 7. www.ons.dz    :المصدر

  

  :לحالاتࡧوالمراجعࡧࡧ -
Bourguet, P. (2006). Dialogue social sur la formation. Genéve: Organisation Internationale du Travail. 

CNES, P. (2016). Quelle place pour les jeunes dans la perspective du développement humain durable en Algérie 

2013-2015. Algérie. 

Elodie Alberola, I. A. (2014). L'employabilité des demandeurs d'emploi: une approche de la notion et de sa 

mesure. cahier de recherche n° 319, Centre de Recherche pour l'Etude et l'Observation des Condition de vie 

(CREDOC) , 23.  

Erling, E. J. (2015). The relationship between english and employability in the middle east and north africa. 

United Kingdom: British Council. 

Fondation Européenne, p. l. (2017). Algérie: évaluations en matiére d'éducation de formation et d'emploi 2016. 

Toreno: ETF, Union Européenne. 

formation, F. e. (2014). Les politiques de l'emploi et les programmes actifs de marché de travail en Algérie. 

Toreno: Union Européenne, ETF. 

Johannesen, K. (2015). Le sommet africain sur l"enseignement supérieure sur: la revitalisation de 

l'enseignement supérieure pour l'avenir de lAfrique. comment améliorer l'employabilié des jeunes diplomés de 

l'enseignement supérieure? (pp. 2-3). Dakar: L'Association pour le développement de l'éducation en Afrique (ADEA). 

Kraus, K. (2007). Employabilité un nouveau concept clé. revue de panorama , 4. 

Lemelin, M. (2014). Colloque sur l'employabilité. Le role de la pédagogie en vue d'améliorer l"emplyabilité des 

diplomés: le cas d'HEC Montréal (p. 1). Beyrouth, lebanon: université St-Joseph. 

بدونࡧشɺادة شɺادةࡧالتكوʈنࡧالم۶ܣ ʏادةࡧالتعليمࡧالعاڲɺش

8 %

11,5% 11%   

 14,6%  

20,7% 

% 23,9 

ذكور 

إناث



 بسمة بحري

 

 
 

66 
Marine Basiege, F. F. (2014). Colloque international sur l'employabilité et l'innovation dans les universités du 

Maghreb. La circulation de l'information stratégique, condition de mise en place d'une stratégie de développement 

de l'employabilité (p. 5). Kénitra: Faculté des sciences juridiques economique, Campus universitaire de Maamora. 

Ministére de l'enseignement supérieur et recherche, A. (2015). l'enseignement supérieur en Algérie. Algerie. 

O. I. (2017). évaluation nationale du développement de l'entrepreneuriat féminin en Algérie: situation et 

recommandation. Genéve, Suisse: bureau international de travail. 

ONS. (2016). Activite, emploi et chomage en septembre 2016. Algérie. 

Unies, N. (2017). Profil de pays: Algérie 2016. Addis-Abbeb, Ethiopie: commission économique pour l'Afrique. 

مدىࢫالتطابقࢫب؈نࢫوظائفࢫخرʈڋʏࢫجامعةࢫالسلطانࢫقابوسࢫࢭʏࢫوقࢫالعملࢫالعماɲيࢫوتخصصاٮڈمࢫ .(2014) .ب .س ,الغنبوعۜܣ

   .2 ,(1) 10المجلدࢫ ,المجلةࢫכردنيةࢫࢭʏࢫالعلومࢫالفبوʈةࢫ (.Éd ,ال؈فموك .ج) .כɠاديمية

ࢫالمقاولاتية ࢫوتنمية ࢫلدعم ࢫالوطنية  Consulté le 05 19, 2022, sur .(.s.d) .الوɠالة

www.ansej.org.dz/index.php/fr/presentaion-de-l-ansej/presentaion-du-l-anse 
ࢫالمقاولاتية ࢫوتنمية ࢫلدعم ࢫالوطنية  Consulté le 05 19, 2022, sur .(.s.d) .الوɠالة

https://www.ansej.org.dz/index.php/fr/nos-statistiques   
-61)مجلةࢫبحوثࢫاقتصاديةࢫعرȋيةࢫ (.Éd ,טقتصادية .ا .ا) .تحليلࢫوتقييم :سياساتࢫالȘشغيلࢫࢭʏࢫاݍݨزائر .(2013) .ر ,حس؈ن

62), 138. 

 .التوافقࢫوالمعاي؈فࢫالمشفكةࢫلضمانࢫاݍݨودةࢫوטعتمادࢫכɠاديܣࢫࢭʏࢫالتعليمࢫآليات :المؤتمرࢫالسنويࢫالراȊع .(2012) .أ .ع ,سعيد

 .المنظمةࢫالعرȋيةࢫلضمانࢫاݍݨودةࢫࢭʏࢫالتعليم :القاɸر،ࢫمصر .(pp. 114-116)جودةࢫالمخرجاتࢫכɠاديميةࢫوملاءمْڈاࢫلسوقࢫالعملࢫ

مجلةࢫدفاترࢫ (.Éd ,مرȋاح .ق .ج) .واقعࢫوتحديات :سياساتࢫإصلاحࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫوسوقࢫالشغلࢫࢭʏࢫاݍݨزائر .(2015) .إ ,عاǿشة

 .129 ,(13)السياسةࢫوالقانونࢫ

مكتبࢫ :جنيف .تحقيقࢫالقابليةࢫللاستخدامࢫمنࢫخلالࢫتحس؈نࢫالمعارفࢫوالمɺارات .(2006،ࢫ295الدورةࢫ) .ا ,منظمةࢫالعمل 

ʏالعملࢫالدوڲ. 

 .مكتبࢫالعملࢫالدوڲʏ :جنيف .-دليلࢫاسفشادي-سياساتࢫالȘشغيلࢫالوطنيةࢫ .(2014) .ا ,منظمةࢫالعمل

 ,وטجتماعية .ا .م) .ب؈نࢫوɸمࢫالعملࢫوɸاجسࢫالبطالةࢫالذكية (عمالࢫالمعرفة)خرʈجوࢫاݍݨامعاتࢫاݍݨزائرʈةࢫ .(2016) .ب ,وليد

Éd.) سانࢫوالمجالࢫɲ78 ,(3)مجلةࢫל. 

 
 

 

 

 


