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ص البحث دف :الم ذا خلال خر تحديات يص إ من زائر، التعليم شغيلية ا العا

دور  الم وتقييم دماج ع المساعدة زة أج م  مختلف وتحض الفئة ذه شغيلية سوق دعم إ
رة ظل خاصة العمل؛ يم ظا ا ال الت زائر العا التعليم قطاع عرف ارتفاع با من ا ع نجم  وما

ن أعداد ج ر حام من ا لدى المرتفعة البطالة سب وكذا ة، ادات ج و الش امعية ختلالاتا
لية ي أخرى  سوق   ال ة ج من   .العمل

وكذا  العمل، وسوق زائر ا العا التعليم قطاع من ل تطورات م أ ع وقوفنا خلال فمن
العا التعليم خر ن ب الموجودة وة ال م جلياً لنا ات ن؛ ج ر ا شغيلية تواجھ ال التحديات

ما ذا و العمل، سوق تؤثرومتطلبات آخر جانب من ؛ العا التعليم خر لبطالة ة الكب سب ال يتج
وضعف قتصاد شاشة أنّ ذلك ن؛ ج ر ا شغيلية ع العمل سوق وظروف قتصادية، ختلالات
السلطات تتمكن لم تحدياً لائقة عمل بمناصب العاملة القوة يعاب اس من جعل ثمار س و نتاج

عدالمعنية تھ   .مجا
المفتاحية لمات جوشغيلية، :ال خر العا، م،التعليم   .إدماج

يف  JEL : I23,J08تص
Abstract: We aim through this research to diagnose the employability 
challenges of higher education graduates in Algeria, and to evaluate the 
professional integration programs contribution to supporting their 
employability, Especially in light of the high number of  higer education  
graduates, as well as the high unemployment rates among university 
degree holders and the structural imbalances in the labor market . 

By presenting the most important developments in higher 
education in Algeria and the labor market, as well as the employability 
challenges of graduates; It became clear to us the size of the gap between 
higher education graduates and the labor market requirements, and this is 
reflected in the large rates of unemployment; Economic imbalances and 
labor market conditions also affect the employability of graduates; The 
absence of a solid economic base made absorbing the labor force a 
challenge that the concerned authorities have not yet been able to 
confront. 
Keywords: Employability, higher education graduates, professional 
integration. 
Jel Classification Codes: J08, I23 
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  مقدمة

ذا و الدول اقتصاديات بناء مية أ القطاعات أك العا التعليم قطاع عدّ

وموارد وادر من بھ م سا ما خلال من قتصادية و جتماعية التنمية دوره لعظم

ال خرى لة؛ مؤ ة منعدُّ شر ا تمك ال المستديمة المجتمعات سثروة تأس

ة قو اقتصادية تحدياتوقتٍ ؛قاعدة ايدة الم والمعرفية التكنولوجية التطورات فرَضت

خاصة؛عديدة بصفة العا التعليم ومؤسسات عامة بصفة التعليم قطاع جعل الذي مر

ب تمامتحظى و العناية ب؛بالغ ع ُ ال المعرفية المؤسسات أك ا  باحتياجات الوفاءو

مواكبةمن. وكفاءات إطارات من المجتمع العا التعليم مؤسسات ع توجّب ذا أجل

بالأدوار القيام من تتمكن ح العالمية ات التغ ا أفرز ال انات والر التحديات يعاب واس

المجتمع خدمة ا مخرجا من ستفادة عظيم أجل من ا م المنتظرة ديدة      .ا

زائر  ا العا التعليم عقطاع بمعزلٍ س تطوراتل من العالم عرفھ ما أينن ؛

د خر ش ل،و نظام نحو التحول إ أسفرت ال صلاحات غرار ع عديدة تطورات

وانب، ا عديد ا اسا ع ا نلمس ال د؛ لام، عابلكنھ منعليھيزال الكث

ة خ ذه م؛ شغيلي ع ا بدور عكست ا ال جيھ خر وجودة نوعية ا م أ وانب ا

نقاشاً المواضيع وأك زائر ا العا التعليم ھ يواج تحدٍ أك ل ش أصبحت ال

البطالة، من م أغل ي عا ائلة أعداداً ِج يخرّ القطاع أصبح أين ة؛ خ ةونة وصعو

بھ مرّوا الذي ن و الت ومع م وقدرا م انيا إم مع يتوافق عمل منصب   . إيجاد

علينا ان لإيجادوإن سب العاالتفس التعليم خر شغيلية ضعف

زائر أنّفإنّ  ا نجد ومتطلباتنا ن ج ر ا ؤلاء لات ومؤ كفاءات ن ب الموجودة وة ال

يدل مؤشر م أ العمل ومستوىسوق طبيعة يكمن نا يتج الذي ل فالمش ذلك؛ ع

ام وضعف ن ج ر ا بھ يمر الذي ن و  ضعف عن الناجم العمل سوق  الت

؛ قتصاد وارتفاعالوط العمل سوق اختلالات من زائري ا قتصاد عرفھ فما

م  أ ل ش امعية ا ادات الش حام ن ب خاصة البطالة ستدسب ال ات ولو

تفعيل سبل والبحث العا التعليم خر شغيلية من للرفع آليات إيجاد مِّ ل ش و

العمل وسوق العا التعليم مؤسسات ن ب ط؛ام ر آليات البحث خلال من

للاقتصاد ة التنمو ركة ا الطاقات ذه لتفعيل العمل سوق بمتطلبات ن و   .الت

ة؛إذن معا البحث ذا خلال من تم العاس التعليم خر شغيلية الية إش

ساؤل  ال ع جابة خلال من زائر   :يا
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العابرامج  دور ما التعليم خر شغيلية ن تحس الم دماج ع المساعدة

؟ زائر   ا

طرح مكننا الية فرعية أسئلة مجموعة و ش كماتؤطر   :ي المطروحة

خلال - من العمل سوق ندماج زائر ا العا التعليم خر حظوظ ما

؟ الم دماج ع المساعدة  برامج

زائر؟ - ا العا التعليم خر شغيلية تحديات  ما

  :البحثفرضيات

تية الفرضية طرح يمكن البحث ساؤلات خلال   : من

برامج التعليمتؤدي خر شغيلية ن تحس محدوداً دوراً الم دماج ع المساعدة

زائر ا   .العا

الفرعية يالفرضيات   :الآ

خلال - من العمل سوق ندماج ضعيفة زائر ا العا التعليم خر حظوظ

؛ الم دماج ع المساعدة  برامج

الع - التعليم خر العمليواجھ سوق ات ومتغ شغيلية ال ارات بم تتعلق تحديات ا

زائر  .ا

البحث مية   :أ

سب خر موضوع يك زائر شغيلية ا العا ؤلاء التعليم مواءمة ومدى

العمل سوق لمتطلبات ن ج ر العلاقة ا ذات ات ا ل طرف من ايدا م ا تمامً ا

ومة(  وا ن المستخدم ن، ج ر اقتصادية باعتباره) ا مية أ ضمن و بالدرجة ذي  و

ا دافً مية لا اجتماعية أ أ أنّ  داف عن خرى  تقل حيث ادة قتصادية؛ سيق ز  الت

ن خر العمل سوق  متطلبات ب عاملاً  العا التعليم وكفاءات تخفيض  حاسما عد

الفئة، ذه لدى البطالة ھ ع فضلاً  معدلات  قتصادية السياسات تفعيل  ساعد أنّ

قتصادي النمو م سا و جتماعية   .و

البحث داف   :أ
البحث دف ذا خلال يص تحليل وصف، إ من الية و خر إش  شغيلية

وتقييم التعليم زائر، ا م دور العا المأ دماج ع المساعدة زة دعم  أج

الفئة ذه مشغيلية العمل؛ وتحض سوق العوامل إ م أ ع الوقوف ثمّ ومن

السبل م أ شمل احات اق تقديم اً وأخ ن، ج ر ا شغيلية عيق ال والتحديات
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الفجوة بتقليص الكفيلة ليات وسوقو زائر ا العا التعليم خر ن ب القائمة

ز  عز و الفئة ذه شغيلية بدعم والكفيلة العملالعمل؛ سوق ا   .جاذبي

الدراسة   :من

عتماد البيانات المن ع تم لتحليل ا تم ال والمعلومات الوصفي خلال من جمع

والميدانية اديمية الالدراسات المعطيات مختلف مناقشة إ بالإضافة العلاقة، ذات

م اندماج ومدى فيھ العا التعليم خر انة وم زائر ا العمل سوق مؤشرات تو

ر تقار ومختلف البيانات قواعد ع معتمدين ، الم دماج ع المساعدة زة أج

والدولية الوطنية شورات والم الرسمية ات خلال ؛ا   :تية المحاور  من

ول  ل: المحور النظري العاطار التعليم خر   شغيلية

شغيلية؛ - ال وم  مف

العا - التعليم خر شغيلية ع تؤثر ال   .العوامل

ي الثا زائرشغيليةواقع: المحور ا العا التعليم   خر

وسوقمعطياتقراءة - العا التعليم زائر؛قطاع ا  العمل

زائر؛ - ا العا التعليم خر لدى  البطالة

العا - التعليم خر خلالشغيلية الممن دماج ع المساعدة   برامج
ANEM،ANADE 

وسوق: الثالثالمحور زائر ا العا التعليم خر ن ب القائمة الفجوة تقليص سبل

  العمل

ا - خر شغيلية زائر؛معوقات ا العا  لتعليم

العا - التعليم خر شغيلية ن تحس زائرآليات  .ا

العا. 1 التعليم خر شغيلية ل النظري   : طار

وكذا   شغيلية بال المتعلقة ف التعار مختلف إ التطرق زء ا ذا سنحاول

ا ف المؤثرة   . العوامل

شغيلية .1.1 ال وم    :مف

اختلاف رغم ا ر جو شغيلية ال وم لمف أعطيت ال ف التعار مختلف تتفق

ثلاثة خلال من شغيلية ال وم مف توضيح يمكننا حيث خلالھ، من فسّرت الذي انب ا

سية رئ   : جوانب

العمل عن الباحث مزايا وحسب العمل سوق حسب عمل، ع صول ا مراحل   .حسب
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عمل ع صول ا مراحل    :حسب

خلالت من ا تفس ع شغيلية ال مصط ف عر ن الباحث ود ج أغلب تفق

عمل ع صول ل مراحل عدة ن ب ق   . التفر

ا أّ ع وكذا: فعرّفت ره وتطو عليھ فاظ وا إيجاده ثم ومن العمل عن البحث

مر استوجب إذا أفضل ان لم أو لآخر التغي عن فضلا العمل، علاقة  ,Kraus) .النجاح

2007, p. 4)    

ا أّ ع أيضاً ف مع: عرَّ والتكيف ا ف والتقدم ا عل فاظ وا وظيفة إيجاد ع الفرد قدرة

نية الم حياتھ ة ف طوال ا عل تطرأ ال ات    (Elodie Alberola, 2014, p. 23) .التغ

شغيلية ال ارات: أيضاتمثل ز  ال والقدرات المعارف ،الم ِ عزّ الفرد من ُ انية صول  إم ا

حتفاظ عمل ع فيھ بھ و عمل .التغ ومواكبة والتقدم ن تأم انية إم حال  آخر وكذا

تمَّ  أو ذلك،  رغبتھ حھ حال العمل ودخول  .سر ولة سوق  مراحلمختلف  أك س

  (Erling, 2015, p. 14) . حياتھ

العمل سوق   :حسب

بـــــ حسب العمل سوق وفق تتحدد شغيلية ال فإنّ البعد والتكيف: ذا الديناميكية

ل ك السوق أو المؤسسة مستوى ع سواء العمل لسوق اصة ا المتطلبات مع   . المستمر

ع شغيكما المسار: ليةال من المختلفة المراحل ع السيطرة والرغبة القدرة عن

ل ش و السوق متطلبات مع وقدراتھ اراتھ وم من ل ل وتكييفھ العمل عن للباحث الوظيفي

  (Kraus, 2007, p. 4) . مستمر

ش شغيليةكما للأفرادال الم للمسار مستمر شبھ تكييفا تتطلب ديناميكية ة مقار إ

م جاذبي ع فاظ ا أجل من العمل سوق متطلبات مع ن بطال أم ن عامل انوا أ سواء

  (Elodie Alberola, 2014, p. 24) . فيھ

العمل عن الباحث مزايا   :حسب

أ ع ساعد: اعرف بما العمل، سوق داخل مستقل ل ش التطور ع القدرة

عتمد حيث التوظيف؛ خلال من وقدراتھ اناتھ إم إثبات ع مستديمة قة طر و الفرد

صاحب ع ا وعرض ا استخدام وكيفية والسلوكيات لات والمؤ المعارف ع شغيلية ال

  .العمل

ع قائمة الفرد شغيلية فإن والسلوكالم"ولذلك ارات والم المعرفة،"عارف تتطلب حيث ،

صية ال ارات الم وكذا والتحكم ة ذا"savoir, savoir-faire, et savoir- être"ا وع
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الثلاثة داف ذه العا التعليم دف س أن ستوجب فإنّ  ,Lemelin, 2014) .ساس

p. 1)   

الدوليةعرّفت العمل يمنظمة حسب والكفاءات ارات الم جانب من شغيلية : ال

د ِ ارات تحدّ ات مع التكيف وع العمل فرص من ستفادة ع القدرة والكفاءات الم  التغ

عت والعولمة، التكنولو التقدم بفعل العمل سوق   الطارئة ارات كما والمعارف الم

ن ارجية الداخلية العمل أسواق  داء لتحس عناصر والقابلية وا  أساسية للتكيف

سبة شغيلية لتحقيق بال الدورة( .ال العمل، صفحة295،2006منظمة ،2(   

أنّ  إ أشارت شغيلية كما لات بالكفاءات يرتبط مصط ال ا ال والمؤ وال الفرد يحمل

قدرتھ من ز ِ ن التعليم فرص من ستفادة ع عزّ و صول  من المتاحة والت ا  ع أجل

حتفاظ اللائق العمل الوطنية(.  بھ و شغيل ال سياسات العمل، شادي-منظمة اس ،- دليل

صفحة2014 ،11(.  

يحقق ولا افيا وحده ون ي لا فراد وقدرات كفاءات ر تطو أن بالذكر دير ا

س الرئ التحدي اللائق العمل عت إذ لائق، غ العمل ان إذا منھ المرجوة داف

سوق ناك يكن لم إذا والكفاءات ارات الم ر تطو من داف إذن فما شغيلية، ال

اللائق العمل فيھ   (Bourguet, 2006, p. 10)؟يتوفر

الشروط ستخلص أن شغيلية ال لمصط السابقة ف التعار خلال من يمكننا إذن

ي كما ا عل ند س   :ال

العمل؛ - سوق والتأقلم التكيف ركية وا  المرونة

ارات - والم الكفاءات من مجموعة ع شغيلية ال العمليةتقوم العلمية،

 والسلوكية؛

م - حصول انية إم مدى ع فراد شغيلية ند س حيث والمستديم؛ اللائق العمل

ثبات مدى وكذا م و ت مع شاطاتھ و امھ م تتطابق جودة ذو عمل ع

العمل ذا ة   .   واستقرار

العا .2.1 التعليم خر شغيلية ع تؤثر ال   :العوامل

العو  تقسيم نيمكن نوع إ العا التعليم خر شغيلية تؤثر ال   :  امل

خارجية شمل:عوامل كما البلد ن ج ر ا ؤلاء ل يعابية س بالقدرة تتعلق و

انجذاب إ تؤدي وال العال النطاق ع ة شر ال الكفاءات ع الشديدة المنافسة

الع من أخرى أجزاء إ ن ج ر ا من خلالالعديد من ن و الت ع تأثر ا بدور وال الم

ن؛ ون الم أفضل من ن المحلي ن المتعلم   حرمان
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داخلية شغيلية:عوامل لصا المؤسسات ا تبذل ال ود با مرتبطة و

ا؛ ج شغيل؛ خر وال ن و الت ن ب للتطابق العا التعليم مؤسسات مراعاة عدم وتتضمن

الرئ ب الس يمثل ما ذا إو م يدفع الذي مر ن ج ر ا بطالة معدلات لارتفاع س

ع متناقض ل ش و ذلك فينعكس ، أع ات مستو ام ا ن و الت مواصلة

أو عمل منصب ع حصولھ تأخر ناك ون ي أن إما عمل؛ ع صول ا م حظوظ

أع ن و ت مستوى ة ب اsurqualifié)(يصطدم الوظيف الأخص  .لعموميو

(Johannesen, 2015, pp. 2-3)    

شغيلية ال إنّ بل راتب؛ أو وظيفة إيجاد ع القدرة مجرد ست ل الفرد شغيلية ف

المجالات بفعالية المشاركة من فراد تمكن ئة ب إلا يتطوران لا العمل وفرص

ذه والسياسية ماقتصادية وتقيد ما عل تؤثر أن يمكن ا بدور ة  Marine)خ

Basiege, 2014, p. 5)  .          

يرتبط ن التطابق مدى عن البحث كما م خر وظائف ب وتخصصا العا  التعليم

ات بالعديد اديمية المتغ اصة من العمل ا  المعر بالتقدم العلاقة ذات سوق

تحتاجھ والتكنولو وما ديدة الوظائف المستمر كفاءات ا ام وثقافة من بالإنتاج ل

ارات ياتية والم ة من ا فالتم عداد بجودة يتعلق وما ج ؛ ن ادي و ام الت  ا

ر تقييم الدراسية المنا وتطو ن الطلبة ومعاي ج ر ئة وتوف التخرج قبل ا م عليم ب علُّ  و

ع ة من بداع تحفز ا أخرى  ج ن العلاقة تحدد قضايا ل الوظيفة ب  العمل سوق   نوع

العل والتخصص ن و ج والت ر ام ل ،(    .ا صفحة2014الغنبو ،2(   

كب ل ش أثرا ايدين الم والتطور التغ أنّ وزوالون ا عض ل تآ بل ارات الم تقادم ع

و ة المص ذات طراف ل ن ب كة مش بالتا المسؤولية ن، والم الوظائف عديد

اللازمة بالكفاءات المجتمع إثراء ع ك المسؤول ا و العا التعليم مؤسسات ا مقدم

ت ع العمل عليھ ل عوّ الذي م الطرف ا نجد كمالذلك ا، محيط مع ا علاق ة قو

الفاعلة طراف ل ل المتبادلة ستجابة مر   .ستلزم

زائر. 2 ا العا التعليم خر شغيلية   : واقع

زائر   ا العا التعليم خر شغيلية الية إش ة معا أجل ارتأينامن

زائر  ا العمل وسوق العا التعليم قطاع من ل المعطياتيص مختلف باعتماد ؛

الموضوع يص ساعد ا أّ رأينا وال المتاحة حصائيات   .و
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العامعطياتقراءة .1.2 التعليم زائر قطاع ا العمل   :وسوق

ن ب المتبادل للتأث شغيليةلٍّنظراً العمل وسوق العا التعليم قطاع من

ن ج ر تحا الضروري من ھ فإنّ إ؛ التوصل أجل من ما المتعلقة المؤشرات م أ ليل

العا التعليم خر شغيلية لتحديات دقيق زائر يص    .ا

زائر .1.1.2 ا العا التعليم قطاع   :تطور

ة الف خلال خاصة للطلبة واسعاً إقبالا زائر ا العا التعليم قطاع - 2003عرف

مع. 2013 ذلك تزامن كما ة، ج من ا الور الب ادة ش النجاح سب ارتفاع إ راجع ذا و

النظام د(إصلاحات م ل نظام امعية) تطبيق ا السنة أخرى  2004-2003خلال ة ج   .من

بھ ن لّ الم إجما بلغ سنة 000 500 1إذ سبة2015طالباً ب ناث؛%  60؛   من

(Ministére de l'enseignement supérieur et recherche, 2015, p. 6)من ائل ال الكم ذا

ع القائمة الدولة سياسة يفسّر ما غالبا والذي العا التعليم ع المتوافدين الطلبة

أساساً والرامية ميع؛ ل المتاحة بھ لتحاق انية إم وكذا اتھ مستو ل ب التعليم مجانية

ن الملتحق أعداد ايد ال ذا زائر، ا التعليم مستوى ن تحس اًإ طرحسنو

ة ج من الطلبة لاحتواء اللازمة امعية ا ل يا وال ا ال التأط توف ضرورة المقابل

ثانية ة ج من المخرجات د وتجو المقدمة دمات ا د تجو تحدي ة   .ومواج

العا التعليم مؤسسات عدد بلغ سنة 107كما اب 2015مؤسسة ال ع موزعة

 ِ قدّ س تدر يئة ، بالوط ا؛ 54000رت نفس السنة خلال جام  Ministére de)   أستاذ

l'enseignement supérieur et recherche, 2015, p. 5)ون ي أن ض يف ان ن ح ففي

الطلبة أعداد تضاعف من قابلھ وما الوطن ع العا التعليم مؤسسات شبكة توسع

حرا ن ل ّ عنالم انحرف قد نجده نا أنّ إلا قتصادية التنمية م سا اجتماعياً اً

سياسة وأفقد شود الم دف ا" المجانية"ال ر التعليم(جو مستوى ن التوسع) تحس مع

ا أعراض ر وتظ العا التعليم مؤسسات ا م ي عا أخرى ل مشا من صاحبھ وما الك

و بالدرجة ج ر ا   .  ع

رقم دول ا ھ يو ما غرار بمؤسسات) 1(ع ن للملتحق وظ م تزايد من

ن ب دكتوراه ، ماس س، سا ل الثلاثة طوار زائر ا العا ،2015-2004التعليم

دول ا التعليم)2(رقميو مؤسسات من ن والمتخرج ن ل الم أعداد تزايد أيضاً

ن ب زائر ا ا .2020-2015العا الور الب ن النا معدلات لارتفاع راجع ذا و

ة خ   .السنوات
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زائر .2.1.2 ا العمل سوق  :خصائص

والمتضمن لھ العام ل ي ال توضيح ستوجب العمل سوق خصائص عن ديث ا إنّ

شغيل، ال معدل شاط، ال معدل غرار ع تفسره ال المفتاحية المؤشرات وكذا ات المم

البطالة العا... معدل التعليم خر خصائص توضيح يتوجب أخرى ة ج قيد(ومن الفئة

س) البحث عاملة قوة ا العملباعتبار سوق ا   .  تقبل

ان - الس عدد مستمر خلال: تزايد زائر ا ان الس عدد ارتفع ب 10حيث سنوات

من ؛18,96% ان الس عدد سمة 33,96فانتقل سمة 40,4إ 2005مليون مليون

ما (Unies, 2017, p. 11)  .2016جانفي 1خلال العملذا سوق ع أك ضغوطاً ل ش

   مستقبلا؛

العمل - سوق المرأة مشاركة ن عدد إجما بلغ: محدودية  اقتصاديا الناشط

جماالوط المستوى  ع صاً  12.117.000 شاط ال معدل بذلك ون  %41,8لي

تم نما،2016س الفئة قدر ب ة م سو  % 19,7 يمثل ما أي 2.392.000 ب الناشطة ال

ان إجما من ن الس بلغ. الناشط ان مالمقابل ن الس صاً  10.845.000 المشتغل

شغيل   ؛% 37,4بمعدل

نتا - النظام قطاع: ضعف ع س رئ ل ش عتمد يزال لا زائري ا فالاقتصاد

تقل حيث القطاعات مختلف ن ب العاملة اليد ع توز توازن يوجد لا ھ أنّ كما المحروقات؛

نتاجية القطاعات شغيل ال والقطاع. سب دمات ا قطاع عت أخرى ة ج من

المش القطاعات أك العاملة،التجاري لليد لة ِ للإحصائياتغّ الوط الديوان  فإن فحسب

دمات قطاع ومھ ا ل الواسع بمف  ؛العاملة اليد إجما من 61% شغّ

المؤقتة - المناصب عدد المستمر القطاع: رتفاع اص شغل  اليد إجما من 59.8% ا

اصالعاملة؛ ا القطاع المحققة المناصب أغلب ون ت ن مؤقتة،ح مناصب

العمومية؛ المؤسسات الدائمة المناصب ون ت ما     (ONS, 2016, p. 6) وغالبا

الشباب؛ - لدى خاصةً المدن، أك ترتفع إذ ة حضر رة ظا  البطالة

الرس - غ القطاع شار: سيطرة ان رافقھ اص ا القطاع شار ان أنّ غذلك القطاع

؛  الرس

شغيل - وال ن و الكفاءات/ الت تطابق و: عدم زائر ا العمل سوق يم ما فأك

المفارقة ذه إرجاع يمكن حيث ، العا التعليم خر لدى البطالة معدلات ارتفاع

أ ت الدولة أن فنجد عميقة، دراسات ع تقم لم ال قتصادية السياسات للضعف
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الدراساتإ وذوي العا التعليم خر يواجھ ن ح ارج ا من لة المؤ العمالة اد است

ة إجبار بطالة متطلبات. العليا مع الكفاءات تطابق عدم و انب ا ذا عاب ما م وأ

 المجتمع؛

دمغة؛ -  (formation, 2014, pp. 7-11)   رة

ن يجعل ما العمل، سوق  المتعلق المعلومات نظام عفض -  يجدون  لا عمل عن الباحث

ختيار، وسيطا م ل أ ح ولا يوفر م عن للتعب م ِّ  ظل و .تفضيلا  العمل، فرص 

شار الوضع ذا ساعد ان ر ع ث والمحاباة الرشوة سلبية ظوا  بالتا فغاب المناصب، وتور

رز  الكفاءة معيار ميون  و و ن،(  .التوظيف مجال  وسطاء صفحة2013حس ،138( 

م باعتبار العا التعليم خر أنّ نجد ثانية ة ج لة العاملة اليد من ا ال المؤ  ستقبل

عدة سوق  جوانب ا عل عاب نقل لم إن عدة خصائص ا تم زائر؛ ا االعمل م

كما ا صفحة2016وليد،(    :ي نوجز ،78(  

ج - ن الطلبة من ائل عدد تخر نية الكفاءة ناق لكن ائل معر بكم مثقل  عند الم

م  الشغل؛ عالم ولوج

ن فوارق  وجود - سبات ب فعلا و وما العلمية المك  العمل؛ سوق   مجسّدٌ

تمام عدم - ل الطالب ا تمامھ بقدر العل بالتحصيل عام ش ع ا صول ادة با  ش

لھ  مستقبلا؛ وظيفة لكسب تؤ

ج إلمام عدم - ر نية الاتلمجبا ا ناسب أن يمكن ال الم ذا وتخصصھ، ت  إ يؤدي ما و

ك  أخرى؛ دون  معينة تخصصات ع ال

ة - ارات لغياب نظرا الشغل عالم  ندماج صعو ة من والقيادة تصال م  وغياب ج

ارات نية الم ة من الم       .أخرى  ج

أنّ لسوقكما العام طار توضيح من يمكننا للبطالة جمالية ات المستو تحليل

زائر ا ن للبطال جما العدد بلغ حيث زائر؛ ا سنة 000 337 1العمل ص

ب 2015 سنةبطالا  123000 بارتفاع أنّ (CNES, 2016, p. 104) ،2014عن و نا ا

عن الغالب ل ِ تقّ لا مرتفعة سباً ة خ السنوات ل زائر ا ؛%10البطالة

الك المعدل بلغ سبة2016لسنة %10,5حيث انت و ن 26,7% ، البالغ سنة 24-16من

تھ س ن  %7,9وما البالغ فأك 25من   .سنة
نة المبّ المعطيات رقمحسب دول البطالة )3(ا زائرجماليةمعدلات ا

ة الف طوال ة ةمتقار ّ يدل)2019سنة %11,4بلغت(المو ما فإنّ ء ع دلّ إن ذا و ،
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ب تقر مدار فع البطالة، لة مش ة معا قتصادية السياسات ز أو 10اًع سنوات

ن ب ة متقار لية ال البطالة معدلات   .%11و %9اك

زائر .2.2 ا العا التعليم خر لدى   :البطالة
أك جتماعية و قتصادية ا آثار وتصبح تتفاقم، زائر ا البطالة لة مش إنّ

حملة فئة و قتصاد، خدمة ا عل ل عوّ ھ أنّ ض ف يُ فئة تطال اداتعندما الش

يتم أن ض ف يُ نما فب اقتصادية، توازنات ولا لية ي لاختلالات يرجع فالأمر امعية؛ ا

أعداداً نجد نا أنّ إلا والتنمية؛ قتصاد تخدم ة شر كموارد الطلبة ن و ت ثمار س

حم ببطالة مر يتعلق عندما خاصة البطالة، م أغل يواجھ اً سنو ن ج ر ا من لةائلة

الكفاءات رة ب لة المش وتتفاقم العليا، ادات   .الش

دول  ا بلغت)4(رقمحسب البطالة معدلات أنّ نجد لدى 2016سنة %17,7؛

بلغت ن ح العا التعليم ادة ش ، 2019و 2018سن %18و %18,5حام التوا ع

ة خ ة الف ة متقار سب ال أنّ العا؛)2019-2016(فنجد التعليم خر أنّ ر فالظا

ادة ش أي يحملون لا وممن الم ن و الت ادة ش بحام مقارنة للبطالة عرضة ك   .م

رقم دول ا خلال رقم)4( من ل قطاع)1(والش مخرجات بأنّ القول يمكننا

ال سوق أمثل ل ش مستغلة غ امعية ا ادات الش حام من العا عمل؛التعليم

تھ س ما لت أين ؛ العا التعليم ادات ش حام لدى أك مرتفعة البطالة فمعدلات

الواسع2019سنة% 18,0 قبال ا مقدم متداخلة عوامل عدة إ عود ذا وتفس ،

ر تؤطِّ شروط أو لقيود يخضع لا اجتماعياً خ ذا أض حيث ؛ العا التعليم ع

بھ ن بالضرورةالملتحق ذا و ورونا؛ جائحة عن أيضاً نتج وما ة، خ السنوات خاصةً ؛

التعليم بمؤسسات ن الملتحق من ائل ال فالكمّ ، التأط نوعية وع ن ج ر ا ع ر يؤثّ

التعليم مؤسسات أغلب ا إل تفتقر وال ن، و للت اللازمة انيات م توفر يتطلب العا

زائر ا العاالعا التعليم قطاع أصبح أين ن؛ و الت جودة لة مش طرح ما ذا و ؛

توافق وعدم ن، و الت مستوى ضعف غرار ع التحديات عديد ة مواج زائر ا

ية الب أنّ كما ، وكيفاً كماً العمل سوق واحتياجات متطلبات مع ن ج ر ا مواصفات

أثّ  ة قو اقتصادية قاعدة وجود وعدم العمل،قتصادية وسوق شغيل ال سياسات ع ر

والعرض الطلب ن ب الفجوة وتقليص العمل، طال ل احتواء ان بم الصعب من وجعل

العمل   .  ع

رقم ل الش خلال التعليم) 1(من ادات ش حام لبطالة ك سبة ال أنّ نجد

بمعدل ناث لدى س ا متغ حسب الذي %11مقابل% 23,9العا مر ور؛ الذ لدى



 بسمة بحري

 

 
 

50 
عوامل لعدة عزى قد ذا و العمل، سوق ة زائر ا المرأة مة مسا محدودية ع يدل

العمومي القطاع الدائمة المناصب إ زائر ا ة سو ال الفئة ميول ا م  .أ

لتقييم الدولية العمل منظمة ا قامت دراسة تائج ب ذلك ع اد ش س مكننا و

لسنةتطور زائر ا ة سو ال سبة2017المقاولاتية بأنّ أفادت وال من %53,50؛

ن رغب ب س البطالة من ن عان العا التعليم ادة ش حاملات ات زائر ا ساء ال

سبة انت أخرى ة ج من العمومية، دارة عمل منصب ع صول من%61,3ا

ع عن ن يبح لم ات زائر ا ساء عائليةال لأسباب ة خ ة الف  ,Organisation) .مل

2017, p. 32)        

النقاط م أ وتوضيح زائر ا العمل سوق خصائص م لأ استعراضنا عد و إذن،

معا لنا س ي وح زائر، ا العا التعليم خر لدى البطالة لة بمش ةالمتعلقة

لما مكملا عدُّ والذي الموضوع، من ي الثا الشق عرض الضروري من بموضوعية الموضوع

لة المش ذه ة معا ومة ا مسا استعراض و و   . سبق؛

المتعلقة ل المشا تخفيض ا شأ من ال لول ا لإيجاد ة زائر ا ومة ا سعت

لق ادفة ال ليات من مجموعة فخصصت منذبالبطالة، الشغل ،1989مناصب

اعيان الر المخططان تضمنھ ما ا داف 2018-2014و 2014 -2010وآخر انت أين

العا التعليم خر م بي ومن الشباب شغيلية ز عز سية   .   الرئ

سنة زائر ا ا أعدّ ال شغيل لل الوطنية السياسة ومة 2008انت ا ا ن وت

ا الر من 2014-2010المخطط أقل إ البطالة معدلات تخفيض إ أساساً  % 9دف

سنة 3وخلق عمل منصب ن لكن (Fondation Européenne, 2017, p. 8) . 2014ملاي

ذه بمثل تھ معا يمكن ولا قائماً البطالة ل مش ظل و عد تتحقق لم داف ذه

جذرالسياسا حلولا عطي ولم ا جوان ل من لة المش ص ِّ لم ال ماةت بقدر

قتصاد يزال لا فطالما ل، ك قتصادية ية بالب مرتبط فالأمر ترقيعية؛ وحلول سياسات

ة بتقو كفيلة مستقرة إنتاجية قاعدة بناء عيق مستقرة غ سياسات يتخبط زائري ا

ا يمكننا فلا المتاحةقتصاد، ة شر ال الطاقات ل   .      ستغلال

ما ا م الات، و ة عدّ استحداث تمّ الذكر، سالفة شغيل لل الوطنية السياسة إطار و

العمل طال ن ب العمل سوق وسيط العمل خلال من المأجور الشغل دعم إ س

والمقاولاتية ر ا العمل دعم إ دف ما ا وم ن، القروضوالمستخدم منح خلال من

يلات؛ س   وال

جتما والضمان شغيل وال العمل وزارة وصاية   :تحت
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شغيل - لل الوطنية الة  ؛)ANEM(الو

لدعم - الوطنية الة المقاولاتية الو لدعيم( وتنمية الوطنية الة الشبابالو شغيل

 ؛)ANADE() سابقاً 

البطالة - ع ن للتأم الوط  ؛)CNAC( الصندوق

جتماتحت الضمان وزارة   :وصاية

جتما - ر التطو الة  ؛)ADS(و

ر - المصغّ القرض سي ل الوطنية الة  ).ANGEM(الو

يص خلال من العا التعليم خر شغيلية تحليل ع نا دراس اعتمدنا

ن الت و شغيل: برامج لل الوطنية الة الو ة)ANEM(و الوج عدُّ ن؛ ج ر ل و

الوطنية الة الو و اصة ا ع المشار لدعم دف والثانية المأجور، الشغل ن الراغب

المقاولاتيةلدعم   .  )ANADE( وتنمية

العا .3.2 التعليم خر خلالشغيلية الممن دماج ع المساعدة  برامج
ANEM،  ANADE  

من ل بيانات وكذا الوطنية، ر التقار شورة الم البيانات مختلف ع بالاعتماد

شغيلية تحليل سنحاول الشباب؛ شغيل لدعم الوطنية الة والو شغيل لل الوطنية الة الو

من ل برامج من الفئة ذه استفادة مدى خلال من زائر، ا العا التعليم خر

البحث قيد ن الت      .الو

الة .1.3.2 الو شغيلبرنامج لل   : ANEMالوطنية

ع عمل زائر؛ ا العمل سوق وسيط م أ شغيل لل الوطنية الة الو عدّ

ا و زائر؛ ا العا التعليم خر من العديد إليھ أ ي وعارضيھ؛ العمل طال ب تقر

بأس لا أعداد توظيف مت القطاسا سواء ن ج ر ا لكنمن اص؛ ا أو العام اع

ن ج ر ا شغيلية ن تحس ا م مسا مدى و عليھ نركز سوف   .ما

شغيل - ل الوطنية الة الو لدى العمل  :طلب

رقم دول ا رقام ن لأخرى؛)5( تب سنة من مستمر تزايد العمل طلب أنّ

الة الو لت ّ سنة 669 142 1حيث عمل لت2017طلب ن ح طلب 095 037 1؛

سنة   . 2016عمل

شغيل لل الوطنية الة الو ود ج من الرغم العمل) ANEM( ع طال ب تقر

غطية أنّ إلا ن، المستخدم من الوط اب ال امل ع شرة المن ا مصا لدى ن ل الم
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و  صعباً أمراً يزال لا ا إل الواردة العمل طلبات نل ب التوفيق ال إش العملبقى طلبات

مطروحاً  الة للو الواردة العمل   .وعروض

ا إل الواردة العمل عروض من أك ة بوت ايد ت الة الو إ الواردة العمل فطلبات

ن المستخدم قبل ي(من يأ فيما العمل عرض دول )سنو ا بيانات تحليل خلال من  ؛

ج ر يظ قتصاد ل ي وا خلل ناك أنّ لنا بّن ني ب الكب الفارق صورة لياً

ل يعاب اس ع السوق ز يفسّر الذي مر الة؛ الو لدى العمل وعروض العمل طلبات

اليد ل احتواء يمكنھ لا لوحده العمومي فالقطاع ، كب ل ش ايدة والم العمل طلبات

لتحقي افٍ غ خر و زائر ا اص ا القطاع المقابل المطلوب،العاملة التوازن ق

العمل إ كب ل ش ن ج ر ا ميول مثل أخرى باعتبارات تأث إغفال يمكن لا ھ أنّ كما

الدائم التوظيف رغبة ناث، خاصة العام   .  القطاع

وال فيھ المؤثرة سية الرئ للعوامل عزى العمل طلب ل ّ الم رتفاع أنّ كما

مؤخراً  زائر ا وظاً م تطوراً المستمر: عرف التوسع ايد، الم ي ا الس النمو و

ادة ز وكذا عليھ قبال ات مستو ادة وز العا التعليم صوص ا وجھ وع التعليم

ا ومشاركة تباطؤاً إقبال قتصادي النمو د ش المقابل العمل، سوق         .   لمرأة
دول  ا ن من)6(رقميب ون ت الة الو ا ستقبل ال العمل طلبات سب أك أنّ

بلغت إذ ؛ ام ا المستوى ذوي اية 750 334أي %33طرف محقق غ عمل طلب

بلغت،2015سنة سنة 265 588أي %38فيما اية محقق غ عمل   . 2019طلب

زائر ا العا التعليم خر من ة كب أعداداً أنّ ع تدل ة الكب سب ال ذه

خاصة عليھ يحصلون لا م أغل لكن عمل، عن بحثاً شغيل لل الوطنية الة الو إ تتوجھ

نلا  كما ة، خ السنوات العمومي القطاع التوظيف ِّ ناكظل س ل ھ أنّ حظ

سنة منذ خاصة العمل طلبات سنة 2015انخفاض الوط2019إ قتصاد فارتباط ،

انخفاض أزمة عن نتج وما المحروقات العمل بصادرات عروض ع يؤثر ول الب أسعار

عقيداً  مر زاد مما ورونا جائحة تداعيات ذلك عد وتبعھ العمومي، القطاع   .  خاصة

دول يب ا خلال)7(رقمن ومن ، العا التعليم ن و الت شعب حسب العمل طلب

العمل طال زائر ا العا التعليم ن ج خر سب أن نجد دول ا ذا معطيات قراءة

نة المب ة الف خلال تزايد شغيل لل الوطنية الة الو مجموع2017-2014لدى بلغ حيث ؛

العا التعليم خر من العمل با2017سنة 244 505طال تقر سبة ال ذه تمثل ؛

بلغ والذي السنة لنفس العمل طال أعلاه) 669 142 1(نصف ناه ب   .كما
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شغيل - لل الوطنية الة الو لدى العمل   :عرض

شغيل   لل الوطنية الة الو العمل؛) ANEM(حققت سوق مّة م إنجازات

دول ا ا العمل)8(رقمنلاحظ عرض م ارتفاعاً الة الو لت حيث  844 452 :؛

سنة عمل سنة 2017عرض ا إل الواردة العمل عروض كب ل ش  194 213( 2008يفوق

عمل ايداً) عرض م طلباً ل ِّ المقابل الة الو تبقى لكن سنة 095 037 1(؛ عمل طلب

ا 844 452مقابل 2017 نفس السنة عمل إ)عرض ة الموج العمل عروض أنّ ،كما

العام القطاع طرف من الة بطيء(الو ل ش ا تزايد العمل) رغم عروض من بكث أقل

سنة عد خاصة ، المح اص ا القطاع طرف من ا إل ة ا 2014الموج يمر ال وضاع و

صوص،قتصاد ا وجھ ع بالتوظيف المتعلقة عباء من التخفيف واعتماد ، الوط

الة، الو إ ة الموجّ العمل عروض حيث من قل جن اص ا القطاع يبقى ن ح

ع اعتماده وكذا زائر، ا جن ثمار س محدودية جانب من ر يفسَّ أن يمكن ذا و

عا كفاءات ذوي اص أ   .ليةتوظيف

شغيل - لل الوطنية الة الو طرف من المحققة العمل   مناصب

دول  ا خلال من ر الظا الة)9(رقمإنّ الو طرف من المحققة العمل مناصب أنّ

الواردة؛ ة خ السنة قليلا ا تراجع من بالرغم ا؛ س تأس منذ تزايد شغيل لل الوطنية

بلغت سنة 867 350  حيث عمل مقابل2017منصب سنة 144 370، عمل ؛2016منصب

، قائماً الة للو الواردة العمل وعروض العمل طلبات ن ب التوفيق ال إش يبقى ذلك رغم

لسنة المحققة العمل مناصب مجموع أنّ طلبات 2017فنجد من ضعيفة سبة إلا تل لم

ا نفس للسنة المودعة عمل 669 142 1 ( العمل ناك)طلب أن نجد أخرى ة وج ومن ،

تل لم عمل ا(عروض مجموع يدل) 2017سنة 844 452بلغ ما فإنّ ء ع دلّ إن ذا و

وقلة قتصاد بضعف أساساً مرتبطة العمل، سوق ا م ي عا إختلالات وجود ع

حقيقة عمل مناصب تخلق ال ثمارات   . س

رقم دول ا الة)10(حسب الو شغيلحققت لل سنة 482 25 الوطنية عمل منصب

الم 2014 دماج ع المساعدة برنامج للإدماج"؛)CTA(إطار برنامج يمثل والذي

اص ا القطاع ادات" الم الش حام إدماج عقود خلال بذلك) CID( من اجعة م

سنة حققتھ ما وحام2013عن ، العا التعليم خر تواجھ البطالة تبقى لكن ،

سنة المودعة العمل طلبات أنّ ذلك امعية؛ ا ادات التعليم 2014الش خر طرف من

العمل(العا بطلبات اص ا دول ا أوردناه ما العمل) حسب مناصب بكث تفوق

  .المحققة
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رقم دول ا خلال ھ) 11(من أنّ دماجحسبنجد ع المساعدة از ج برنامج

داري "  (DAIP)الم و قتصادي العمومي القطاع العمل طال لتوظيف ،"والمخصص

امعية ا ادات الش حام إدماج عقد إطار الة CIDو الو عمل 357 3حققت منصب

سنة اية غاية ع2016إ المساعدة برنامج إطار المحقق التوظيف بلغ ن ح ؛

الم امعية CTAدماج ا ادات الش حام إدماج عقود خلال عمل 479 2من منصب

   .2016اية

لدعمبرنامج .2.3.2 الوطنية الة المقاولاتيةالو    :   ANADE وتنمية

سم و المقاولاتية وتنمية لدعم الوطنية الة لالو ا لدعما الوطنية الة لو

الشباب؛ سنةالشغيل شأت شاء1996أ لإ ع المشار حام دعم سا ا دف ،

دمات وا السلع لإنتاج مصغرة مؤسسات وتنمية( .وتوسيع لدعم الوطنية الة الو

  )المقاولاتية

دول ا نة المب رقام خلال من)12(رقممن الممولة ع المشار عدد أنّ نجد

أك بلغ إذ ورة، المذ السنوات خلال متذبذبة الشباب شغيل لدعم الوطنية الة الو طرف

الممولة ع المشار من سنة 812 65عدد بإجما2012مشروع، منذ 980 367 ؛ مشروع

سنة ا س سنة 1996تأس اية غاية   . 2016إ

أك أنّ نجد ن عح للمشار الة الو ل تمو ا"سبة س تأس متمركزةانت"منذ

سبة ب دمات ا سبة ،%53قطاع ب والصيد الزراعة قطاع ا سبة ،%15يل ب رف وا

انت ،12% ف رة ا ن الم وقطاع والمياه، العمومية شغال و والبناء الصناعة، قطاعات أما

التوا ع ا ل تمو المقاولاتية(  .%3و ،%9 ،%9 :سب وتنمية لدعم الوطنية الة   )الو

رقم دول ا تھلتشّ ) 13(حسب س طرف %66ما من ل تموَّ ال ع المشار من

الشباب شغيل لدعم الوطنية الة ع 2016سنةالو ،مشار الم ن و الت خر لفائدة

سبة ون ت ن ع %18ح المشار نمن امعي ل لة   .المموّ

أنّ إ شارة تجدر ا %65كما ف ثمار س مبلغ يفوق لا الممولة ع المشار 5من
ثمار للاس مبلغ أق ون ي ن ح دينار؛ جزائري )000.10.000(مليون الة(   .دينار الو

المقاولاتية وتنمية لدعم   )الوطنية

الة الو برامج من العا التعليم خر استفادة سب أنّ و ملاحظتھ يمكن ما

لدعم المقاولاتيةالوطنية جدا) ANADE( وتنمية دول ( ضعيفة ِ ؛)13رقما تموّ لفلم
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سنة ا س تأس منذ الة غاية 1996الو مجمل%9سوى 2016إ من ن امعي ا من

انت ع سبة ال أنّ حيث الممولة، ع ل  2001ب 2016سنة%18المشار مموّ   . مشروع

التعليم خر استفادة محدودية ا إل تؤول أن يمكن ال سباب جلّ ون ت قد

الدائمة العمل مناصب إ أك يميلون ن ج ر ا أغلبية أنّ و الة الو برامج من العا

العليا ادات الش ام ائلة ال عداد ذلك؛ يفسّر ما أك ولعل العام، القطاع خاصة

ذلك من العكس ع خرى؛ بالفئات مقارنة شغيل لل الوطنية الة الو لدى العمل طال

ر ا للعمل ميولا أك الم ن و الت ادة ش حام أن   .  نجد

ن .3 ب القائمة الفجوة تقليص العملسبل وسوق زائر ا العا التعليم  :خر

ن ب حقيقية فجوة ناك أنّ ا توضيح أسلفنا ال رقام خلال من الواقع يبّن

ي عا ة عدّ ل لمشا راجع ذا و العمل، وسوق العا االتعليم ام م أ نوجز ن القطاع كلا

وة ال ذه تقليص سبل ذلك تدعيم مع ي يأ   .فيما

زائرمعوقات .1.3 ا العا التعليم خر   :شغيلية

ا م م شغيلي عيق ال التحديات عديد زائر ا العا التعليم جو خر يواجھ

بالمحيط أو امعية ا للمنظومة الداخ بالمحيط أي ام ا ن و بالت مرتبط و ما

قتصادي انب با المرتبط ا ل ار وسيمنا اقتصادية شغيلسياسات   :اسات

الداخ بالمحيط مرتبطة ل  :مشا

ا المنا صلابة - سبة وجمود ئات  التنمية لمطالب بال ف المختلفة الب ا؛  وحاجا

لتجدد للتنوع تفتقر تبعاً ئة مطالب والتجدد التنمية ستجيب ولا .الب  اجات ولا اجات

فالصفة ن؛ ة المتعلم ا طاغية النظر تزال عل ة ولا التحصيل إ موج  الدرا تحقيق

ومھ امد؛ الضيق بمف  وا

مجال - للتطورات ا مساير وعدم التقييم وطرق س التدر طرق التجديد غياب

ا ومحافظ تصال و المعلومات ا ع تكنولوجيا من ذلك عن نتج وما التقليدية صور

ن أساسًا قائمة ومواقف طرائق وترسيخ الدراسية المواد طبيعة  تناقض التلق  من ع

س التدر يئة التفاعل الطلاب جانب من والسلبية جانب عوق الذي لاق مر ا

لم الناقد والتفك المستمر والتجديد ي والتعّ ى وقد .الذا ال إ ذا ل أدّ وم اخ  مف

العل نھ يقوم ما إ التحصيل بتخز جاعھ الطلبة  غي إحداث ع العمل عوض واس

ي م  إيجا م قيم ارا وم م ا م؛ واتجا  ومواقف
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دراسات - حوث غياب ا و ف البحث يتم الفاعلة طراف ل ا ف شرك ة دور ميدانية

وتحديث ا ومعا النقص امن م س وطرق  المنا عن والتقييم ونظام التدر ن و الت

ة المص اب أ يخدم لما ستجيب ل شة،(  .ش صفحة2015عا ،129( 

ار ا بالمحيط مرتبطة ل  :مشا

ط السليمةال قنواتالو  علاقاتال  محدودية - ة مؤسسات تر زائر ا العا  التعليم

وحاجاتھ، تطوره مراحل ش  بالمجتمع لھ مشا مع ا حال فقد وتتكيف عزال  ذه ا

ا الصورة ن بي ا أسباب و واضطلاع ا ا تجديد  المجتمع؛  بدور

يم خذ - العا علاقة وغموض للتنمية، ضيقة بمفا ى الذي مر ا التعليم  إ أدّ

جليا أعداد  فقط النمو انحصار ذلك ر ظ و ن، والمتخرج ن لف الملتحق  منا تخّ

رامجھ التعليم   الشاملة؛ التنمية حاجات عن عامة و

ا التنمية طخط استقرار عدم - ع ا وغموض ومتا  التخطيط يجعل مما بالتعليم، علاق

إ التعلي قتصادي جتما طار يفتقر ھ سنده الذي و وج  عليھ تقاس والذي و

ا التعليمية النتائج وكيفً ذا .السواء ع كمًا ن من نصادف قد ول ج ر  عملا يجد لا من ا

اً  يناسب وكث ا للإنتاج مجالات نجد ما تخصصھ، ة تنقص كب  الفنية طارات من أعدادا

ن ستع ة" ف ا وا الذين من "بذوي ارات ع تدر اة العمل م  سندٍ  دون  والتكرار بالمحا

؛  عل

وم" غموض - عموما عمليات "سبقيات مف  خاصة، التعلي التخطيط و التنمية

ھ و جتما الطلب جعل مما ام والتعليم عامة التعليم ركة الموجِّ  وجعل خاصة ا

ر عمليات عيدة التطو ا التغي مطالب عن داخلھ ودور ي جتما إحداث  يجا

شة،(   .التطور  صفحة2015عا ،130(  

زائ .2.3 ا العا التعليم خر شغيلية ن تحس  :رآليات

تقييمإنّ ا دُّ عتّ ال المؤشرات م أ من عدّ العا التعليم خر شغيلية

ل تتحمَّ ذا ل ا؛ و ت جودة مستوى وكذا ا، أدا نجاعة ومدى العا التعليم مؤسسات

السبل إيجاد نحو الس المسؤولية من اً كب جزءاً زائر ا العا التعليم مؤسسات

الكفيلة ليات وو الت المستوى ر تطو خلال من ا ج خر شغيلية مستوى ن بتحس

مع امل والمت ك المش العمل جانب إغفال دون ا؛ ج ر اري الم المستوى التحديد و

العلاقة ذات طراف   .مختلف
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العا التعليم مؤسسات مستوى   : ع

ا شاملة علمية ميدانية بحوث ع ادي التخطيط يرتكز أنيجب - مؤسسات تجر

العا وإقليميا، التعليم عالمياً  محلياً امعات ثم شد ال ل بحوثا  العالمية ت ا،  مخرجا

ة دف موج الفعلية احتياجات س ستقرئ  السوق اتھ؛ و واتجا  مستقبلھ

باستفتاء - العا التعليم مؤسسات ا تقوم ج ن خاصةً  خر م العاطل جوانب لمعرفة م

مجال القصور  ن والثغرات و ج، ت ر العمل ضعف وأسباب ا سوق تھ  لتلا جاذب

 الثغرات؛ وسد القصور 

ة؛ شراكة إقامة  - المص اب أ مع ومية العمل سوق  جماعات من حقيقية ا ا  م

اصة والطلاب، وا مور التعلي وأولياء التخطيط ا  ثمّ  ومن شارك ؛ دعم  الما

ن التعاون  أسباب ترقية - امعات ب  وتجارب أساليب من للاستفادة والعالمية قليمية ا

ن التوفيق العمل ب  اديمية؛ والمخرجات سوق

ن مشكلات حول  ميدانية بحوث إجراء - ج ر ن ا ارات الكفاءات ومستوى  .والباحث  والم

القصور  أوجھ المقدمة؛  لمعرفة دمات  ا

ة المراجعة - امج الدور التعليمية لل ات وفق والمنا  العمل؛ سوق  متغ

يل ومواصفات معاي وضع - اتھ  ادي للتأ ة المعرفية،( مستو ار ) والسلوكية الم

ا؛ و ت العا التعليم مؤسسات ا م  تل

ن نظم استحداث - و عة جديدة م وتوجيھ ت سعيد،(    .الفعلية السوق  احتياجات من نا

الصفحات2012 ،114-116( 

العا التعليم لمؤسسات ار ا المحيط مستوى  :ع

الميدانية - بصات ال لإجراء للطلبة الفرص إتاحة قتصادية المؤسسات ع ب ي

دد ا ن للموظف سواء ية تدر دورات تقديم وح اللازمة يلات س ال الطلبةوتوف أو

ن؛ تم صفحةJohannesen،2015(  الم ،4( 

ر - وتطو موثوقة بيانات تج ت أن شأنھ من ن و والت للتوظيف وط مرصد شاء إ

اء؛ خ طرف من البيانات ذه تحليل ع نادا اس اتيجية إس  خيارات

أك - اص ا القطاع ون ي أن ب وي التوظيف برامج ميع التخطيط مشاركة

العمل سوق الصفحاتFondation Européenne،2017(   .تفعيل ،30-31( 
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لاصة   :ا

مة م جوانب ثلاث يص تقت العا التعليم خر شغيلية ة معا إنّ

ام ا ن و الت ا أول املة؛ مع: ومت يتوافق لائق عمل منصب ع ج ر ا فحصول

سوق و ي الثا انب ا عليھ، تحصل الذي ن و الت جودة بمدى ن مق لاتھ ومؤ اراتھ م

شغيل،: العمل ال وتدعم العمل سوق تنظم ال ة الضرور ليات و السياسات توفر بمع

قتصادية ية الب و ف الثالث انب ا قا: أما عدام ا ظل قائمةففي ة قو اقتصادية عدة

ديث ا يمكن لا العمل مناصب بخلق الكفيل ثمار س ع ع قوي إنتا ل ي ع

إ تميل ال جتما التوجھ ذات السياسات عن عيداً البطالة لة لمش ة معا عن

العا التعليم خر بطالة بأنّ سبان ا خذ دون لة للمش السطحية ة المعا

ع قائماً فيھ التنافس أصبح عصرٍ خاصةً ا ف ثمار س ض يف در؛ وكفاءات موارد

ار بت و   .المعرفة،

وسوق زائر ا العا التعليم قطاع من ل تطورات م أ ع وقوفنا خلال فمن

وة ال م جلياً لنا ات ن؛ ج ر ا شغيلية تواجھ ال التحديات وكذا العمل،

ة الكب سب ال ن تّ حيث العمل، سوق ومتطلبات العا التعليم خر ن ب الموجودة

وظروف قتصادية، ختلالات تؤثر آخر جانب من ذلك؛ العا التعليم خر لبطالة

ع قائمة صلبة اقتصادية قاعدة عدام ا أنّ ذلك ن؛ ج ر ا شغيلية ع العمل سوق

جعل ثمار س و تتمكننتاج لم تحدياً لائقة عمل بمناصب العاملة القوة يعاب اس من

عد تھ مجا المعنية   .السلطات

تية     النتائج عرض يمكننا ماسبق، ع ناءً   :و

ل - يا ال زائر ا العا التعليم بمؤسسات ن الملتحق أعداد المستمر ايد ال يقابل لم

التأط  انب وا افية ال نالبيداغوجية و الت متطلبات ع سلباً ر أثّ الذي مر اللازم؛ ي

؛ العل  والبحث

ضعف - نتاج زائر ا العا التعليم خر شغيلية ضعف بأنّ زم ا يمكننا لا

تأث إ يمتدُّ مر بل وحسب، زائر ا العا التعليم مؤسسات ن و ت مستوى

عا وما لية ال قتصادية وضعفالسياسات ستقرار وعدم شاشة من قتصاد منھ ي

ن ب الموجودة بالفوارق ارتبط وما شغيل ال وسياسات العمل وسوق ة، ج من ثمار س

ثانية؛ ة ج من والعرض  الطلب
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ضعف - ر يفسِّ ما إنّ زائر ا العا التعليم خر لدى سنة ل المرتفعة البطالة سب

زائري ا قتصاد تركزاعتماد قتصاديات أصبحت وقتٍ شري؛ ال المال رأس ع

ة؛ التنمو ا ا مستو ز لتعز شري ال المال رأس تنمية ع كب ل  ش

الة - والو شغيل لل الوطنية الة الو برامج ضمن محدودة العا التعليم خر انة م

محدودة؛ الشباب شغيل لدعم  الوطنية

ت - المعتمدة شغيل ال مسياسات اندماج ع والمساعدة العا التعليم خر وجيھ

سياسات ا و البعيد؛ المستوى ع ن ج ر ا بطالة ل مش ة بمعا تقم لم العمل سوق

لة لمش قتصادية ة المعا ا فعالي ا أفقد الذي مر مؤقتة؛ حلولاً عطي اجتماعية

قائمة؛ تزال لا ال  البطالة

ال ع تيةبناءً احات ق عرض يمكننا ا إل المتوصل   : نتائج

مع - ا تطابق مدى ع ك بال القائمة ية و الت امج ال يص و تحليل ع العمل

ا يواج ال ل المشا المستقبلية؛ ة التنمو امج ال متطلبات شغيلية؛ ال ارات وم داف أ

ي ح العمل؛ اب أر وكذا العمل سوق ن ج ر نا ب ن المطلو امل والت التناسق ون

ن ج ر ا شغيلية ن لتحس العمل وسوق العا  التعليم

العا - التعليم خر شغيلية ن لتحس اللازمة ارات الم ن تضم ع العمل يجب

روح( القيادة، ارات م العمل، سوق ات غ مع التعامل ع القدرة المشكلات، حل بداع،

ارا الم ق، التحليلالفر ع القدرة تصال، و المعلومات تكنولوجيا استخدام ة، اللغو ت

الناقد ؛...) والتفك العا التعليم لمؤسسات ية و الت امج ال ومدروس دقيق ل  ش

مؤسسات - ن و الت ات مستو توافق لمدى ة دور تقييمية دراسات إجراء ع العمل

متط مع زائر ا العا العاالتعليم التعليم قطا ن ب بالتعاون العمل سوق لبات

العمل؛  وسوق

م - أدا وتقييم العا التعليم خر عة متا ا خلال من يمكن آليات ناك ون ي أن يجب

وتحديد م، و ت مستوى مع تتوافق عمل مناصب ع م حصول ومدى العمل، سوق

با ا، معا أجل من م و ت النقص م؛جوانب ومرافق م توج إ  لإضافة

والمؤسسات - زائر ا العا التعليم مؤسسات ن ب والشراكة التعاون سبل ر تطو

وكذا ، ام ا ن و الت برامج ة معا أجل من المجتمع مؤسسات ومختلف قتصادية،

العمل سوق ل ومشا شغيلية ال ارات  .م
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  :ملاحق-

دول أعداد): 1(رقما زائرتطور ا العا التعليم بمؤسسات ن د(الملتحق م،   :2015-2004) ل،
  2004 -

2005 
2005 - 
2006 

2006 -
2007 

2007 -
2008 

2008 -
2009 

2009 -
2010 

2010 -
2011 

2011 -
2012 

2012 -
2013 

2013 -
2014 

2014 -
2015 

  ل
7101 23541 87483 169042 271116 322547 505081 640315 779431 795020 780123 

  م
   3242 11952 35087 70635 110580 137662 203083 287543 

  د
     273 1855 4243 6955 10103 13072 

 Ministère de l’enseignement supérieur et recherche scientifique, l’enseignement :المصدر
supérieur en Algérie, 2015.  

  
رقم دول من: )2 (ا ن والمتخرج ن ل الم زائرأعداد ا العا التعليم  2020- 2015مؤسسات

  2015 -2016  2016 -2017  2017 -2018  *2020-2019 

التدرج   984 469 1  1447064  1356081  1315744  الطلبة

التدرج عد   259 76  76921  76202  76961  الطلبة

التدرج ن   427 353  -  303100  292683  المتخرج

 ,ONS, L’Algérie en quelques chiffres, résultats 2015-2017, N° 48, édition :المصدر

2018, Alger, Algérie, p26. 
*

العل والبحث العا التعليم زائروزارة ا العلمي والبحث العا ص،التعليم ،13،2020 .www.mesrs.dz  

رقم دول نتطور): 3(ا ب الك البطالة   )٪( 2019و2004معدل
 2004 2008 2012 2013 2014 2015 *2016 *2018 *2019 

الك  11,4 11,7 10,5  ,11  10,6  9,8  11,0  11,3   17,7 المعدل

لـ -16(المعدل

  )سنة24
32,4   23,8  27,5  24,8  25,2  29,9  26,7 29,1 26,9 

لـ 25(المعدل

)فأكسنة  
12,8   7,9  7,6  6,8  7,7  8,0  7,9 8,9 9,1 

 CNES, PNUD, quelle place pour les jeunes dans la perspective du: المصدر
développement humain en Algérie 2013-2015 ?, rapport national sur le 

développement humain, Algérie, 2016, p 104.  
*ONS, activité, emploi et chômage en septembre 2016, p 3. www.ons.dz 
*ONS, activité, emploi et chômage en septembre 2018, p 3. www.ons.dz 

*ONS, activité, emploi et chômage en mai 2019, p3. www.ons.dz 
رقم دول ا): 4(ا عل المحصل ادة الش حسب البطالة معدلات  2019-2012تطور

2019*  2018*  2016* 2015 2014 2013 2012   

ادة 9,2 8,1 8,6 9,8  7,7 9,0 8,7 ش   بدون

الم 14,4 12,3 12,7 13,4  13,0 13,7 13,5 ن التكو ادة  ش
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العا 15,2 14,3 16,4 14,1  17,7 18,5 18,0 التعليم ادة  ش

 CNES, PNUD, quelle place pour les jeunes dans la perspective du :المصدر
développement humain en Algérie 2013-2015 ?, rapport national sur le 

développement humain, Algérie, 2016, p 187.  
*ONS, activité, emploi et chômage en septembre 2016, p 6. www.ons.dz 
*ONS, activité, emploi et chômage en septembre 2018, p 7. www.ons.dz 

*ONS, activité, emploi et chômage en mai 2019, p 7. www.ons.dz 

رقم دول لدى): 5(ا العمل سطلب وا السن حسب شغيل لل الوطنية الة   الو

 المجموع السنة

متوفرة 2008-2009  غ

 513 502 ذكور  2010

 855 135 إناث

 368 638 المجموع

 254 569 ذكور  2011

 975 195 إناث

 229 765 المجموع

 534 609 ذكور  2012

 691 314 إناث

 225 924 المجموع

 106 791 ذكور  2013

 889 378 إناث

 995 169 1 المجموع

 641 832 ذكور  2014

 375 399 إناث

 016 232 1 المجموع

 840 677 ذكور  2015

 666 327 إناث

 506 005 1 المجموع

 914 724 ذكور  2016

 181 312 إناث

 095 037 1 المجموع

 194 788 ذكور  2017

 475 354 إناث

 669 142 1 المجموع

-ANEM, donnée statistiques sur le marché de l’emploi national entre 2008:المصدر
2017, Algérie, 2018.  
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رقم دول الدرا): 6(ا المستوى حسب شغيل لل الوطنية الة الو لدى العمل اية( طلبات المحققة غ

  )السنة

الدرا   المستوى
اية الطلب

2015  
%  

اية الطلب

2016*  
%  

ايةالطل ب

2019**  
%  

يل تأ   %2  095 29  %3  248 33  4%  554 38  بدون

ي ابتدا   %4  445 66  %6  583 65  %7  201 66  مستوى

متوسط   %32  250 496  %36  503 374  35  666 347  مستوى

ثانوي    %24  294 364  %22  528 224  22  335 218  مستوى

جام   %38  265 588  %33  233 339  33  750 334  مستوى

  %100  349 544 1  %100  095 037 1  %100  506 005 1  المجموع

  .Agence National de l’Emploi, informations statistiques, décembre, 2015, p 5  :المصدر
*Agence National de l’Emploi, informations statistiques, décembre, 2016, p9. 

** Agence National de l’Emploi, informations statistiques, décembre, 2019, p6. 

رقم دول العا: )7(ا التعليم ن التكو تخصص حسب شغيل لل الوطنية الة الو لدى العمل   طلب

ن التكو شعبة

العا  التعليم

 السنة

2014 2015 2016 2017 

دقيقة  066 18 594 15 265 17 562 19 علوم

 361 91 734 85 441 75 749 61 تكنولوجيا

والزراعة رض  720 3 408 3 142 20 405 18 علوم

ة معمار  136 385 379 10 404 20 ندسة

طبية  571 1 969 124 12 632 23 علوم

 251 16 084 13 216 159 653 205 علوم

 754 1 196 2 266 37 975 45 لغات

أخرى   385 372 271 348 515 167 676 26 شعب

 244 505 641 469 348 499 056 422 المجموع

-ANEM, donnée statistiques sur le marché de l’emploi national entre 2008 :المصدر
2017, Algérie, 2018. 

رقم دول قتصادي: )8(ا القطاع حسب شغيل لل الوطنية الة الو لدى العمل   عرض

العمل قتصادي عرض شاط ال لقطاع ي القانو  الصنف

العام السنة  القطاع
اص ا القطاع

 )مح(

القطاع

اص )أجن(ا  
 المجموع

2008 73 637 86 916 52 641 213 194 

2009 68 056 105 617 61 933 235 606 

2010 67 242 121 681 45 743 234 666 

2011 76273 139 180 38 182 253 605 

2012 83491 169 857 33 762 287 110 
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2013 99 449 214 608 35 122 349 179 

2014 107 549 248 789 44 396 400 734 

2015 110 189 274 175 57 448 441 812 

2016 106 413 308 866 50 622 465 901 

2017 103 861 308 451 40 532 452 844 

-ANEM, donnée statistiques sur le marché de l’emploi national entre 2008 :المصدر
2017, Algérie, 2018.  

رقم دول قتصادي:  1ا للقطاع ي القانو الصنف حسب المحقق   التوظيف

شاط التوظيفات ال لقطاع ي القانو  الصنف

العام السنة اص القطاع ا القطاع

 )مح(

اص ا القطاع

 )أجن(

 المجموع

2008 58 719 59 498 37 055 155 272 

2009 53 179 73 354 44 325 170 858 

2010 52 255 93 837 33 729 179 821 

2011 57 513 100 140 24 036 181 589 

2012 63 107 129 795 21 910 214 812 

2013 78 030 160 010 22 114 260 154 

2014 82 858 193 649 27 876 304 383 

2015 82 191 218 314 37 616 338 121 

2016 79 296 254 647 36 201 370 144 

2017 72 943 250 014 27 910 350 867 

-ANEM, donnée statistiques sur le marché de l’emploi national entre 2008:المصدر
2017, Algérie, 2018.  

رقم دول المدعم: )10(ا العمل عقد إطار العا التعليم ر المحققة العمل نوع*CTAمناصب حسب

ادات(العقد الش حام إدماج   )عقود

  2009  2010  2011  2012  2013  2014  

CID** 4 174  10 126  13 595  21 613  26 176  25 482  

 CNES, PNUD, quelle place pour les jeunes dans la perspective du: المصدر
développement humain en Algérie 2013-2015 ?, rapport national sur le 

développement humain, Algérie, 2016, p113. 
* CTA: Contrat de Travail Aidé 

** CID : Contrat d’insertion des diplômés.  
رقم دول الم: )11(ا دماج ع المساعدة از ج إطار العا التعليم ر المحققة العمل مناصب

(DAIP)  

2016 سنة المحقق  العقودالمجموع أنواع ل ل  CID DAIP 
68 287 7 616 3 357 

2016 سنة العقود  أنواع ل ل المحقق  CID CTA المجموع
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35 302 4 117 2 479 

 Agence National de l’Emploi, informations statistiques, décembre, 2016, p10:المصدر
رقم دول لدعم: )12(ا الوطنية الة الو طرف من الممولة ع المقاولاتيةالمشار قطاع  ANADE وتنمية حسب

لسنة شاط   2016ال

 

الزراعة

 والصيد
رف  ا

شغال و البناء

والمياه  العمومية

الصناعة

 والصيانة

ن الم

رة  ا
دمات  المجموع ا

2011 3 686 3 559 3 672 2 118 569 29 228 42 832 

2012 6 705 5 438 4 375 3 301 826 45 167 65 812 

2013 8 225 4 900 4 347 3 333 1 042 21 192 43 039 

2014 10 487 4 255 5 106 6 614 1 450 12 944 40 856 

2015 6 862 2 170 3 838 4 913 1 205 4 688 23 676 

2016 3479 320 1672 2720 716 2 355 11 262 

سبة ال

2016لـ  
%31 %3 %15 %24 %6 %21 %100 

منذ

ا س تأس

-12-31إ

2016 

54 615 42 621 32 828 33 806 9 456 194 654 367 980 

: المصدر ww.ansej.org.dz/index.php/fr/nos-statistiques  عليھ 14:44 2019-12-24 :اطلع  
رقم دول برامج :)13(ا من العا العليم خر استفادة معدلات شغيلتطور لدعم الوطنية الة الو

  الشباب

الدرا  المستوى

جو خر

ن التكو

 الم

% 
جو خر

امعات  ا
% 

ع المشار مجموع

 الممولة

ع المشار

ة سو ال

 الممولة

إ ا س تأس منذ

 2010-12-31غاية
33 561 %24 14 747 %10 140 503 18 375 

2011 6 920 %16 2 906 %7 42 832 2 951 

2012 10 469 %16 3 371 %5 65 812 4 477 

2013 10 675 %25 2 964 %7 43 039 3 526 

2014 13 737 %34 3 539 %9 40 856 3 665 

2015 11 979 %51 3 024 %13 23 676 2 645 

2016 7 451 %66 2 001 %18 11 262 1 550 

إ ا س تأس منذ

31-12-2016  
94 792 %26 32 552 %9 367 980 37 189 
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عليھ   statistiques-www.ansej.org.dz/index.php/fr/nos:المصدر   19:40 2022-05-19 :اطلع

رقم ل لسنة  ):1(الش ا عل المحصل ادة والش س ا حسب البطالة   2019معدل

  
ONS, activité, emploi et chômage en mai 2019, p 7. www.ons.dz    :المصدر
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ادة ش بدون الم ن التكو ادة ش العا التعليم ادة ش
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ذكور 

إناث
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