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–ʈاضةࢫوتكنولوجياٮڈاࢫɸدفتࢫɸذهࢫالدراسةࢫإڲʄࢫمعرفةࢫالدورࢫالذيࢫتلعبھࢫالمدرسةࢫالعلياࢫلعلومࢫالر ࢫ:مݏݵص

ࢭʏࢫتɢوʈنࢫمسȘشاريࢫالرʈاضةࢫبفرڤʏࢫالتدرʈبࢫوטقتصادࢫوالȘسي؈فࢫالرʈاعۜܣࢫالعامل؈نࢫࢫ-داڲʏࢫابراɸيم،ࢫاݍݨزائر
ࢫɲشاطɺمࢫ ࢫخلال ࢫالȘسي؈فࢫمن ࢫتطوʈرࢫكفاءة ʏࢫࢭ ࢫالتطبيقي ࢫال؅فبص ࢫمساɸمة ࢫومدى ࢫوالرʈاضة ࢫالشباب بقطاع

  . ومزاولةࢫوظائفɺمࢫكإطاراتࢫبالمؤسساتࢫالعامل؈نࢫ٭ڈا
) 75(قدࢫتمࢫاستخدامࢫالمنݤݮࢫالوصفيࢫالتحليڴʏࢫࢫللتحققࢫمنࢫفرضياتࢫالدراسة،ࢫوتمثلتࢫعينةࢫالبحثࢫࢭʏࢫو 

ࢫاستخدمناࢫ ࢫإحصائيا ࢫولمعاݍݨْڈا ࢫالمعطيات، ࢫݍݨمع ࢫكأداة ࢫטستȎيان ʄࢫعڴ ࢫاعتمدنا ࢫكما ࢫللرʈاضة، مسȘشارا
ࢫ ࢫالتطبيقي. واختبارࢫفʋشر) ɠ²ا(اختبارࢫالفروق ࢫال؅فبص ࢫأنّ ʄࢫإڲ ࢫبالنȘيجة ࢫتطوʈرࢫࢫوتوصلنا ʏࢫࢭ ࢫحقيقة ʇساɸم

كفاءةࢫالȘسي؈فࢫمنࢫوجɺةࢫنظرࢫأفرادࢫالعينةࢫنظراࢫلݏݱݨمࢫالساڤʏࢫالمخصصࢫلھࢫࢭʏࢫمخططࢫالتɢوʈن،ࢫمعࢫوجودࢫ
ࢫالمɺنيةࢫ ࢫכقدمية ࢫبالتɢوʈن، ࢫللالتحاق ࢫالعل׿ܣ ࢫɠالمؤɸل ࢫالمتغ؈فات ࢫȊعض ʏࢫࢭ ࢫالمسȘشارʈن ࢫاستجابات ʏࢫࢭ فروق

  . والمسؤوليةࢫࢭʏࢫالمركز
ࡧالمفتاح ࢫالشبابࢫࢫتɢوʈن،ࢫ:الɢلمات ࢫقطاع ࢫمؤسسات ࢫالرʈاضة، ࢫمسȘشاري ࢫالȘسي؈ف، ࢫكفاءة ࢫتطبيقي، ترȋص

  . والرʈاضة

 I29.     ؛ࢫ JEL  :I23تصɴيفࡧ
 

Abstract:The study aimed to find out the extent to which applied 
training contributes to the development of management efficiency from 
the point of view of sports consultants branch economics and sports 
management workers in the institutions of the youth and sports sector, 
and the descriptive analytical method was used to verify the hypotheses 
of the study, the sample of the study consisted of 75 consultants, and we 
relied on the questionnaire as a tool for collecting data, and to address it 
statistically we used the difference test (K2) and fisher test. We 
concluded that applied training really contributes to the development of 
management efficiency from the point of view of the study sample, with 
differences in the responses of consultants according to certain variables 
such as the scientific qualification to join training, professional seniority, 
and responsibility in the center. 
Keywords: Applied Training, Management Efficiency, Sports Advisors, 
Economics and Sports Management Branch, Youth and Sports Sector 
Institutions. 
Jel Classification Codes: I23 ; I29. 
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  مقدمة

ةࢫࢭʏࢫسوقࢫȖسڥʄࢫالمؤسساتࢫࢭʏࢫالوقتࢫالراɸنࢫإڲʄࢫاعتلاءࢫالصدارةࢫومقاومةࢫالمنافسةࢫالشرس

ࢫن ࢫتداولࢫالعمل ࢫوݯݨم ࢫطرق ʏࢫࢭ ࢫخاصة ࢫوȖغ؈فࢫالقوان؈ن ʏࢫوالتكنولوڊ ࢫטقتصادي ࢫللتطور ظرا

ࢫɸوࢫ ࢫفيھ ࢫوالفاعل ࢫالتطور ࢫɸذا ʏࢫࢭ ࢫالعنصرࢫالمتحكم ࢫأنّ ࢫفيھ ࢫلاشك ࢫومما ࢫالمعلومة، وامتلاك

ࢫواݍݰفاظࢫ ࢫتطوʈره ࢫأجل ࢫمن ࢫبالغا ࢫاɸتماما ࢫتوليھ ࢫالمؤسسات ࢫأصبحت ࢫلذلك ࢫالȎشري المورد

العديدࢫمنࢫטس؅فاتيجياتࢫوالسبل،ࢫوأضڍʄࢫالتɢوʈنࢫɸوࢫךليةࢫכك؆فࢫنجاعةࢫعليھࢫمنࢫخلالࢫ

ࢫالتنافسيةࢫ ࢫالم؈قة ʄࢫعڴ ࢫلݏݰصول ࢫالȎشرʈة ࢫالطاقة ࢫɸذه ʏثمارࢫࢭȘࢫטس ࢫمن ࢫالمؤسسة ࢫتمك؈ن ʏࢭ

  .وتحقيقࢫالرʈادةࢫטقتصاديةࢫوטجتماعيةࢫوالمساɸمةࢫࢭʏࢫتفعيلࢫטقتصادࢫالوطۚܣࢫوتثمينھ

ࢫɠانتࢫطبيعةࢫɲشاطɺاࢫومنࢫأجلࢫتحقيقࢫتلكࢫالقفزةࢫ ࢫالمؤسسةࢫمɺما ʄالنوعيةࢫباتࢫلزاماࢫعڴ

اقتصاديࢫأمࢫخدماȖيࢫاستقطابࢫطاقاتࢫذاتࢫكفاءةࢫحۘܢࢫتتمكنࢫمنࢫجلبࢫالقيمةࢫالمضافةࢫ

ࢫعڴʄࢫ ࢫالمسطرة ࢫأɸدافɺا ࢫولتحقيق ࢫمفتوحا ࢫɲسقا ࢫباعتبارɸا ࢫالسوق ʏࢫࢭ ࢫمɢانْڈا ʄࢫعڴ والمحافظة

ࢫالكفاءةࢫۂMintzberg ʏالمدىࢫالقرʈبࢫوالمتوسطࢫوالبعيدࢫحيثࢫيرىࢫ القدرةࢫعڴʄࢫاختيارࢫ: "بأنّ

ࢫالوصولࢫ ࢫȖعۚܣ ࢫالكفاءة ࢫأنّ ࢫأي ࢫالمتاحة، ࢫالموارد ࢫبتطبيق ࢫنȘيجة ࢫأحسن ࢫيحقق ࢫالذي المسلك

  .)4،ࢫصࢫ2018نجاح،ࢫ(" ظمةࢫإڲʄࢫأيّࢫɸدفࢫȖسڥʄࢫإليھبالمن

ࢫوتفعليھࢫ ࢫبالتɢوʈن ࢫטɸتمام ࢫمن ࢫلابد ࢫوتأɸيلɺا ࢫالكفاءات ࢫɸذه ࢫصناعة ࢫمن ࢫنتمكن وحۘܢ

ࢫالمɺار  ࢫونحوࢫمركزࢫلاكȘساب ࢫنحوࢫالمؤسسة ࢫالقوʈم ࢫوالسلوك ࢫטيجاȌي ࢫوטتجاه ࢫوالكفاءة ة

ࢫɸو ࢫالتɢوʈن ࢫأنّ ʏࢫعقيڴ ࢫعمرࢫوصف ࢫف؈فى ࢫمنࢫ: "العمل، ࢫمجموعة ࢫمن ࢫيتɢون ࢫمخطط عمل

ࢫمنࢫ ʏࢫعاڲ ࢫبمستوى ࢫأعمالɺا ي ࢫتؤدّ ࢫكيف ࢫالȎشرʈة ࢫالموارد ࢫȖعليم ࢫأجل ࢫمن ࢫمصممة برامج

  .)438،ࢫصࢫ2005عقيڴʏ،ࢫ(الكفاءة،ࢫمنࢫخلالࢫتطوʈرࢫوتحس؈نࢫأدا٬ڈمࢫ

وʉعت؄فࢫال؅فبصࢫالتطبيقيࢫاݍݵطوةࢫכوڲʄࢫلتجسيدࢫمخططࢫالتɢوʈنࢫميدانياࢫإذࢫيصبحࢫالم؅فبصࢫ

ࢫمنتوجࢫتɢوʈنࢫغ؈فࢫقادرࢫ بࢫךثارࢫالسلبيةࢫوتفاديࢫتخرʈج أمامࢫوضعياتࢫعملࢫحقيقية،ࢫوتجنّ

  .عڴʄࢫالتصديࢫلتلكࢫالصعوȋاتࢫوغ؈فࢫكفءࢫࢭʏࢫإيجادࢫاݍݰلولࢫالمناسبة

حولࢫمدىࢫتحقيقࢫمؤسساتࢫالتɢوʈنࢫ) 2011(قامࢫ٭ڈاࢫتوفيقࢫسامڥʏࢫوɸذاࢫماࢫأظɺرتھࢫدراسةࢫ

) 2014(وزʈانࢫنص؈فةࢫ. الم۶ܣࢫࢭʏࢫمدينةࢫسطيفࢫللكفاياتࢫالمɺنيةࢫلدىࢫخرʈڋʏࢫالقطاعࢫالمɢون 

منࢫخلالࢫالدراسةࢫالۘܣࢫقامتࢫ٭ڈاࢫحولࢫواقعࢫالتɢوʈنࢫاݍݨامڥʏࢫכوڲʏࢫومدىࢫاستجابتھࢫلمɺنةࢫ

) 2019(كمالياتࢫاݍݨزائرʈة،ࢫإڲʄࢫجانبࢫسعوديࢫمݏݰةࢫتدرʉسࢫال؅فبيةࢫالبدنيةࢫوالرʈاضةࢫࢭʏࢫל

سࢫأظɺرتࢫمنࢫخلالɺاࢫدورࢫ ࢭʏࢫدراسةࢫلɺاࢫحولࢫالتɢوʈنࢫכوڲʏࢫوتطوʈرࢫالكفاءاتࢫالمɺنيةࢫللمدرّ

ال؅فبصࢫالتطبيقيࢫࢭʏࢫتطوʈرࢫكفاءاتࢫالطالبࢫالم؅فبصࢫࢭʏࢫتخصصࢫالفلسفةࢫبالمدرسةࢫالعلياࢫ

  . )381،ࢫصࢫ2019سعودي،ࢫ(للأساتذةࢫبوزرʉعةࢫ
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ࢫɸذا ࢫالȘسي؈فࢫࢫمن ࢫتطوʈرࢫكفاءة ʏࢫࢭ ࢫالتطبيقي ࢫال؅فبص ࢫمساɸمة ࢫمدى ࢫمعرفة ࢫنحاول المنطلق،

ࢫ ࢫوجɺة ࢫمنࢫࢫنظر من ࢫاݍݵصوص ࢫوجھ ʄࢫعڴ ࢫرʈاعۜܣ ࢫȖسي؈فࢫواقتصاد ࢫفرع ࢫالرʈاضة مسȘشاري

ʏساؤلࢫالتاڲȘࢫالʄخلالࢫלجابةࢫعڴ:  

ɸلࢫتتوافقࢫحصصࢫال؅فبصࢫالميداɲيࢫمعࢫالمɺامࢫالمسطرةࢫللمنصبࢫمنࢫوجɺةࢫنظرࢫمسȘشاريࢫ

ࢫوفقاࢫالرʈاض ࢫالمسȘشارʈن ࢫاستجابات ʏࢫࢭ ࢫفروق ࢫɸناك ࢫوɸل ࢫوȖسي؈فࢫرʈاعۜܣ؟ ࢫاقتصاد ࢫفرع ة

 ؟)ࢭʏࢫالمركزقدميةࢫالمɺنية،ࢫالمسؤوليةࢫالمؤɸلࢫالعل׿ܣࢫللالتحاقࢫبالتɢوʈن،ࢫכ(لبعضࢫالمتغ؈فاتࢫ

ʏذاࢫالبحثࢫنف؅فضࢫماࢫيڴɸࢫʏساؤلࢫالمطروحࢫࢭȘوكإجابةࢫمؤقتةࢫومحتملةࢫلل:  

ࢫࢫ1. ࢫمع ࢫالميداɲي ࢫال؅فبص ࢫحصص ࢫالرʈاضةࢫتتوافق ࢫنظرࢫمسȘشاري ࢫوجɺة ࢫمن ࢫالمسطرة المɺام

 .فرعࢫاقتصادࢫوȖسي؈فࢫرʈاعۜܣ

ࢫࢫ2. ࢫالمتغ؈فات ࢫلبعض ࢫوفقا ࢫالمسȘشارʈن ࢫاستجابات ʏࢫࢭ ࢫفروق ࢫللالتحاقࢫ(توجد ࢫالعل׿ܣ المؤɸل

  ).بالتɢوʈن،ࢫכقدميةࢫالمɺنية،ࢫالمسؤوليةࢫࢭʏࢫالمركز

I . اݍݨانبࡧالنظري  

  مفɺومࡧالكفاءة. 1

نوعتࢫȖعارʈفࢫالكفاءةࢫب؈نࢫالباحث؈نࢫوالمختص؈نࢫࢭʏࢫالمجالࢫلتنوعࢫت: مفɺومࡧالكفاءةࡧاصطلاحا

ࢫفٕڈا ࢫوالباحث؈ن ࢫعلٕڈا ࢫنظرࢫالعامل؈ن ࢫوجɺات ࢫوتنوع ࢫوأنواعɺا ࢫ أȊعادɸا رفɺا ࢫʇعّ  Boyerحيث

ࢫإدارةࢫوتنميةࢫالكفاءاتࢫوɸوࢫ) 2009( : بأٰڈاࢫ(Le Bortef)حسبࢫأحدࢫاختصاطۜܣࢫومسȘشاري

ʏࢫإطارࢫعمليةࢫمحددة،ࢫȊغرضࢫبلوغࢫنȘيجةࢫمحددةࢫالقدرةࢫعڴʄࢫȖعبئةࢫومزجࢫوتɴسيقࢫالمواردࢫࢭ"

كشاطࢫوࢫبرȋاش،ࢫ" (وتɢونࢫمع؅ففاࢫ٭ڈاࢫوقابلةࢫللتقييم،ࢫكماࢫيمكنࢫأنࢫتɢونࢫفرديةࢫأوࢫجماعية

ࢫالكفاءةࢫۂʏࢫأنࢫʇستطيعࢫࢫ).300،ࢫصࢫ2017 ࢫإكزافۛܣࢫروج؈فسࢫحسبࢫڤرʈنࢫرشيدةࢫأنّ وʈرى

  .)10،ࢫصࢫ2012قرʈنࢫزموش،ࢫ( ɠلّࢫواحدࢫالقيامࢫبماࢫيجبࢫأنࢫʇعملھࢫȊشɢلࢫملائم

ࢫ رفɺا ࢫمسؤوڲʏࢫࢫG. Parmentierوʉعّ ࢫمختلف ࢫيجمع ࢫوالكفاءة ࢫالتنمية ࢫنادي ࢫحسب ࢫجɺتھ من

مصطݏݳࢫالكفاءةࢫأȊعدࢫمنࢫأنࢫ"يرونࢫبأنࢫࢫGARFالتɢوʈنࢫلك؄فياتࢫالمؤسساتࢫالمنȘسب؈نࢫإڲʄࢫ

مجموعࢫالمعارفࢫ” لذلكࢫأصبحتࢫالكفاءةࢫȖعرفࢫعڴʄࢫأٰڈاࢫ" ʇعرفࢫبطرʈقةࢫمȘسقةࢫومستقرة

ࢫطبيعْڈا ࢫالعملباختلاف ࢫوضعيات ʏࢫࢭ ࢫللأɸداف ࢫوفقا ࢫوالمحددة ࢫالمنظمة ࢫالسلوكيات، ، " 

(Parmentier, 2007, p. 13) .  

ࢫجيȞثࢫ  المختصࢫࢭʏࢫالمجالࢫالم۶ܣࢫإڲʄࢫأنࢫمفɺوم) GUITET André, 1994, P11(وʉش؈فࢫأندري

ومعرفةࢫحسنࢫ) Savoir-faire(والمعرفةࢫכدائيةࢫ) Savoir(تطبيقࢫالمعرفةࢫ"الكفاءةࢫيقصدࢫبھࢫ

ࢫالت ࢫالمɺنيةࢫ)Savoir-être(صرف ࢫاݍݵ؄فة ࢫعن ࢫالكفاءة ࢫتɴتج ࢫبحيث ،ʏࢫعمڴ ࢫɲشاط ࢫتحقيق قصد

كماࢫيمكنࢫملاحظةࢫالكفاءةࢫالموضوعيةࢫانطلاقاࢫمنࢫمنصبࢫعمل،ࢫحيثࢫ. والممارسةࢫاليومية
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وʈؤكدࢫɸذاࢫعڴʄࢫأنھࢫلاࢫيمكنࢫتحليلࢫواقعࢫالكفاءةࢫإلاࢫمنࢫ". يمكنࢫتثȎيْڈاࢫمنࢫخلالࢫכداءࢫالم۶ܣ

ࢫࢭʏࢫموقفࢫمع؈نࢫأوࢫ) Action(خلالࢫالفعلࢫ ࢫالفردࢫلتحقيقࢫɲشاطࢫما اليوميࢫالذيࢫʇستعملɺا

  ).92،ࢫصࢫ2007بوكرمةࢫأغلال،ࢫ(لتحقيقࢫɸدفࢫمع؈نࢫكحلࢫمشɢلࢫ

 .ۂʏࢫقدرةࢫالمتɢونࢫعڴʄࢫترجمةࢫالمɺامࢫالمسطرةࢫࢭʏࢫشɢلࢫأداءࢫفعال: مفɺومࡧالكفاءةࡧإجرائيا

  مفɺومࡧالتكوʈن. 2

ݍݨɺودࢫالɺادفةࢫإڲʄࢫتزوʈدࢫالموظفࢫبالمعلوماتࢫتلكࢫا"ɸوࢫ التɢوʈن: مفɺومࡧالتكوʈنࡧاصطلاحيا

ࢫلديھࢫمنࢫمɺاراتࢫومعارفࢫوخ؄فاتࢫ والمعارفࢫتكسبھࢫمɺارةࢫࢭʏࢫأداءࢫعملھࢫأوࢫتنميةࢫوتطوʈرࢫما

ࢫأعڴʄࢫࢭʏࢫالمستقبل ࢫأوࢫأداءࢫأعمالࢫذاتࢫمستوى ،ʏࢫأداءࢫعملھࢫاݍݰاڲʏدࢫمنࢫكفاءتھࢫࢭʈࢫيز " ممّا

د منظم Ȗعليم): "2001(القادرࢫطھࢫ عبد فرج وʉعرّفھ. )255،ࢫɸ1989اشم،ࢫ(  وم؄فمج ومحدّ

 ࢭʏ عادة فيھࢫوʈتم كفاءتھ رفع أو مع؈ن، أداء عڴʄ وقدرات عاداتࢫومɺارات المتدرب لإكساب

 وقتا مٔڈا ɠل Ȗستغرق  تɢوɴʈية دورات عادة لھ تحدد كما للتɢوʈن خاصة أوࢫمراكز مؤسسات

فٕڈاࢫ بالتɢوʈن ʈقومو  محددة ɸيئات علٕڈا وȖشرف معينة، شروطا ٭ڈا טلتحاق محدداࢫوȖش؅فط

  .)3،ࢫصࢫ2001فرج،ࢫ(عنھࢫ ومسؤولون  التɢوʈن ࢭʏ اختصاصيون 

ھ  مع والتكيف مɺنتھ إتقان من الفرد تمكن وȖعلم Ȗعليم عملية وʉعرّفࢫمنࢫجانبࢫآخرࢫعڴʄࢫأنّ

 أجل من ومعارف مɺارات إكسابھ خلال وȋأقلࢫجɺد،من ممكن وقت أقصر ࢭʏ عملھ ظروف

  .)30،ࢫصࢫ2010شʋباɲي،ࢫ(دائھࢫوتحس؈نࢫأ سلوكھ ࢭȖ ʏغي؈ف إحداث

وعڴʄࢫɸذاࢫכساسࢫفمفɺومࢫالتɢوʈنࢫينصرفࢫإڲʄࢫɠونھࢫالوسيلةࢫالۘܣࢫمنࢫخلالɺاࢫيتمࢫإكسابࢫ

ࢫوسائلࢫ ࢫاستخدام ʄࢫعڴ ࢫوالقدرة ࢫالعمل ࢫلمزاولة ࢫوכفɢارࢫالضرورʈة ࢫالمعارف ࢫالعامل؈ن כفراد

ࢫ ࢫيؤدي ࢫممّا ࢫأك؆فࢫكفاءة ࢫبطرق ࢫالوسائل ࢫنفس ࢫأوࢫاستخدام ࢫفعال ࢫبأسلوب ࢫȖغي؈فࢫجديدة ʄإڲ

  . )112،ࢫصࢫ2011مدوري،ࢫ(سلوكࢫواتجاɸاتࢫכفرادࢫأوࢫכشياءࢫوالمواقفࢫبطرʈقةࢫجديدةࢫ

ɸوࢫعمليةࢫتزوʈدࢫالمتɢون؈نࢫبالمعارفࢫالنظرʈةࢫوالتطبيقيةࢫالۘܣࢫٮڈيِڈمࢫ: مفɺومࡧالتكوʈنࡧإجرائيا

 .لأداءࢫالمɺامࢫالمسطرةࢫبكفاءةࢫوفعالية

  مفɺومࡧال؅فبصࡧالتطبيقي.3

ال؅فبصࢫالتطبيقيࢫɸوࢫإعدادࢫ) 2018(حسبࢫعشاشࢫ: قيࡧاصطلاحيامفɺومࡧال؅فبصࡧالتطبي

ࢫوالمɺاراتࢫ ࢫالمعلومات ࢫالطالب ࢫإكساب ʄࢫإڲ ࢫٱڈدف ࢫمخطط، ࢫوتدرʈۗܣ ࢫȖعلي׿ܣ ࢫɲشاط ࢫأو م۶ܣ

وטتجاɸاتࢫالمɺنيةࢫاللازمةࢫلْڈيȁتھࢫلݏݰياةࢫالعملية،ࢫوذلكࢫمنࢫخلالࢫالɴشاطاتࢫالمختلفةࢫالۘܣࢫ

  .)123،ࢫصࢫ2018شاش،ࢫع(يقومࢫ٭ڈاࢫأثناءࢫɸذهࢫالف؅فةࢫمنࢫالتɢوʈنࢫ

ࢫ ࢫمداح ࢫالميدانيةࢫ) 1998(وحسب ࢫالممارسة ࢫخلال ࢫمن ࢫتتم ࢫالۘܣ ࢫالعملية ࢫɸو ࢫال؅فبص فإنّ

ࢫالمعارفࢫ ࢫاسȘيعاب ʄࢫعڴ ࢫالممارس ࢫمساعدة ࢫبذلك ࢫمسْڈدفة ࢫمتعددة، ࢫأسس ࢫفٕڈا وȖستخدم
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ࢫيؤديࢫ ࢫبما ࢫالܨݵصية، ࢫسماتھ ࢫوȖعديل ࢫالفنية ࢫالمɺارات ࢫوإكسابھ ࢫالميدانية ࢫباݍݵ؄فات وتزوʈده

ࢫباݍݨانبࢫالتطبيقيࢫمنࢫخلالࢫטل؅قامࢫبمنݤݮࢫإڲʄࢫنم وهࢫالم۶ܣࢫعنࢫطرʈقࢫرȋطࢫاݍݨانبࢫالنظري

  ).123،ࢫصࢫ2019سعودي،ࢫ(تدرʈۗܣࢫيطبقࢫࢭʏࢫمؤسساتࢫوȋإشرافࢫم۶ܣࢫ

منࢫجانبࢫآخرࢫʇعرّفࢫال؅فبصࢫࢭʏࢫالمجالࢫال؅فبوي،ࢫبالف؅فةࢫالزمنيةࢫالعمليةࢫالۘܣࢫيقضٕڈاࢫالطالبࢫ

وجّھࢫإلٕڈا،ࢫمنࢫقِبلࢫإدارةࢫاݍݨامعةࢫأوࢫالم؅فبصࢫالمقبلࢫعڴʄࢫالتخرج،ࢫࢭʏࢫإحدىࢫا لمؤسساتࢫالۘܣࢫيُ

ࢫم۶ܣࢫ ࢫتدرʈب ࢫفɺو ࢫاللازمة، ࢫوالمɺارات ࢫاݍݵ؄فات ࢫاكȘساب ࢫȊغرض ࢫوذلك ࢫبذاتھ، ࢫيختارɸا الۘܣ

ࢫࢭʏࢫ ࢫالتطبيقي ࢫواݍݨانب ࢫالنظري ࢫاݍݨانب ࢫب؈ن ࢫوالتقارب ࢫالرȋط ʏࢫࢭ ࢫʇساعده ࢫالم؅فبص، للطالب

ʈقࢫليɢونࢫمستعداࢫللاندماجࢫࢭʏࢫعالمࢫالمؤسسة،ࢫمنࢫأجلࢫاكȘسابࢫخ؄فةࢫأوليةࢫتمɺدࢫلھࢫالطر 

ࢫعندماࢫ ࢫالعمل، ࢫفرʈق ࢫذɸنية ࢫوȋناء ʏࢫاݍݨماڤ ࢫالتواصل ࢫروح ࢫوتنموࢫلديھ ࢫمستقبلا، الشغل

  ).122،ࢫصࢫ2019سعودي،ࢫ(يحصلࢫعڴʄࢫشɺادةࢫجامعيةࢫ

ɸوࢫنقلࢫالمعارفࢫالنظرʈةࢫالمكȘسبةࢫإڲʄࢫالميدانࢫباستغلالࢫࢫ:مفɺومࡧال؅فبصࡧالتطبيقيࡧإجرائيا

ࢫلمدةࢫخمسࢫالمɺاراتࢫوטستعداد ن ࢫالمسȘشارࢫالرʈاعۜܣࢫالمتɢوّ ٰڈا ) 05(اتࢫوטتجاɸاتࢫالۘܣࢫɠوّ

 .سنواتࢫعڴʄࢫمستوىࢫالمدرسةࢫوالɺيئاتࢫالرʈاضية
II -قةࡧوכدواتࡧࡧࡧʈالطر  

ࡧالمتبع ࢫتطوʈرࢫكفاءةࢫ: المنݤݮ ʏࢫࢭ ࢫالتطبيقي ࢫال؅فبص ࢫدور ࢫعن ࢫبالكشف ࢫمتعلق ࢫبحثنا لɢون

ࢫ ࢫلزاما ࢫɠان ࢫالرʈاضة، ࢫنظرࢫمسȘشاري ࢫوجɺة ࢫالوصفيࢫالȘسي؈فࢫمن ࢫالمنݤݮ ࢫɲستخدم ࢫأن علينا

ࢫوتبوʈّڈا،ࢫ ࢫوتصɴيفɺا ࢫواݍݰقائق ࢫالبيانات ࢫجمع ʄࢫعڴ ࢫʇعتمد ࢫɠونھ ࢫכɲسب ھ ࢫلأنّ ʏالتحليڴ

ࢫعڴʄࢫ ࢫاݍݰصول ࢫ٭ڈدف ࢫכدوات ࢫمن ࢫالعديد ࢫباستخدام ࢫدقيقا ࢫتحليلا ࢫتحليلɺا ʄࢫإڲ بالإضافة

  .טستɴتاجاتࢫذاتࢫالدلالةࢫثمࢫالوصولࢫإڲʄࢫالتعميماتࢫȊشأنࢫالظاɸرةࢫالمدروسة

ࢫبحثناࢫيتمحورࢫحولࢫتɢوʈنࢫالمواردࢫالȎشرʈةࢫلقطاعࢫالشبابࢫوالرʈاضة،ࢫ: مجتمعࡧالبحث بماࢫأنّ

ونظراࢫللدورࢫالذيࢫيلعبھࢫال؅فبصࢫالتطبيقيࢫࢭʏࢫɸذاࢫالتɢوʈنࢫمنࢫتطوʈرࢫللكفاءاتࢫكماࢫجاءࢫࢭʏࢫ

ࢫالنظري  ࢫȖسليطࢫ. اݍݨانب ࢫواختبارࢫالفرضيات ࢫالبيانات ࢫجمع ࢫأجل ࢫمن ࢫعلينا ࢫتوجب فقد

الرʈاضةࢫفرعࢫاقتصادࢫوȖسي؈فࢫرʈاعۜܣࢫالعامل؈نࢫࢭʏࢫالمؤسساتࢫالرʈاضيةࢫࢫالضوءࢫعڴʄࢫمسȘشاري 

ࢫ ࢫعددɸم ࢫوالبالغ ࢫالوطۚܣ ࢫالمستوى ʄشاراࢫ228عڴȘاࢫ. مسʈالورɢࢫالب ࢫلشɺادة ࢫاݍݰامل؈ن ࢫفٕڈم بما

ࢫوسنواتࢫ ࢫمناصّڈم ࢫاختلاف ʄࢫعڴ ࢫوالرʈاضية ࢫالبدنية ࢫال؅فبية ʏࢫࢭ ࢫاللʋساɲس ࢫلشɺادة واݍݰامل؈ن

  .خ؄فٮڈم

ࡧالبحث ࢫعينة: عينة ࢫالمدرسةࢫࢫتمثلت ʏࢫࢭ ࢫتɢوʈٔڈم ࢫتلقوا ࢫالذين ࢫالرʈاضة ࢫمسȘشاري ʏࢫࢭ البحث

ࢫوتكنولوجياٮڈا ࢫالرʈاضة ࢫعلوم ʏࢫࢭ ࢫوموضوعيةࢫ. العليا ࢫأك؆فࢫدقة ࢫنتائج ʄࢫإڲ ࢫالوصول ࢫأجل ومن

ࢫالرʈاضةࢫ ࢫمسȘشاري ࢫوشملت ࢫقصدية، ࢫبطرʈقة ࢫالبحث ࢫباختيارࢫعينة ࢫقمنا ࢫللواقع ومطابقة



دور التربص التطبیقي في تطویر كفاءة التسییر من وجھة نظر مستشاري الریاضة فرع اقتصاد وتسییر 
  ریاضي
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خصائصࢫأوࢫمم؈قات،ࢫوɠانࢫݯݨمࢫالعينةࢫفرعࢫاقتصادࢫوȖسي؈فࢫرʈاعۜܣࢫولمࢫنخصࢫالعينةࢫبأيࢫ

)75 (ʏࢫالنحوࢫالتاڲʄشاراࢫموزع؈نࢫعڴȘمس:  

ݳࡧتوزʉعࡧعينةࡧالبحثࡧحسبࡧالمؤɸلࡧالعلمي): 01(اݍݨدولࡧرقمࡧ  يوܷ
  )%(الɴسبࡧالمئوʈةࡧ  التكرارات  المؤɸلࡧالعلمي

  84  63  5+بɢالورʈاࡧ

  16  12  2+رࡧ.ب.لʋساɲسࡧت

  100  75  المجموع

ݳࡧتوزʉع): 02(اݍݨدولࡧرقمࡧ   عينةࡧالبحثࡧحسبࡧכقدميةࡧࡩʏࡧالمركزࡧيوܷ

توزʉعࢫعينةࢫبحثناࢫحسبࢫمؤسساتࢫالتعي؈نࢫالتاȊعةࢫلقطاعࢫ) 01(يتضمنࢫالرسمࢫالبياɲيࢫرقمࢫ

  .الشبابࢫوالرʈاضة

 
ݳࡧتوزʉعࡧعينةࡧالبحثࡧحسبࡧمؤسساتࡧالتعي؈ن): 01(مࡧالرسمࡧالبياɲيࡧرق   يوܷ

  

  

  

  

1,33%

78,66%10,66%

9,33%

مؤسساتࡧالتعي؈ن

وزارةࡧالشبابࡧوالرʈاضة

ديوانࡧمركبࡧمتعددࡧالرʈاضات

مديرʈةࡧالشبابࡧوالرʈاضة

טتحاديات

  )%(الɴسبࡧالمئوʈةࡧ  التكرارات  כقدميةࡧࡩʏࡧالمركز

  48  36  سنواتࡧ5أقلࡧمنࡧ

  52  39  سنواتࡧفأك؆فࡧ5

  100  75  المجموع
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ݳࡧتوزʉعࡧعينةࡧالبحثࡧحسبࡧ): 03(ݍݨدولࡧرقمࡧا   المسؤوليةࡧࡩʏࡧمركزࡧالعمليوܷ

ࡧالمعطياتࡧأدوات ࢫالمتعلقةࢫ: جمع ࢫالمعطيات ࢫجمع ࢫتم ࢫبحثنا، ࢫموضوع ࢫʇستوجبھ ࢫلما نظرا

بميدانࢫالبحث،ࢫومعطياتࢫمتعلقةࢫبال؅فبصࢫالتطبيقيࢫوتɢوʈنࢫمسȘشاريࢫالرʈاضةࢫبالمدرسةࢫ

ࢫلعلوم ࢫالبحثࢫࢫالعليا ࢫاستوجب ࢫأخرى ࢫجɺة ࢫومن ࢫجɺة، ࢫمن ࢫɸذا ࢫوتكنولوجياٮڈا، الرʈاضة

سȘشاريࢫالرʈاضةࢫوكفاءةࢫالȘسي؈فࢫلدٱڈم،ࢫولɺذاࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫمعطياتࢫحولࢫمɺامࢫوɲشاطࢫم

ࢫ ࢫࢭʏࢫاعتمدنا ࢫالتطبيقي ࢫال؅فبص ࢫدور ࢫفɺم ʏࢫࢭ ࢫȖساعدنا ࢫالۘܣ ࢫالمعطيات ࢫݍݨمع ࢫטستȎيان ʄعڴ

  .مسȘشاريࢫالرʈاضةتطوʈرࢫكفاءةࢫالȘسي؈فࢫمنࢫوجɺةࢫنظرࢫ

ࡧالبحث ࡧأداة ࡧوثبات ࢫعڴʄࢫ: صدق ࢫȊعرضɺا ࢫالدراسة ࢫلأداة ࢫالظاɸري ࢫالصدق ࢫمن د ࢫللتأكّ قمنا

ࢫم ࢫتمّࢫمجموعة ࢫحيث ࢫوالتنظيم، ࢫالعمل ࢫنفس ࢫعلم ʏࢫࢭ ࢫمتخصّص؈ن ࢫأساتذة ࢫوɸم م؈ن ࢫالمحكّ ن

ࢫليتمّࢫ ࢫوتمّࢫȖعديلھ ࢫالملاحظات ࢫɸذه ࢫمناقشة ࢫوتمّت ࢫالعبارات ࢫȊعض ࢫحول ࢫملاحظات إعطاء

  .إخراجࢫטستȎيانࢫࢭʏࢫصورتھࢫالٔڈائيةࢫالقابلةࢫللتطبيق

بيɴتࢫأنࢫمعاملࢫالثباتࢫࢫكماࢫاعتمدناࢫلقياسࢫثباتࢫכداةࢫعڴʄࢫطرʈقةࢫالتجزئةࢫالنصفية،ࢫوالۘܣ

  ).0.69(قدرࢫࢫبـࢫ

ࢫ ࢫتوزʉع ࢫتمّ ࢫטلك؅فوɲيࢫ) 95(وقد ࢫوال؄فيد ʏࢫטجتماڤ ࢫالتواصل ࢫوسائل ࢫطرʈق ࢫعن استȎيانا

ࢫɠورونا ࢫإثرࢫجائحة ࢫالمفروض ʏࢫاݍݱݨرࢫالصڍ ࢫلظروف ࢫنظرا ࢫالعينة ࢫبأفراد ࢫتمّࢫ. اݍݵاص فيما

ɺاࢫمقبولةࢫولم) %74,95(استȎيانا،ࢫأيࢫماࢫʇعادلࢫ) 75(اس؅فجاعࢫ   .يتمّࢫإلغاءࢫولاࢫواحدࢫمٔڈاࢫوɠلّ

  : تمࢫטعتمادࢫعڴʄࢫالتقنياتࢫלحصائيةࢫالتالية: أساليبࡧالمعاݍݨةࡧלحصائية

 التكراراتࢫوالɴسبࢫالمئوʈة -

 2اختبارࢫɠا -

 اختبارࢫفʋشر -

  ".22SPSS"علماࢫأنࢫالتحليلࢫלحصاǿيࢫتمࢫعنࢫطرʈقࢫرزنامةࢫ

  

  

  

  )%(الɴسبࡧالمئوʈةࡧ  التكرارات المسؤوليةࡧࡩʏࡧمركزࡧالعمل

 70,7 53  مركزࡧالعملࡧبمسؤولية

 29,3 22  مركزࡧالعملࡧبدونࡧمسؤولية

 100 75  المجموع
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III -ومناقشْڈاࡧ النتائجࡧࡧ  

 معࡧالمɺامࡧالمسطرةࡧخلالࡧال؅فبصالميداɲيࡧل؅فبصࡧاࡧحصصتوافقࡧࡧعرضࡧوتحليلࡧنتائج
ࢫ ࢫب؈ن ࢫتوافق ࢫɸناك ࢫأنّ ʄࢫعڴ ࢫالفرضية ࢫنصّت ࢫحصص ࢫال؅فبص ࢫالمسطرةࢫالميداɲي ࢫالمɺام مع

  :وتمࢫاختبارࢫɸذهࢫالفرضيةࢫمنࢫخلالوجɺةࢫنظرࢫالمسȘشارʈن،ࢫࢫمنللمنصبࢫ

 شاطࡧخلالࡧال؅فɴعقدࡧالȖبص 
ھࡧالم؅فبصࡧخلالࡧحصصࡧب؈نࡧنتائجࡧȖعقدࡧالɴشاطࡧالذيࡧيقومࡧب): 04(اݍݨدولࡧرقمࡧ

  ال؅فبص

  مستوىࡧالدلالة فʋشر  %  التكرار  לجابة

  1,33  1  دائما

36,67  0,001  

  5,33  4  غالبا

  30,66  23  أحيانا

  36  27  نادرا

  26,66  20  أبدا

  100  75  المجموع

ࢫتمّࢫاستخدامࢫ ࢫال؅فبص، ࢫحصص ࢫخلال ࢫالم؅فبص ࢫبھ ࢫيقوم ࢫالذي ࢫالɴشاط ࢫȖعقد ࢫمدى لمعرفة

رتࢫقيمتھࢫبـࢫاختبارࢫا =  0,001(وۂʏࢫقيمةࢫدالةࢫعندࢫمستوىࢫ) 36,37(لفروقࢫفʋشرࢫوالذيࢫقدّ

α(ࢫماࢫ ࢫنادرا ࢫأغلّڈا ࢫجاءت ࢫالمشارك؈ن ࢫإجابات ʏࢫࢭ ࢫإحصائية ࢫدلالة ࢫذات ࢫفروق ࢫتوجد ھ ࢫأنّ ࢫأي ،

،ࢫلتأȖيࢫࢭʏࢫכخ؈فࢫ%30,66،ࢫثمࢫتلٕڈاࢫإجاباتࢫأحياناࢫبɴسبةࢫ%36شعرواࢫبتعقدࢫالɴشاطࢫبɴسبةࢫ

 .الɴشاطࢫالذيࢫيقومونࢫبھشعرواࢫبتعقدࢫ%1,33بɴسبةࢫإجاباتࢫدائماࢫ

 شاطࡧالم؅فبصࡧوقدراتھتɲناسبࡧ  

  ب؈نࡧنتائجࡧتناسبࡧɲشاطࡧالم؅فبصࡧوقدراتھ): 05(اݍݨدولࡧرقمࡧ

  مستوىࡧالدلالة ɠ2ا  %  التكرار  לجابة

  37,3  28  دائما

37,73  0,001  

  36  27  غالبا

  16  12  أحيانا

  4  3  نادرا

  6,7  5  أبدا

  100  75  المجموع
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لمعرفةࢫمدىࢫتناسبࢫالɴشاطࢫالذيࢫيقومࢫبھࢫالم؅فبصࢫخلالࢫحصصࢫال؅فبصࢫمعࢫقدراتھ،ࢫتمّࢫ

ࢫ) ɠ2ا(استخدامࢫاختبارࢫالفروقࢫ رتࢫقيمتھࢫبـ وۂʏࢫقيمةࢫدالةࢫعندࢫمستوىࢫ) 37,73(والذيࢫقدّ

)0,001  =α(ࢫإجاباتࢫالمشارك؈نࢫجاءتࢫأغلّڈاࢫʏھࢫتوجدࢫفروقࢫذاتࢫدلالةࢫإحصائيةࢫࢭ ،ࢫأيࢫأنّ

ࢫالɴشاطࢫالذيࢫيزاولونھࢫيȘناسبࢫمعࢫقدراٮڈم،ࢫثمࢫتلٕڈاࢫإجاباتࢫغالبا،ࢫدائماࢫماࢫʇعتق دونࢫبأنّ

ࢫɲشاطɺمࢫلاࢫيȘناسبࢫ% 4ࢭʏࢫح؈نࢫ   .معࢫقدراٮڈممنࢫالمسȘشارʈنࢫفقطࢫʇعتقدونࢫأنّ

 امࡧɺمࡧالم؅فبصࡧللمɺةࡧفȋصعو  

  ب؈نࡧنتائجࡧصعوȋةࡧفɺمࡧالم؅فبصࡧللمɺام): 06(اݍݨدولࡧرقمࡧ

  مستوىࡧالدلالة فʋشر  %  التكرار  לجابة

  1,3  1  دائما

39,6  0,001  

  5,3  4  غالبا

  25,3  19  أحيانا

  40  30  نادرا

  28  21  أبدا

  100  75  المجموع

لمعرفةࢫمدىࢫالصعوȋةࢫالۘܣࢫتواجھࢫالمسȘشارࢫالم؅فبصࢫࢭʏࢫفɺمࢫالمɺامࢫالموɠلةࢫإليھ،ࢫتمّࢫاستخدامࢫ

ࢫ رتࢫقيمتھࢫبـ ࢫࢫوۂʏࢫقيمةࢫدالةࢫعند) 39,6(اختبارࢫالفروقࢫفʋشرࢫوالذيࢫقدّ =  0,001(مستوى

α(ࢫإجاباتࢫالمشارك؈نࢫجاءتࢫأغلّڈاࢫلصاݍݳࢫنادراࢫʏھࢫتوجدࢫفروقࢫذاتࢫدلالةࢫإحصائيةࢫࢭ ،ࢫأيࢫأنّ

منࢫالمشارك؈نࢫ% 28،ࢫثمࢫماࢫʇعادلࢫ%40ماࢫيجدونࢫصعوȋةࢫࢭʏࢫفɺمࢫالمɺامࢫالموɠلةࢫإلٕڈمࢫبɴسبةࢫ

ࢫصعوȋةࢫࢭɠ1,3 %ʏانتࢫإجاباٮڈمࢫأبدا،ࢫࢭʏࢫح؈نࢫ ࢫماࢫيجدون فɺمࢫࢫمنࢫالمسȘشارʈنࢫفقطࢫدائما

  .المɺامࢫالموɠلةࢫإلٕڈم

 امࡧمنࡧطرفࡧالمؤطرࡧمسبقاɺتلقيࡧالم؅فبصࡧلشرحࡧالم  

  ب؈نࡧنتائجࡧتلقيࡧالم؅فبصࡧلشرحࡧالمɺامࡧمنࡧطرفࡧالمؤطرࡧمسبقا): 07(اݍݨدولࡧرقمࡧ

  مستوىࡧالدلالة ɠ2ا  %  التكرار  לجابة

  24  18  دائما

17,73  0,001  

  25,33  19  غالبا

  32  24  أحيانا

  14,67  11  نادرا

  4  3  أبدا

  100  75  المجموع
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ࢫحصصࢫ ࢫأثناء ࢫالɴشاط ࢫمباشرة ࢫقبل ࢫإليھ ࢫالموɠلة ࢫللمɺام ࢫشرحا ࢫالم؅فبص ي ࢫتلقّ ࢫمدى لمعرفة

رتࢫقيمتھࢫبـࢫ) ɠ2ا(ال؅فبصࢫالميداɲيࢫمنࢫطرفࢫالمؤطر،ࢫتمّࢫاستخدامࢫاختبارࢫالفروقࢫ والذيࢫقدّ

ࢫ) 17,73( ࢫمستوى ࢫعند ࢫدالة ࢫقيمة ʏ0,001(وۂ  =α(ࢫفروق ࢫتوجد ھ ࢫأنّ ࢫأي ࢫدلالةࢫࢫ، ذات

ࢫطرفࢫ ࢫمن ࢫللمɺام ࢫشرحا ون ࢫيتلقّ ࢫما ࢫأحيانا ࢫأغلّڈا ࢫجاءت ࢫالمشارك؈ن ࢫإجابات ʏࢫࢭ إحصائية

ࢫإجاباتࢫغالبا،ࢫࢭʏࢫح؈نࢫ ونࢫ% 4المؤطر،ࢫثمࢫتلٕڈا ڈمࢫلاࢫيتلقّ ࢫبأّٰ منࢫالمسȘشارʈنࢫفقطࢫصرّحوا

 .شرحاࢫللمɺام

 امɺمࡧالم؅فبصࡧللغةࡧالمؤطرࡧوالتواصلࡧمعھࡧعندࡧشرحھࡧللمɺةࡧفȋصعو  

نࡧنتائجࡧ): 08(اݍݨدولࡧرقمࡧ المؤطرࡧوالتواصلࡧمعھࡧعندࡧشرحھࡧصعوȋةࡧفɺمࡧالم؅فبصࡧللغةࡧيب؈ّ

  للمɺام

  مستوىࡧالدلالة ɠ2ا  %  التكرار  לجابة

  4  3  دائما

38,8  0,001  

  5,3  4  غالبا

  17,3  13  أحيانا

  37,3  28  نادرا

  36  27  أبدا

  100  75  المجموع

الم؅فبصࢫࢭʏࢫفɺمࢫلغةࢫالمؤطرࢫوالتواصلࢫمعھࢫعندࢫلمعرفةࢫمدىࢫالصعوȋةࢫالۘܣࢫتواجھࢫالمسȘشارࢫ

ࢫ ࢫاختبارࢫالفروق ࢫتمّࢫاستخدام ࢫللمɺام، ࢫ) ɠ2ا(شرحھ ࢫبـ ࢫقيمتھ رت ࢫقدّ ࢫقيمةࢫ) 38,8(والذي ʏوۂ

ࢫ ࢫمستوى ࢫعند ࢫإجاباتࢫ) α= 0,001(دالة ʏࢫࢭ ࢫإحصائية ࢫدلالة ࢫذات ࢫفروق ࢫتوجد ھ ࢫأنّ أي

ࢫ ࢫصعوȋة ࢫيجدون ࢫما ࢫنادرا ࢫالذين ࢫالمسȘشارʈن ࢫلصاݍݳ ࢫجاءت ࢫالمؤطرࢫالمشارك؈ن ࢫلغة ࢫفɺم ʏࢭ

ࢫ ࢫبɴسبة ࢫال؅فبص ࢫخلال ࢫللمɺام ࢫشرحھ ࢫعند ࢫمعھ ࢫ%37,3والتواصل ࢫʇعادل ࢫما ࢫثم منࢫ% 36،

منࢫالمسȘشارʈنࢫفقطࢫدائماࢫماࢫيجدونࢫصعوȋةࢫࢭʏࢫ% 4المشارك؈نࢫɠانتࢫإجاباٮڈمࢫأبدا،ࢫࢭʏࢫح؈نࢫ

  .فɺمࢫلغةࢫالمؤطرࢫوالتواصلࢫمعھࢫعندࢫشرحھࢫللمɺام
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 توترࡧعلاقةࡧالم؅فبصࡧبالمؤطر  

نࡧنتائجࡧتوترࡧال): 09(لࡧرقمࡧاݍݨدو    علاقةࡧب؈نࡧالم؅فبصࡧوالمؤطريب؈ّ

  مستوىࡧالدلالة فʋشر  %  التكرار  לجابة

  2,7  2  دائما

33,47  0,001  

  9,3  7  غالبا

  22,7  17  أحيانا

  24  18  نادرا

  41,3  31  أبدا

  100  75  المجموع

ؤطرࢫخلالࢫال؅فبص،ࢫتمّࢫاستخدامࢫلمعرفةࢫمدىࢫالتوترࢫالذيࢫʇسودࢫعلاقةࢫالمسȘشارࢫالم؅فبصࢫبالم

رتࢫقيمتھࢫبـࢫ =  0,001(وۂʏࢫقيمةࢫدالةࢫعندࢫمستوىࢫ) 33,47(اختبارࢫالفروقࢫفʋشرࢫوالذيࢫقدّ

α(ࢫلصاݍݳࢫ ࢫجاءت ࢫوالۘܣ ࢫالمشارك؈ن ࢫإجابات ʏࢫࢭ ࢫإحصائية ࢫدلالة ࢫذات ࢫفروق ࢫتوجد ھ ࢫأنّ ࢫأي ،

قدرتࢫɲسبْڈمࢫبـࢫࢫالمستجيب؈نࢫȊعدمࢫتوترࢫالعلاقةࢫبئڈمࢫوȋ؈نࢫالمؤطرʈنࢫخلالࢫال؅فبص،ࢫوالذين

41,3.%  

 لةࡧإليھɠامࡧالموɺشاطࡧالم؅فبصࡧمعࡧالمɲتطابقࡧ  

نࡧنتائجࡧتطابقࡧɲشاطࡧالم؅فبصࡧمعࡧالمɺامࡧالموɠلةࡧإليھ): 10(اݍݨدولࡧرقمࡧ   يب؈ّ

  مستوىࡧالدلالة ɠ2ا  %  التكرار  לجابة

  21,33  16  دائما

38  0,001  

  45,33  34  غالبا

  20  15  أحيانا

  9,33  7  نادرا

  4  3  أبدا

  100  75  المجموع

ࢫاختبارࢫ ࢫتمّࢫاستخدام ࢫإليھ، ࢫالموɠلة ࢫالمɺام ࢫمع ࢫالمسȘشارࢫالم؅فبص ࢫɲشاط ࢫتطابق ࢫمدى لمعرفة

رتࢫقيمتھࢫبـࢫ) ɠ2ا(الفروقࢫ ھࢫ) α=  0,001(وۂʏࢫقيمةࢫدالةࢫعندࢫمستوىࢫ) 38(والذيࢫقدّ أيࢫأنّ

ࢫلصاݍ ࢫالفروق ࢫتلك ࢫجاءت ࢫالمشارك؈ن، ࢫإجابات ʏࢫࢭ ࢫإحصائية ࢫدلالة ࢫذات ࢫفروق ݳࢫتوجد

فواࢫعنࢫ المسȘشارʈنࢫالذينࢫاستجابواࢫȊغالباࢫماࢫيتطابقࢫɲشاطɺمࢫمعࢫالمɺامࢫالموɠلةࢫإلٕڈمࢫوقدࢫع؄ّ

اࢫ% 21,33،ࢫثمࢫࢭʏࢫالمرتبةࢫالثانيةࢫ%45,33ذلكࢫبɴسبةࢫ منࢫالمشارك؈نࢫɠانتࢫإجاباٮڈمࢫدائما،ࢫأمّ
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ࢫ ࢫبوجودࢫتطابقࢫب؈نࢫɲشاطɺمࢫوالمɺامࢫالموɠلةࢫإلٕڈمࢫفأجابوا بأبداࢫالم؅فبص؈نࢫالذينࢫلاࢫʇعتقدون

  .فقط% 4وذلكࢫبɴسبةࢫ

 امࡧالمسطرةࡧللم؅فبصɺعديلࡧالمȖضرورةࡧ  

نࡧنتائجࡧ): 11(اݍݨدولࡧرقمࡧ   ضرورةࡧȖعديلࡧالمɺامࡧالمسطرةࡧللم؅فبصيب؈ّ

ɠ2ا % التكرار לجابة  مستوىࡧالدلالة 

 17,3 13 دائما

29,2 0,001 

 13,3 10 غالبا

 44 33 أحيانا

 17,3 13 نادرا

 8 6 أبدا

 100 75 المجموع

بالɴسبةࢫلاستجاباتࢫالمسȘشارʈنࢫلضرورةࢫȖعديلࢫالمɺامࢫالمسطرةࢫللم؅فبصࢫالمسȘشار،ࢫجاءتࢫ

ࢫ ࢫاݍݨدول ʏࢫࢭ ݳ ࢫتتوܷ ࢫكما ࢫاختبارࢫالفروقࢫ) 11(النتائج ࢫاستخدام ࢫخلال ࢫمن ࢫتب؈ن ࢫوقد أعلاه،

رتࢫقيمتھࢫبـࢫ) ɠ2ا( ھࢫتوجدࢫفروقࢫ) α=  0,001(وۂʏࢫقيمةࢫدالةࢫعندࢫمستوىࢫ) 29,2(والذيࢫقدّ أنّ

اتࢫدلالةࢫإحصائيةࢫࢭʏࢫإجاباتࢫالمشارك؈ن،ࢫوɠانتࢫلصاݍݳࢫالمسȘشارʈنࢫالذينࢫࢫأحياناࢫماࢫيرونࢫذ

ࢫ ࢫɲسبْڈم ࢫوɠانت ࢫالمسطرة ࢫالمɺام ࢫȖعديل ࢫونادراࢫ%44ضرورة ࢫبدائما ࢫأجابوا ࢫمن ࢫȖعادل ࢫفيما ،

ࢫ% 17,3بɴسبة منࢫالمسȘشارʈنࢫفقطࢫࢫɠانتࢫإجابْڈمࢫبأبداࢫأيࢫ% 8منࢫالمشارك؈ن،ࢫࢭʏࢫح؈نࢫأنّ

  .ةࢫȖعديلࢫالمɺامࢫالمسطرةࢫلɺملاࢫيرونࢫبضرور 

 ࡧالمؤسسةࡧالمستقبلةࡧلل؅فبصʏمࡧالنظامࡧالمعمولࡧبھࡧࡩɺةࡧفȋصعو  

نࡧنتائجࡧ): 12(اݍݨدولࡧرقمࡧ صعوȋةࡧفɺمࡧالنظامࡧالمعمولࡧبھࡧࡩʏࡧالمؤسسةࡧالمستقبلةࡧيب؈ّ

  لل؅فبص

  مستوىࡧالدلالة ɠ2ا  %  التكرار  לجابة

  12  9  دائما

18  0,001  

  6,7  5  غالبا

  24  18  أحيانا

  22,7  17  نادرا

  34,7  26  أبدا

  100  75  المجموع
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ࢫتواجھࢫ ࢫالۘܣ ࢫالصعوȋة ࢫحول ࢫالمسȘشارʈن ࢫباستجابات ࢫالمتعلقة ࢫالنتائج ࢫأعلاه ࢫاݍݨدول ݳ يوܷ

المسȘشارࢫالم؅فبصࢫࢭʏࢫفɺمࢫالنظامࢫالمعمولࢫبھࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫالمستقبلةࢫلھ،ࢫوقدࢫتب؈نࢫمنࢫخلالࢫ

ࢫ ࢫاختبارࢫالفروق ࢫ) ɠ2ا(استخدام رت ࢫقدّ ࢫوالذي ࢫبـ ࢫمستوىࢫ) 18(قيمتھ ࢫعند ࢫدالة ࢫقيمة ʏوۂ

)0,001  =α (ࢫلصاݍݳࢫ ࢫجاءت ࢫالمشارك؈ن ࢫإجابات ʏࢫࢭ ࢫإحصائية ࢫدلالة ࢫذات ࢫفروق ࢫتوجد ھ أنّ

المسȘشارʈنࢫالذينࢫلاࢫيجدونࢫصعوȋةࢫࢭʏࢫفɺمࢫنظامࢫالمؤسسةࢫالۘܣࢫيزاولونࢫ٭ڈاࢫال؅فبصࢫبɴسبةࢫ

صعوȋةࢫࢭʏࢫفɺمࢫالنظامࢫمنࢫالمسȘشارʈنࢫفقطࢫȊغالباࢫماࢫيجدونࢫ% 6,7،ࢫبالمقابلࢫأجابࢫ34,7%

  .المعمولࢫبھࢫࢭʏࢫمؤسسةࢫترȋصɺم

 ࡧالمؤسسةࡧالمستقبلةࡧللم؅فبصصʏةࡧتطبيقࡧالنظامࡧالمعمولࡧبھࡧࡩȋعو  

نࡧ): 13(اݍݨدولࡧرقمࡧ   صعوȋةࡧتطبيقࡧالنظامࡧالمعمولࡧبھࡧࡩʏࡧالمؤسسةࡧالمستقبلةࡧللم؅فبصنتائجيب؈ّ

  مستوىࡧالدلالة ɠ2ا  %  التكرار  לجابة

  6,7  5  دائما

19,06  0,001  

  10,7  8  غالبا

  28  21  أحيانا

  21,3  16  نادرا

  33,3  25  أبدا

  100  75  المجموع

ࢫبھࢫࢭʏࢫࢫوفيماࢫيخص مدىࢫالصعوȋةࢫالۘܣࢫتواجھࢫالمسȘشارࢫالم؅فبصࢫࢭʏࢫتطبيقࢫالنظامࢫالمعمول

ࢫخلالࢫ ࢫمن ࢫأيضا ࢫيب؈ن ࢫوالذي ࢫأعلاه، ࢫاݍݨدول ʏࢫࢭ ࢫنتائجھ ࢫɲعرض ࢫلھ، ࢫالمستقبلة المؤسسة

ࢫ) ɠ2ا(روقࢫاستخدامࢫاختبارࢫالف رتࢫقيمتھࢫبـ وۂʏࢫقيمةࢫدالةࢫعندࢫمستوىࢫ) 19,06(والذيࢫقدّ

)0,001  =α (ࢫفروقࢫلصاݍݳࢫʏࢫإجاباتࢫالمشارك؈ن،ࢫوۂʏھࢫتوجدࢫفروقࢫذاتࢫدلالةࢫإحصائيةࢫࢭ أنّ

ࢫال؅فبصࢫ ࢫ٭ڈا ࢫيزاولون ࢫالۘܣ ࢫالمؤسسة ࢫنظام ࢫتطبيق ʏࢫࢭ ࢫصعوȋة ࢫلاࢫيجدون ࢫالذين المسȘشارʈن

ࢫ ࢫ%33,3بɴسبة ࢫأجاب ࢫبالمقابل ࢫࢭʏࢫࢫمن% 6,7، ࢫصعوȋة ࢫيجدون ࢫما ࢫبدائما ࢫفقط المسȘشارʈن

  .تطبيقࢫɸذاࢫالنظام

ࡧ ࡧنتائج ࡧوتحليل ࡧاعرض ࡧحسب ࡧالمشارك؈ن ࡧاستجابات ʏࡧࡩ ࡧللالتحاقࡧالفروق ࡧالعلمي لمؤɸل

 .بالتكوʈن،ࡧכقدمية،ࡧوالمسؤوليةࡧࡩʏࡧالمركز

ࢫحصصࢫال؅فبصࢫالميداɲيࢫمعࢫ ࢫماࢫوردتࢫفروقࢫࢭʏࢫاستجاباتࢫالمسȘشارʈنࢫلتوافق ولمعرفةࢫإذا

ɺࢫالعل׿ܣ،ࢫالم ࢫɠالمؤɸل ࢫالمتغ؈فات ࢫȊعض ࢫحسب ࢫوذلك ࢫال؅فبص، ࢫخلال ࢫللمنصب ࢫالمسطرة ام

ࢫاختبارࢫ ʄࢫعڴ ࢫالمعتمد ࢫלحصاǿي ࢫالتحليل ࢫلنا ن ࢫب؈ّ ࢫالمركز، ʏࢫࢭ ࢫالمركزࢫوالمسؤولية ʏࢫࢭ כقدمية

ھࢫلاࢫتوجدࢫفروقاࢫدالةࢫإحصائياࢫماࢫعداࢫࢭʏࢫماࢫيخص)ɠ2ا(   :واختبارࢫفʋشر،ࢫأنّ
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 بࡧכقدميةࡧࡩʏࡧالمركزࡩʏࡧفɺمࡧالمɺامࡧالموɠلةࡧحسالفروقࡧ -

نࡧ): 14(اݍݨدولࡧرقمࡧ   الفروقࡧࡩʏࡧفɺمࡧالمɺامࡧالموɠلةࡧحسبࡧכقدميةࡧࡩʏࡧالمركزيب؈ّ

      כقدميةࡧࡩʏࡧالمركز  

  مستوىࡧالدلالة  اختبارࡧفʋشر  سنواتࡧفأك؆فࡧ5  سنواتࡧ5أقلࡧمنࡧ  טستجابة

  1  0  دائما

9,71  0,05  

  1  3  غالبا

  10  9  أحيانا

  11  19  نادرا

  16  5  أبدا

  39  36  المجموع

ࢫالصعوȋةࢫࢭʏࢫفɺمࢫالمɺامࢫالموɠلةࢫ ࢫماࢫوجدتࢫفروقࢫࢭʏࢫاستجاباتࢫالمسȘشارʈنࢫحول لمعرفةࢫإذا

ࢫاݍݨدولࢫ ʏࢫࢭ ࢫتظɺرࢫنتائجھ ࢫالذي ࢫاختبارࢫالفروق ࢫاعتمدنا ࢫالمركز، ʏࢫࢭ ࢫכقدمية ࢫحسب إلٕڈم

ࢫ ࢫال)9,71(أعلاه،ࢫحيثࢫقدرتࢫقيمةࢫالفروقࢫبـ دلالةࢫ،ࢫوۂʏࢫقيمةࢫدالةࢫإحصائياࢫعندࢫمستوى

)0,05  =α(ࢫالمركز،ࢫ ʏࢫࢭ ࢫכقدمية ࢫحسب ࢫالمسȘشارʈن ࢫاستجابات ʏࢫࢭ ࢫفروق ࢫتوجد ࢫأنھ ࢫأي ،

سنواتࢫأقدميةࢫࢭʏࢫالمركزࢫوالذينࢫࢫ5وجاءتࢫالفروقࢫلصاݍݳࢫالمسȘشارʈنࢫالذينࢫلدٱڈمࢫأقلࢫمنࢫ

  .أجابواࢫبنادراࢫماࢫيجدونࢫصعوȋةࢫࢭʏࢫفɺمࢫالمɺامࢫالموɠلةࢫإلٕڈم

- ɺشاطࡧالمنجزࡧوالمɴࡧتطابقࡧالʏنالفروقࡧࡩʈشارȘلةࡧللمسɠامࡧالمو  

ࢫɸناكࢫفروقاࢫ نࢫمنࢫخلالࢫالتحليلࢫלحصاǿيࢫالذيࢫɲعرضࢫنتائجھࢫࢭʏࢫاݍݨدولࢫأدناهࢫأنّ كماࢫتب؈ّ

ࢫوذلكࢫ ࢫإلٕڈم، ࢫالموɠلة ࢫالمنجزࢫوالمɺام ࢫالɴشاط ࢫتطابق ࢫحول ࢫالمشارك؈ن ࢫاستجابات ࢫيخص فيما

رتࢫقيمةࢫالفروقࢫاعتماداࢫعڴʄࢫاختبارࢫفʋشرࢫبـ وۂʏࢫ) 10,94( حسبࢫכقدميةࢫࢭʏࢫالمركزࢫوقدࢫقدّ

والفروقࢫɠانتࢫلصاݍݳࢫفئةࢫالمسȘشارʈنࢫالذينࢫتقلࢫ) α=  0,05(دالةࢫإحصائياࢫعندࢫمستوىࢫ

  .أقدميْڈمࢫعنࢫخمسࢫسنوات،ࢫوالذينࢫنادراࢫماࢫيتطابقࢫɲشاطɺمࢫالمنجزࢫمعࢫالمɺامࢫالموɠلةࢫإلٕڈم
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نࡧ): 15(اݍݨدولࡧرقمࡧ   Șشارʈنالفروقࡧࡩʏࡧتطابقࡧالɴشاطࡧالمنجزࡧوالمɺامࡧالموɠلةࡧللمسيب؈ّ

      כقدميةࡧࡩʏࡧالمركز  

  مستوىࡧالدلالة  اختبارࡧفʋشر  سنواتࡧفأك؆فࡧ5  سنواتࡧ5أقلࡧمنࡧ  טستجابة

  2  1  دائما

10,94  0,05  

  4  3  غالبا

  13  2  أحيانا

  13  21  نادرا

  7  9  أبدا

  39  36  المجموع

  الفروقࡧࡩʏࡧفɺمࡧوتطبيقࡧالنظامࡧالمعمولࡧبھࡧࡩʏࡧالمؤسسةࡧالمستقبلةࡧلل؅فبص -

ࢫوتطبيقࢫ ࢫفɺم ʏࢫࢭ ࢫالصعوȋة ࢫحول ࢫالمسȘشارʈن ࢫاستجابات ࢫيخص ࢫما ʏࢫࢭ ࢫأيضا ࢫفروقا ࢫ ووردت

النظامࢫالمعمولࢫبھࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫالمستقبلةࢫلل؅فبصࢫوذلكࢫحسبࢫمستوىࢫالمسؤوليةࢫࢭʏࢫالمركز،ࢫ

ࢫ رتࢫقيمةࢫالفروقࢫباستخدامࢫاختبارࢫفʋشرࢫبـ وۂʏࢫقيمةࢫدالةࢫإحصائياࢫعندࢫ) 12,02(وقدࢫقدّ

ࢫ ࢫو )α=  0,05(مستوى ࢫالمركزࢫ، ʏࢫࢭ ࢫمسؤولية ࢫلدٱڈم ࢫالذين ࢫالمسȘشارʈن ࢫلصاݍݳ ࢫالفروق ɠانت

ࢫࢭʏࢫ ࢫبھ ࢫالمعمول ࢫالنظام ࢫوتطبيق ࢫفɺم ʏࢫࢭ ࢫصعوȋة ࢫلاࢫيجدون ࢫأي ࢫبأبدا ࢫإجابْڈم ࢫجاءت والذين

  .المؤسسةࢫالمستقبلةࢫلل؅فبص

نࡧ): 16(اݍݨدولࡧرقمࡧ الفروقࡧࡩʏࡧفɺمࡧوتطبيقࡧالنظامࡧالمعمولࡧبھࡧࡩʏࡧالمؤسسةࡧيب؈ّ

  المستقبلةࡧلل؅فبص

      لمسؤوليةࡧࡩʏࡧالمركزا  

  مستوىࡧالدلالة  اختبارࡧفʋشر  بدونࡧمسؤولية  بمسؤولية  טستجابة

  5  4  دائما

12,02  0,05  

  0  5  غالبا

  2  16  أحيانا

  9  8  نادرا

  2  20  أبدا

  22  53  المجموع
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ࢫوɸذاࢫماȊعدࢫعرضࢫوتحليلࢫنتائجࢫإجاباتࢫالمشارك؈نࢫوالۘܣࢫجاءتࢫࢭʏࢫمعظمɺاࢫدالةࢫإحصائيا،ࢫ

ࢫ ࢫأنّ ࢫنقول ࢫيجعلنا ࢫالتطبيقي ࢫال؅فبص ࢫحقيقة ࢫنظرࢫʇساɸم ࢫوجɺة ࢫالȘسي؈فࢫمن ࢫتطوʈرࢫكفاءة ʏࢭ

ࢫɸناكࢫتوافقࢫب؈نࢫɲشاطاتࢫالم؅فبصࢫࢫكما. فرعࢫاقتصادࢫوȖسي؈فࢫرʈاعۜܣمسȘشاريࢫالرʈاضةࢫ أنّ

ࢫنظرࢫالمسȘشارʈن،ࢫ ࢫوجɺة ࢫمن ࢫالتطبيقي ࢫال؅فبص ࢫحصص ࢫخلال ࢫللمنصب ࢫالمسطرة ࢫالمɺام مع

ࢫɸناكࢫفروقࢫࢭʏࢫاستجا ࢭʏࢫح؈نࢫلمࢫࢫ.لأقدمية،ࢫوالمسؤوليةࢫࢭʏࢫالمركزلباتࢫالمسȘشارʈنࢫوفقاࢫوأنّ

  .ɺرࢫفروقࢫࢭʏࢫاستجاباتࢫالمسȘشارʈنࢫوفقاࢫللمؤɸلࢫالعل׿ܣظت

ࢫالمدرسࢫالمرافقࢫ) 2019(وقدࢫتوافقتࢫɸذهࢫالنتائجࢫمعࢫدراسةࢫسعوديࢫمݏݰةࢫ حيثࢫأثبȘتࢫأنّ

،ࢫ2019سعودي،ࢫ(ʇساɸمࢫࢭʏࢫمساعدةࢫالم؅فبصࢫعڴʄࢫتɢوʈنࢫتصورࢫوظيفيࢫحولࢫفعلࢫالتدرʉسࢫ

،ࢫوɸوࢫماࢫيقابلھࢫࢭʏࢫدراسȘناࢫحولࢫقيامࢫالمؤطرࢫȊشرحࢫالمɺامࢫللمسȘشارࢫالم؅فبصࢫقبلࢫ)350صࢫ

  .טنطلاقࢫفٕڈا

حولࢫمساɸمةࢫال؅فبصࢫ) 2019(كماࢫتوافقتࢫأيضاࢫنتائجࢫبحثناࢫمعࢫدراسةࢫبرو؟ۜܣࢫعمادࢫالدينࢫ

ʏࢫماس؅فࢫجامڥ ࢫالثانية ࢫالسنة ࢫلطلبة ࢫالتدرʉسية ࢫالكفاءة ࢫتحس؈ن ʏࢫࢭ ࢫنظرࢫالميداɲي ࢫوجɺة ࢫمن ،

ࢫال؅فبصࢫالميداɲيࢫ طلبةࢫمعɺدࢫعلومࢫوتقنياتࢫالɴشاطاتࢫالبدنيةࢫوالرʈاضية،ࢫحيثࢫأثبȘتࢫأنّ

ࢫالمɺامࢫ ࢫأداء ʄࢫعڴ ࢫʇساعدɸم ʏࢫبالتاڲ ࢫالتلاميذ، ࢫعمل ࢫتنظيم ʄࢫعڴ ࢫالطلبة ࢫمساعدة ʏࢫࢭ ʇساɸم

  .)30،ࢫصࢫ2019برو؟ۜܣ،ࢫ(الموɠلةࢫإلٕڈمࢫمنࢫخلالࢫتنظيمࢫعملࢫالتلاميذࢫ

ࢫالنتائ ࢫاختلفت ࢫح؈ن ʏࢫࢭ ࢫشاɸ؈ن ࢫأحمد ࢫمحمد ࢫدراسة ࢫبھ ࢫجاءت ࢫما ࢫمع ࢫحولࢫ)2009(ج ،

مشكلاتࢫالتطبيقࢫالميداɲيࢫلمقررࢫال؅فبيةࢫالعمليةࢫࢭʏࢫجامعةࢫالقدسࢫالمفتوحةࢫمنࢫوجɺةࢫنظرࢫ

ࢫالمشرفࢫ ࢫبدور ق ࢫيتعلّ ࢫالذي ࢫالمجال ࢫضمن ࢫتقع ࢫالمشكلات ࢫمعظم ࢫأنّ ࢫأظɺرت ࢫفقد الدارس؈ن،

ࢫال ࢫالتطبيق ࢫأثناء ʏࢫࢭ ࢫالدارس ࢫيتاȊع ࢫالذي مɺاࢫכɠادي׿ܣ ࢫيقدّ ࢫالۘܣ ࢫالتغذية ࢫكفاية ࢫوعدم ،ʏعمڴ

للدارسࢫلتطوʈرࢫأدائھࢫأثناءࢫالتدرʈب،ࢫكماࢫتضمّنتࢫنتائجࢫɸذهࢫالدراسةࢫدائماࢫإشارةࢫواܷݰةࢫ

مࢫالمتعاونࢫ ،ࢫصࢫ2010شاɸ؈ن،ࢫ(إڲʄࢫالنقصࢫࢭʏࢫالتواصلࢫالفاعلࢫب؈نࢫالمشرفࢫכɠادي׿ܣࢫوالمعلّ

ࢫ. )64 ࢫالم؅فبص؈ن ࢫعلاقة ࢫيخص ࢫفيما ࢫبحثنا ݰھ ࢫأوܷ ࢫما ࢫعكس ʄࢫتردࢫعڴ ࢫلم ࢫحيث بالمؤطرʈن،

ࢫالعلاقةࢫ ࢫشرحࢫالمؤطرʈنࢫللمɺامࢫولمࢫيجدواࢫصعوȋةࢫࢭʏࢫالتواصلࢫمعɺم،ࢫوعموما ʏمشكلاتࢫࢭ

بئڈمࢫلاࢫʇسودɸاࢫتوترࢫحسبࢫماࢫصرحࢫبھࢫالمسȘشارون،ࢫحيثࢫأظɺرتࢫإجاباتࢫالمشارك؈نࢫحولࢫ

ࢫعلاقةࢫالمسȘشارࢫالم؅فبصࢫȖش؈فࢫإڲʄࢫالتفاعل לيجاȌيࢫࢫالمحورࢫכولࢫمنࢫטستȎيانࢫࢭʏࢫبحثناࢫأنّ

ࢫتوجدࢫ ھ ࢫأنّ ʄࢫعڴ ࢫالدراسة ࢫنفس ࢫآخرࢫأظɺرت ࢫجانب ࢫمن ࢫللمɺام، ࢫالمسبق ࢫوالشرح ࢫالتواصل ʏࢭ

ࢫبدورࢫ ࢫترتبط ࢫالتدرʈب ࢫأثناء ࢫالمتدرب ࢫللدارس ࢫالموɠلة ࢫالواجبات ࢫȊغموض قة ࢫمتعلّ مشاɠل

ࢫالمسȘشارʈنࢫ ࢫإجابات ࢫمع ʄناࢭȘࢫي ࢫما ࢫوɸو ࢫوثيق ࢫȊشɢل ࢫالتدرʉس ࢫوخطة ࢫכɠادي׿ܣ المشرف
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ࢫدراس ʏࢫࢭ ࢫالموɠلةࢫالم؅فبص؈ن ࢫالمɺام ࢫفɺم ʏࢫࢭ ࢫبالتعقيد ࢫشعورɸم ࢫȊعدم ࢫمعظمɺم ࢫأجاب ࢫح؈ن Șنا

 .إلٕڈمࢫوتوافقɺاࢫمعࢫقدراٮڈم

فماࢫيزʈدࢫمنࢫأɸميةࢫال؅فبصࢫالميداɲيࢫلدىࢫمسȘشاريࢫالرʈاضةࢫأفرادࢫعينةࢫبحثناࢫوتمكئڈمࢫمنࢫ

ࢫالساڤʏࢫ ࢫاݍݱݨم ʄࢫإڲ ࢫإرجاعھ ࢫيمكن ࢫالمسطرة، ࢫومɺامɺم ࢫɲشاطɺم ࢫب؈ن ࢫالتوافق ࢫɸذا تحقيق

ساعةࢫسنوʈاࢫكماࢫɸوࢫࢫɺ420ذاࢫال؅فبصࢫوالمقدرࢫحسبࢫمخططࢫالدراسةࢫالسنويࢫبـࢫالمخصصࢫل

دࢫلكيفياتࢫتنظيمࢫࢫ2013أفرʈلࢫࢫ30منصوصࢫعليھࢫࢭʏࢫالقرارࢫالوزاريࢫالمش؅فكࢫالمؤرخࢫࢭʏࢫ المحدّ

ࢫالمɢلفةࢫ ࢫبالإدارة ࢫاݍݵاصة ࢫللأسلاك ࢫالمنتمية ࢫالرتب ࢫببعض ࢫللالتحاق ࢫالمتخصص التɢوʈن

ࢭʏࢫللمسȘشارࢫالم؅فبصࢫحۘܢࢫيتمكنࢫمنࢫالتوفيقࢫب؈نࢫالɴشاطࢫبالشبابࢫوالرʈاضة،ࢫوɸوࢫݯݨمࢫɠا

ࢫتخصصࢫ ࢫالعل׿ܣ ࢫوالبحث ʏࢫالعاڲ ࢫالتعليم ࢫوزارة ࢫنجد ࢫح؈ن ʏࢫࢭ ࢫإليھ؛ ࢫالموɠلة ࢫالمسطرة والمɺمة

للمعاɸدࢫاݍݵاصةࢫبتɢوʈنࢫأساتذةࢫالتعليمࢫالثانويࢫࢭʏࢫɲشاطاتࢫال؅فبيةࢫالبدنيةࢫوالرʈاضيةࢫماࢫ

سفرتࢫعنھࢫنتائجࢫدراسةࢫبرو؟ۜܣࢫعمادࢫالدينࢫساعةࢫترȋصࢫسنوʈاࢫفقط؛ࢫوɸوࢫماࢫأࢫʇ182عادلࢫ

حولࢫمساɸمةࢫال؅فبصࢫالميداɲيࢫࢭʏࢫتحس؈نࢫالكفاءةࢫالتدرʉسيةࢫلطلبةࢫالسنةࢫالثانيةࢫ) 2019(

ماس؅فࢫجامڥʏࢫمنࢫوجɺةࢫنظرࢫطلبةࢫمعɺدࢫعلومࢫوتقنياتࢫالɴشاطاتࢫالبدنيةࢫوالرʈاضية،ࢫحيثࢫ

ࢫف؅فةࢫال؅فبصࢫالميداɲيࢫɠافيةࢫلإكسابࢫالطلبةࢫכسالي برو؟ۜܣ،ࢫ(بࢫاݍݰديثةࢫللتدرʉسأظɺرتࢫأنّ

  .)31،ࢫصࢫ2019

IV - اݍݵلاصة 
 والۘܣ الدراسة علٕڈا أسفرت الۘܣ النتائج عڴʄ وȋناءا والتطبيقية المعطياتࢫالنظرʈة خلال من

ࢫدعامةࢫأساسيةࢫورك؈قةࢫللتɢوʈنࢫ إبراز خلالɺاࢫإڲʏ من توصلنا دورࢫال؅فبصࢫالتطبيقيࢫوالذيࢫʇعدّ

ࢫم ʏࢫࢭ ࢫلاسيما ࢫɠان ࢫتخصص ࢫأي ʏࢫࢭ ࢫوزارةࢫالقاعدي ࢫوصاية ࢫتحت ʏࢫالعاڲ ࢫالتɢوʈن ؤسسات

الشبابࢫوالرʈاضةࢫمنࢫأجلࢫتطوʈرࢫكفاءةࢫالȘسي؈فࢫمنࢫوجɺةࢫنظرࢫمسȘشاريࢫالرʈاضةࢫالعامل؈نࢫ

ʏتجࢫماࢫيڴɴستɲاضةࢫʈعةࢫلقطاعࢫالشبابࢫوالرȊࢫالمؤسساتࢫالتاʏࢭ:  

 ࢫالم؅فبصࢫمعࢫمتطلباتࢫالمنصبࢫمنࢫ تتوافقࢫحصصࢫال؅فبصࢫالميداɲيࢫالۘܣࢫيقومࢫ٭ڈا

Șةࢫنظرࢫمسɺاعۜܣوجʈسي؈فࢫرȖاضةࢫفرعࢫاقتصادࢫوʈشاريࢫالر . 

 ࢫمستوىࢫمنࢫالكفاءةࢫلدٱڈمࢫʄاضي؈نࢫعڴʈنࢫرʈشارȘتجࢫعنھࢫمسɴنࢫالمتخصصࢫيʈوɢالت

ࢫكإطاراتࢫ ࢫالمباشرࢫبمراكزࢫعملɺم ࢫטلتحاق ࢫمن ٔڈم ࢫيمكّ ʏࢫوعمڴ ࢫنظري ʏࢫمعرࢭ رصيد

 .لدىࢫالدولة

 ࢫاقتصادࢫ ࢫفرع ࢫمسȘشارࢫالرʈاضة ࢫمنصب ࢫاحتياجات ࢫيلۗܣ ࢫالتɢوʈن ࢫبرامج محتوى

ࢫعدةࢫ ࢫʇعرف ࢫالذي ࢫالميداɲي ࢫال؅فبص ࢫتنظيم ʏࢫࢭ ࢫيكمن ࢫاݍݵلل ࢫأنّ ࢫإلاّ وȖسي؈فࢫرʈاعۜܣ

  .نقائصࢫنتطرقࢫإلٕڈاࢫࢭʏࢫטق؅فاحات
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  اق؅فاحات

ࢫوالۘܣ  يمكن بناءعلىالنتائجالتʋتمالتوصلإلٕڈاضمٔڈذɸالدراسة،يمكنتقديمبعضالاق؅فاحات

ريࢫالرʈاضةࢫفرعࢫاقتصادࢫمٔڈاࢫࢭʏࢫتحس؈نࢫتنظيمࢫال؅فبصࢫالميداɲيࢫلمسȘشا وטستفادة ٭ڈا العمل

 فيما أɸمɺا وȖسي؈فࢫالرʈاعۜܣࢫمنࢫأجلࢫالرفعࢫمنࢫكفاءةࢫالȘسي؈فࢫلدٱڈمࢫࢭʏࢫمراكزࢫعملɺم،ࢫونوجز

ʏيڴ:  

 شارࢫȘࢫللمس ʏࢫالمعرࢭ ࢫالرصيد ࢫتدعم ࢫالميداɲي ࢫبال؅فبص ࢫخاصة ࢫنظرʈة ࢫحصص اعتماد

 .الم؅فبصࢫخلالࢫسنواتࢫالتɢوʈن

 سي؈فࢫȖࢫعلمࢫاجتماعࢫالعملࢫأوࢫʏليفࢫأساتذةࢫمختص؈نࢫࢭɢةࢫأوࢫاݍݰقوقࢫتʈشرȎالمواردࢫال

ࢫمعࢫ ࢫتخصصɺم ࢫمجال ࢫلتوافق ࢫنظرا ࢫالميداɲي ࢫترȋصɺم ࢫخلال ࢫالمسȘشارʈن بتأط؈ف

 . احتياجاتࢫالم؅فبصࢫࢭʏࢫالميدان

 رࢫʈࢫتقر ࢫتحض؈ف ࢫومنݤݨية ࢫالتوجٕڈات ࢫلتوحيد ࢫالميداɲي ࢫال؅فبص ࢫكراس استحداث

 .ال؅فبصࢫالميداɲي

 ࢫبالم ࢫالمشرف ࢫכستاذ ࢫب؈ن ࢫالمش؅فك ࢫالتقييم ʄࢫعڴ ࢫالمؤسسةࢫטعتماد ʏࢫوالمؤطرࢫࢭ درسة

 .المستقبلةࢫللمسȘشارࢫالم؅فبص

 اضةࢫʈࢫالر ࢫلعلوم ࢫالعليا ࢫالمدرسة ࢫب؈ن ࢫالمستمرة ࢫوالمتاȊعة ࢫالمستمر التɴسيق

ࢫالتقارʈرࢫ ࢫخلال ࢫمن ࢫالم؅فبص؈ن ࢫللمسȘشارʈن ࢫالمستقبلة ࢫوالمؤسسات وتكنولوجياٮڈا

 .الدورʈةࢫوعدمࢫטكتفاءࢫبتقرʈرࢫٰڈايةࢫال؅فبص
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ࢫ25الموافقࢫࢫ1433جمادىࢫالثانيةࢫعامࢫࢫ3المؤرخࢫࢭʏࢫࢫ194- 12المرسومࢫالتنفيذيࢫرقمࢫ .17

ࢫ ࢫوט 2012أفرʈل ࢫالمسابقات ࢫتنظيم ࢫكيفيات د ࢫيحدّ ࢫࢭʏࢫ، ࢫالمɺنية ࢫوالفحوص متحانات

  .المؤسساتࢫوלداراتࢫالعموميةࢫوإجراءɸا

ࢫ .18 ࢫرقم ࢫࢫ073قرارࢫوزاري ʏࢫࢭ ࢫࢫ08مؤرخ ࢫالمɢونةࢫࢫ2019أوت ࢫכقسام ࢫإɲشاء يتضمن

  .للمدرسةࢫالعلياࢫلعلومࢫالرʈاضةࢫوتكنولوجياٮڈاࢫلداڲʏࢫابراɸيم

ࢫ .19 ʏࢫالمش؅فكࢫالمؤرخࢫࢭ دࢫلكيفياتࢫتࢫ2013أفرʈلࢫࢫ30القرارࢫالوزاري نظيمࢫالتɢوʈنࢫالمحدّ

المتخصصࢫللالتحاقࢫببعضࢫالرتبࢫالمنتميةࢫللأسلاكࢫاݍݵاصةࢫبالإدارةࢫالمɢلفةࢫبالشبابࢫ

 .والرʈاضة
20. Parmentier, C. (2007). L'essentiel de la formation. préparer, animer, 
évaluer. Paris: EYROLL Edition d'organisation. P 13. 
 


