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م شاط خلال من سي ال كفاءة ر تطو التطبيقي بص ال مة مسا ومدى اضة والر الشباب بقطاع

ا ن العامل بالمؤسسات كإطارات م وظائف   . ومزاولة
البحثو  عينة وتمثلت الدراسة، فرضيات من للتحقق التحلي الوصفي المن استخدام تم ) 75(قد

استخدمنا إحصائيا ا ولمعا المعطيات، مع كأداة يان ست ع اعتمدنا كما اضة، للر شارا مس
الفروق شر) ²ا(اختبار ف التطبيقي. واختبار بص ال أنّ إ يجة بالن روتوصلنا تطو حقيقة م سا

وجود مع ن، و الت مخطط لھ المخصص السا م ل نظرا العينة أفراد نظر ة وج من سي ال كفاءة
نية الم قدمية ن، و بالت للالتحاق العل ل المؤ ات المتغ عض ن شار المس استجابات فروق

المركز   . والمسؤولية
المفتاح لمات ن،:ال و الشبابت قطاع مؤسسات اضة، الر شاري مس ، سي ال كفاءة تطبيقي، ص تر

اضة   . والر

يف  I29.     ؛ JEL  :I23تص
 

Abstract:The study aimed to find out the extent to which applied 
training contributes to the development of management efficiency from 
the point of view of sports consultants branch economics and sports 
management workers in the institutions of the youth and sports sector, 
and the descriptive analytical method was used to verify the hypotheses 
of the study, the sample of the study consisted of 75 consultants, and we 
relied on the questionnaire as a tool for collecting data, and to address it 
statistically we used the difference test (K2) and fisher test. We 
concluded that applied training really contributes to the development of 
management efficiency from the point of view of the study sample, with 
differences in the responses of consultants according to certain variables 
such as the scientific qualification to join training, professional seniority, 
and responsibility in the center. 
Keywords: Applied Training, Management Efficiency, Sports Advisors, 
Economics and Sports Management Branch, Youth and Sports Sector 
Institutions. 
Jel Classification Codes: I23 ; I29. 
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  مقدمة

الشرس المنافسة ومقاومة الصدارة اعتلاء إ ن الرا الوقت المؤسسات سوقس ة

ن تداولالعمل م و طرق خاصة ن القوان غ و والتكنولو قتصادي للتطور ظرا

و فيھ والفاعل التطور ذا المتحكم العنصر أنّ فيھ لاشك ومما المعلومة، وامتلاك

فاظ وا ره تطو أجل من بالغا تماما ا توليھ المؤسسات أصبحت لذلك شري ال المورد

خلال من نجاعةعليھ ك لية و ن و الت وأض والسبل، اتيجيات س من العديد

التنافسية ة الم ع صول ل ة شر ال الطاقة ذه ثمار س من المؤسسة ن تمك

وتثمينھ الوط قتصاد تفعيل مة والمسا جتماعية و قتصادية ادة الر   .وتحقيق

القفزة تلك تحقيق أجل اومن شاط طبيعة انت ما م المؤسسة ع لزاما بات النوعية

المضافة القيمة جلب من تتمكن ح كفاءة ذات طاقات استقطاب ي خدما أم اقتصادي

ع المسطرة ا داف أ ولتحقيق مفتوحا سقا ا باعتبار السوق ا ان م ع والمحافظة

يرى حيث والبعيد والمتوسط ب القر الكفاءة Mintzbergالمدى اختيار: "بأنّ ع القدرة

الوصول ع الكفاءة أنّ أي المتاحة، الموارد بتطبيق يجة ن أحسن يحقق الذي المسلك

إليھبالمن س دف أيّ إ ص2018نجاح،(" ظمة ،4(.  

وتفعليھ ن و بالت تمام من لابد ا يل وتأ الكفاءات ذه صناعة من نتمكن وح

ار  الم ساب مركزلاك ونحو المؤسسة نحو م القو والسلوك ي يجا تجاه و والكفاءة ة

و ن و الت أنّ عقي وصف عمر ى ف من: "العمل، مجموعة من ون يت مخطط عمل

من عا بمستوى ا أعمال ي تؤدّ كيف ة شر ال الموارد عليم أجل من مصممة برامج

م أدا ن وتحس ر تطو خلال من ،(الكفاءة، ص2005عقي ،438(.  

بص الم يصبح إذ ميدانيا ن و الت مخطط لتجسيد و طوة ا التطبيقي بص ال عت و

قادر غ ن و ت منتوج ج تخر وتفادي السلبية ثار ب وتجنّ حقيقية، عمل وضعيات أمام

المناسبة لول ا إيجاد كفء وغ ات الصعو لتلك التصدي   .ع

دراسة رتھ أظ ما ذا سامو توفيق ا ن) 2011(قام و الت مؤسسات تحقيق مدى حول

ون  الم القطاع خر لدى نية الم للكفايات سطيف مدينة ة. الم نص ان ) 2014(وز

نة لم استجابتھ ومدى و ام ا ن و الت واقع حول ا قامت ال الدراسة خلال من

اضة والر البدنية بية ال س ةتدر م سعودي جانب إ ة، زائر ا ) 2019(كماليات

دور ا خلال من رت أظ س للمدرّ نية الم الكفاءات ر وتطو و ن و الت حول ا ل دراسة

العليا بالمدرسة الفلسفة تخصص بص الم الطالب كفاءات ر تطو التطبيقي بص ال

عة بوزر ص2019سعودي،(للأساتذة ،381( .  
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ذا سيمن ال كفاءة ر تطو التطبيقي بص ال مة مسا مدى معرفة نحاول المنطلق،

ة وج مننظر من صوص ا وجھ ع ا ر واقتصاد سي فرع اضة الر شاري مس

التا ساؤل ال ع جابة   :خلال

شاري مس نظر ة وج من للمنصب المسطرة ام الم مع ي الميدا بص ال حصص تتوافق ل

اض وفقاالر ن شار المس استجابات فروق ناك ل و ؟ ا ر سي و اقتصاد فرع ة

ات المتغ ن،(لبعض و بالت للالتحاق العل ل المسؤوليةالمؤ نية، الم  ؟)المركزقدمية

ي ما ض نف البحث ذا المطروح ساؤل لل ومحتملة مؤقتة   :وكإجابة

مع1. ي الميدا بص ال حصص اضةتتوافق الر شاري مس نظر ة وج من المسطرة ام الم

ا ر سي و اقتصاد  .فرع

ات2. المتغ لبعض وفقا ن شار المس استجابات فروق للالتحاق(توجد العل ل المؤ

المركز المسؤولية نية، الم قدمية ن، و   ).بالت

I . النظري انب   ا

الكفاءة. 1 وم   مف

اصطلاحا الكفاءة وم لتنوعت: مف المجال ن والمختص ن الباحث ن ب الكفاءة ف عار نوعت

ا ف ن والباحث ا عل ن العامل نظر ات وج وتنوع ا وأنواع ا عاد ا أ رف عّ  Boyerحيث

و) 2009( و الكفاءات وتنمية إدارة شاري ومس اختصا أحد ا(Le Bortef)حسب : بأ

الموارد" سيق وت ومزج عبئة ع محددةالقدرة يجة ن بلوغ غرض محددة، عملية إطار

جماعية أو فردية ون ت أن يمكن كما للتقييم، وقابلة ا فا مع ون اش،" (وت بر و كشاط

ص2017 ستطيع).300، أن الكفاءة أنّ رشيدة ن ڤر حسب س روج إكزاف رى و

ملائم ل ش عملھ أن يجب بما القيام واحد زموش،( لّ ن ص2012قر ،10(.  

ا رف عّ مسؤوG. Parmentierو مختلف يجمع والكفاءة التنمية نادي حسب تھ ج من

إ ن سب المن المؤسسات يات لك ن و بأنGARFالت أن"يرون من عد أ الكفاءة مصط

ومستقرة سقة م قة بطر ا" عرف أ ع عرف الكفاءة أصبحت المعارف” لذلك مجموع

ا طبيع العملباختلاف وضعيات داف للأ وفقا والمحددة المنظمة السلوكيات، ، " 

(Parmentier, 2007, p. 13) .  

ث جي أندري ش وم) GUITET André, 1994, P11(و مف أن إ الم المجال  المختص

بھ يقصد المعرفة"الكفاءة دائية) Savoir(تطبيق حسن) Savoir-faire(والمعرفة ومعرفة

نية)Savoir-être(صرفالت الم ة ا عن الكفاءة تج ت بحيث ، عم شاط تحقيق قصد

اليومية حيث. والممارسة عمل، منصب من انطلاقا الموضوعية الكفاءة ملاحظة يمكن كما
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الم داء خلال من ا ي تث من". يمكن إلا الكفاءة واقع تحليل يمكن لا أنھ ع ذا ؤكد و

الفعل أو) Action(خلال ن مع موقف ما شاط لتحقيق الفرد ا ستعمل الذي اليومي

ل مش كحل ن مع دف أغلال،(لتحقيق ص2007بوكرمة ،92.(  

إجرائيا الكفاءة وم فعال: مف أداء ل ش المسطرة ام الم ترجمة ع ون المت  .قدرة

ن. 2 التكو وم   مف

اصطلاحيا ن التكو وم ن: مف و ا"و الت بالمعلوماتتلك الموظف د تزو إ ادفة ال ود

ات وخ ومعارف ارات م من لديھ ما ر وتطو تنمية أو عملھ أداء ارة م تكسبھ والمعارف

المستقبل أع مستوى ذات أعمال أداء أو ، ا ا عملھ أداء كفاءتھ من د يز " ممّا

عرّفھ. )1989،255اشم،( طھ عبد فرج و د منظم عليم): "2001(القادر مج ومحدّ  وم

ارات المتدرب لإكساب وم ن، أداء ع وقدرات عادات تم كفاءتھ رفع أو مع و   عادة فيھ

مراكز مؤسسات ن خاصة أو و ية دورات عادة لھ تحدد كما للت و ا ل ستغرق  ت  وقتا م

ط ش و شرف معينة، شروطا ا لتحاق محددا ا و ن قومو  محددة يئات عل و ا بالت ف

ن  اختصاصيون  و ص2001فرج،(عنھ ومسؤولون  الت ،3(.  

ھ أنّ ع آخر جانب من عرّف علم عليم عملية و نتھ إتقان من الفرد تمكن و  مع والتكيف م

د،من ممكن وقت أقصر  عملھ ظروف ج أقل ارات إكسابھ خلال و  أجل من ومعارف م

أ سلوكھ  غي إحداث ن ي،(دائھوتحس با ص2010ش ،30(.  

إكساب يتم ا خلال من ال الوسيلة ونھ إ ينصرف ن و الت وم فمف ساس ذا وع

وسائل استخدام ع والقدرة العمل لمزاولة ة الضرور ار ف و المعارف ن العامل فراد

يؤدي ممّا كفاءة أك بطرق الوسائل نفس استخدام أو فعال بأسلوب غيجديدة إ

جديدة قة بطر والمواقف شياء أو فراد ات واتجا ص2011مدوري،(سلوك ،112( .  

إجرائيا ن التكو وم م: مف ي ال والتطبيقية ة النظر بالمعارف ن ون المت د تزو عملية و

وفعالية بكفاءة المسطرة ام الم  .لأداء

التطبيقي.3 بص ال وم   مف

التطبي بص ال وم اصطلاحيامف عشاش: قي إعداد) 2018(حسب و التطبيقي بص ال

ارات والم المعلومات الطالب إكساب إ دف مخطط، وتدر علي شاط أو م

ال المختلفة شاطات ال خلال من وذلك العملية، ياة ل تھ ي ل اللازمة نية الم ات تجا و

ن و الت من ة الف ذه أثناء ا ص2018شاش،ع(يقوم ،123(.  

مداح الميدانية) 1998(وحسب الممارسة خلال من تتم ال العملية و بص ال فإنّ

المعارف يعاب اس ع الممارس مساعدة بذلك دفة مس متعددة، أسس ا ف ستخدم و



 فتیحة برقاس، سعیدة زرقاق

 

 
 

42 
يؤدي بما صية، ال سماتھ عديل و الفنية ارات الم وإكسابھ الميدانية ات با ده وتزو

نم بمنإ ام ل خلال من التطبيقي انب با النظري انب ا ط ر ق طر عن الم وه

م إشراف و مؤسسات يطبق ص2019سعودي،(تدر ،123.(  

الطالب ا يقض ال العملية الزمنية ة بالف بوي، ال المجال بص ال عرّف آخر جانب من

ا إحدى التخرج، ع المقبل بص أوالم امعة ا إدارة قِبل من ا، إل وجّھ يُ ال لمؤسسات

م ب تدر و ف اللازمة، ارات والم ات ا ساب اك غرض وذلك بذاتھ، ا يختار ال

التطبيقي انب وا النظري انب ا ن ب والتقارب ط الر ساعده بص، الم للطالب

الطر  لھ د تم أولية ة خ ساب اك أجل من عالمالمؤسسة، للاندماج مستعدا ون لي ق

عندما العمل، ق فر نية ذ ناء و ما ا التواصل روح لديھ وتنمو مستقبلا، الشغل

جامعية ادة ش ع ص2019سعودي،(يحصل ،122.(  

إجرائيا التطبيقي بص ال وم باستغلال:مف الميدان إ سبة المك ة النظر المعارف نقل و

ستعداد و ارات خمسالم لمدة ن وّ المت ا الر شار المس ا وّ ال ات تجا و ) 05(ات

اضية الر يئات وال المدرسة مستوى ع  .سنوات
II -دوات و قة   الطر

المتبع كفاءة: المن ر تطو التطبيقي بص ال دور عن بالكشف متعلق بحثنا ون ل

لزاما ان اضة، الر شاري مس نظر ة وج من سي الوصفيال المن ستخدم أن علينا

ا، وتبو ا يف وتص قائق وا البيانات جمع ع عتمد ونھ سب ھ لأنّ التحلي

ع صول ا دف دوات من العديد باستخدام دقيقا تحليلا ا تحليل إ بالإضافة

المدروسة رة الظا شأن التعميمات إ الوصول ثم الدلالة ذات تاجات   .ست

البحث اضة،: مجتمع والر الشباب لقطاع ة شر ال الموارد ن و ت حول يتمحور بحثنا أنّ بما

جاء كما للكفاءات ر تطو من ن و الت ذا التطبيقي بص ال يلعبھ الذي للدور ونظرا

النظري  انب سليط. ا الفرضيات واختبار البيانات جمع أجل من علينا توجب فقد

شاري  مس ع اضيةالضوء الر المؤسسات ن العامل ا ر سي و اقتصاد فرع اضة الر

م عدد والبالغ الوط المستوى شارا228ع ا. مس الور الب ادة لش ن امل ا م ف بما

وسنوات م مناص اختلاف ع اضية والر البدنية بية ال س سا الل ادة لش ن امل وا

م   .خ

البحث عينة: عينة المدرسةتمثلت م و ت تلقوا الذين اضة الر شاري مس البحث

ا وتكنولوجيا اضة الر علوم وموضوعية. العليا دقة أك نتائج إ الوصول أجل ومن

اضة الر شاري مس وشملت قصدية، قة بطر البحث عينة باختيار قمنا للواقع ومطابقة
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بأي العينة نخص ولم ا ر سي و اقتصاد العينةفرع م ان و ات، مم أو خصائص

التا) 75( النحو ع ن موزع شارا   :مس

رقم دول العلمي): 01(ا ل المؤ حسب البحث عينة ع توز  يو
العلمي ل ة  التكرارات  المؤ المئو سب   )%(ال

ا الور   84  63  5+ب

ت س سا   16  12  2+ر.ب.ل

  100  75  المجموع

رقم دول ع): 02(ا توز المركزيو قدمية حسب البحث   عينة

رقم ي البيا الرسم لقطاع) 01(يتضمن عة التا ن التعي مؤسسات حسب بحثنا عينة ع توز

اضة والر   .الشباب

 
رق ي البيا ن): 01(مالرسم التعي مؤسسات حسب البحث عينة ع توز   يو

  

  

  

  

1,33%

78,66%10,66%

9,33%

ن التعي مؤسسات

اضة والر الشباب وزارة

اضات الر متعدد مركب ديوان

اضة والر الشباب ة مدير

تحاديات

المركز ة  التكرارات  قدمية المئو سب   )%(ال

من   48  36  سنوات5أقل

فأك5   52  39  سنوات

  100  75  المجموع
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رقما حسب): 03(دول البحث عينة ع توز العمليو مركز   المسؤولية

المعطياتأدوات المتعلقة: جمع المعطيات جمع تم بحثنا، موضوع ستوجبھ لما نظرا

بالمدرسة اضة الر شاري مس ن و وت التطبيقي بص بال متعلقة ومعطيات البحث، بميدان

لعلوم البحثالعليا استوجب أخرى ة ج ومن ة، ج من ذا ا، وتكنولوجيا اضة الر

م شاط و ام م حول معطيات ع صول ذاا ول م، لد سي ال وكفاءة اضة الر شاري س

التطبيقياعتمدنا بص ال دور م ف ساعدنا ال المعطيات مع يان ست ع

نظر ة وج من سي ال كفاءة ر اضةتطو الر شاري   .مس

البحث أداة وثبات ع: صدق ا عرض الدراسة لأداة ري الظا الصدق من د للتأكّ قمنا

م تمّمجموعة حيث والتنظيم، العمل نفس علم ن متخصّص أساتذة م و ن م المحكّ ن

ليتمّ عديلھ وتمّ الملاحظات ذه مناقشة وتمّت العبارات عض حول ملاحظات إعطاء

للتطبيق القابلة ائية ال صورتھ يان ست   .إخراج

وال النصفية، التجزئة قة طر ع داة ثبات لقياس اعتمدنا الثباتكما معامل أن ت بي

بـ   ).0.69(قدر

ع توز تمّ ي) 95(وقد و لك يد وال جتما التواصل وسائل ق طر عن يانا است

ورونا جائحة إثر المفروض الص ر ا لظروف نظرا العينة بأفراد اص تمّ. ا فيما

جاع عادل) 75(اس ما أي يانا، ولم) %74,95(است مقبولة ا لّ او م واحد ولا إلغاء   .يتمّ

حصائية ة المعا التالية: أساليب حصائية التقنيات ع عتماد   : تم

ة - المئو سب وال  التكرارات

ا -  2اختبار

شر - ف  اختبار

رزنامة ق طر عن تم ي حصا التحليل أن   ".22SPSS"علما

  

  

  

العمل مركز ة  التكرارات المسؤولية المئو سب   )%(ال

بمسؤولية العمل  70,7 53  مركز

مسؤولية بدون العمل  29,3 22  مركز

 100 75  المجموع
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III -ا النتائج   ومناقش

نتائج وتحليل بصاحصصتوافقعرض يل بصالميدا ال خلال المسطرة ام الم  مع
ن ب توافق ناك أنّ ع الفرضية بصحصصنصّت يال المسطرةالميدا ام الم مع

ن،منللمنصب شار المس نظر ة خلالوج من الفرضية ذه اختبار   :وتم

 ال خلال شاط ال  بصعقد
رقم دول ب): 04(ا يقوم الذي شاط ال عقد نتائج ن حصصب خلال بص الم ھ

بص   ال

شر  %  التكرار  جابة الدلالة ف   مستوى

  1,33  1  دائما

36,67  0,001  

  5,33  4  غالبا

  30,66  23  أحيانا

  36  27  نادرا

  26,66  20  أبدا

  100  75  المجموع

استخدام تمّ بص، ال حصص خلال بص الم بھ يقوم الذي شاط ال عقد مدى لمعرفة

ا بـاختبار قيمتھ رت قدّ والذي شر ف مستوى) 36,37(لفروق عند دالة قيمة =  0,001(و

α(ما نادرا ا أغل جاءت ن المشارك إجابات إحصائية دلالة ذات فروق توجد ھ أنّ أي ،

سبة ب شاط ال بتعقد سبة%36شعروا ب أحيانا إجابات ا تل ثم خ30,66%، ي لتأ ،

دائما سبةإجابات بتعقد%1,33ب بھشعروا يقومون الذي شاط  .ال

 وقدراتھت بص الم شاط   ناسب

رقم دول وقدراتھ): 05(ا بص الم شاط تناسب نتائج ن   ب

الدلالة 2ا  %  التكرار  جابة   مستوى

  37,3  28  دائما

37,73  0,001  

  36  27  غالبا

  16  12  أحيانا

  4  3  نادرا

  6,7  5  أبدا

  100  75  المجموع
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تمّ قدراتھ، مع بص ال حصص خلال بص الم بھ يقوم الذي شاط ال تناسب مدى لمعرفة

الفروق اختبار بـ) 2ا(استخدام قيمتھ رت قدّ مستوى) 37,73(والذي عند دالة قيمة و

)0,001  =α(ا أغل جاءت ن المشارك إجابات إحصائية دلالة ذات فروق توجد ھ أنّ أي ،

عتق ما غالبا،دائما إجابات ا تل ثم م، قدرا مع ناسب ي يزاولونھ الذي شاط ال بأنّ دون

ن ناسب% 4ح ي لا م شاط أنّ عتقدون فقط ن شار المس ممن قدرا   .مع

 ام للم بص الم م ف ة   صعو

رقم دول ام): 06(ا للم بص الم م ف ة صعو نتائج ن   ب

شر  %  التكرار  جابة الدلالة ف   مستوى

  1,3  1  دائما

39,6  0,001  

  5,3  4  غالبا

  25,3  19  أحيانا

  40  30  نادرا

  28  21  أبدا

  100  75  المجموع

استخدام تمّ إليھ، لة المو ام الم م ف بص الم شار المس تواجھ ال ة الصعو مدى لمعرفة

بـ قيمتھ رت قدّ والذي شر ف الفروق عند) 39,6(اختبار دالة قيمة =  0,001(مستوىو

α(نادرا لصا ا أغل جاءت ن المشارك إجابات إحصائية دلالة ذات فروق توجد ھ أنّ أي ،

سبة ب م إل لة المو ام الم م ف ة صعو يجدون عادل%40ما ما ثم ن% 28، المشارك من

ن ح أبدا، م إجابا ة% 1,3انت صعو يجدون ما دائما فقط ن شار المس ممن ف

م إل لة المو ام   .الم

 مسبقا المؤطر طرف من ام الم لشرح بص الم   تلقي

رقم دول مسبقا): 07(ا المؤطر طرف من ام الم لشرح بص الم تلقي نتائج ن   ب

الدلالة 2ا  %  التكرار  جابة   مستوى

  24  18  دائما

17,73  0,001  

  25,33  19  غالبا

  32  24  أحيانا

  14,67  11  نادرا

  4  3  أبدا

  100  75  المجموع
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حصص أثناء شاط ال مباشرة قبل إليھ لة المو ام للم شرحا بص الم ي تلقّ مدى لمعرفة

الفروق اختبار استخدام تمّ المؤطر، طرف من ي الميدا بص بـ) 2ا(ال قيمتھ رت قدّ والذي

مستوى) 17,73( عند دالة قيمة فروق)α=  0,001(و توجد ھ أنّ أي دلالة، ذات

طرف من ام للم شرحا ون يتلقّ ما أحيانا ا أغل جاءت ن المشارك إجابات إحصائية

ن ح غالبا، إجابات ا تل ثم ون% 4المؤطر، يتلقّ لا م بأّ صرّحوا فقط ن شار المس من

ام للم  .شرحا

 ام للم شرحھ عند معھ والتواصل المؤطر للغة بص الم م ف ة   صعو

رقم دول نتائج): 08(ا للغةيبّن بص الم م ف ة شرحھصعو عند معھ والتواصل المؤطر

ام   للم

الدلالة 2ا  %  التكرار  جابة   مستوى

  4  3  دائما

38,8  0,001  

  5,3  4  غالبا

  17,3  13  أحيانا

  37,3  28  نادرا

  36  27  أبدا

  100  75  المجموع

شار المس تواجھ ال ة الصعو مدى عندلمعرفة معھ والتواصل المؤطر لغة م ف بص الم

الفروق اختبار استخدام تمّ ام، للم بـ) 2ا(شرحھ قيمتھ رت قدّ قيمة) 38,8(والذي و

مستوى عند إجابات) α= 0,001(دالة إحصائية دلالة ذات فروق توجد ھ أنّ أي

ة صعو يجدون ما نادرا الذين ن شار المس لصا جاءت ن المؤطرالمشارك لغة م ف

سبة ب بص ال خلال ام للم شرحھ عند معھ عادل%37,3والتواصل ما ثم من% 36،

ن ح أبدا، م إجابا انت ن ة% 4المشارك صعو يجدون ما دائما فقط ن شار المس من

ام للم شرحھ عند معھ والتواصل المؤطر لغة م   .ف
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 بالمؤطر بص الم علاقة   توتر

دو  رقما ال): 09(ل توتر نتائج والمؤطريبّن بص الم ن ب   علاقة

شر  %  التكرار  جابة الدلالة ف   مستوى

  2,7  2  دائما

33,47  0,001  

  9,3  7  غالبا

  22,7  17  أحيانا

  24  18  نادرا

  41,3  31  أبدا

  100  75  المجموع

بالم بص الم شار المس علاقة سود الذي التوتر مدى استخداملمعرفة تمّ بص، ال خلال ؤطر

بـ قيمتھ رت قدّ والذي شر ف الفروق مستوى) 33,47(اختبار عند دالة قيمة =  0,001(و

α(لصا جاءت وال ن المشارك إجابات إحصائية دلالة ذات فروق توجد ھ أنّ أي ،

والذين بص، ال خلال ن المؤطر ن و م بي العلاقة توتر عدم ن بـالمستجيب م سب قدرت

41,3.%  

 إليھ لة المو ام الم مع بص الم شاط   تطابق

رقم دول إليھ): 10(ا لة المو ام الم مع بص الم شاط تطابق نتائج   يبّن

الدلالة 2ا  %  التكرار  جابة   مستوى

  21,33  16  دائما

38  0,001  

  45,33  34  غالبا

  20  15  أحيانا

  9,33  7  نادرا

  4  3  أبدا

  100  75  المجموع

اختبار استخدام تمّ إليھ، لة المو ام الم مع بص الم شار المس شاط تطابق مدى لمعرفة

بـ) 2ا(الفروق قيمتھ رت قدّ مستوى) 38(والذي عند دالة قيمة ھ) α=  0,001(و أنّ أي

لصا الفروق تلك جاءت ن، المشارك إجابات إحصائية دلالة ذات فروق توجد

عن وا عّ وقد م إل لة المو ام الم مع م شاط يتطابق ما غالبا استجابوا الذين ن شار المس

سبة ب الثانية%45,33ذلك المرتبة ثم ا% 21,33، أمّ دائما، م إجابا انت ن المشارك من
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فأجابوا م إل لة المو ام والم م شاط ن ب تطابق بوجود عتقدون لا الذين ن بص بأبداالم

سبة ب   .فقط% 4وذلك

 بص للم المسطرة ام الم عديل   ضرورة

رقم دول نتائج): 11(ا بصيبّن للم المسطرة ام الم عديل   ضرورة

جابة 2ا % التكرار  الدلالة   مستوى

 17,3 13 دائما

29,2 0,001 

 13,3 10 غالبا

 44 33 أحيانا

 17,3 13 نادرا

 8 6 أبدا

 100 75 المجموع

جاءت شار، المس بص للم المسطرة ام الم عديل لضرورة ن شار المس لاستجابات سبة بال

دول ا تتو كما الفروق) 11(النتائج اختبار استخدام خلال من ن تب وقد أعلاه،

بـ) 2ا( قيمتھ رت قدّ مستوى) 29,2(والذي عند دالة قيمة فروق) α=  0,001(و توجد ھ أنّ

يرونذ ما أحيانا الذين ن شار المس لصا انت و ن، المشارك إجابات إحصائية دلالة ات

م سب انت و المسطرة ام الم عديل ونادرا%44ضرورة بدائما أجابوا من عادل فيما ،

سبة أنّ% 17,3ب ن ح ن، المشارك أي% 8من بأبدا م إجاب انت فقط ن شار المس من

بضرور  يرون ملا ل المسطرة ام الم عديل   .ة

 بص لل المستقبلة المؤسسة بھ المعمول النظام م ف ة   صعو

رقم دول نتائج): 12(ا المستقبلةيبّن المؤسسة بھ المعمول النظام م ف ة صعو

بص   لل

الدلالة 2ا  %  التكرار  جابة   مستوى

  12  9  دائما

18  0,001  

  6,7  5  غالبا

  24  18  أحيانا

  22,7  17  نادرا

  34,7  26  أبدا

  100  75  المجموع
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تواجھ ال ة الصعو حول ن شار المس باستجابات المتعلقة النتائج أعلاه دول ا يو

خلال من ن تب وقد لھ، المستقبلة المؤسسة بھ المعمول النظام م ف بص الم شار المس

الفروق اختبار رت) 2ا(استخدام قدّ بـوالذي مستوى) 18(قيمتھ عند دالة قيمة و

)0,001  =α (لصا جاءت ن المشارك إجابات إحصائية دلالة ذات فروق توجد ھ أنّ

سبة ب بص ال ا يزاولون ال المؤسسة نظام م ف ة صعو يجدون لا الذين ن شار المس

أجاب34,7% بالمقابل يجدون% 6,7، ما غالبا فقط ن شار المس النظاممن م ف ة صعو

م ص تر مؤسسة بھ   .المعمول

 بصص للم المستقبلة المؤسسة بھ المعمول النظام تطبيق ة   عو

رقم دول ن): 13(ا بصنتائجيبّ للم المستقبلة المؤسسة بھ المعمول النظام تطبيق ة   صعو

الدلالة 2ا  %  التكرار  جابة   مستوى

  6,7  5  دائما

19,06  0,001  

  10,7  8  غالبا

  28  21  أحيانا

  21,3  16  نادرا

  33,3  25  أبدا

  100  75  المجموع

يخص بھوفيما المعمول النظام تطبيق بص الم شار المس تواجھ ال ة الصعو مدى

خلال من أيضا ن يب والذي أعلاه، دول ا نتائجھ عرض لھ، المستقبلة المؤسسة

الف اختبار بـ) 2ا(روقاستخدام قيمتھ رت قدّ مستوى) 19,06(والذي عند دالة قيمة و

)0,001  =α (لصا فروق و ن، المشارك إجابات إحصائية دلالة ذات فروق توجد ھ أنّ

بص ال ا يزاولون ال المؤسسة نظام تطبيق ة صعو يجدون لا الذين ن شار المس

سبة أجاب%33,3ب بالمقابل ةمن% 6,7، صعو يجدون ما بدائما فقط ن شار المس

النظام ذا   .تطبيق

نتائج وتحليل اعرض حسب ن المشارك استجابات للالتحاقالفروق العلمي ل لمؤ

المركز والمسؤولية قدمية، ن،  .بالتكو

مع ي الميدا بص ال حصص لتوافق ن شار المس استجابات فروق وردت ما إذا ولمعرفة

،الم العل ل المؤ ات المتغ عض حسب وذلك بص، ال خلال للمنصب المسطرة ام

اختبار ع المعتمد ي حصا التحليل لنا ن بّ المركز، والمسؤولية المركز قدمية

يخص)2ا( ما عدا ما إحصائيا دالة فروقا توجد لا ھ أنّ شر، ف   :واختبار
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حسالفروق - لة المو ام الم م المركزف قدمية  ب

رقم دول المركزيبّن): 14(ا قدمية حسب لة المو ام الم م ف   الفروق

المركز         قدمية

من  ستجابة فأك5  سنوات5أقل شر  سنوات ف الدلالة  اختبار   مستوى

  1  0  دائما

9,71  0,05  

  1  3  غالبا

  10  9  أحيانا

  11  19  نادرا

  16  5  أبدا

  39  36  المجموع

لة المو ام الم م ف ة الصعو حول ن شار المس استجابات فروق وجدت ما إذا لمعرفة

دول ا نتائجھ ر تظ الذي الفروق اختبار اعتمدنا المركز، قدمية حسب م إل

بـ الفروق قيمة قدرت حيث ال)9,71(أعلاه، مستوى عند إحصائيا دالة قيمة و دلالة،

)0,05  =α(،المركز قدمية حسب ن شار المس استجابات فروق توجد أنھ أي ،

من أقل م لد الذين ن شار المس لصا الفروق والذين5وجاءت المركز أقدمية سنوات

م إل لة المو ام الم م ف ة صعو يجدون ما بنادرا   .أجابوا

والم - المنجز شاط ال تطابق نالفروق شار للمس لة المو   ام

فروقا ناك أنّ أدناه دول ا نتائجھ عرض الذي ي حصا التحليل خلال من تبّن كما

وذلك م، إل لة المو ام والم المنجز شاط ال تطابق حول ن المشارك استجابات يخص فيما

بـ شر ف اختبار ع اعتمادا الفروق قيمة رت قدّ وقد المركز قدمية و) 10,94( حسب

مستوى عند إحصائيا تقل) α=  0,05(دالة الذين ن شار المس فئة لصا انت والفروق

م إل لة المو ام الم مع المنجز م شاط يتطابق ما نادرا والذين سنوات، خمس عن م   .أقدمي
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رقم دول للمسيبّن): 15(ا لة المو ام والم المنجز شاط ال تطابق نالفروق   شار

المركز         قدمية

من  ستجابة فأك5  سنوات5أقل شر  سنوات ف الدلالة  اختبار   مستوى

  2  1  دائما

10,94  0,05  

  4  3  غالبا

  13  2  أحيانا

  13  21  نادرا

  7  9  أبدا

  39  36  المجموع

بص - لل المستقبلة المؤسسة بھ المعمول النظام وتطبيق م ف   الفروق

وتطبيق م ف ة الصعو حول ن شار المس استجابات يخص ما أيضا فروقا ووردت

المركز، المسؤولية مستوى حسب وذلك بص لل المستقبلة المؤسسة بھ المعمول النظام

بـ شر ف اختبار باستخدام الفروق قيمة رت قدّ عند) 12,02(وقد إحصائيا دالة قيمة و

و )α=  0,05(مستوى المركز، مسؤولية م لد الذين ن شار المس لصا الفروق انت

بھ المعمول النظام وتطبيق م ف ة صعو يجدون لا أي بأبدا م إجاب جاءت والذين

بص لل المستقبلة   .المؤسسة

رقم دول المؤسسةيبّن): 16(ا بھ المعمول النظام وتطبيق م ف الفروق

بص لل   المستقبلة

المركزا         لمسؤولية

مسؤولية  بمسؤولية  ستجابة شر  بدون ف الدلالة  اختبار   مستوى

  5  4  دائما

12,02  0,05  

  0  5  غالبا

  2  16  أحيانا

  9  8  نادرا

  2  20  أبدا

  22  53  المجموع
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إحصائيا، دالة ا معظم جاءت وال ن المشارك إجابات نتائج وتحليل عرض ماعد ذا و

أنّ نقول التطبيقييجعلنا بص حقيقةال م نظرسا ة وج من سي ال كفاءة ر تطو

اضة الر شاري امس ر سي و اقتصاد بصكما. فرع الم شاطات ن ب توافق ناك أنّ

ن، شار المس نظر ة وج من التطبيقي بص ال حصص خلال للمنصب المسطرة ام الم مع

استجا فروق ناك وفقاوأنّ ن شار المس المركزلبات والمسؤولية لم.لأقدمية، ن ح

العلظت ل للمؤ وفقا ن شار المس استجابات فروق   .ر

ة م سعودي دراسة مع النتائج ذه توافقت المرافق) 2019(وقد المدرس أنّ ت أثب حيث

س التدر فعل حول وظيفي تصور ن و ت ع بص الم مساعدة م ،2019سعودي،(سا

قبل)350ص بص الم شار للمس ام الم شرح المؤطر قيام حول نا دراس يقابلھ ما و و ،

ا ف   .نطلاق

الدين عماد برو دراسة مع بحثنا نتائج أيضا توافقت بص) 2019(كما ال مة مسا حول

جام ماس الثانية السنة لطلبة سية التدر الكفاءة ن تحس ي نظرالميدا ة وج من ،

ي الميدا بص ال أنّ ت أثب حيث اضية، والر البدنية شاطات ال وتقنيات علوم د مع طلبة

ام الم أداء ع م ساعد بالتا التلاميذ، عمل تنظيم ع الطلبة مساعدة م سا

التلاميذ عمل تنظيم خلال من م إل لة ،(المو ص2019برو ،30(.  

النتائ اختلفت ن نح شا أحمد محمد دراسة بھ جاءت ما مع حول)2009(ج ،

نظر ة وج من المفتوحة القدس جامعة العملية بية ال لمقرر ي الميدا التطبيق مشكلات

المشرف بدور ق يتعلّ الذي المجال ضمن تقع المشكلات معظم أنّ رت أظ فقد ن، الدارس

ال التطبيق أثناء الدارس ع يتا الذي اادي م يقدّ ال التغذية كفاية وعدم ، عم

ة وا إشارة دائما الدراسة ذه نتائج تضمّنت كما ب، التدر أثناء أدائھ ر لتطو للدارس

المتعاون م والمعلّ ادي المشرف ن ب الفاعل التواصل النقص ن،(إ ص2010شا ،

ن. )64 بص الم علاقة يخص فيما بحثنا ھ أو ما عكس تردع لم حيث ن، بالمؤطر

العلاقة وعموما م، مع التواصل ة صعو يجدوا ولم ام للم ن المؤطر شرح مشكلات

حول ن المشارك إجابات رت أظ حيث شارون، المس بھ صرح ما حسب توتر ا سود لا م بي

التفاعل إ ش بص الم شار المس علاقة أنّ بحثنا يان ست من ول يالمحور يجا

توجد ھ أنّ ع الدراسة نفس رت أظ آخر جانب من ام، للم المسبق والشرح التواصل

بدور ترتبط ب التدر أثناء المتدرب للدارس لة المو الواجبات غموض قة متعلّ ل مشا

ن شار المس إجابات مع نا ي ما و و وثيق ل ش س التدر وخطة ادي المشرف
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دراس ن بص لةالم المو ام الم م ف بالتعقيد م شعور عدم م معظم أجاب ن ح نا

م قدرا مع ا وتوافق م  .إل

من م وتمكي بحثنا عينة أفراد اضة الر شاري مس لدى ي الميدا بص ال مية أ من د يز فما

السا م ا إ إرجاعھ يمكن المسطرة، م ام وم م شاط ن ب التوافق ذا تحقيق

ل بـالمخصص السنوي الدراسة مخطط حسب والمقدر بص ال و420ذا كما ا سنو ساعة

المؤرخ ك المش الوزاري القرار عليھ ل30منصوص تنظيم2013أفر لكيفيات د المحدّ

لفة الم بالإدارة اصة ا للأسلاك المنتمية الرتب ببعض للالتحاق المتخصص ن و الت

ا م و و اضة، والر شاطبالشباب ال ن ب التوفيق من يتمكن ح بص الم شار للمس

تخصص العل والبحث العا التعليم وزارة نجد ن ح إليھ؛ لة المو المسطرة مة والم

ما اضية والر البدنية بية ال شاطات الثانوي التعليم أساتذة ن و بت اصة ا د للمعا

أ182عادل ما و و فقط؛ ا سنو ص تر الدينساعة عماد برو دراسة نتائج عنھ سفرت

الثانية) 2019( السنة لطلبة سية التدر الكفاءة ن تحس ي الميدا بص ال مة مسا حول

حيث اضية، والر البدنية شاطات ال وتقنيات علوم د مع طلبة نظر ة وج من جام ماس

سالي الطلبة لإكساب افية ي الميدا بص ال ة ف أنّ رت سأظ للتدر ديثة ا ،(ب برو

ص2019 ،31(.  

IV - لاصة  ا
ة خلال من النظر ناءا والتطبيقية المعطيات ا أسفرت ال النتائج ع و  وال الدراسة عل

إ من توصلنا ا ن إبراز خلال و للت ة ورك أساسية دعامة عدّ والذي التطبيقي بص ال دور

م لاسيما ان تخصص أي وزارةالقاعدي وصاية تحت العا ن و الت ؤسسات

ن العامل اضة الر شاري مس نظر ة وج من سي ال كفاءة ر تطو أجل من اضة والر الشباب

ي ما تج ست اضة والر الشباب لقطاع عة التا   :المؤسسات

 من المنصب متطلبات مع بص الم ا يقوم ال ي الميدا بص ال حصص تتوافق

مس نظر ة اوج ر سي و اقتصاد فرع اضة الر  . شاري

 م لد الكفاءة من مستوى ع ن اضي ر ن شار مس عنھ تج ي المتخصص ن و الت

كإطارات م عمل بمراكز المباشر لتحاق من م يمكّ وعم نظري معر رصيد

الدولة  .لدى

 اقتصاد فرع اضة الر شار مس منصب احتياجات يل ن و الت برامج محتوى

عدة عرف الذي ي الميدا بص ال تنظيم يكمن لل ا أنّ إلاّ ا ر سي و

احات ق ا إل نتطرق   .نقائص
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احات   اق

وال احات الدراسة،يمكنتقديمبعضالاق ذ اضم تمالتوصلإل  يمكن بناءعلىالنتائجالت

ستفادة ا العمل شا و لمس ي الميدا بص ال تنظيم ن تحس ا اقتصادم فرع اضة الر ري

ونوجز م، عمل مراكز م لد سي ال كفاءة من الرفع أجل من ا الر سي ا و م  فيما أ

  :ي

 شار للمس المعر الرصيد تدعم ي الميدا بص بال خاصة ة نظر حصص اعتماد

ن و الت سنوات خلال بص  .الم

 سي أو العمل اجتماع علم ن مختص أساتذة ليف قوقت ا أو ة شر ال الموارد

مع م تخصص مجال لتوافق نظرا ي الميدا م ص تر خلال ن شار المس بتأط

الميدان بص الم  . احتياجات

 ر تقر تحض ية ومن ات التوج لتوحيد ي الميدا بص ال كراس استحداث

ي الميدا بص  .ال

 بالم المشرف ستاذ ن ب ك المش التقييم ع المؤسسةعتماد والمؤطر درسة

بص الم شار للمس  .المستقبلة

 اضة الر لعلوم العليا المدرسة ن ب المستمرة عة والمتا المستمر سيق الت

ر التقار خلال من ن بص الم ن شار للمس المستقبلة والمؤسسات ا وتكنولوجيا

بص ال اية ر بتقر كتفاء وعدم ة  .الدور
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