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ستلام خ المراجعة؛03/10/2021:تار خ القبول؛30/10/2021:تار خ   31/12/2021:تار

ص التنمية:الم ع حاد ل ش تؤثر ال المشكلات أخطر من العلمية الكفاءات رة رة ظا عت

ا لكفاءا الطاردة الدول ضقتصادية ب والطاقايس ود ا ذيوالعلمنتاجيةتاع ل الكفاءاتهة
فض اجرة تلا الم الماليدبعن الموارد اليد مة ال وتدر يعلأنفقت ة ذم إ الكفاءاتهب لتتحول

ومردود مةالمضيفة للدول شرامباقتصاديفائدة مسا ى أد دفدون لذا ب، والتدر عداد اليف ت
أ مختلف يص إ الدراسة رةذه الظا ذه تفاقم جاذبة(سباب أسباب داخلية، طاردة أسباب

ذه) خارجية شمل المطلوب قتصادي قلاع لتحقيق ا م للاستفادة ا وجل ا استعاد وآليات وسبل
ذا ظل و ة، وإدار علمية لآليات بالإضافة جتما و قتصادي ، السيا انب ا أساسا ليات

تزا لا ماالتوجھ ضعيفة ا م اجرة الم استعادة أو الكفاءات ذه ف نز لوقف ة زائر ا ومة ا ود ج ل
بالاستعانة ا مضاعف ات بالآليات ستد شالوالتحف أوأمن الفعلية العودة يع اضيةا  ف

ذه قالكفاءات،ل قلاع لبلوغ ة ر و ا العوامل من الوطنية الكفاءات أبرزتصادي،باعتبار وأحد
دفع قتصاديةعوامل   .التنمية

المفتاح لمات كفاءاترة : يةال اقتصادي؛ علمية؛الكفاءات؛   .جزائرإقلاع
يف    .F22؛JEL  :O15تص

Abstract: The phenomenon of emigration of scientific competencies is one of 
the most serious problems that severely affect economic development in 
countries that expel their competencies due to the waste of efforts and 
production and scientific capacities of these immigrant competencies, as well as 
the waste of huge financial resources that were spent in education and training.  
Therefore, this study aims to diagnose the various reasons for the exacerbation 
of this phenomenon (internal repulsive causes, external attractive causes) and 
ways and mechanisms to restore and bring them to benefit from them to achieve 
the required economic take-off. These mechanisms mainly include the political, 
economic and social aspect In addition to scientific and administrative 
mechanisms, In light of this trend, the efforts of the Algerian government to 
stop the bleeding of these competencies or restore the immigrant from them are 
still weak, which calls for doubling them using mechanisms and incentives that 
would encourage the actual or virtual return of these competencies, Considering 
national competencies as one of the essential factors for achieving economic 
take-off, and one of the most important factors driving economic development. 
Keywords: The phenomenon of migration; scientific competencies; economic 
take-off; Algeria. 
Jel Classification Codes : O15 ; F22.  
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  دمةمق

بمــا وخاصــة وتطــوره، المجتمــع ركــة المحــدد ــ سا العامــل شــري ال المــورد ــ عت

ـــــ عليـــــھ المتحصــــل ـــــ المعر اكم ـــــ وال ن ــــو الت ـــــق طر عــــن فكـــــري شـــــاط أو عمــــل مـــــن يقدمــــھ

ـــــا ونقل المعرفـــــة كســـــب ـــــ إ ادفـــــة ال يليـــــة والتأ التعليميـــــة المراحـــــل تبذلـــــھ. مختلـــــف مـــــا ورغـــــم

ثم س أجل من زائر أكا أن إلا شـري، ال المورد ـوـار ـذا ا ثمار اسـ ـ ـا يواج عـائق

ــ خاصــة ايــد ت تنفــك مــا ــا أ إلا ديــدة با ســت ل رة ظــا ــ و ــارج، ا ــ إ الكفــاءات ــرة

ينالعقدين  تـؤد. خ ـرة ال انت ـيوإذا كسـب ـ تـؤدىإ ـا فإ ـاجر للم سـبة بال الـدخل

ـــــ خســـارة ــ إ شــأ المقابـــل الم لبلـــد ســـبة بال ا،. الــدخل ــــل تجا يمكـــن لا ة ــ خط رة ظـــا ـــ و

تتحمـــــــل ـــــــ ال ـــــــ الطـــــــاردة وأنفالـــــــدول ة، شــــــــر ال ا وقـــــــدرا الفكـــــــري ا رصـــــــيد مـــــــن خصـــــــمًا

ــا م يــة والغر عمومــا، والمتقدمــة الغنيـة الــدول ــو ، مــا ا وح ـ ال ــذا مــن ــ ك المسـتفيد

صوص ا وجھ  .ع

الية الكفاءاتانطلاقا: ش رة رة بظا تمام تزايد خلال ومن سبق، يمكننا مما

الية إش يالدراسةصياغة   :كما

يمكن وكيف رة، ال قرار اختيار إ بالكفاءات تدفع ال سباب ما

قتصادي؟ قلاع لتحقيق ا م ستفادة أو ا   استعاد

و :الفرضيات أساسية فرضيات من الدراسة   :تنطلق

الكفاءات- رة با س زائر ا السائد والسيا جتما و قتصادي المناخ عت

ارج ل   .الوطنية

ذب- ا عوامل وفرت إذا اجرة الم الكفاءات من ستفادة أو استعادة زائر ل يمكن

لذلك   .اللازمة

البحث داف وأ مية   :أ

الم الدراسة مية أ سانةتكمن تك التقدمال تحقيق الوطنية الكفاءات ا

صعدة جميع ع الدراسة. والتطور دف رةكما رة ظا ع الضوء سليط إ

مةوالكفاءات المسا محاولة إ إضافة ا، ع الناتجة والسلبيات لذلك، الدافعة سباب

سو  الكفاءات ذه من ستفادة ا خلال من يتم ال ليات قتقديم طر عن اء

ر الم و ا م ستفادة أو ي ا ل ش ا   .استعاد

البحث  : من

بتوصيف وذلك ، التحلي الوصفي المن ع عتماد تم الدراسة داف لأ الوصول غرض

المتمثلة الدراسة محاور العلميةوتحليل الكفاءات سباب(رة و وم ود). المف وا
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لاستعا ة زائر قتصاديا قلاع لتحقيق ا م للاستفادة اجرة الم الكفاءات دة

زائر   .ا

ال سية :بحثمحاور رئ محاور ثلاثة إ الدراسة تقسيم  .:تم
ول  العلمية: المحور الكفاءات سباب(رة و وم   ).المف

ي الثا العقول:  المحور رة ل السلبية اسات وع التنمية ع ا قتصادي؛وآثار   قلاع

الثالث اجرة: المحور الم ة زائر ا الكفاءات من ستفادة قلاعمحاولة لتحقيق

  قتصادي؛

-Iالعلمية الكفاءات سباب(رة و وم  ).المف

اف اصطلاح إن يطانيون  أطلقھ اصطلاح و دمغة أو العقول  است  ع ال

م يجة خسائر ا دمغة رة ن طانيا اجتاحت ال لعلميةوالكفاءات  عقد ايات  بر

ن ع رب وضعت أن عد المنصرم القرن  من ر ا العالمية ا أوزار شغال الثانية   الدولة وا

ض فقد دمرتھ ما عو رب، ن طباء اجر ا ندس طانيا من والعلماء والم الولايات إ بر

كية المتحدة ا عملت ال مر يف فرز  ع بدور ن وتص اجر ا الم  العلمية الكفاءات من إل

عة م ومتا ع حرك م تطور  والتعرف ا حركة وضبط أعداد ن نمو   .وأخرى  سنة ب

1-I الكفاءات رة ف   عر

رة يقصد ا بال ف سيط بتعر  أخرى  منطقة إ ما منطقة من فراد انتقال ع ال

داخل نتقال ذلك ان سواء ا أو ) داخلية رة ( الدولة حدود يحدث و خارج  يطلق ما و

رة عليھ ارجية بال رة تتم وقد .ا ل ال ي ش تتم أو قانو اجر سرب خلال من قد  إ الم

ي،( شرعية غ بطرق  المقصودة الدولة صفحة2009البدرا ،55(.  

و منظمة عرفت س رة اليو الكفاءات ظا ا الدولية رة  أنواع من شاذ نوع بأ

ن ما العل تبادلال  تقدما قل الدول  من تقدما ك الدول  باتجاه بالتدفق يتم الدول  ب

و م عليھ أطلق ما و   .)2006خوري،( للتكنولوجيا العك بالنقل عض

و يدل  تركيبةابأ نيةالم الكفاءة :عرفحيث العلمية، اراتالم ع الكفاءة ممف

ات ةوا  اراتوالم عارفالم من ،( .محددإطار   تمارسال والسلو صفحة2021فت ،

330(  

ا أصط فقد العلمية الكفاءات رة أما ا مسميات عدة عل  دمغة، رة م

افاس العقول،الكفاءات، رة قول،الع ت ف رة  عاكسالم النقل العقول، نز

او  للتكنولوجيا نالم ع أطلقت ال دفات،راالم من غ  أو ،العا العل ستوى الم ذوو  اجر
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ر  امعات من نجا ادات ع نتحصلوالم ا م  عليا ش ،( .صلية بلدا ،2021فت

  )331صفحة

ا الكفاءات رة عرفت ادات حملة نزوح "بأ امعية الش  والتقنية العلمية ا

نوالتكنولوج نندسوالم الأطباء والفنية،  وكذا ختصاصياتو  نوالباحث ي

اضيات قتصاد علو  ون ختصاصي جتماع والر داب والتعليم النفس وعلم و  و

يولوجيا، والكيمياء والزراعةنوالفنو  مكن وا  نالفنان التحديد ذاشمل نأ و

ابن،والمحام نوالسياسي نؤرخوالم والكتاب والشعراء  بواوالم اراتالم وأ

اب أي خرى، يادينالم شنع خوالم امعية اراتوالم الكفاءات أ  العلمية ا

،( "والتقنية صفحة2021فت ،331(.  

عرفت م عت الذين فراد انتقال و":التا النحو ع دمغة رةكما   وجود

م ا، ستقرون بلدان إ حقيقية ثروة أوطا مون  ف س امات و   مضافة قيمة ذات إس

م دون  بحيث المتعددة مجالا ،( "الدول  لتلك القومي الدخل  يز صفحة2018العتي ،

91(.  

رة المقصود غة العقول  رة و لدراسةا ذه  دمغة ب  ال المجالات مختلف  النا

دي م دور  تؤُ جتماعية قتصادية التنمية خطط إنجاح  وحيوي  م ا، و  وال لبلاد

ية أخرى  ولةلد اجرت تب مما الدائمة، قامة ب ا ي ا مصا عطيل عل ة بلاد  التنمو

  .المستقطبة الدول  لصا

2-I الكفاءات رة   أسباب

للغـــرب ـــاجرة الم يـــة العر دمغـــة و العقـــول ـــذه مـــن واحـــد ـــل ل أن مـــن الـــرغم ـــ ع

الع ســباب مـــن العديـــد نــاك أن إلا ـــرة، لل اصــة ا ودوافعـــھ ـــأســبابھ ــــشابھ تَ ــ ال امـــة

تمثـــل طـــاردة عوامــل ـــا إجمال يكمُــــن ــ وال ، زائـــر ا ـــا بي مــن ـــ ال يـــة العر الــدول مـــن ــ الكث

ـــا توفر ـــ ال ـــذب ا عوامـــل ـــا مقابل ـــ و زائـــر ا ـــ ـــ العل المنـــاخ ـــا ـــ يتم ـــ ال صـــائص ا

الكفاءات ذه ل المستقبلة   .الدول

الطرد .1  :عوامل
ا للكفاءات ةالطارد العوامل عرف   التطور  عملية عيق والمعوقات سباب من مجموعة بأ

ن لدى والعل الفكري  والمفكر م مما العلماء م يحفز دفع رة قرار اتخاذ إ و وح أو ال  ال

ان إ ؤلاء يؤمن الذي الم ا القدر ل ستقرار من ال  بداع بمحفزات مدعوما عوامل

ي،( صفحة2009البدرا الطرد .)60، عوامل ن ب   :نذكرومن
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العلمي - للبحث المناسب المحيط   غياب

ا غ مقارنة ضعف العل البحث ومراكز امعة ا أساتذة رواتب عد

للبحث للأساتذة افز ا تفقد ال جتماعية ل المشا من مجموعة ناك أن كما العالم،

المناسبة البحث وسائل توفر عدم مع ، ودالعل با واللامبالاة ش م بال الشعور وكذلك ،

ارج ل رة ال إ أ ت الكفاءات أك جعل ما ذا و للأساتذة، القوي،( البحثية بوحنية

نورالدين،   .)2011حشود

العلمي - البحث انة   م

ع   تھ أولو حيث من العل بالبحث تليق لا نظرة ا ا ي العر المجتمع ينظر

شط من ماكث ا ت أكس ال جتماعية، شئة بالت ذلك يتعلق ما ور والمجالات، ة

ن مدرك غ الناس وأصبح ، العل البحث نحو السالبة النظرة ذه الية ا ية العر

ضارة ا ركب عن وتأخره ي، العر العل البحث ور تد   .طورة

الباحث - ة بحر    المساس

تزايــــ ــــ إ ــــرة ال معــــدل ارتفــــاع ــــعــــزو العل البحــــث ممارســــة ــــة حر ــــ ع المفروضــــة القيــــود د

للكفــــاءات اب بــــالاغ ايــــد م شـــعور عليــــھ تــــب ي مـــا يــــة، العر الــــدول أغلـــب ــــ ــــر ا والفكـــري

ارج ا إ رة ال فرص ا وترق ا أوطا داخل ية العر ة والفكر  .العلمية

السيا - للاستقرار   فتقار

الديم وغياب السيا الفساد ا سان،وم حقوق ات ا وان القمع وتزايد قراطية

قبل من الباحث ش م و ية، العر الديمقراطية تجارب عض ي ع ال اليات ش و

اب أ عض شعور إ حيان عض تؤدي وال والسياسية العلمية القيادات

ة حر أك سعيا رة ال إ م تضطر أو م، أوطا ة بالغر ات ي. واستقراراا عا كما

والمعرفة، العِـلم ـل أْ ـطال تَ لية أ وحروب سياسية اضطرابات من ية العر البلدان غالبية

من ـنھ ِ يمكّ استقرار إ ـحتاج ُ الم والفِـكر العِـلم ل أ ف نز السيا ستقرار عدم ـب سبّ و

خ. نتاج العقود خلال ذه ضطراب حالة عن نجمت نزوحوقد من ائلة موجات ة،

التصاعد إ ـجھ يتّ ف نز و و ولبنان، والعراق ومصر زائر ا مثل بلدان خاصة دمغة،

السيا ضطراب ذا تواصل إ   .بالنظر

العلمي - البحث شاط ل سي وال التخطيط   ضعف

امج وال المرصودة انيات الم رغم زائر، ا العل البحث سياسة ت تم

المختلفة، البحث شاطات ل داف محددة وسياسة ة وا ة رؤ وجود عدم المسطرة

استقرار عدم ل مش إ العملية بالإضافة ع المشرفة يئات فقط. ال يرتبط لا فالأمر
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ع ى الك لة المش ولكن عات، شر و ن قوان وسن بحث، وفلسفة ية من بصياغة

وإجرا البحث، برنامج تطبيق عمستوى فمشار ، والتحف عة والمتا والتقييم التنفيذ ءات

ل ل تصرف البحث علاوة أن إذ ن، صارمت عة ومتا تقييميھ عملية ع عتمد لا البحث

كما ، العل نتاج مية أ ومدى ا، إل المتوصل النتائج مراعاة دون سواء حد ع ن الباحث

البحوث ع تنجز ال ة الدور ر التقار ل ةأن دار الصفة ا عل   . تط

انيات - الم   ضعف

ا           للبحوثلعود عة وم مستقلة انية م تخصيص عدم إ العل البحث قصور

المانحة ات ا قلة مع والمعقدة لة الطو جراءات إ إضافة معظم. العلمية، أن كما

التدر عملية ع تركز النامية الدول امعات العلميةا البحوث ع ا ترك من أك س

عدة ا. لأسباب لمعرف العلمية للبحوث مة ال انيات الم ترصد المتقدمة الدول أن كما

البحوث ع نفاق اجع ي ن ح أنفقتھ، ما أضعاف غطي ال مة ال بالعوائد

سبة تنفق الذي ل التمو النقص ب س ية العر الدول جورالعلمية ع منھ ة كب

نورالدين،( والمرتبات حشود القوي، تكنولوجياالمتقدمة لالدوتدركو .)2011بوحنية

مية افي رتھوضرالعلمي وثالبحأ تمامحيا ا درجة ن تب ال رقام تكشفھ ما ذا و ،

وال ية، العر بالدول مقارنة ا حيا وتوظيفھ العل بالبحث المتقدمة زائرالدول ا عد

ساع ا مدى تو كما ا، م ن تفصلي ـالفجوة التجزءا نلالدوذهواقع  ب الحالة  و

االعلمية التي ش يةت العامعاالج تخصصو.  بيةالعرالدولع اام من% 1ر للبحث  ني

نما،العلمي ذه ب ش،(% 40المتحدة الولاياتالحصة في تتجاوز صفحة1995عا ،122(.

يةالعلالدو) المحلي(قوميالناتج المنعلى البحث العلمي نفاقالإ سبةأنكما لم ر

اأي تتجاوز نفي،%0.5 م بأح الولايات%3.5 نيالماتقدر كيةالمتحدة ، ،%2.9مر

ةأما%  2.7 يالكيان الصهيو% 3 يابانال ور % 0.36و،1992عام % 0.37 بيةمصر العر جم

محمود،(يارسو0.1%و1996عام  و صفحة2007عماد حصائيات. )1139، وحسب

سنة ففي زائر، ا عن ا توفر تم ال سبة1998الوحيدة تخصيص الناتج% 0.07تم من

و بـ قدر بمبلغ المح سنة35.6القومي صدرت إحصائيات ش و دولار، إ2005مليون ؛

العل للبحث خصصت مجتمعة؛ ية العر الدول عادلأن ما1.7ما أي فقط، دولار مليار

تھ جما0.3س القومي الناتج من البحث. بالمائة ع نفاق سبة وصلت ن ح

إ السنة نفس خلال إسرائيل جما4.7العل القومي ا ناتج من لكر( بالمائة

س،   .)2011إدر
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العلمي - للبحث اص ا الدعم   غياب

القطاع الدولعد العل للبحث وحد يكن لم إن س الرئ الممول ومي ا

حوا يبلغ حيث زائر، ا ا ف بما ية للبحوث80العر المخصص ل التمو مجموع من ٪

بـ مقارنة ر و3والتطو اص، ا للقطاع مختلفة٪7 مصادر من الدول. ٪ عكس ع وذلك

ام. المتقدمة س القطاعذا قبل من إالضعيف يرجع البحثية للمؤسسات اص ا

وجدواه العل البحث لقيمة اص ا القطاع تقدير انيات. عدم الم كفاية عدم إ إضافة

الما الفساد وإ ، العل للبحث المجتمع ومؤسسات امعات وا المراكز ا ترصد ال

ية العر البحوث ومراكز امعات ا وظ الم داري أ. و نا ب القطاعو أن نؤكد ن

المدى ع نتائجھ من المستفيدين أول و ون سي ، العل للبحث دعمھ عند اص ا

ل ما. الطو ا بحثً ودعمت ت تب ال ى الك ات الشر من فكم العالم، ة كث ذلك وأمثلة

البحثإحدى ذا من المستفيدين أول انت النتائج، إ الوصول وعند امعات، . ا

والتبومن شاف ك حق ا لامتلاك ا كب ماديا عائدا ا عل عود أغلب. ثم ونجد

أو ى الك ات الشر ا ودعم ا ل تمو ع يقوم بحثية مراكز نالك أن العالم جامعات

عامة اص ا ولا  .القطاع ما، بحث لدعم ات الشر من عدد شارك الات ا من كث ففي

يذك أن سوى ذلك من نستفيد الداعم ضمن من ا اسم ي. ر دعا مردود لھ ذا عو كب

الرفيع الشركة مركز ع يدلل و ف ل، الطو المدى ع وذلك الشركة، منتج ي ل مس

ا عملا أمام ة والمتم سنة ا السمعة ا عط و العل للبحث ا    .وتقدير

العلمي - البحث نتائج ق سو ل اتيجية إس   غياب

ضآلة  أسباب المؤسساتمن أغلب افتقار ، العل البحث ع نفاق م

ق سو ب متخصصة زة أج إ ة زائر ا امعات ا ا ف بما ية العر امعات وا العلمية

سيق الت ضعف ع يدل مما المستفيدة ات ا إ اقتصادية خطة وفق ا ونتائج بحاث

اص ا والقطاع البحوث مراكز ن المؤسس. ب غياب بتوظيفكذلك المختصة ة شار س ات

حة مر اقتصادية مشروعات إ النتائج تلك ل تحو أجل من لھ وتمو العل البحث . نتائج

المعرفة شراء ع ا واعتماد المنتجة قتصادية القطاعات ضعف إ بوحنية(إضافة

نورالدين، حشود   .)2011القوي،

سيق - والت التعاون   غياب

الدراســات  عــض مــنأشـارت عديــدة مشــكلات مــن ي عــا ـة زائر ا امعــة ا أن ــ إ

البحــوث إجـراء عــن ـة زائر ا امعــة ا وابتعـاد نتــاج، حقـل ن ــ و ـا بي الصــلة انفصـام ـا بي

ات والشــر ى ـ الك المؤسســات مشـاركة عــدم ـ إ إضــافة الوطنيـة، المشــكلات حـل ــ مة المسـا
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العل البحث وا. نفقات البحـوث المجـالاتفمراكز عـن ا عـد مـن ي عـا ـة زائر ا امعـة

تجــــر  ــــ ال فــــالبحوث فرديــــةى التطبيقيــــة، بحــــوث ــــ إنمــــا ا أســــاتذ جانــــب مــــن ا جــــدرا ن بــــ

الســمعة أو شــر، ال أو ، ــ ال غيــة ــ العل نتــاج يحــاولون مــن. لأسـاتذة أضــعف بحــوث ــ و

تقدمھ ع عمل أو المجتمع مشكلات تحل القوي،(أن نورالدين،بوحنية   .)2011حشود

العلمية - نتاجية معدل   انخفاض

يتعدى  لا ي العر الوطن البحوث من سنوًا شر ي ما أن الدراسات رت 15أظ

بحث نحو. ألف س التدر يئة أعضاء عدد ان و55ولما نتاجية معدل فإن ا، ألفً

وا0.3حدود العلمية انات م حيث من لھ ى ير وضع و و نتاجية، مجال لتكنولوجية

يبلغ إذ ية، المتقدمة10العر الدول نتاجية معدلات من تجعل.٪ ال مور من ذا و

ية العر ومات ا اللائقالمن ل بالش العل البحث بدعم تمة م القوي،( .غ بوحنية

نورالدين، ن ـالعلمية للوطاجيةنتبأنحصائيةساتالدرانتائجأظهرت . )2011حشود

جداالبحث العلمي مجالي في ـبالعر يصلالمتوقع من% 10 بلغت حيث،متدنية نما ب ،

نتاجية المهتمون بالتعليم  يرى و. المتقدمةلي الدوـف ًيانوـس حثللبا بحث 1.5إلى  معدل

ممن ،الجامعي ا خ مخلال أن ،تفي الجامعااتھوواقع البحث العلمي ومنشوروملاحظا

،في المجالين النظري والتطبيقيمتواضعا،يزاللا  يالبحث العلمي في الوطن العر

لفبينما ،ھذه الجامعات ياتأولو سلم خرويكون في آ الوظيفية للبحث العلمي عباءش

مجموع% 33المتقدمة لفي الدو طات البحث شاأن  نجد،سالتدر يئةعضو أعباءمن

للا  بيةفي الجامعات العر سعضو ھيئة التدرايقومالعلمي التي  حوالأحسنفي  ش

 معاتإلى أن البحث العلمي في الجا ضافةإ،الوظيفية ئھأعبا مجموعمن % 5من أك

اديميةالترقية الأغراضحيانوفي أغلب الأ،موجھ بيةالعر ونادراوالتثبيتلأ إيوجھ ما،

ة ش،( مھمو وومشكلاتھالمجتمع ياقضامعا صفحة1995عا ،122(.  

أخرى -   معوقات

يمكن سبق لما التاليةذكر بالإضافة سلطان،(المعوقات ي العرا   :)2012أبو

شراء - ع ا غالبي واعتماد ي العر الوطن المنتجة قتصادية القطاعات ضعف

ارج؛ ا من  المعرفة

ـــا - ل تحو ـــدف ـــا ل وتمو البحـــث نتـــائج بتوظيـــف المختصـــة ة شـــار س المؤسســـات غيـــاب

حة مر اقتصادية أو إنتاجية ع مشار   ؛إ

للبحــــث - ن المنتجــــ ن بـــ ابط ــــ ال قلــــة ب ســـ ــــ العل للبحــــث ـــومي ا ــــ غ ــــل التمو ضـــعف

منھ والمستفيدين  ؛العل
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ت  - ـ يـة العر المنتجـة ات الشـر ن بـ ابط ـ ال بحـاثضـعف ـل بتمو سـمح قوميـة جمعـات

ا؛ بي فيما والتقنيات ر والتطو البحث وتبادل كة المش مية  ذات

امعـة السـماح عـدم -  خـلال مـن ومحـددة دقيقـة اجتماعيـة قضـايا لمناقشـة بـالانطلاق ل

الواقـع، الميـدان يأخـذ البحـث جعـل ممـا أو ـام ميـل المطلقـة، اديميـة الصـفة ا  ـ و

ات عن عيدا للتنظ معظمھ فقده الواقعية، حداث مجر ا جانبـا ـذا و ـ ميتـھ مـن كب  أ

 .وجدواه

ذب .2 ا المتقدمة، : عوامل الدول إ ية العر العقول رة ل اذبة ا العوامل أما

جاذبو بمحيط ص تت عمل الغالب بظروف سم ي المتقدمة البلاد

ة مغر المطلب ( وحياة عبد ن   :) 2016سرج،حس

 تنظيمية؛  مرونة

 التنافس؛  عقلية

  ال مستقبلية انيات جديدة؛قيةإم فرص إ والوصول  العمل

 التكنولوجيا مجال ديدة ا ن بالم المرتبطة القطاعية ذب ا عناصر

ديدة؛  ا

صية صفة ذات أخرى عوامل ا يدعم نية الم الصفة ذات العوامل  :ذه

  جور المتاحة؛حوافز والفرص ال  وأنظمة

 ضمان متطورة؛اجتماأنظمة  جد

 انية تمدرسإم شأن أفضل اختيار إ والوصول قارب مساعدة

 .طفال

-IIقتصادي قلاع و التنمية ع ا وآثار العقول رة ل السلبية اسات   ع

سلب              أثارا ية العر العقول رة رة ظا التنميةتفرز ومســتقبل واقع ع ية

توظيف وإمكـانيـات ي العر الوطن التعليم إ وتمتـد بل، جتماعية و قتصــادية

العقول يف ل السلبية اسات ع م أ ومن ية، عر تقنية قاعدة ر وتطو بنـاء مخرجـاتـھ

اجرة الم ية سرج،( العر المطلب عبد ن   :) 2016حس

ــــ- أغلــــبتمثــــل شــــرعت حيــــث اليــــة، ا المرحلــــة ــــ افا اســــت يــــة العر العقــــول رة

ــ و النطــاق، واســعة ــة تنمو خطــط نفيــذ ب ــا م النفطيــة خاصــة و يــة العر البلـدان

ــ ع القــادرة ــة المدر العاملــة يــدي و العلميــة الكفــاءات ــ إ اجــة ا بــأمس شــك بــلا

ال مستوى إ ا عاتق ع الملقاة بالأعباء وض  .طموحال



إشكالیة ھجرة الكفاءات الوطنیة وآلیات استعادتھا والاستفادة منھا في تحقیق الإقلاع الاقتصادي في 
ئرالجزا  

 

                                

29 
فمـــــن مراحلـــــھ، جميـــــع ـــــ التعلـــــيم مجـــــال ـــــ ــــــارة خسـ يـــــة العر العقــــوـل ـــــرة ـــــ عت

معـــدل يبلـغ إذ نحـو أميــة، العــالم ـ المنــاطق ـ أك مـن عــد يـة العر الـبلاد أن المعلـوم

حـاليــــا ـــي العر الـــوطن ـــ ســـية%49ميــــة الرئ المعوقـــات أحـــد الـــرقم ـــذا ل شـــ و ،

يـــــة العر التنميـــــة والمعرفـــــةأمـــــام والتقنيـــــة العلميـــــة الكفـــــاءات فيـــــھ تمثـــــل عصـــــر ـــــ

مم؛ ن ب والتنافس التفوق وأساس ية س ال ة للم الرئ  المصدر

ـــــدر- المتعلقـــــة ســــــائر ا تلـــــك يـــــة، العر العقــــول ـــــرة ل ثـــــر البالغـــــة المخـــــاطر مــــن

تحو  الــــــذين الطلبــــــة ب وتــــــدر علــــــيم ــــــ ع ــــــا إنفاق تــــــم ــــــ ال الطائلـــــةـ ــــــمـــــوال إ لــــــوا

الكفاءات؛ ذه ل اذبة ا الدول ا م ستفيد حقيقة  كفاءات

ة،- ــ الفق والــدول الغنيــة الـدول ن بــ ــوة ال توســـــيع ـ إ يــة العر العقــول ــرة تـؤدي

مـــردود ذات ة ـــ كب فوائـــد الـــدول ـــذه عطـــي المتقدمـــة الـــدول ـــ إ دمغـــة ـــرة لأن

بالم ل شـــــــ نمـــا ب مباشـــــــر، ـــااقتصـــــــادي م نـــزح ـــ ال للبلـــدان صــــــــــافية خســــــــــارة قابـــل

أو ـــــا أبـدع ــــ ال المتطــــورة اعـــــات خ و التكنولوجيــــات وأن خاصـــــــــــة العلمــــاء، أولئــــك

م؛ ل اذبة ا للدول خاصا ملكـا عت ن ـاجر الم العلمـاء أولئـك ـا إبـداع م  أســـــــ

للبلـــــد- التبعيـــــة رة الظـــــا ـــــذه وتتكـــــرس المتقدمـــــة، ـــــذاـــــان ـــــ التبعيـــــة ر مظـــــا ز

ــــــ نــــــدماج و الثقافيــــــة والتبعيــــــة المســـــــتوردة، التكنولوجيــــــا ــــــ ع بالاعتمــــــاد إجمـــــالا

التنمية خطط مع متوافقة غ عليمية   .ســياســات

قيقي ا قتصادي بع الذي ذلك و فالإقلاع خلال الوطن داخل من ي ار سواعد ومن  وأف

م يقلتحق كفاءاتھ ي اكتفا  خاصة التبعية من التخلص أن حيث المجالات، مختلف الذا

ون  لا الغذائية، علاج للوصول  الدائم، العل والبحث والتكنولو العل بالتقدم إلا ي  إ

ل لمختلف شري  العنصر وقلة. المشا ارات العالية الكفاءات ذوي  من ال ة والم الدول  المتم

معدلات إ يؤدي أن نھشأ من النامية، وتراجع  بناء وإعاقة قتصادي، النمو انخفاض

شاط تراجع إ إضافة المؤسسات،   التأث عن فضلا والتكنولوجية، العلمية المجالات  ال

القطاعات ة، خاص، بوجھ عض ،( العل والبحث التعليم ال صفحة2021فت ،

339(. 

-IIIال من ستفادة قتصادي؛محاولة قلاع لتحقيق اجرة الم ة زائر ا   كفاءات

العوامل                م أ أحد ارج، ا إ زائر ا من والعلماء الكفاءات رة رة ظا عد

ة شر ال والقوى ان للس يك ال كيب ال وع ، الوط قتصاد تطور ع . المؤثرة

ظل ايدة م مية أ رة الظا ذه سب وادروتك ال من خاصة ن، اجر الم أعداد تزايد

المتخصصة من. العلمية ستفادة من زائر ا حرمان السلبية ر الظوا م أ وتتمثل
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جتماعية و قتصادية التنمية مجال الكفاءات ذه لات ومؤ ات ال. خ اسب فالم

ا نفس ا، إل العقول رة جراء من المتقدمة الدول ا تمثلتجن وسة مع صورة و

حينما لة المش امل وتت ا، م العقول رة يجة ن تقدما قل الدول ا تم ال سائر ا

المبتكرات سواء ؤلاء، عمل تائج ب للاستعانة ا أبنا ا ر ال المجتمعات س

ن ح صيا م ف مجسدا أو ا، طورو ال السلع أو ا، أنتجو ال عودونالتكنولوجية

ن الدولي اء ا زي م بلاد حقول. إ تخلف تزال ولا العقول رة ب س ت إذ

العل الفكر إضعاف و أخص، ل ش زائر وا عام بوجھ ي العر العالم المعرفة

صلاحات، و التنمية ع مشار وع ، العال العل نتاج مجاراة عن زه و ي والعقلا

الت د يز اتصالامما متصلا التقدم مقياس بات عدما المجتمعات، أصلا السائد خلف

ا وإنتاج المعرفة تقدم بمدى ن،) 2021عايدة،(وثيقا مختلف ن ل ش العقول رة وتأخذ

للبحث أو ة، معنو أو مادية، لدوافع م، أوطا من ن المتخصص العلماء رة ول يتمثل

ار بت ع يحفز مناخ الذينعن الطلبة بقاء قرار فيتمثل ي الثا ل الش أما بداع؛ و

ا، درسوا ال الدول العالمية، امعات وا د المعا الدراسة دف ارج ا إ وا توج

الدول  تلك للعمل وظائف ع م وحصول م لكفاء م إثبا و. عد س اليو د مع قدر و

لسنة ره تقر سنةعد2010للإحصاء ارج ا ن زائر ا الطلاب 21726ب2008د

المتحدة الولايات الشمالية؛ أيرلندا طانيا؛ بر كندا؛ سا؛ فر إ ب ت ال ع م وج طالبا،

ألمانيا كية؛ و،(مر س اليون د صفحة2010مع عن) 182، الصادرة حصائيات ش و

سبة أن ية العر العمل الطلاب% 54منظمة لامن ارج، ا يدرسون الذين العرب

ا م تخرجوا ال البلدان ستقرون وإنما م، بلدا إ   ).2021عايدة،(عودون

ستقرار لعدم يجة ن مستمرة، ة بوت امعات وا د المعا من عدد أخ زائر ا

فإ المثال يل س ع سعينات؛ ال سنوات بداية منذ البلاد ز الذي من% 70نالسيا

ا ف درسوا ال البلاد إ رحلوا زائر ا بجامعة اضيات الر د مع منتدى. ساتذة قدر و

وا تر الذين ن زائر ا ن الباحث عدد ن، زائر ا ن قتصادي واتحاد ات الشر رؤساء

سنة منذ زائر من1990ا من. 40000بأك أنھ تقدر وطأة، أك أخرى تقديرات ناك ذو

من1974عام يقرب ما و80000، الغرب؛ اختاروا قد جام قد60000أستاذ م بي من

الشمالية ا أمر ا. استقروا وحد سا فر فإنھ كمثال، ة ال قطاع أخذ 7000وعند

ن ب من جزائري ب ارج10000طب ا ب ية،(طب العر العمل رة ل قلي ر التقر

صفحة2008 يةووفق) 24، العر امعة با رة وال انية الس السياسة إدارة لإحصائيات ا

ية،2008لسنة العر للدول والكفاءات الكفاءات رة سب عن تفصيلية إحصاءات عن
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سبة ب ية العر الدول مقدمة زائر ا جاءت ب215347حيث المغرب ا يل علمية؛ كفاءة

ب207117 مصر ثم فالع147835كفاءة؛ بكفاءة؛ ب83465راق س وتو . 68000كفاءة؛

ب ية العر اجرة الم الكفاءات إجما ا نفس حصائيات قلي(  1009282وقدرت ر التقر

ية، العر العمل رة صفحة2008ل للصب). 64، زة ا ا العقول ذه إنتاج ب يذ كذا و

ف والتنمية التقدم ة مس ودفع المتقدمة الدول إثراء الوطنمباشرة يخسر فيما ا،

م س أن يمكن ان الذي قتصادي و التنموي وض ال فرص خسر و أنفقھ، ما ي العر

ا إيجاد العقول الوضع. ذه ية العر العقول رة إ أدت ال العوامل م أ ومن

من العلماء تقدير وعدم البطالة، الكفاءات أعداد ادة وز ية والمحسو ن للباحث قتصادي

المالية افأة الم وغياب اع، خ و ار بت ع يع ال عوامل إ فتقار و م، دول قبل

ن الباحث ود ج مع ناسب ت وال ن، المسؤول من ة عوامل. والمعنو ناك ذا ل مقابل

الصنا العالم دول وسياسات ارة م والمتمثلة المتقدمة الدول من للعقول جذب

الكفاء ياجتذاب انتقا أساس وع ، الوا التخطيط من إطار الدول مختلف من . ات

عنصرا المتقدمة البلدان ا د ش ال تصالات وثورة والتكنولو العل التطور عد كما

العالية التكنولوجيا ختصاصات اب لأ   ).2021عايدة،(جاذبا

زائر ا اجرة الم الكفاءات من ستفادة مكن نو مختلفت ن قت بطر   :ة

1-IIIالعلميـــــــة الكفــــــــاءات ـــــــرة حــــــــدة مـــــــن ــــــــرة: التخفيـــــــف رة ظـــــــا تخفيــــــــف مكـــــــن و

بتطبيق القيام خلال من ة زائر ا ثمارالكفاءات سـ تضـمن ـ ال والطرق ليات عض

قتصــــادي قــــلاع تحقيــــق لضــــمان ــــ العل البحــــث ،( ــــ ــــ الصــــفحات2018العتي ،99-

100(:  

ا - ن نتحس للباحث المادية   :الة

العلميــــــــة للكفــــــــاءات تمــــــــنح ــــــــ ال والرواتــــــــب جــــــــور ســــــــلم ــــــــ جــــــــذرًا النظــــــــر إعــــــــادة

افـأة لم للأجـور العليـا ـدود ا ورفـع نتـاج، و بالبحـث تـرتبط مادية حوافز وتقديم ة، زائر ا

مركيـــ وا ية الضـــر يلات ســـ وال يعية ـــ ال ـــوافز ا وتقـــديم الكفـــاءات ذوي مـــن ن ةالبـــارز

م بأعمال م لقيام اللازمة دمات ا وتقديم ساسية، بالاحتياجات  .للوفاء

العلمية - ة ر ا   توف

اديميــــــة يئـــــات ال أعضـــــاء بإعطـــــاء وذلـــــك ا، وصـــــيان اديميـــــة ـــــات ر ا ام ـــــ اح

المعلومــــات وتبــــادل العلميــــة والتطــــورات المعرفــــة علــــوم مختلــــف ــــ إ الوصــــول ــــة حر والعلميــــة

وا ـار ف أوو عقيــد دون ديثـة ا التطـور وســائل مختلـف اسـتعمال ــ و والبحـوث، لدراسـات

  .حواجز
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الملا  جــواء بتــوف كفيــل ضــاري ا والتقــدم ــ السيا ســتقرار أن لتطــوركمــا ئمــة

من العلمية العلميةالكفاءات ا انيا  .إم

العلمي - البحث لتفعيل دف علمية سياسة   وجود

شاء بإ ذا للبحث عليا يئة و كة لوزارة مش يئة ال ذه ت ت ،  العا التعليم العل

ن تضم العل والبحث امعات عن ممثل اص والقطاع ا قتصاديلمجوا ا لس

والمؤسسات جتما عمل العل بالبحث ع ال و   :ع و

 ود توحيد امعات  والبحثية العلمية ا  خرى؛ والمؤسسات ا

 نالبا توجيھ البحوث حث  تمع؛لمجا حاجات لتلبية فائدة ك العلمية نحو

 ن دعم ادين الباحث م ا وافز ومنح يعية ا ة ال ة؛ والتقدير  والمعنو

 اصـة العامـة المؤسسـات مـع العلاقـات توثيـق ـ بالبحـث المختصـة وا  لإجـراء العل

ا؛ البحوث  لمص

 يع ، نتـاج شـر ـ ـ ـود وتوحيـد العل  المتخصصـة العلميـة مجـلاتلا صـدارلإ  ا

؛ المستوى  ع المحكمة  الوط

 ن العلميـة البحـوث عـن املـة بيانـات قاعـدة بنـاء  العليـا الدراسـات ورسـائل والبـاحث

ع ا التخرج ومشار ميع؛ وإتاح  ل

 شـاء ـ مراكـز إ امعـات ـ التم ـا المعتمـدة التخصصـات مـع يتـواءم بمـا ا أحمـد،( ف

صفحة2006  ؛)114،

 بـل ة، شـر وال والماليـة الماديـة انيـات م ـل ب ا وتـدعيم الموجـودة البحـث مخابر ر تطو

مناسبة؛ عات شر خلال من التنمية مجالات مختلف ا  إشراك

 ي ـا ال للمسـتفيد ومـة ومف لة وسـ سلسـة قـة بطر بحـاث نتـائج خـلال،توصـيل مـن

خــ ومــن رشــادية، شــرات وال يــة التدر امج ــ والمســـموعةال المرئيــة عــلام وســائل لال

لك؛ المس من الراجعة التغذية وأخذ النتائج تطبيق عة  ومتا

  ـــ غ ـــالات ا ودراســـة المســـتفيدين ـــ ع ـــا عميم و نجـــاح، حـــالات ـــ ع الضـــوء ســليط

النجاح؛ عدم أسباب ع والتعرف  الموفقة

 و جتمــــــا المســــــتوى مــــــع البحـــــــث نتــــــائج توافــــــق ــــــ ع ـــــــالتأكيــــــد والعل قتصــــــادي

ول؛  للمستفيد

 س التـدر يئـة أعضـاء مـع ـ العل ال ـ ال ـ وتحف الطلبـة مع البحوث نتائج مناقشة

بداع؛ و التفك ع يحث عل من ق طر  عن
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 فـــادة و ، ـــ العل البحـــث دعـــم ـــ المؤسســـات مختلـــف مة مســـا ميـــة أ ـــ ع التأكيـــد

ام ا تجري ال البحوث نتائج الصـناعاتمن يخـدم بمـا البحثية والمؤسسات عات

القطاعــــات مختلــــف ــــ ع يجابيــــة نتائجــــھ وتــــنعكس ســــلطان،(الوطنيــــة ــــي العرا أبــــو

2012(. 

ل توف -   العلمي للبحث اللازم التمو

 تمــت ــ ال بداعيــة و ــة ر والتطو البحثيـة نجــازات لتجســيد افيــة أمــوال تخصـيص

ح مجسدة وغ البحث ثمارمخابر  ؛س

 القائمــــة الضــــيقة النظــــرة مــــن ــــروج وا ، ـــ العل البحــــث ــــ ع ــــومي ا نفــــاق ـــادة ز

مضـافة قيمـة أي يـدر لا منـتج ـ غ ـ العل البحث أن عت إذ وقاصر، خاطئ م ف ع

المســــــــتلزمات جميــــــــع تــــــــوف زائــــــــر ا ــــــــ ع يتوجــــــــب لــــــــذا مناســــــــبة، إيــــــــرادات يحقــــــــق ولا

وا جتماعيــــة و بــــداعقتصــــادية ــــ ع ن البــــاحث ــــ لتحف الملائمــــة تــــومي،( لسياســــية

صفحة2009 ،883(. 

المختلفة - المجتمع ومؤسسات امعة ا البحث مراكز ن ب الشراكة   تحقيق

 ن وفنيـة وتنظيميـة فعليــة شــراكة إقامـة امعــات بـ نتـاج التنميـة وقطاعــات ا  و

دمات  المختلفة؛ وا

 ات والمرافـق المـوارد اسـتخدام عظـيم ـ امعـات ـ المتـوافرة والتج ـا فيمـا ا  لأغـراض بي

ـ البحـث نتاجيــة مــع والتعــاون  العل صــفحة2006أحمــد،( المختلفــة القطاعــات ،

 ؛)114

    بفــتح ــتم كمـا امعــة، ا داخــل المعرفـة إنتــاج بوظيفــة ـتم ة مصــ أو قســم ن عيـ

وتقـــــــديم لعـــــــرض القطاعـــــــات، مختلـــــــف أمـــــــام ة ـــــــ خ ـــــــذه اللازمـــــــةأبـــــــواب ـــــــدمات ا

المستدامة الوطنية التنمية تحقيق صفحة2009تومي،(والمشاركة  ؛)183،

 والزراعيــــــة الصــــــناعية المختلفــــــة القطاعــــــات بمؤسســــــات الباحــــــث ــــــط ر بــــــرامج ر تطــــــو

باحــــث برنــــامج مثــــل ــــا، وغ نتاجيــــة الباحــــث/و ــــا بموج يقــــوم مصــــنع، ــــل ل دكتــــور

ــــ ال قيقيــــة ا ل المشــــا ــــ ع وإيجــــادبــــالتعرف ا دراســــ ــــ ع عمــــل و القطــــاع ــــا يواج

ا؛ ل لول  ا

 الدراســـة مراحـــل افـــة عـــة ومتا التطبيقيـــة، بحـــاث عمـــل ـــ شـــاركية ال مبـــدأ ـــز عز

نتـــــا القطــــاع أو المصـــــنع ــــا يواج ــــ ال ل بالمشـــــا البحــــث حصــــر ـــــ ع ســــاعد . ممــــا

وأفضل ل أس النتائج تب عملية ون ت ذا ي( و العرا  .)2012سلطان،أبو
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 ـــاجرة الم يـــة العر العقـــول مـــع شـــراكة أعـــرق،بنـــاء ـــ يوجـــدون اليـــوم العـــرب فالعلمـــاء

لـذلك ـا، م ا ً كث طورون و طلعون و والصناعية، والبحثية امعية وا العلمية المراكز

امج ـ ال عـض ـ م مـواقع مـن للمشـاركة ـم ل صـادقة دعـوة تقديم عند م ا بإم فإن

مرا ــ ختيــارالقائمــة حســن أُ إذا عــون ــ خ ونــوا ي أن يــة العر امعــات وا البحــث كــز

ن انب ا من النوايا  .وصدقت

ار - ا التعاون ادة  ز

اب ــــــــ أ يعاب لاســـــــ والـــــــروابط معيــــــــات ا ن ـــــــو ت ـــــــ ع يــــــــة العر ومـــــــات ا حـــــــثّ

ومـــن م، بأوطـــا ــم ط ر عيـــق ـــ ال العوائــق جميـــع وإزالـــة م، بلــدا مـــن ـــاجرة الم مالكفــاءات ح

التنميـــــــــة عمليـــــــــة ـــــــــ للمشـــــــــاركة م أوطـــــــــا ـــــــــ إ م عـــــــــود إجـــــــــراءات يل ســـــــــ و الماديـــــــــة ـــــــــوافز ا

 .والتحديث

ومراكـــــز مشــــروعات لإقامــــة و ســــ اليون مثــــل المعنيــــة الدوليــــة المنظمــــات مــــع التعــــاون

المراكـــــز ـــــذه ـــــ ع للإشـــــراف ـــــاجرة الم يـــــة العر العقـــــول لاجتـــــذاب العريـــــة البلـــــدان ـــــ علميـــــة

المب ام ســــ فــــرصو لتــــوف الماليــــة المســــاعدات مــــن ــــد مز وتقــــديم ا، شــــط وأ ــــا أعمال ــــ اشــــر

ا أورو دول إ الشرعية غ رة ال من د ا ع أيضًا ساعد ما و ي، العر للشباب   .عمل

امعات - ا خر بطالة من  التخفيف

العمـــل اتــب م شـــيط وت دعــم ــ ام ســـ و زائــر، ا ــ شـــغيل ال سياســات مراجعــة

للشـــــبابوال ا وإرشــــاد القطاعـــــات، مختلــــف ـــــ العمــــل فــــرص حصـــــر مــــن ـــــا يمك بمــــا شــــغيل

ـــات اتجا بدراســة ــا قيام متطلبــات وتـــوف الفــرص، تلــك عــن العمـــل عــن ن والبــاحث ن غ النــا

المستقبل ا واحتياجا العمل  .سوق

قتصادي - المحيط عاش   إ

ا ـــــ يــــة جن ثمارات ســـــ مــــن ـــــد المز جــــذب ـــــ ع عمـــــلالعمــــل ســــوق لـــــق زائــــر

الداخل الكفاءات   .ستوعب

2.III -ر الم ة زائر ا الكفاءات من   ستفادة

أو ا إيقاف يمكن ولا يوم ل تحدث واقعية رة ظا ة شر ال العقول رة أصبحت

ا م ستفادة ع العمل فضل من ون ي لذلك ، ا ا الوقت خاصة ا، عل القضاء

من العقولبدلا عودة تطالب انت وال الما الدعوات انت كما ا عود المطالبة

قابلية أقل الدعوات ذه أصبحت فالآن البناء، شارك ل ا وط إ اجرة الم ة زائر ا

العقول مع شراكة بناء إ يدعو الذي و و عقلانية ك الرأي ا محل وحل ا، لقصور

ف اجرة الم ة زائر امعيةا وا العلمية المراكز أعرق يتواجدون اليوم ون زائر ا العلماء
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م ل صادقة دعوة تقديم عند م ا بإم فانھ لذلك ا م ا كث طورون و والصناعية والبحثية

ة، زائر ا امعات وا البحث مراكز نا القائمة امج ال عض م مواقع من للمشاركة

أ إذا عون خ ونوا ي ختيارأن المتقدمة. حسن الدول التكنولوجيات ترك أن كما

عقول وجود فان لذلك شرى، ال العنصر ا أساس اتصال قناة إ يحتاج زائر ا إ ا ونقل

النقل، عملية سراع ساعد المتقدمة الدول ة متم وكفاءات ات خ ذات ة جزائر

العلماء ن ب عل امل ت يحدث ذلك ارجو وا الداخل ن زائر  .ا

IV-لاصة   :ا
ا م عديدة، رة ال إ ة زائر ا الكفاءات تدفع ال سباب بأن القول يمكن
العقول ذه لدى واليأس بالإحباط شعور وتولد المـتاحة، العمل ـرص فُ توافر عدم

الع ذه ل اص ا القطاع وكذلك ا، ومؤسسا الدولة مال إ م،والكفاءات، وتخصصا قول
ا ف تتوافر لقضايا أجانب اء بخ ستعانة تتِـم كيف يرون عندما الكفاءات ذه إحباط

محلياً  زمة اللاّ ة سياسة ع يتوفر لا زائرا ون  وعن. الكفاءات  كما المجال، ذا  وا
 إيجاد غية رةالظا يص ةلمرح  تزال ولا بطيئة، لتالاز  طار ذا  جراءات أن

  .ول لا
ة رة ذه ولمعا ة الظا ط زائر حاضر ع ا حت فقد ومستقبلھ، ا اق

جراءات من مجموعة ا ال الدراسة ة، الباحث يرا د ضرور ف من أولاً  ل  العقول  نز
ة، زائر تقديم ومن ا ات ثم ة المغر اجرة، للعقول  والمادية المعنو ا إ العودة غية الم  ،بلد
مة قتصادي الفعالة والمسا قلاع   . تحقيق
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