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ࢫالتنميةࢫࢫ:المݏݵص ʄࢫعڴ ࢫحاد ࢫتؤثرࢫȊشɢل ࢫالۘܣ ࢫأخطرࢫالمشكلات ࢫمن ࢫالعلمية ࢫالكفاءات ࢫݠݨرة Ȗعت؄فࢫظاɸرة

الكفاءاتࢫࢫهةࢫلɺذيوالعلمࢫלنتاجيةتࢫاعࢫاݍݨɺودࢫوالطاقايȊسȎبࢫضטقتصاديةࢫࢭʏࢫالدولࢫالطاردةࢫلكفاءاٮڈاࢫ
ࢫʄلتتحولࢫإڲ الكفاءاتࢫهبࢫɸذʈمࢫوتدر يȖعلࢫʏࢭࢫأنفقت ܣةࢫالܸݵمةࢫالۘيدࢫالمواردࢫالماليدبعنࢫتࢫلا المɺاجرةࢫفض

ʏࢫتɢاليفࢫלعدادࢫوالتدرʈب،ࢫلذاࢫٮڈدفࢫدونࢫأدɲىࢫࢫمساɸمةࢫࢭࢫالمضيفة للدول شرࢫامبࢫاقتصاديفائدةࢫومردودࢫ
ࢫأ ࢫمختلف ࢫȖܨݵيص ʄࢫإڲ ࢫالدراسة ࢫɸذه ࢫالظاɸرة ࢫɸذه ࢫتفاقم ࢫجاذبةࢫ(سباب ࢫأسباب ࢫداخلية، ࢫطاردة أسباب

ࢫɸذهࢫ) خارجية ࢫȖشمل ࢫالمطلوب ࢫטقتصادي ࢫלقلاع ࢫلتحقيق ࢫمٔڈا ࢫللاستفادة ࢫوجلّڈا ࢫاستعادٮڈا ࢫوآليات وسبل
ࢫɸذاࢫ ࢫظل ʏࢫوࢭ ࢫوإدارʈة، ࢫعلمية ࢫلآليات ࢫبالإضافة ʏࢫوטجتماڤ ࢫטقتصادي ࢫالسيا؟ۜܣ، ࢫاݍݨانب ࢫأساسا ךليات

لࢫجɺودࢫاݍݰɢومةࢫاݍݨزائرʈةࢫلوقفࢫنزʈفࢫɸذهࢫالكفاءاتࢫأوࢫاستعادةࢫالمɺاجرةࢫمٔڈاࢫضعيفةࢫماࢫالتوجھࢫلاࢫتزا
ࢫبالاستعانة ࢫمضاعفْڈا ʏستدڤʇ ࢫشࢫۘܣالࢫوالتحف؈قات بالآليات ࢫأوࢫأٰڈمن ࢫالفعلية ࢫالعودة ࢫȖܨݨيع  טف؅فاضيةا

ࢫטقࢫالكفاءات،ࢫلɺذه ࢫלقلاع ࢫلبلوغ ࢫاݍݨوɸرʈة ࢫالعوامل ࢫمن ࢫالوطنية ࢫأبرزࢫࢫتصادي،باعتبارࢫالكفاءات وأحد
  .التنميةࢫטقتصاديةࢫعواملࢫدفع

  .جزائرإقلاعࢫاقتصادي؛ࢫ علمية؛الكفاءات؛ࢫكفاءاتࢫࢫݠݨرة : يةالɢلماتࡧالمفتاح
   .F22؛ࢫࢫJEL  :O15تصɴيفࡧ

Abstract: The phenomenon of emigration of scientific competencies is one of 
the most serious problems that severely affect economic development in 
countries that expel their competencies due to the waste of efforts and 
production and scientific capacities of these immigrant competencies, as well as 
the waste of huge financial resources that were spent in education and training.  
Therefore, this study aims to diagnose the various reasons for the exacerbation 
of this phenomenon (internal repulsive causes, external attractive causes) and 
ways and mechanisms to restore and bring them to benefit from them to achieve 
the required economic take-off. These mechanisms mainly include the political, 
economic and social aspect In addition to scientific and administrative 
mechanisms, In light of this trend, the efforts of the Algerian government to 
stop the bleeding of these competencies or restore the immigrant from them are 
still weak, which calls for doubling them using mechanisms and incentives that 
would encourage the actual or virtual return of these competencies, Considering 
national competencies as one of the essential factors for achieving economic 
take-off, and one of the most important factors driving economic development. 
Keywords: The phenomenon of migration; scientific competencies; economic 
take-off; Algeria. 
Jel Classification Codes : O15 ; F22.  
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  دمةمق

ʇعت؄ــفࢫالمــوردࢫالȎشــريࢫالعامــلࢫכسا؟ــۜܣࢫالمحــددࢫݍݰركــةࢫالمجتمــعࢫوتطــوره،ࢫوخاصــةࢫبمــاࢫ

يقدمــــھࢫمـــــنࢫعمــــلࢫأوࢫɲشـــــاطࢫفكـــــريࢫعــــنࢫطرʈـــــقࢫالتɢــــوʈنࢫوال؅ـــــفاكمࢫالمعرࢭـــــʏࢫالمتحصــــلࢫعليـــــھࢫࢭـــــʏࢫ

ورغـــــمࢫمـــــاࢫتبذلـــــھࢫ. مختلـــــفࢫالمراحـــــلࢫالتعليميـــــةࢫوالتأɸيليـــــةࢫالɺادفـــــةࢫإڲـــــʄࢫكســـــبࢫالمعرفـــــةࢫونقلɺـــــا

عـائقࢫيواجɺɺـاࢫࢭـʏࢫاسـȘثمارɸاࢫɸـذاࢫɸـوࢫ؄ـفࢫارࢫࢭʏࢫالموردࢫالȎشـري،ࢫإلاࢫأنࢫأكاݍݨزائرࢫمنࢫأجلࢫטسȘثم

ݠݨــرةࢫالكفــاءاتࢫإڲــʄࢫاݍݵــارج،ࢫوۂــʏࢫظــاɸرةࢫلʋســتࢫباݍݨديــدةࢫإلاࢫأٰڈــاࢫمــاࢫتنفــكࢫت؅قايــدࢫخاصــةࢫࢭــʏࢫ

الـدخلࢫبالɴسـبةࢫللمɺـاجرࢫفإٰڈـاࢫتـؤدىࢫࢫʏإڲـʄࢫكسـبࢫࢭـࢫيوإذاࢫɠانتࢫالݤݨـرةࢫتـؤد. خ؈فينالعقدينࢫכ 

وۂـــʏࢫظـــاɸرةࢫخط؈ــفةࢫلاࢫيمكـــنࢫتجاɸــــلɺا،ࢫ. الــدخلࢫبالɴســـبةࢫلبلـــدࢫالمɴشــأ ʏالمقابـــلࢫإڲــʄࢫخســـارةࢫࢭـــࢫʏࢭــ

خصـــــــمًاࢫمـــــــنࢫرصـــــــيدɸاࢫالفكـــــــريࢫوقـــــــدراٮڈاࢫالȎشــــــــرʈة،ࢫوأنࢫࢫفالـــــــدولࢫالطـــــــاردةࢫۂـــــــʏࢫالۘـــــــܣࢫتتحمـــــــل

المسـتفيدࢫכك؄ــفࢫمــنࢫɸــذاࢫال؇ـقوحࢫاݍݨمــاڤʏ،ࢫɸــوࢫالــدولࢫالغنيـةࢫوالمتقدمــةࢫعمومــا،ࢫوالغرȋيــةࢫمٔڈــاࢫ

 .عڴʄࢫوجھࢫاݍݵصوص

ࢫ: לشɢالية ࢫالكفاءاتانطلاقا ࢫݠݨرة ࢫبظاɸرة ࢫטɸتمام ࢫتزايد ࢫخلال ࢫومن ࢫسبق، يمكنناࢫ مما

  :كماࢫيڴʏࢫالدراسةصياغةࢫإشɢاليةࢫ

ماࢫۂʏࢫכسبابࢫالۘܣࢫتدفعࢫبالكفاءاتࢫإڲʄࢫاختيارࢫقرارࢫالݤݨرة،ࢫوكيفࢫيمكنࢫ

  استعادٮڈاࢫأوࢫטستفادةࢫمٔڈاࢫلتحقيقࢫלقلاعࢫטقتصادي؟

  :ۂʏتنطلقࢫالدراسةࢫمنࢫفرضياتࢫأساسيةࢫو ࢫ:الفرضيات

ࢫࢭʏࢫݠݨرةࢫالكفاءاتࢫ- ʇعت؄فࢫالمناخࢫטقتصاديࢫوטجتماڤʏࢫوالسيا؟ۜܣࢫالسائدࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫسȎبا

  .الوطنيةࢫلݏݵارج

ࢫاݍݨذبࢫࢫ- ࢫعوامل ࢫوفرت ࢫإذا ࢫالمɺاجرة ࢫالكفاءات ࢫمن ࢫأوࢫטستفادة ࢫلݏݨزائرࢫاستعادة يمكن

  .اللازمةࢫلذلك

  :أɸميةࡧوأɸدافࡧالبحث

ڈاࢫالكفاءاتࢫالوطنيةࢫࢭʏࢫتحقيقࢫالتقدمࢫالۘܣࢫتكȘسٕࢫɢانةتكمنࢫأɸميةࢫالدراسةࢫࢭʏࢫالم

ࢫכصعدة ࢫجميع ʄࢫعڴ ࢫالدراسة. والتطور ࢫٮڈدف ࢫݠݨرةࢫࢫكما ࢫظاɸرة ʄࢫعڴ ࢫالضوء ࢫȖسليط ʄإڲ

ࢫإضافةࢫإڲʄࢫمحاولةࢫالمساɸمةࢫوالكفاءاتࢫ כسبابࢫالدافعةࢫلذلك،ࢫوالسلبياتࢫالناتجةࢫعٔڈا،

ࢫسو  ࢫالكفاءات ࢫɸذه ࢫمن ࢫטستفادة ࢫخلالɺا ࢫمن ࢫيتم ࢫالۘܣ ࢫךليات ࢫتقديم ʏقࢫࢭʈࢫطر ࢫعن اء

  .استعادٮڈاࢫȊشɢلࢫٰڈاǿيࢫأوࢫטستفادةࢫمٔڈاࢫوۂʏࢫࢭʏࢫالمݤݨر

 : منݤݮࡧالبحث

Ȋغرضࢫالوصولࢫلأɸدافࢫالدراسةࢫتمࢫטعتمادࢫعڴʄࢫالمنݤݮࢫالوصفيࢫالتحليڴʏ،ࢫوذلكࢫبتوصيفࢫ

ʏومࢫوכسباب(ݠݨرةࢫالكفاءاتࢫالعلميةࢫࢫوتحليلࢫمحاورࢫالدراسةࢫالمتمثلةࢫࢭɺودࢫ). المفɺواݍݨ
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ࢭʏࢫࢫدةࢫالكفاءاتࢫالمɺاجرةࢫللاستفادةࢫمٔڈاࢫلتحقيقࢫלقلاعࢫטقتصادياݍݨزائرʈةࢫلاستعا

  .اݍݨزائر

 .:تمࢫتقسيمࢫالدراسةࢫإڲʄࢫثلاثةࢫمحاورࢫرئʋسية :بحثمحاورࡧال
  ).المفɺومࢫوכسباب(ݠݨرةࢫالكفاءاتࢫالعلميةࢫ: المحورࢫכول 

  قلاعࢫטقتصادي؛وآثارɸاࢫعڴʄࢫالتنميةࢫوלטɲعɢاساتࢫالسلبيةࢫلݤݨرةࢫالعقولࢫ:  المحورࢫالثاɲي

ࢫالثالث ࢫ: المحور ࢫالمɺاجرة ࢫاݍݨزائرʈة ࢫالكفاءات ࢫمن ࢫטستفادة ࢫלقلاعࢫمحاولة لتحقيق

  טقتصادي؛

-Iومࡧوכسباب(ݠݨرةࡧالكفاءاتࡧالعلميةࡧࡧɺالمف.( 

 عڴʄ ال؄فيطانيون  أطلقھ اصطلاح ɸو כدمغة أو العقول  است؇قاف اصطلاح إن

 عقد ٰڈايات ࢭʏ برʈطانيا اجتاحت الۘܣ لعلميةوالكفاءاتࢫا כدمغة ݠݨرة نȘيجة خسائرɸم

 ࢭʏ الدولة واɲشغال الثانيةࢫأوزارɸا العالمية اݍݰرب وضعت أن Ȋعد المنصرم القرن  من כرȌع؈ن

الولاياتࢫ إڲʄ برʈطانيا من والعلماء والمɺندس؈ن כطباء ɸاجر اݍݰرب،ࢫفقد دمرتھ ما Ȗعوʈض

 العلمية الكفاءات من إلٕڈا المɺاجرʈن وتصɴيف فرز  عڴʄ بدورɸا عملت الۘܣ כمرʈكية المتحدة

  .وأخرى  سنة ب؈ن نموɸا حركة وضبط أعدادɸم تطور  والتعرفࢫعڴʄ حركْڈم ومتاȊعة

1-I فࡧݠݨرةࡧالكفاءاتʈعرȖ  

 أخرى  منطقة إڲʄ ما منطقة من כفراد انتقال عڴʄ الȎسيط بتعرʈفɺا بالݤݨرة يقصد

 يطلق ما وɸو خارجɺا أو ) داخلية ݠݨرة ( الدولة حدود يحدثࢫداخل טنتقال ذلك ɠان سواء

 إڲʄ المɺاجر Ȗسرب خلال من قدࢫتتم أو قانوɲي Ȋشɢل الݤݨرة تتم وقدࢫ .اݍݵارجية بالݤݨرة عليھ

  .)55،ࢫصفحةࢫ2009البدراɲي،ࢫ( شرعية غ؈ف بطرق  المقصودة الدولة

 أنواع من شاذ نوع بأٰڈا الدولية ݠݨرةࢫالكفاءات ظاɸرة اليوɲسɢو منظمة عرفت

 تقدما כقل الدول  من تقدما כك؆ف الدول  باتجاه بالتدفق يتم؈ق الدول  ب؈ن ما العل׿ܣ تبادلال

  .)2006خوري،ࢫ( للتكنولوجيا العكؠۜܣ بالنقل Ȋعضɺم عليھ أطلق ما وɸو

 تركيبةࢫابأٰڈ ɺنيةالم الكفاءة :Ȗعرفࢫحيث العلمية، ɺاراتالم عڴʄ الكفاءة ممفɺو يدلࢫ

،ࢫصفحةࢫ2021فتʋؠۜܣ،ࢫ( .محددࢫإطار  ࢭʏ تمارسࢫالۘܣ والسلوɠات ةواݍݵ؄ف  ɺاراتوالم عارفالم من

330(  

 כدمغة، ݨرةݠ مٔڈا مسميات Ȋعدة علٕڈا أصطݏݳ فقد العلمية الكفاءات ݨرةݠ أما

ࢫالعقول،ࢫالكفاءات، ݨرةݠ قول،الع ت؇قافاس  عاكسالم النقل العقول، نزʈف ݠݨرة

 أو ،ʏالعاڲ العل׿ܣ ستوى الم ذوو  ɺاجرʈنالم عڴʄ أطلقت الۘܣ دفات،راالم من غ؈فɸاو  للتكنولوجيا
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،ࢫ2021فتʋؠۜܣ،ࢫ( .כصلية بلداٰڈم ࢭʏ عليا شɺادات عڴʄ ؈نتحصلوالم اݍݨامعات من ؈نجʈاݍݵر 

  )331صفحةࢫ

 والتقنية العلمية اݍݨامعية الشɺادات حملة نزوح "بأٰڈا الكفاءات ݨرةݠ عرفت

 وكذا ختصاصياتوט  ؈نوالباحث ي؈نوالتكنولوج ؈نɺندسوالم ɠالأطباء والفنية،

 وךداب والتعليم النفس وعلم وטجتماع والرʈاضيات טقتصاد علو ࡩʏ ون טختصاصي

ࡧوالفنو   ؈نالفنان التحديد ذاɸࡧʇشمل نأ وʈمكن واݍݨيولوجيا، والكيمياء والزراعةن

ࡧوالمحام ؈نوالسياسي ؈نؤرخوالم والكتاب والشعراء  بواɸوالم ɺاراتالم وأܵݰاب؈ن،

 العلمية اݍݨامعية ɺاراتوالم الكفاءات أܵݰاب أي כخرى، يادينالم ۘܢش؈نࡧࡩʏࡧعف خ؅والم

  .)331،ࢫصفحةࢫ2021فتʋؠۜܣ،ࢫ( "والتقنية

 ࡩʏ وجودɸم ʇعت؄ف الذين כفراد انتقال ɸو":التاڲʏ النحو عڴʄ כدمغة ݠݨرةكماࢫعرفتࢫ

 ʏࡩ مضافة قيمة ذات إسɺامات وʉسɺمون  فٕڈا، ʇستقرون بلدان إڲʄ حقيقية ثروة أوطاٰڈم

،ࢫصفحةࢫ2018العتيۗܣ،ࢫ( "الدول  لتلك القومي الدخل ࡩʏ يزʈدون  بحيث المتعددة مجالاٮڈم

91(.  

 الۘܣ المجالات مختلف ࢭʏ الناȊغة العقول  ݠݨرة ɸو لدراسةا ɸذه ࢭʏ כدمغة بݤݨرة المقصود

دي  والۘܣ لبلادɸا، وטجتماعية טقتصادية التنمية خطط إنجاح ࢭʏ وحيوي  مɺم دور  تؤُ

 التنموʈة بلادɸا مصاݍݳ Ȗعطيل علٕڈا ي؅فتب مما الدائمة، לقامة بɴية أخرى  ولةلد ɸاجرت

  .المستقطبة الدول  لصاݍݳ

2-I أسبابࡧݠݨرةࡧالكفاءات  

عڴـــʄࢫالـــرغمࢫمـــنࢫأنࢫلɢـــلࢫواحـــدࢫمـــنࢫɸـــذهࢫالعقـــولࢫوכدمغـــةࢫالعرȋيـــةࢫالمɺـــاجرةࢫللغـــربࢫ

ــــشابھࢫࢭـــʏࢫأســبابھࢫودوافعـــھࢫاݍݵاصــةࢫللݤݨـــرة،ࢫإلاࢫأنࢫɸنــاكࢫالعديـــدࢫمـــنࢫכســبابࢫالع َȘامـــةࢫالۘــܣࢫت

الكث؈ــفࢫمـــنࢫالــدولࢫالعرȋيـــةࢫالۘـــܣࢫمــنࢫبئڈـــاࢫاݍݨزائـــرࢫ،ࢫوالۘــܣࢫيكمُــــنࢫإجمالɺـــاࢫࢫعوامــلࢫطـــاردةࢫتمثـــلࢫ

اݍݵصـــائصࢫالۘـــܣࢫيتم؈ـــقࢫ٭ڈـــاࢫالمنـــاخࢫالعل׿ـــܣࢫࢭـــʏࢫاݍݨزائـــرࢫوࢭـــʏࢫمقابلɺـــاࢫعوامـــلࢫاݍݨـــذبࢫالۘـــܣࢫتوفرɸـــاࢫ

  .الدولࢫالمستقبلةࢫلɺذهࢫالكفاءات

 :عواملࡧالطرد .1
 التطور  عملية Ȗعيق والمعوقات כسباب من مجموعة بأٰڈا للكفاءات ةالطارد العوامل Ȗعرف 

 ال؇قوح أو الݤݨرة قرار اتخاذ إڲʄ وʈدفعɺم يحفزɸم مما العلماءࢫوالمفكرʈن لدى والعل׿ܣ الفكري 

ʄان إڲɢؤلاء يؤمن الذي المɺالقدر ل ʏاࢭɢࢫטستقرار من ال  לبداع بمحفزات مدعوما عوامل

  :نذكرومنࢫب؈نࢫعواملࢫالطردࢫ .)60،ࢫصفحةࢫ2009البدراɲي،ࢫ(
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  غيابࡧالمحيطࡧالمناسبࡧللبحثࡧالعلميࡧ -

ࢫࢭʏࢫ ࢫȊغ؈فɸا ࢫمقارنة ࢫכضعف ࢫالعل׿ܣ ࢫومراكزࢫالبحث ࢫاݍݨامعة ࢫأساتذة ࢫرواتب Ȗعد

العالم،ࢫكماࢫأنࢫɸناكࢫمجموعةࢫمنࢫالمشاɠلࢫטجتماعيةࢫالۘܣࢫتفقدࢫاݍݰافزࢫللأساتذةࢫللبحثࢫ

،ࢫوكذلكࢫالشعورࢫبالْڈمʋشࢫواللامبالاةࢫباݍݨɺودࢫالعل׿ܣ،ࢫمعࢫعدمࢫتوفرࢫوسائلࢫالبحثࢫالمناسبة

ࢫلݏݵارج ࢫالݤݨرة ʄࢫإڲ ࢫتݏݨأ ࢫأك؆فࢫالكفاءات ࢫجعل ࢫما ࢫوɸذا ࢫللأساتذة، ࢫالقوي،ࢫ( البحثية بوحنية

  .)2011حشودࢫنورالدين،ࢫ

  مɢانةࡧالبحثࡧالعلمي -

ࢫعڴʄࢫ   ࢫأولوʈتھ ࢫحيث ࢫمن ࢫالعل׿ܣ ࢫبالبحث ࢫلاࢫتليق ࢫنظرة ʏࢫاݍݰاڲ ࢫالعرȌي ينظرࢫالمجتمع

ةࢫوالمجالات،ࢫورȋماࢫيتعلقࢫذلكࢫبالتɴشئةࢫטجتماعية،ࢫالۘܣࢫأكسȎتࢫاݍݨماɸ؈فࢫكث؈فࢫمنࢫכɲشط

ࢫمدرك؈نࢫ ࢫغ؈ف ࢫالناس ࢫوأصبح ࢫالعل׿ܣ، ࢫالبحث ࢫنحو ࢫالسالبة ࢫالنظرة ࢫɸذه ࢫاݍݰالية العرȋية

  .ݍݵطورةࢫتدɸورࢫالبحثࢫالعل׿ܣࢫالعرȌي،ࢫوتأخرهࢫعنࢫركبࢫاݍݰضارة

   المساسࡧبحرʈةࡧالباحث -

دࢫالقيــــودࢫالمفروضــــةࢫعڴــــʄࢫحرʈــــةࢫممارســــةࢫالبحــــثࢫالعل׿ــــܣࢫʇعــــزوࢫارتفــــاعࢫمعــــدلࢫالݤݨــــرةࢫإڲــــʄࢫتزايــــ

والفكـــريࢫاݍݰــــرࢫࢭــــʏࢫأغلـــبࢫالــــدولࢫالعرȋيــــة،ࢫمـــاࢫي؅فتــــبࢫعليــــھࢫشـــعورࢫم؅قايــــدࢫبــــالاغ؅فابࢫللكفــــاءاتࢫ

 .العلميةࢫوالفكرʈةࢫالعرȋيةࢫداخلࢫأوطاٰڈاࢫوترقّڈاࢫفرصࢫالݤݨرةࢫإڲʄࢫاݍݵارج

  טفتقارࡧللاستقرارࡧالسيا؟ۜܣ -

ࢫالديم ࢫوغياب ࢫالسيا؟ۜܣ ࢫالفساد ࢫלɲسان،ࢫومٔڈا ࢫحقوق ࢫوانْڈاɠات ࢫالقمع ࢫوتزايد قراطية

ࢫقبلࢫ ࢫمن ࢫالباحث ࢫوٮڈمʋش ࢫالعرȋية، ࢫالديمقراطية ࢫتجارب ࢫȊعض ࢫȖع؅في ࢫالۘܣ وלشɢاليات

ࢫأܵݰابࢫ ࢫȊعض ࢫشعور ʄࢫإڲ ࢫכحيان ࢫȊعض ʏࢫࢭ ࢫتؤدي ࢫوالۘܣ ࢫوالسياسية ࢫالعلمية القيادات

كماࢫȖعاɲيࢫ. واستقرارااݍݵ؄فاتࢫبالغرȋةࢫࢭʏࢫأوطاٰڈم،ࢫأوࢫتضطرɸمࢫإڲʄࢫࢫالݤݨرةࢫسعياࢫأك؆فࢫحرʈةࢫ

ـلࢫالعِـلمࢫوالمعرفة،ࢫ ْɸـطالࢫأ ࢫأɸليةࢫتَ ࢫسياسيةࢫوحروب غالبيةࢫالبلدانࢫالعرȋيةࢫمنࢫاضطرابات

ـنھࢫمنࢫ ِ ـحتاجࢫإڲʄࢫاستقرارࢫيمكّ ُ ـبࢫعدمࢫטستقرارࢫالسيا؟ۜܣࢫࢭʏࢫنزʈفࢫأɸلࢫالعِـلمࢫوالفِـكرࢫالم وȘʈسبّ

فة،ࢫموجاتࢫɸائلةࢫمنࢫنزوحࢫوقدࢫنجمتࢫعنࢫحالةࢫטضطرابࢫɸذهࢫخلالࢫالعقودࢫכخ؈. לنتاج

ـجھࢫإڲʄࢫالتصاعدࢫ כدمغة،ࢫخاصةࢫࢭʏࢫبلدانࢫمثلࢫاݍݨزائرࢫومصرࢫوالعراقࢫولبنان،ࢫوɸوࢫنزʈفࢫيتّ

  .بالنظرࢫإڲʄࢫتواصلࢫɸذاࢫטضطرابࢫالسيا؟ۜܣ

  ضعفࡧالتخطيطࡧوالȘسي؈فࡧلɴشاطࡧالبحثࡧالعلمي -

ࢫوال؄فامج ࢫالمرصودة ࢫالم؈قانيات ࢫرغم ࢫاݍݨزائر، ʏࢫࢭ ࢫالعل׿ܣ ࢫالبحث ࢫسياسة ࢫتم؈قت

ࢫالمختلفة،ࢫ ࢫالبحث ࢫلɴشاطات ࢫכɸداف ࢫمحددة ࢫوسياسة ࢫواܷݰة ࢫرؤʈة ࢫوجود ࢫȊعدم المسطرة

ࢫاستقرار ࢫعدم ࢫمشɢل ʄࢫإڲ ࢫالعملية بالإضافة ʄࢫعڴ ࢫالمشرفة ࢫفقطࢫ. الɺيئات ࢫيرتبط فالأمرࢫلا
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ࢫعڴʄࢫ ࢫالك؄فى ࢫالمشɢلة ࢫولكن ࢫوȖشرʉعات، ࢫقوان؈ن ࢫوسن ࢫبحث، ࢫوفلسفة ࢫمنݤݨية بصياغة

ࢫوإجرا ࢫالبحث، ࢫبرنامج ࢫتطبيق ࢫفمشارʉعࢫمستوى ࢫوالتحف؈ق، ࢫوالمتاȊعة ࢫوالتقييم ࢫالتنفيذ ءات

ࢫلɢلࢫ ࢫتصرف ࢫالبحث ࢫعلاوة ࢫأن ࢫإذ ࢫصارمت؈ن، ࢫومتاȊعة ࢫتقييميھ ࢫعملية ʄࢫعڴ ࢫلاࢫȖعتمد البحث

الباحث؈نࢫعڴʄࢫحدࢫسواءࢫدونࢫمراعاةࢫالنتائجࢫالمتوصلࢫإلٕڈا،ࢫومدىࢫأɸميةࢫלنتاجࢫالعل׿ܣ،ࢫكماࢫ

  . تطڧʄࢫعلٕڈاࢫالصفةࢫלدارʈةأنࢫɠلࢫالتقارʈرࢫالدورʈةࢫالۘܣࢫتنجزࢫعڴʄࢫالبحوثࢫ

  ضعفࡧࡧالم؈قانيات -

قصورࢫࢭʏࢫالبحثࢫالعل׿ܣࢫإڲʄࢫعدمࢫتخصيصࢫم؈قانيةࢫمستقلةࢫومܨݨعةࢫللبحوثࢫلʇعودࢫا          

كماࢫأنࢫمعظمࢫ. العلمية،ࢫإضافةࢫإڲʄࢫלجراءاتࢫالطوʈلةࢫوالمعقدةࢫمعࢫقلةࢫࢭʏࢫاݍݨɺاتࢫالمانحة

ʉࢫعمليةࢫالتدرʄࢫالدولࢫالناميةࢫتركزࢫعڴʏࢫالبحوثࢫالعلميةࢫاݍݨامعاتࢫࢭʄاࢫعڴɸسࢫأك؆فࢫمنࢫترك؈ق

ࢫعدة ࢫلمعرفْڈاࢫ. لأسباب ࢫالعلمية ࢫللبحوث ࢫالܸݵمة ࢫالم؈قانيات ࢫترصد ࢫالمتقدمة ࢫالدول ࢫأن كما

ࢫالبحوثࢫ ʄࢫعڴ ࢫלنفاق ࢫي؅فاجع ࢫح؈ن ʏࢫࢭ ࢫأنفقتھ، ࢫما ࢫأضعاف ࢫȖغطي ࢫالۘܣ ࢫالܸݵمة بالعوائد

كب؈فةࢫمنھࢫعڴʄࢫכجورࢫالعلميةࢫࢭʏࢫالدولࢫالعرȋيةࢫȊسȎبࢫالنقصࢫࢭʏࢫالتموʈلࢫالذيࢫتنفقࢫɲسبةࢫ

ࢫ( والمرتبات ࢫنورالدين، ࢫحشود ࢫالقوي، ࢫو ࢫ.)2011بوحنية ࢫالدوتدرك تكنولوجياࢫالمتقدمة ل

،ࢫوɸذاࢫماࢫتكشفھࢫכرقامࢫالۘܣࢫتب؈نࢫدرجةࢫاɸتمامࢫحياٮڈافي رتھࢫوضرالعلمي وثࢫالبحأɸميةࢫ

Ȗعدࢫاݍݨزائرࢫࢫالدولࢫالمتقدمةࢫبالبحثࢫالعل׿ܣࢫوتوظيفھࢫࢭʏࢫحياٮڈاࢫمقارنةࢫبالدولࢫالعرȋية،ࢫوالۘܣ

ݳࢫمدىࢫاȖساعࢫ ࢫتوܷ ࢫمٔڈا،ࢫكما الحالة  وȋ؈نلࢫالدوɸذهࢫواقع  ب؈ن تفصلي ـالفجوة التجزءا

للبحث  نيْڈاام؈ق من% 1رȋيةࢫت العامعاالج تخصصو.  بيةالعرالدولࢫࢫȖعʋشɺاࢫالعلمية التي

ࢫ.)122،ࢫصفحةࢫ1995عاʇش،ࢫ(% 40المتحدة الولاياتࢫالحصة في تتجاوزࢫɸذهࢫ بʋنما،ࢫالعلمي

لم رȋيةࢫالعلࢫالدوࢭʏࢫ) المحلي(قوميࢫالناتج المنࢫعلى البحث العلمي نفاقࢫالإ ɲسبةࢫأنكماࢫ

ࢫ ࢫ%0.5 مٔڈاأي تتجاوز ࢫ%3.5 نيالماتقدرࢫبأࢫح؈نࢫفي، ࢫالولايات ࢫالمتحدة ، ،ࢫ2.9%כمرʈكية

% 0.36و،ࢫ1992عام % 0.37 بيةمصر العر جمɺورʈةأماࢫ%  ɲ 2.7يالكيان الصهيو% 3 يابانال

وحسبࢫלحصائياتࢫ. )1139،ࢫصفحةࢫ2007عمادࢫوࢫمحمود،ࢫ(ياࢫرسوʏࢫࢭࢫ0.1%وࢫࢫ1996عام 

منࢫالناتجࢫ% 0.07تمࢫتخصيصࢫɲسبةࢫࢫ1998الوحيدةࢫالۘܣࢫتمࢫتوفرɸاࢫعنࢫاݍݨزائر،ࢫففيࢫسنةࢫ

ࢫو ࢫدولار،ࢫوȖش؈فࢫإحصائياتࢫصدرتࢫسنةࢫࢫ35.6القوميࢫالمحڴʏࢫبمبلغࢫقدرࢫبـ ؛ࢫإڲʄࢫ2005مليون

مليارࢫدولارࢫفقط،ࢫأيࢫماࢫࢫ1.7ܣࢫماࢫʇعادلࢫأنࢫالدولࢫالعرȋيةࢫمجتمعة؛ࢫخصصتࢫللبحثࢫالعل׿

ࢫ ࢫלجماڲʏࢫɲ0.3سȎتھ ࢫالقومي ࢫالناتج ࢫمن ࢫالبحثࢫ. بالمائة ʄࢫعڴ ࢫלنفاق ࢫɲسبة ࢫوصلت ࢫح؈ن ʏࢭ

ࢫ ʄࢫإڲ ࢫالسنة ࢫنفس ࢫخلال ࢫإسرائيل ʏࢫࢭ ࢫלجماڲʏࢫ4.7العل׿ܣ ࢫالقومي ࢫناتجɺا ࢫمن لكرʈۚܣࢫ( بالمائة

  .)2011إدرʉس،ࢫ

  



 فتیحة مزارشيحسیبة مداني، نادیة براھیمي، 

 

                    
 

26 
  غيابࡧالدعمࡧاݍݵاصࡧللبحثࡧالعلمي -

ࢫالرئʋسࢫإنࢫلمࢫيكنࢫכوحدࢫللبحثࢫالعل׿ܣࢫࢭʏࢫالدولࢫࢫʇعدࢫالقطاع اݍݰɢوميࢫالممول

ࢫ ʏࢫحواڲ ࢫيبلغ ࢫحيث ࢫاݍݨزائر، ࢫفٕڈا ࢫبما ࢫللبحوثࢫ80العرȋية ࢫالمخصص ࢫالتموʈل ࢫمجموع ࢫمن ٪

ࢫبـ ࢫو3والتطوʈرࢫمقارنة ࢫاݍݵاص، ࢫللقطاع ࢫمصادرࢫمختلفة٪7 ࢫمن ࢫالدولࢫ. ٪ ࢫعكس ʄࢫعڴ وذلك

ࢫלسɺام. المتقدمة ࢫࢫɸذا ࢫالقطاع ࢫقبل ࢫمن ࢫإڲʄࢫالضعيف ࢫيرجع ࢫالبحثية ࢫللمؤسسات اݍݵاص

إضافةࢫإڲʄࢫعدمࢫكفايةࢫالم؈قانياتࢫ. عدمࢫتقديرࢫالقطاعࢫاݍݵاصࢫلقيمةࢫالبحثࢫالعل׿ܣࢫوجدواه

ࢫالماڲʏࢫ ࢫالفساد ʄࢫوإڲ ࢫالعل׿ܣ، ࢫللبحث ࢫالمجتمع ࢫومؤسسات ࢫالمراكزࢫواݍݨامعات ࢫترصدɸا الۘܣ

ࢫالعرȋية ࢫومراكزࢫالبحوث ࢫاݍݨامعات ʏࢫࢭ ࢫالمݏݰوظ ࢫأ. وלداري ࢫɸنا ʏبڧɴʈࢫالقطاعࢫو ࢫأن ࢫنؤكد ن

ࢫالمدىࢫ ʄࢫعڴ ࢫنتائجھ ࢫمن ࢫالمستفيدين ࢫɸوࢫأول ࢫسيɢون ࢫالعل׿ܣ، ࢫللبحث ࢫدعمھ ࢫعند اݍݵاص

اࢫماࢫ. الطوʈل وأمثلةࢫذلكࢫكث؈فةࢫࢭʏࢫالعالم،ࢫفكمࢫمنࢫالشرɠاتࢫالك؄فىࢫالۘܣࢫتبɴتࢫودعمتࢫبحثً

. اݍݨامعات،ࢫوعندࢫالوصولࢫإڲʄࢫالنتائج،ࢫɠانتࢫۂʏࢫأولࢫالمستفيدينࢫمنࢫɸذاࢫالبحثࢭʏࢫإحدىࢫ

ࢫوالتبۚܣࢫومن ࢫטكȘشاف ࢫحق ࢫلامتلاكɺا ࢫكب؈فا ࢫماديا ࢫعائدا ࢫعلٕڈا ࢫʇعود ࢫأغلبࢫ. ثم ʏࢫࢭ ونجد

ࢫأوࢫ ࢫالك؄فى ࢫالشرɠات ࢫودعمɺا ࢫتموʈلɺا ʄࢫعڴ ࢫيقوم ࢫمراكزࢫبحثية ࢫɸنالك ࢫأن ࢫالعالم جامعات

ففيࢫكث؈فࢫمنࢫاݍݰالاتࢫʇشاركࢫعددࢫمنࢫالشرɠاتࢫلدعمࢫبحثࢫما،ࢫولاࢫࢫ  .القطاعࢫاݍݵاصࢫعامة

كب؈فࢫعڴʄࢫوɸذاࢫلھࢫمردودࢫدعاǿيࢫ. رࢫاسمɺاࢫمنࢫضمنࢫالداعم؈نȖستفيدࢫمنࢫذلكࢫسوىࢫأنࢫيذك

ࢫالرفيعࢫ ࢫمركزࢫالشركة ʄࢫعڴ ࢫفɺوࢫيدلل ࢫالطوʈل، ࢫالمدى ʄࢫعڴ ࢫوذلك ࢫالشركة، ࢫمنتج مسْڈلɢي

   .وتقديرɸاࢫللبحثࢫالعل׿ܣࢫوʉعطٕڈاࢫالسمعةࢫاݍݰسنةࢫوالمتم؈قةࢫأمامࢫعملا٬ڈا

  غيابࡧإس؅فاتيجيةࡧلȘسوʈقࡧنتائجࡧالبحثࡧالعلمي -

ࢫ  ࢫضآلة ࢫأسباب ࢫالمؤسساتࢫمن ࢫافتقارࢫأغلب ࢫالعل׿ܣ، ࢫالبحث ʄࢫعڴ ࢫלنفاق ݯݨم

ࢫبȘسوʈقࢫ ࢫمتخصصة ࢫأجɺزة ʄࢫإڲ ࢫاݍݨزائرʈة ࢫاݍݨامعات ࢫفٕڈا ࢫبما ࢫالعرȋية ࢫواݍݨامعات العلمية

כبحاثࢫونتائجɺاࢫوفقࢫخطةࢫاقتصاديةࢫإڲʄࢫاݍݨɺاتࢫالمستفيدةࢫمماࢫيدلࢫعڴʄࢫضعفࢫالتɴسيقࢫ

اتࢫטسȘشارʈةࢫالمختصةࢫبتوظيفࢫكذلكࢫغيابࢫالمؤسس. ب؈نࢫمراكزࢫالبحوثࢫوالقطاعࢫاݍݵاص

. نتائجࢫالبحثࢫالعل׿ܣࢫوتموʈلھࢫمنࢫأجلࢫتحوʈلࢫتلكࢫالنتائجࢫإڲʄࢫمشروعاتࢫاقتصاديةࢫمرȋحة

ࢫ ࢫالمعرفة ࢫشراء ʄࢫعڴ ࢫواعتمادɸا ࢫالمنتجة ࢫטقتصادية ࢫالقطاعات ࢫضعف ʄࢫإڲ بوحنيةࢫ(إضافة

  .)2011القوي،ࢫحشودࢫنورالدين،ࢫ

  غيابࡧالتعاونࡧوالتɴسيق -

إڲــʄࢫأنࢫاݍݨامعــةࢫاݍݨزائرʈـةࢫȖعــاɲيࢫمــنࢫمشــكلاتࢫعديــدةࢫمــنࢫࢫأشـارتࢫȊعــضࢫالدراســات 

بئڈـاࢫانفصـامࢫالصــلةࢫبئڈـاࢫوȋــ؈نࢫحقـلࢫלنتــاج،ࢫوابتعـادࢫاݍݨامعــةࢫاݍݨزائرʈـةࢫعــنࢫإجـراءࢫالبحــوثࢫ

المسـاɸمةࢫࢭــʏࢫحـلࢫالمشــكلاتࢫالوطنيـة،ࢫإضــافةࢫإڲـʄࢫعــدمࢫمشـاركةࢫالمؤسســاتࢫالك؄ـفىࢫوالشــرɠاتࢫ
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امعـةࢫاݍݨزائرʈـةࢫȖعـاɲيࢫمـنࢫȊعـدɸاࢫعـنࢫالمجـالاتࢫفمراكزࢫالبحـوثࢫواݍݨ. ࢭʏࢫنفقاتࢫالبحثࢫالعل׿ܣ

بــــ؈نࢫجــــدراٰڈاࢫمــــنࢫجانــــبࢫأســــاتذٮڈاࢫإنمــــاࢫۂــــʏࢫبحــــوثࢫفرديــــةࢫࢫى التطبيقيــــة،ࢫفــــالبحوثࢫالۘــــܣࢫتجــــر 

وۂــʏࢫبحــوثࢫأضــعفࢫمــنࢫ. لأسـاتذةࢫيحــاولونࢫלنتــاجࢫالعل׿ــܣࢫȊغيــةࢫال؅فࢮــʏ،ࢫأوࢫالɴشــر،ࢫأوࢫالســمعة

  .)2011حشودࢫنورالدين،ࢫبوحنيةࢫالقوي،ࢫ(أنࢫتحلࢫمشكلاتࢫالمجتمعࢫأوࢫȖعملࢫعڴʄࢫتقدمھࢫ

  انخفاضࡧمعدلࡧלنتاجيةࡧالعلمية -

اࢫمنࢫالبحوثࢫࢭʏࢫالوطنࢫالعرȌيࢫلاࢫيتعدىࢫ  ًʈشرࢫسنوɴرتࢫالدراساتࢫأنࢫماࢫيɺࢫ15أظ

ࢫبحث ࢫنحو. ألف ࢫالتدرʉس ࢫɸيئة ࢫأعضاء ࢫعدد ࢫɠان ࢫɸوࢫࢭʏࢫࢫ55ولما ࢫלنتاجية ࢫمعدل ࢫفإن ا، ألفً

لتكنولوجيةࢫࢭʏࢫمجالࢫלنتاجيةࢫ،ࢫوɸوࢫوضعࢫيرȜىࢫلھࢫمنࢫحيثࢫלمɢاناتࢫالعلميةࢫوا0.3حدودࢫ

وɸذاࢫمنࢫכمورࢫالۘܣࢫتجعلࢫࢫ.٪ࢫمنࢫمعدلاتࢫלنتاجيةࢫࢭʏࢫالدولࢫالمتقدمة10العرȋية،ࢫإذࢫيبلغࢫ

ࢫ ࢫالعرȋية ࢫاݍݰɢومات ࢫاللائقالمن ࢫبالشɢل ࢫالعل׿ܣ ࢫالبحث ࢫبدعم ࢫالقوي،ࢫ( .غ؈فࢫمɺتمة بوحنية

ن ـالعلمية للوطاجيةࢫלنتࢫبأنלحصائيةࢫࢫساتالدرانتائجࢫأظهرت . )2011حشودࢫنورالدين،ࢫ

،ࢫبʋنماࢫيصلࢫالمتوقع من% 10 بلغت حيثࢫ،متدنيةࢫجداالبحث العلمي مجالࢫي في ـبالعر

المهتمون بالتعليم  يرى و. المتقدمةلࢫي الدوـف ًيانوـس حثللبا بحث 1.5إلى  معدلࢫלنتاجية

أن ،ࢫتفي الجامعااتھࢫوواقع البحث العلمي ومنشوروملاحظاٮڈمࢫࢫخلالࢫخ؄فاٮڈممن ،ࢫالجامعي

ࢫࢫيزاللا  Ȍيالبحث العلمي في الوطن العر ،ࢫفي المجالين النظري والتطبيقيمتواضعا،

الوظيفية للبحث العلمي כعباءࢫࢫȖشɢلفبينما ،ࢫھذه الجامعات ياتأولو سلم خرويكون في آ

طات البحث ɲشاأن  نجد،ࢫʇسالتدر ɸيئةعضو أعباءࢫࢫمنࢫمجموع% 33المتقدمة لࢫفي الدو

כحوالࢫࢫأحسنفي  Ȗشɢللا  بيةفي الجامعات العر ʇسعضو ھيئة التدراࢫ٭ڈࢫيقومالعلمي التي 

ࢫالوظيفية ئھأعبا مجموعمن % 5من أك؆فࢫ  معاتإلى أن البحث العلمي في الجا ضافةإ،

ࢫڲʄإيوجھࢫ ما،ࢫونادراࢫوالتثبيتلأɠاديميةࢫالترقية الأغراضࢫࢫحيانوفي أغلب الأ،ࢫموجھ بيةالعر

  .)122،ࢫصفحةࢫ1995عاʇش،ࢫ( مھɸمو وومشكلاتھࢫالمجتمع ياࢫقضامعاݍݨةࢫ

  معوقاتࡧأخرىࡧࡧ -

  :)2012أبوࢫالعراȌيࢫسلطان،ࢫ(المعوقاتࢫالتاليةࢫࢫذكر بالإضافةࢫلماࢫسبقࢫيمكنࢫ

ࢫشراءࢫ - ʄࢫعڴ ࢫغالبيْڈا ࢫواعتماد ࢫالعرȌي ࢫالوطن ʏࢫࢭ ࢫالمنتجة ࢫטقتصادية ࢫالقطاعات ضعف

 المعرفةࢫمنࢫاݍݵارج؛

غيـــابࢫالمؤسســـاتࢫטسȘشـــارʈةࢫالمختصـــةࢫبتوظيـــفࢫنتـــائجࢫالبحـــثࢫوتموʈلɺـــاࢫ٭ڈـــدفࢫتحوʈلɺـــاࢫࢫ -

  ؛إڲʄࢫمشارʉعࢫإنتاجيةࢫأوࢫاقتصاديةࢫمرȋحة

ضـــعفࢫالتموʈــــلࢫغ؈ــــفࢫاݍݰɢـــوميࢫللبحــــثࢫالعل׿ــــܣࢫȊســـȎبࢫقلــــةࢫال؅ــــفابطࢫبـــ؈نࢫالمنتجــــ؈نࢫللبحــــثࢫ -

 ؛العل׿ܣࢫوالمستفيدينࢫمنھ



 فتیحة مزارشيحسیبة مداني، نادیة براھیمي، 

 

                    
 

28 
جمعـاتࢫقوميـةࢫȖسـمحࢫبتموʈـلࢫכبحـاثࢫضـعفࢫال؅ـفابطࢫبـ؈نࢫالشـرɠاتࢫالمنتجـةࢫالعرȋيـةࢫࢭـʏࢫت  -

 ذاتࢫכɸميةࢫالمش؅فكةࢫوتبادلࢫالبحثࢫوالتطوʈرࢫوالتقنياتࢫفيماࢫبئڈا؛

 خـلال مـن ومحـددة دقيقـة اجتماعيـة قضـايا لمناقشـة بـالانطلاق لݏݨامعـة السـماح عـدم -

 ࢭـʏ وʈميـل المطلقـة، כɠاديميـة الصـفة اݍݨـامڥʏࢫيأخـذ البحـث جعـل ممـا أوࢫالواقـع، الميـدان

 أɸميتـھ مـن كب؈ـفا جانبـا ɸـذا وʈفقده الواقعية، כحداث مجرʈات عن Ȋعيدا للتنظ؈ف معظمھ

 .وجدواه

أماࢫالعواملࢫاݍݨاذبةࢫلݤݨرةࢫالعقولࢫالعرȋيةࢫإڲʄࢫالدولࢫالمتقدمة،ࢫ : عواملࡧاݍݨذب .2

ࢫࢭʏࢫʏࢭࢫʏوۂ ࢫجاذب ࢫبمحيط ࢫتتݏݵص ࢫعملࢫ الغالب ࢫبظروف ࢫيȘسم ࢫالمتقدمة البلاد

  :) 2016سرج،ࢫحس؈نࢫعبدࢫالمطلبࢫכ ( وحياةࢫمغرʈة

 مرونةࢫتنظيمية؛ 

 عقليةࢫالتنافس؛ 

  ࢫال؅فʏانياتࢫمستقبليةࢫࢭɢࢫفرصࢫجديدة؛ࢫقيةإمʄࢫالعملࢫوالوصولࢫإڲʏࢭ 

 ࢫالتكنولوجياࢫ ࢫمجال ʏࢫࢭ ࢫاݍݨديدة ࢫبالمɺن ࢫالمرتبطة ࢫالقطاعية عناصرࢫاݍݨذب

 اݍݨديدة؛

 :ɸذهࡧالعواملࡧذاتࡧالصفةࡧالمɺنيةࡧيدعمɺاࡧعواملࡧأخرىࡧذاتࡧصفةࡧܧݵصية

  ࢫכجورʏࢫوالفرصࢫالمتاحة؛ࢫحوافزࢫࢭʏوأنظمةࢫال؅فࢮ 

 أنظمةࢫضمانࢫʏجدࢫمتطورة؛ࢫاجتماڤ 

 انيةɢࢫتمدرسࢫࢫإم ࢫȊشأن ࢫاختيارࢫأفضل ʄࢫإڲ ࢫوالوصول ࢫכقارب مساعدة

 .כطفال

-IIࡧالتنميةࡧوלقلاعࡧטقتصاديࡧʄاࡧعڴɸاساتࡧالسلبيةࡧلݤݨرةࡧالعقولࡧوآثارɢعɲט  

ࢫسلب              ࢫأثارا ࢫالعرȋية ࢫالعقول ࢫݠݨرة ࢫظاɸرة ࢫالتنميةࢫتفرز ࢫومســتقبل ࢫواقع ʄࢫعڴ ية

ࢫتوظيفࢫ ࢫوإمكـانيـات ࢫالعرȌي ࢫالوطن ʏࢫࢭ ࢫالتعليم ʄࢫإڲ ࢫوتمتـد ࢫبل، ࢫوטجتماعية טقتصــادية

مخرجـاتـھࢫࢭʏࢫبنـاءࢫوتطوʈرࢫقاعدةࢫتقنيةࢫعرȋية،ࢫومنࢫأɸمࢫטɲعɢاساتࢫالسلبيةࢫل؇قيفࢫالعقولࢫ

  :) 2016حس؈نࢫعبدࢫالمطلبࢫכسرج،ࢫ( العرȋيةࢫالمɺاجرة

رةࢫالعقــــولࢫالعرȋيــــةࢫاســــت؇قافاࢫࢭــــʏࢫالمرحلــــةࢫاݍݰاليــــة،ࢫحيــــثࢫشــــرعتࢫأغلــــبࢫتمثــــلࢫݠݨــــࢫ-

البلـدانࢫالعرȋيــةࢫوȋخاصــةࢫالنفطيــةࢫمٔڈــاࢫبȘنفيــذࢫخطــطࢫتنموʈــةࢫواســعةࢫالنطــاق،ࢫوۂــʏࢫ

بــلاࢫشــكࢫبــأمسࢫاݍݰاجــةࢫإڲــʄࢫالكفــاءاتࢫالعلميــةࢫوכيــديࢫالعاملــةࢫالمدرȋــةࢫالقــادرةࢫعڴــʄࢫ

 .طموحالٔڈوضࢫبالأعباءࢫالملقاةࢫعڴʄࢫعاتقɺاࢫإڲʄࢫمستوىࢫال
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ــــــارةࢫࢭـــــʏࢫمجـــــالࢫالتعلـــــيمࢫࢭـــــʏࢫجميـــــعࢫمراحلـــــھ،ࢫفمـــــنࢫ Ȗعت؄ـــــفࢫݠݨـــــرةࢫالعقــــوـلࢫالعرȋيـــــةࢫخسـ

المعلـومࢫأنࢫالـبلادࢫالعرȋيـةࢫȖعــدࢫمـنࢫأك؆ـفࢫالمنــاطقࢫࢭـʏࢫالعــالمࢫأميــة،ࢫنحـوࢫإذࢫيبلـغࢫمعـــدلࢫ

،ࢫوʉشـــɢلࢫɸـــذاࢫالـــرقمࢫأحـــدࢫالمعوقـــاتࢫالرئʋســـيةࢫ49%כميــــةࢫࢭـــʏࢫالـــوطنࢫالعرȌـــيࢫحـاليــــاࢫ

ࢭـــــʏࢫعصـــــرࢫتمثـــــلࢫفيـــــھࢫالكفـــــاءاتࢫالعلميـــــةࢫوالتقنيـــــةࢫوالمعرفـــــةࢫࢫأمـــــامࢫالتنميـــــةࢫالعرȋيـــــةࢫ

 المصدرࢫالرئʋؠۜܣࢫللم؈قةࢫالɴسȎيةࢫوأساسࢫالتفوقࢫوالتنافسࢫب؈نࢫכمم؛

مــــنࢫالمخـــــاطرࢫالبالغـــــةࢫכثـــــرࢫلݤݨـــــرةࢫالعقــــولࢫالعرȋيـــــة،ࢫتلـــــكࢫاݍݵســــــائرࢫالمتعلقـــــةࢫ٭ڈـــــدرࢫࢫ-

لــــــواࢫإڲــــــʄࢫכمـــــوالࢫالطائلـــــةـࢫالۘــــــܣࢫتــــــمࢫإنفاقɺــــــاࢫعڴــــــʄࢫȖعلــــــيمࢫوتــــــدرʈبࢫالطلبــــــةࢫالــــــذينࢫتحو 

 كفاءاتࢫحقيقةࢫȖستفيدࢫمٔڈاࢫالدولࢫاݍݨاذبةࢫلɺذهࢫالكفاءات؛

تـؤديࢫݠݨــرةࢫالعقــولࢫالعرȋيــةࢫإڲـʄࢫتوســـــيعࢫالɺــوةࢫبــ؈نࢫالـدولࢫالغنيــةࢫوالــدولࢫالفق؈ــفة،ࢫࢫ-

لأنࢫݠݨـــرةࢫכدمغـــةࢫإڲـــʄࢫالـــدولࢫالمتقدمـــةࢫȖعطـــيࢫɸـــذهࢫالـــدولࢫفوائـــدࢫكب؈ـــفةࢫذاتࢫمـــردودࢫ

قابـــلࢫخســــــــــارةࢫصــــــــــافيةࢫللبلـــدانࢫالۘـــܣࢫنـــزحࢫمٔڈـــاࢫاقتصـــــــاديࢫمباشـــــــر،ࢫبʋنمـــاࢫȖشـــــــɢلࢫبالم

أولئــــكࢫالعلمــــاء،ࢫخاصـــــــــــةࢫوأنࢫالتكنولوجيــــاتࢫوטخ؅فاعـــــاتࢫالمتطــــورةࢫالۘــــܣࢫأبـدعɺـــــاࢫأوࢫ

 أســـــــɺمࢫࢭʏࢫإبـداعɺـاࢫأولئـكࢫالعلمـاءࢫالمɺـاجرʈنࢫȖعت؄فࢫملكـاࢫخاصاࢫللدولࢫاݍݨاذبةࢫلɺم؛

فزࢫمظـــــاɸرࢫالتبعيـــــةࢫࢭـــــʏࢫɸـــــذاࢫ؄ـــــانࢫالمتقدمـــــة،ࢫوتتكـــــرسࢫɸـــــذهࢫالظـــــاɸرةࢫالتبعيـــــةࢫللبلـــــدࢫ-

إجمـــــالاࢫبالاعتمــــــادࢫعڴــــــʄࢫالتكنولوجيــــــاࢫالمســـــــتوردة،ࢫوالتبعيــــــةࢫالثقافيــــــةࢫوטنــــــدماجࢫࢭــــــʏࢫ

  .ســياســاتࢫȖعليميةࢫغ؈فࢫمتوافقةࢫمعࢫخططࢫالتنمية

 وأفɢار سواعد ومنࢫخلال الوطن داخل من يɴبع الذي ذلك ɸو فالإقلاعࢫטقتصاديࢫاݍݰقيقي

 خاصة التبعية من التخلص أن حيث المجالات، ࢭʏࢫمختلف الذاȖي اكتفا٬ڈم يقلتحق كفاءاتھ

 إڲʄࢫعلاج للوصول  الدائم، العل׿ܣ والبحث والتكنولوڊʏ العل׿ܣ بالتقدم إلا يɢون  لا الغذائية،

الدولࢫ ࢭʏ المتم؈قة والمɺارات العالية الكفاءات ذوي  من الȎشري  العنصر وقلة. المشاɠل لمختلف

ࢫمعدلات إڲʄ يؤدي أن نھشأ من النامية، ࢫوتراجع  بناء وإعاقة טقتصادي، النمو انخفاض

 ࢭʏ التأث؈ف عن فضلا والتكنولوجية، العلمية المجالات ࢭʏ الɴشاط تراجع إڲʄ إضافة المؤسسات،

،ࢫصفحةࢫ2021فتʋؠۜܣ،ࢫ( العل׿ܣ والبحث التعليم ɠالܶݰة، خاص، بوجھ Ȋعضࢫالقطاعات

339(. 

-IIIاجرةࡧلتحقيقࡧלقلاعࡧטقتصادي؛محاولةࡧטستفادةࡧمنࡧالࡧɺةࡧالمʈكفاءاتࡧاݍݨزائر  

ࢫالعواملࢫ                ࢫأɸم ࢫأحد ࢫاݍݵارج، ʄࢫاݍݨزائرࢫإڲ ࢫمن ࢫوالعلماء ࢫالكفاءات ࢫݠݨرة ࢫظاɸرة Ȗعد

ࢫالȎشرʈة ࢫوالقوى ࢫللسɢان ʏيكڴɺࢫال ࢫال؅فكيب ʄࢫوعڴ ࢫالوطۚܣ، ࢫטقتصاد ࢫتطور ʄࢫعڴ . المؤثرة

ࢫ ࢫظل ʏࢫࢭ ࢫم؅قايدة ࢫأɸمية ࢫالظاɸرة ࢫɸذه ࢫالɢوادرࢫوتكȘسب ࢫمن ࢫخاصة ࢫالمɺاجرʈن، ࢫأعداد تزايد

ࢫالمتخصصة ࢫمنࢫ. العلمية ࢫטستفادة ࢫاݍݨزائرࢫمن ࢫحرمان ʏࢫࢭ ࢫالظواɸرࢫالسلبية ࢫأɸم وتتمثل



 فتیحة مزارشيحسیبة مداني، نادیة براھیمي، 
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ࢫوטجتماعية فالمɢاسبࢫالۘܣࢫ. خ؄فاتࢫومؤɸلاتࢫɸذهࢫالكفاءاتࢫࢭʏࢫمجالࢫالتنميةࢫטقتصادية

ࢫ ࢫنفسɺا ʏࢫۂ ࢫإلٕڈا، ࢫالعقول ࢫݠݨرة ࢫجراء ࢫمن ࢫالمتقدمة ࢫالدول ࢫتمثلࢫتجنٕڈا ࢫمعɢوسة وȋصورة

اݍݵسائرࢫالۘܣࢫتمۚܢࢫ٭ڈاࢫالدولࢫכقلࢫتقدماࢫنȘيجةࢫݠݨرةࢫالعقولࢫمٔڈا،ࢫوتتɢاملࢫالمشɢلةࢫحينماࢫ

ࢫالمبتكراتࢫ ʏࢫࢭ ࢫسواء ࢫɸؤلاء، ࢫعمل ࢫبɴتائج ࢫللاستعانة ࢫأبنا٬ڈا ࢫݠݨرɸا ࢫالۘܣ ࢫالمجتمعات ʄسڥȖ

ࢫفٕڈمࢫܧݵصياࢫح؈ن ʇعودونࢫࢫالتكنولوجيةࢫالۘܣࢫأنتجوɸا،ࢫأوࢫالسلعࢫالۘܣࢫطوروɸا،ࢫأوࢫمجسدا

ࢫالدولي؈ن ࢫاݍݵ؄فاء ࢫزي ʏࢫࢭ ࢫبلادɸم ʄࢫحقولࢫ. إڲ ࢫتخلف ʏࢫࢭ ࢫتزال ࢫولا ࢫالعقول ࢫݠݨرة ࢫتȘسȎب إذ

ࢫالفكرࢫالعل׿ܣࢫ ࢫإضعاف ʏࢫوࢭ ࢫأخص، ࢫواݍݨزائرࢫȊشɢل ࢫعام ࢫبوجھ ࢫالعرȌي ࢫالعالم ʏࢫࢭ المعرفة

ࢫوלصلاحات،ࢫ ࢫالتنمية ࢫمشارʉع ʄࢫوعڴ ࢫالعال׿ܣ، ࢫالعل׿ܣ ࢫלنتاج ࢫمجاراة ࢫعن ݨزه ࢫوܿ والعقلاɲي

ࢫالت ࢫيزʈد ࢫمتصلاࢫاتصالاࢫمما ࢫالتقدم ࢫمقياس ࢫبات ࢫȊعدما ࢫالمجتمعات، ʏࢫأصلاࢫࢭ ࢫالسائد خلف

ࢫبمدىࢫتقدمࢫالمعرفةࢫوإنتاجɺاࢫ ࢫشɢل؈نࢫمختلف؈ن،ࢫ) 2021عايدة،ࢫ(وثيقا وتأخذࢫݠݨرةࢫالعقول

يتمثلࢫכولࢫࢭʏࢫݠݨرةࢫالعلماءࢫالمتخصص؈نࢫمنࢫأوطاٰڈم،ࢫلدوافعࢫمادية،ࢫأوࢫمعنوʈة،ࢫأوࢫللبحثࢫ

وלبداع؛ࢫأماࢫالشɢلࢫالثاɲيࢫفيتمثلࢫࢭʏࢫقرارࢫبقاءࢫالطلبةࢫالذينࢫعنࢫمناخࢫيحفزࢫعڴʄࢫטبتɢارࢫ

توجɺواࢫإڲʄࢫاݍݵارجࢫ٭ڈدفࢫالدراسةࢫࢭʏࢫالمعاɸدࢫواݍݨامعاتࢫالعالمية،ࢫࢭʏࢫالدولࢫالۘܣࢫدرسواࢫ٭ڈا،ࢫ

ࢫالدول  ࢫتلك ʏࢫࢭ ࢫوظائفࢫللعمل ʄࢫعڴ ࢫوحصولɺم ࢫلكفاءٮڈم ࢫإثباٮڈم ࢫاليوɲسɢوࢫ. Ȋعد وʈقدرࢫمعɺد

ࢫ21726بࢫࢫ2008دࢫالطلابࢫاݍݨزائرʈ؈نࢫࢭʏࢫاݍݵارجࢫسنةࢫعدࢫ2010للإحصاءࢫࢭʏࢫتقرʈرهࢫلسنةࢫ

ࢫالشمالية؛ࢫالولاياتࢫالمتحدةࢫ طالبا،ࢫوجɺْڈمࢫعڴʄࢫال؅فتʋبࢫإڲʄࢫفرɲسا؛ࢫكندا؛ࢫبرʈطانيا؛ࢫأيرلندا

ࢫألمانياࢫ وȖش؈فࢫלحصائياتࢫالصادرةࢫعنࢫ) 182،ࢫصفحةࢫ2010معɺدࢫاليونʋسɢو،ࢫ(כمرʈكية؛

ࢫ ࢫɲسبة ࢫأن ࢫالعرȋية ࢫالعمل ࢫالطلاب% 54منظمة ࢫلاࢫࢫمن ࢫاݍݵارج، ʏࢫࢭ ࢫيدرسون ࢫالذين العرب

  ).2021عايدة،ࢫ(ʇعودونࢫإڲʄࢫبلداٰڈم،ࢫوإنماࢫʇستقرونࢫࢭʏࢫالبلدانࢫالۘܣࢫتخرجواࢫمٔڈاࢫ

ࢫטستقرارࢫ ࢫلعدم ࢫنȘيجة ࢫمستمرة، ࢫبوت؈فة ࢫواݍݨامعات ࢫالمعاɸد ࢫمن ࢫعدد ʏࢫأخڴ ࢫاݍݨزائر ʏࢭ

ࢫفإ ࢫالمثال ࢫسȎيل ʄࢫعڴ ࢫالȘسعينات؛ ࢫسنوات ࢫبداية ࢫمنذ ࢫɸزࢫالبلاد ࢫالذي ࢫالسيا؟ۜܣ منࢫ% 70ن

وʈقدرࢫمنتدىࢫ. כساتذةࢫࢭʏࢫمعɺدࢫالرʈاضياتࢫبجامعةࢫاݍݨزائرࢫرحلواࢫإڲʄࢫالبلادࢫالۘܣࢫدرسواࢫفٕڈا

ࢫترɠواࢫ ࢫالذين ࢫاݍݨزائرʈ؈ن ࢫالباحث؈ن ࢫعدد ࢫاݍݨزائرʈ؈ن، ࢫטقتصادي؈ن ࢫواتحاد ࢫالشرɠات رؤساء

ذࢫوɸناكࢫتقديراتࢫأخرىࢫأك؆فࢫوطأة،ࢫتقدرࢫأنھࢫمن. 40000بأك؆فࢫمنࢫࢫ1990اݍݨزائرࢫمنذࢫسنةࢫ

منࢫبئڈمࢫقدࢫࢫ60000أستاذࢫجامڥʏࢫقدࢫاختارواࢫالغرب؛ࢫوࢫ80000،ࢫماࢫيقربࢫمنࢫ1974عامࢫ

ࢫ7000وعندࢫأخذࢫقطاعࢫالܶݰةࢫكمثال،ࢫفإنھࢫࢭʏࢫفرɲساࢫوحدɸاࢫ. استقرواࢫࢭʏࢫأمرɢʈاࢫالشمالية

ࢫ ࢫب؈ن ࢫمن ࢫجزائري ࢫࢫ10000طبʋب ࢫاݍݵارج ʏࢫࢭ ࢫالعرȋية،ࢫ(طبʋب ࢫالعمل ࢫلݤݨرة التقرʈرࢫלقلي׿ܣ

اࢫلإحصائياتࢫإدارةࢫالسياسةࢫالسɢانيةࢫوالݤݨرةࢫباݍݨامعةࢫالعرȋيةࢫووفق) 24،ࢫصفحةࢫ2008

عنࢫإحصاءاتࢫتفصيليةࢫعنࢫɲسبࢫݠݨرةࢫالكفاءاتࢫوالكفاءاتࢫللدولࢫالعرȋية،ࢫࢫ2008لسنةࢫ



إشكالیة ھجرة الكفاءات الوطنیة وآلیات استعادتھا والاستفادة منھا في تحقیق الإقلاع الاقتصادي في 
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كفاءةࢫعلمية؛ࢫيلٕڈاࢫالمغربࢫبࢫࢫ215347حيثࢫجاءتࢫاݍݨزائرࢫࢭʏࢫمقدمةࢫالدولࢫالعرȋيةࢫبɴسبةࢫ

. 68000كفاءة؛ࢫوتوɲسࢫبࢫࢫ83465راقࢫبࢫكفاءة؛ࢫفالعࢫ147835كفاءة؛ࢫثمࢫمصرࢫبࢫ207117

التقرʈرࢫלقلي׿ܣࢫ(  1009282وقدرتࢫלحصائياتࢫنفسɺاࢫإجماڲʏࢫالكفاءاتࢫالمɺاجرةࢫالعرȋيةࢫب

وɸكذاࢫيذɸبࢫإنتاجࢫɸذهࢫالعقولࢫاݍݨاɸزةࢫللصبࢫ). 64،ࢫصفحةࢫ2008لݤݨرةࢫالعملࢫالعرȋية،ࢫ

ࢫفٕ ࢫوالتنمية ࢫالتقدم ࢫمس؈فة ࢫودفع ࢫالمتقدمة ࢫالدول ࢫإثراء ʏࢫࢭ ࢫيخسرࢫالوطنࢫمباشرة ࢫفيما ڈا،

ࢫȖسɺمࢫ ࢫأن ࢫيمكن ࢫɠان ࢫالذي ࢫوטقتصادي ࢫالتنموي ࢫالٔڈوض ࢫوʈخسرࢫفرص ࢫأنفقھ، ࢫما العرȌي

ࢫإيجادɸا ʏࢫࢭ ࢫالعقول ࢫالوضعࢫ. ɸذه ࢫالعرȋية ࢫالعقول ࢫݠݨرة ʄࢫإڲ ࢫأدت ࢫالۘܣ ࢫالعوامل ࢫأɸم ومن

טقتصاديࢫللباحث؈نࢫوالمحسوȋيةࢫوزʈادةࢫأعدادࢫالكفاءاتࢫالبطالة،ࢫوعدمࢫتقديرࢫالعلماءࢫمنࢫ

ࢫالماليةࢫ ࢫالمɢافأة ࢫوغياب ࢫטبتɢارࢫوטخ؅فاع، ʄࢫعڴ ࢫالȘܨݨيع ࢫعوامل ʄࢫوטفتقارࢫإڲ ࢫدولɺم، قبل

ࢫالباحث؈ن ࢫجɺود ࢫمع ࢫتȘناسب ࢫوالۘܣ ࢫالمسؤول؈ن، ࢫمن ࢫعواملࢫ. والمعنوʈة ࢫɸناك ࢫɸذا ࢫɠل مقابل

ࢫࢭʏࢫ ʏࢫالصناڤ ࢫالعالم ࢫدول ࢫوسياسات ࢫمɺارة ʏࢫࢭ ࢫوالمتمثلة ࢫالمتقدمة ࢫالدول ࢫمن ࢫللعقول جذب

ࢫࢭʏࢫإطارࢫمنࢫالتخطيطࢫالواڤʏ،ࢫوعڴʄࢫأساسࢫانتقاǿياجتذابࢫالكفاء . اتࢫمنࢫمختلفࢫالدول

كماࢫʇعدࢫالتطورࢫالعل׿ܣࢫوالتكنولوڊʏࢫوثورةࢫטتصالاتࢫالۘܣࢫȖشɺدɸاࢫالبلدانࢫالمتقدمةࢫعنصراࢫ

  ).2021عايدة،ࢫ(جاذباࢫلأܵݰابࢫטختصاصاتࢫࢭʏࢫالتكنولوجياࢫالعاليةࢫ

ʈاجرةࢫاݍݨزائرɺمكنࢫטستفادةࢫمنࢫالكفاءاتࢫالمʈقت؈نࢫمختلفت؈نوʈةࢫبطر:  

1-IIIرةࢫݠݨــــــــرةࢫ: التخفيـــــــفࡧمـــــــنࡧحــــــــدةࡧݠݨـــــــرةࡧالكفــــــــاءاتࡧالعلميـــــــةࡧɸمكـــــــنࢫتخفيــــــــفࢫظـــــــاʈو

ȊعضࢫךلياتࢫوالطرقࢫالۘـܣࢫتضـمنࢫטسـȘثمارࢫࢫالكفاءاتࢫاݍݨزائرʈةࢫمنࢫخلالࢫالقيامࢫبتطبيق

-99،ࢫالصــــفحاتࢫ2018العتيۗــــܣ،ࢫ( ࢭــــʏࢫالبحــــثࢫالعل׿ــــܣࢫلضــــمانࢫتحقيــــقࢫלقــــلاعࢫטقتصــــادي

100(:  

  :الةࡧالماديةࡧللباحث؈نتحس؈نࡧاݍݰ -

اࢫࢭــــــــʏࢫســــــــلمࢫכجــــــــورࢫوالرواتــــــــبࢫالۘــــــــܣࢫتمــــــــنحࢫللكفــــــــاءاتࢫالعلميــــــــةࢫ ًʈإعــــــــادةࢫالنظــــــــرࢫجــــــــذر

اݍݨزائرʈة،ࢫوتقديمࢫحوافزࢫماديةࢫتـرتبطࢫبالبحـثࢫوלنتـاج،ࢫورفـعࢫاݍݰـدودࢫالعليـاࢫللأجـورࢫلمɢافـأةࢫ

ةࢫالبـــارزʈنࢫمـــنࢫذويࢫالكفـــاءاتࢫوتقـــديمࢫاݍݰـــوافزࢫالȘܨـــݨيعيةࢫوالȘســـɺيلاتࢫالضـــرȎʈيةࢫواݍݨمركيـــ

 .للوفاءࢫبالاحتياجاتࢫכساسية،ࢫوتقديمࢫاݍݵدماتࢫاللازمةࢫلقيامɺمࢫبأعمالɺم

  توف؈فࡧاݍݰرʈةࡧالعلمية -

اح؅ـــــفامࢫاݍݰرʈـــــاتࢫכɠاديميـــــةࢫوصـــــيانْڈا،ࢫوذلـــــكࢫبإعطـــــاءࢫأعضـــــاءࢫالɺيئـــــاتࢫכɠاديميــــــةࢫ

والعلميــــةࢫحرʈــــةࢫالوصــــولࢫإڲــــʄࢫمختلــــفࢫعلــــومࢫالمعرفــــةࢫوالتطــــوراتࢫالعلميــــةࢫوتبــــادلࢫالمعلومــــاتࢫ

لدراسـاتࢫوالبحـوث،ࢫوࢭــʏࢫاسـتعمالࢫمختلـفࢫوســائلࢫالتطـورࢫاݍݰديثـةࢫدونࢫȖعقيــدࢫأوࢫوכفɢـارࢫوا

  .حواجز
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ئمــةࢫلتطــورࢫكمــاࢫأنࢫטســتقرارࢫالسيا؟ــۜܣࢫوالتقــدمࢫاݍݰضــاريࢫكفيــلࢫبتــوف؈فࢫכجــواءࢫالملا 

 .إمɢانياٮڈاࢫالعلميةالكفاءاتࢫالعلميةࢫمنࢫ

  وجودࡧسياسةࡧعلميةࡧٮڈدفࡧلتفعيلࡧالبحثࡧالعلميࡧ -

ࢫبإɲشاء ࢫللبحث عليا ɸيئة وɸذا ࢫلوزارة مش؅فكة ࢫالɺيئة ࢫɸذه ࢫتɴت׿ܣ  العاڲʏ التعليم العل׿ܣ،

ࢫטقتصاديࢫلمجوا اݍݵاص والقطاع اݍݨامعات عن ممثل؈ن تضم العل׿ܣ والبحث لس

  :عڴʄ وȖعمل العل׿ܣ بالبحث Ȗعۚܢ الۘܣ وטجتماڤʏࢫوالمؤسسات

 ود توحيدɺوالبحثية العلمية اݍݨ ʏכخرى؛ والمؤسسات اݍݨامعات ࢭ 

 تمع؛لمجا حاجات لتلبية فائدة כك؆ف العلمية نحوࢫالبحوث حث؈نالبا توجيھ 

 م اݍݨادين الباحث؈ن دعمɺܨݨيعية اݍݰوافز ومنحȘة الʈة؛ والتقديرʈوالمعنو 

 لإجـراء العل׿ـܣ بالبحـث المختصـة واݍݵاصـة العامـة المؤسسـات مـع العلاقـات توثيـق 

 لمصݏݰْڈا؛ البحوث

 ܨـݨيعȖ شـرɲ ـود وتوحيـد العل׿ـܣ، לنتـاجɺالمتخصصـة العلميـة مجـلاتلا صـدارلإ  اݍݨ 

 الوطۚܣ؛ المستوى  عڴʄ المحكمة

 املـة بيانـات قاعـدة بنـاءɠ العليـا الدراسـات ورسـائل والبـاحث؈ن العلميـة البحـوث عـن 

 لݏݨميع؛ وإتاحْڈا التخرج ومشارʉع

 شـاءɲالتم؈ـق مراكـز إ ʏأحمـد،ࢫ( فٕڈـا المعتمـدة التخصصـات مـع يتـواءم بمـا اݍݨامعـات ࢭـ

 ؛ࢫ)114،ࢫصفحةࢫ2006

 ة،ࢫبـلࢫʈشـرȎانيـاتࢫالماديـةࢫوالماليـةࢫوالɢـلࢫלمɢاࢫبɺرࢫمخابرࢫالبحـثࢫالموجـودةࢫوتـدعيمʈتطو

 إشراكɺاࢫࢭʏࢫمختلفࢫمجالاتࢫالتنميةࢫمنࢫخلالࢫȖشرʉعاتࢫمناسبة؛

 يࢫǿومـةࢫللمسـتفيدࢫالٔڈـاɺلةࢫومفɺقـةࢫسلسـةࢫوسـʈمـنࢫخـلالࢫࢫ،توصـيلࢫنتـائجࢫכبحـاثࢫبطر

لالࢫوســائلࢫלعــلامࢫالمرئيــةࢫوالمســـموعةࢫال؄ــفامجࢫالتدرȎʈيــةࢫوالɴشــراتࢫלرشــادية،ࢫومــنࢫخــ

 ومتاȊعةࢫتطبيقࢫالنتائجࢫوأخذࢫالتغذيةࢫالراجعةࢫمنࢫالمسْڈلك؛

  ࢫالمســـتفيدينࢫودراســـةࢫاݍݰـــالاتࢫغ؈ـــفࢫʄـــاࢫعڴـــɺعميمȖࢫحـــالاتࢫنجـــاح،ࢫوʄســليطࢫالضـــوءࢫعڴـــȖ

 الموفقةࢫوالتعرفࢫعڴʄࢫأسبابࢫعدمࢫالنجاح؛

 ࢫوטࢫʏࢫتوافــــــقࢫنتــــــائجࢫالبحـــــــثࢫمــــــعࢫالمســــــتوىࢫטجتمــــــاڤʄقتصــــــاديࢫوالعل׿ـــــــܣࢫالتأكيــــــدࢫعڴــــــ

 للمستفيدࢫכول؛

 سࢫࢫʉيئـةࢫالتـدرɸمناقشةࢫنتائجࢫالبحوثࢫمعࢫالطلبـةࢫوتحف؈ـقࢫالܦـݨالࢫالعل׿ـܣࢫمـعࢫأعضـاءࢫ

 عنࢫطرʈقࢫمنݤݮࢫعل׿ܣࢫيحثࢫعڴʄࢫالتفك؈فࢫوלبداع؛



إشكالیة ھجرة الكفاءات الوطنیة وآلیات استعادتھا والاستفادة منھا في تحقیق الإقلاع الاقتصادي في 
ئرالجزا  
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 ࢫدعـــمࢫالبحـــثࢫالعل׿ـــܣ،ࢫوלفـــادةࢫࢫʏمةࢫمختلـــفࢫالمؤسســـاتࢫࢭـــɸميـــةࢫمســـاɸࢫأʄالتأكيـــدࢫعڴـــ

عاتࢫوالمؤسساتࢫالبحثيةࢫبمـاࢫيخـدمࢫالصـناعاتࢫمنࢫنتائجࢫالبحوثࢫالۘܣࢫتجريࢫࢭʏࢫاݍݨام

أبــــوࢫالعراȌــــيࢫســــلطان،ࢫ(الوطنيــــةࢫوتــــنعكسࢫنتائجــــھࢫלيجابيــــةࢫعڴــــʄࢫمختلــــفࢫالقطاعــــاتࢫ

2012(. 

  العلمي للبحث اللازم التموʈل توف؈ف -

 ــةࢫوלبداعيــةࢫالۘــܣࢫتمــتࢫʈرʈافيــةࢫلتجســيدࢫטنجــازاتࢫالبحثيـةࢫوالتطوɠتخصـيصࢫأمــوالࢫ

 ؛؈قࢫטسȘثمارࢭʏࢫمخابرࢫالبحثࢫوغ؈فࢫمجسدةࢫࢭʏࢫح

 ࢫالبحــــثࢫالعل׿ـــܣ،ࢫواݍݵــــروجࢫمــــنࢫالنظــــرةࢫالضــــيقةࢫالقائمــــةࢫʄــــوميࢫعڴــــɢـــادةࢫלنفــــاقࢫاݍݰʈز

عڴʄࢫفɺمࢫخاطئࢫوقاصر،ࢫإذࢫʇعت؄فࢫأنࢫالبحثࢫالعل׿ـܣࢫغ؈ـفࢫمنـتجࢫلاࢫيـدرࢫأيࢫقيمـةࢫمضـافةࢫ

ولاࢫيحقــــــــقࢫإيــــــــراداتࢫمناســــــــبة،ࢫلــــــــذاࢫيتوجــــــــبࢫعڴــــــــʄࢫاݍݨزائــــــــرࢫتــــــــوف؈فࢫجميــــــــعࢫالمســــــــتلزماتࢫ

تــــومي،ࢫ( لسياســــيةࢫالملائمــــةࢫلتحف؈ــــقࢫالبــــاحث؈نࢫعڴــــʄࢫלبــــداعטقتصــــاديةࢫوטجتماعيــــةࢫوا

 .)883،ࢫصفحةࢫ2009

  تحقيقࡧالشراكةࡧب؈نࡧمراكزࡧالبحثࡧࡩʏࡧاݍݨامعةࡧومؤسساتࡧالمجتمعࡧالمختلفةࡧ -

 وלنتـاج التنميـة وقطاعــات اݍݨامعــات بـ؈ن وفنيـة وتنظيميـة فعليــة شــراكة إقامـة 

 المختلفة؛ واݍݵدمات

 عظـيمȖ ؈ـقات والمرافـق المـوارد اسـتخدامɺالمتـوافرة والتج ʏلأغـراض بئڈـا فيمـا اݍݨامعـات ࢭـ 

،ࢫصــفحةࢫ2006أحمــد،ࢫ( المختلفــة القطاعــاتࢫלنتاجيــة مــع والتعــاون  العل׿ـܣ البحـث

 ؛)114

    عيـ؈نࢫقســمࢫأوࢫمصــݏݰةࢫٮڈـتمࢫبوظيفــةࢫإنتــاجࢫالمعرفـةࢫداخــلࢫاݍݨامعــة،ࢫكمـاࢫٮڈــتمࢫبفــتحࢫȖ

اݍݵـــــــدماتࢫاللازمـــــــةࢫأبـــــــوابࢫɸـــــــذهࢫכخ؈ـــــــفةࢫأمـــــــامࢫمختلـــــــفࢫالقطاعـــــــات،ࢫلعـــــــرضࢫوتقـــــــديمࢫ

 ؛)183،ࢫصفحةࢫ2009تومي،ࢫ(والمشاركةࢫࢭʏࢫتحقيقࢫالتنميةࢫالوطنيةࢫالمستدامةࢫ

 ــــــطࢫالباحــــــثࢫبمؤسســــــاتࢫالقطاعــــــاتࢫالمختلفــــــةࢫالصــــــناعيةࢫوالزراعيــــــةࢫȋرࢫبــــــرامجࢫرʈتطــــــو

دكتــــورࢫلɢــــلࢫمصــــنع،ࢫيقــــومࢫبموجّڈــــاࢫالباحــــثࢫ/وלنتاجيــــةࢫوغ؈فɸــــا،ࢫمثــــلࢫبرنــــامجࢫباحــــث

ܣࢫيواجɺɺــــاࢫالقطــــاعࢫوʉعمــــلࢫعڴــــʄࢫدراســــْڈاࢫوإيجــــادࢫبــــالتعرفࢫعڴــــʄࢫالمشــــاɠلࢫاݍݰقيقيــــةࢫالۘــــ

 اݍݰلولࢫلɺا؛

 افـــةࢫمراحـــلࢫالدراســـةࢫࢫɠعـــةࢫȊࢫعمـــلࢫכبحـــاثࢫالتطبيقيـــة،ࢫومتاʏشـــاركيةࢫࢭـــȘـــزࢫمبـــدأࢫالʈعزȖ

ʏــــاࢫالمصـــــنعࢫأوࢫالقطــــاعࢫלنتـــــاڊɺɺلࢫالۘــــܣࢫيواجɠࢫحصــــرࢫالبحــــثࢫبالمشـــــاʄســــاعدࢫعڴـــــʇممــــاࢫ .

 .)2012سلطان،ࢫأبوࢫالعراȌيࢫ( و٭ڈذاࢫتɢونࢫعمليةࢫتبۚܣࢫالنتائجࢫأسɺلࢫوأفضل
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 ـــاجرةɺيـــةࢫالمȋࢫأعـــرقࢫࢫ،بنـــاءࢫشـــراكةࢫمـــعࢫالعقـــولࢫالعرʏفالعلمـــاءࢫالعـــربࢫاليـــومࢫيوجـــدونࢫࢭـــ

اࢫمٔڈـا،ࢫلـذلكࢫ المراكزࢫالعلميةࢫواݍݨامعيةࢫوالبحثيةࢫوالصناعية،ࢫوʈطلعونࢫوʈطورونࢫكث؈فً

فإنࢫبإمɢاٰڈمࢫعندࢫتقديمࢫدعـوةࢫصـادقةࢫلɺـمࢫللمشـاركةࢫمـنࢫمـواقعɺمࢫࢭـʏࢫȊعـضࢫال؄ـفامجࢫ

حســنࢫטختيــارࢫالقائمــةࢫࢭــʏࢫمرا كــزࢫالبحــثࢫواݍݨامعــاتࢫالعرȋيــةࢫأنࢫيɢونــواࢫخ؈ــفࢫعــونࢫإذاࢫأُ

 .وصدقتࢫالنواياࢫمنࢫاݍݨانب؈ن

- ʏادةࡧالتعاونࡧاݍݵارڊʈز 

حـــــــثّࢫاݍݰɢومـــــــاتࢫالعرȋيــــــــةࢫعڴـــــــʄࢫتɢـــــــوʈنࢫاݍݨمعيــــــــاتࢫوالـــــــروابطࢫلاســـــــȘيعابࢫأܵــــــــݰابࢫ

حɺمࢫالكفــاءاتࢫالمɺـــاجرةࢫمـــنࢫبلــداٰڈم،ࢫوإزالـــةࢫجميـــعࢫالعوائــقࢫالۘـــܣࢫȖعيـــقࢫرȋطɺــمࢫبأوطـــاٰڈم،ࢫومـــن

اݍݰـــــــــوافزࢫالماديـــــــــةࢫوȖســـــــــɺيلࢫإجـــــــــراءاتࢫعـــــــــودٮڈمࢫإڲـــــــــʄࢫأوطـــــــــاٰڈمࢫللمشـــــــــاركةࢫࢭـــــــــʏࢫعمليـــــــــةࢫالتنميـــــــــةࢫ

 .والتحديث

التعــــاونࢫمــــعࢫالمنظمــــاتࢫالدوليــــةࢫالمعنيــــةࢫمثــــلࢫاليونʋســــɢوࢫلإقامــــةࢫمشــــروعاتࢫومراكـــــزࢫ

علميـــــةࢫࢭـــــʏࢫالبلـــــدانࢫالعرȋيـــــةࢫلاجتـــــذابࢫالعقـــــولࢫالعرȋيـــــةࢫالمɺـــــاجرةࢫللإشـــــرافࢫعڴـــــʄࢫɸـــــذهࢫالمراكـــــزࢫ

اشــــرࢫࢭــــʏࢫأعمالɺــــاࢫوأɲشــــطْڈا،ࢫوتقــــديمࢫمزʈــــدࢫمــــنࢫالمســــاعداتࢫالماليــــةࢫلتــــوف؈فࢫفــــرصࢫوלســــɺامࢫالمب

  .عملࢫللشبابࢫالعرȌي،ࢫوȋماࢫʇساعدࢫأيضًاࢫعڴʄࢫاݍݰدࢫمنࢫالݤݨرةࢫغ؈فࢫالشرعيةࢫإڲʄࢫدولࢫأوروȋا

 التخفيفࡧمنࡧبطالةࡧخرʈڋʏࡧاݍݨامعات -

مراجعــةࢫسياســاتࢫالȘشـــغيلࢫࢭــʏࢫاݍݨزائــر،ࢫوלســـɺامࢫࢭــʏࢫدعــمࢫوتɴشـــيطࢫمɢاتــبࢫالعمـــلࢫ

Șشــــغيلࢫبمــــاࢫيمكٔڈـــــاࢫمــــنࢫحصـــــرࢫفــــرصࢫالعمــــلࢫࢭـــــʏࢫمختلــــفࢫالقطاعـــــات،ࢫوإرشــــادɸاࢫللشـــــبابࢫوال

النــاȊغ؈نࢫوالبــاحث؈نࢫعــنࢫالعمـــلࢫعــنࢫتلــكࢫالفــرص،ࢫوتـــوف؈فࢫمتطلبــاتࢫقيامɺــاࢫبدراســةࢫاتجاɸـــاتࢫ

 .سوقࢫالعملࢫواحتياجاٮڈاࢫࢭʏࢫالمستقبل

  إɲعاشࡧالمحيطࡧטقتصادي -

ݨزائــــرࢫݍݵلـــــقࢫســــوقࢫعمـــــلࢫالعمــــلࢫعڴـــــʄࢫجــــذبࢫالمزʈـــــدࢫمــــنࢫטســـــȘثماراتࢫכجنȎيــــةࢫࢭـــــʏࢫاݍ

  .ʇستوعبࢫالكفاءاتࢫࢭʏࢫالداخل

2.III -ࡧالمݤݨرࡧʏةࡧࡩʈטستفادةࡧمنࡧالكفاءاتࡧاݍݨزائر  

أصبحتࢫݠݨرةࢫالعقولࢫالȎشرʈةࢫظاɸرةࢫواقعيةࢫتحدثࢫɠلࢫيومࢫولاࢫيمكنࢫإيقافɺاࢫأوࢫ

القضاءࢫعلٕڈا،ࢫخاصةࢫࢭʏࢫالوقتࢫاݍݰاڲʏ،ࢫلذلكࢫيɢونࢫمنࢫכفضلࢫالعملࢫعڴʄࢫטستفادةࢫمٔڈاࢫ

ࢫࢭʏࢫالماعۜܣࢫوالۘܣࢫɠانتࢫتطالبࢫȊعودةࢫالعقولࢫࢫبدلاࢫمن ࢫɠانتࢫالدعوات المطالبةࢫȊعودٮڈاࢫكما

ࢫقابليةࢫ ࢫأقل ࢫالدعوات ࢫɸذه ࢫأصبحت ࢫفالآن ࢫالبناء، ʏࢫࢭ ࢫلȘشارك ࢫوطٔڈا ʄࢫإڲ ࢫالمɺاجرة اݍݨزائرʈة

ࢫالعقولࢫ ࢫمع ࢫشراكة ࢫبناء ʄࢫيدعوࢫإڲ ࢫوɸوࢫالذي ࢫכك؆فࢫعقلانية ࢫالرأي ࢫمحلɺا ࢫوحل لقصورɸا،

العلماءࢫاݍݨزائرʈونࢫاليومࢫيتواجدونࢫࢭʏࢫأعرقࢫالمراكزࢫالعلميةࢫواݍݨامعيةࢫاݍݨزائرʈةࢫالمɺاجرةࢫف
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والبحثيةࢫوالصناعيةࢫوʈطورونࢫكث؈فاࢫمٔڈاࢫلذلكࢫفانھࢫبإمɢاٰڈمࢫعندࢫتقديمࢫدعوةࢫصادقةࢫلɺمࢫ

للمشاركةࢫمنࢫمواقعɺمࢫࢭʏࢫȊعضࢫال؄فامجࢫالقائمةࢫɸناࢫࢭʏࢫمراكزࢫالبحثࢫواݍݨامعاتࢫاݍݨزائرʈة،ࢫ

ࢫأ ࢫإذا ࢫخ؈فࢫعون ࢫيɢونوا ࢫטختيارأن ࢫالمتقدمةࢫ. حسن ࢫالدول ʏࢫࢭ ࢫترك؈قࢫالتكنولوجيات ࢫأن كما

ونقلɺاࢫإڲʄࢫاݍݨزائرࢫيحتاجࢫإڲʄࢫقناةࢫاتصالࢫأساسɺاࢫالعنصرࢫالȎشرى،ࢫلذلكࢫفانࢫوجودࢫعقولࢫ

جزائرʈةࢫذاتࢫخ؄فاتࢫوكفاءاتࢫمتم؈قةࢫࢭʏࢫالدولࢫالمتقدمةࢫʇساعدࢫࢭʏࢫלسراعࢫࢭʏࢫعمليةࢫالنقل،ࢫ

 .اݍݨزائرʈ؈نࢫࢭʏࢫالداخلࢫواݍݵارجࢫوȋذلكࢫيحدثࢫتɢاملࢫعل׿ܣࢫب؈نࢫالعلماء

IV-اݍݵلاصةࡧࡧ:  
ࢫمٔڈاࢫ ࢫعديدة، ࢫالݤݨرة ʄࢫإڲ ࢫاݍݨزائرʈة ࢫالكفاءات ࢫتدفع ࢫالۘܣ ࢫכسباب ࢫبأن ࢫالقول يمكن
ࢫالعقولࢫ ࢫɸذه ࢫلدى ࢫواليأس ࢫبالإحباط ࢫشعور ࢫوتولد ࢫالمـتاحة، ࢫالعمل ـرص ࢫفُ ࢫتوافر عدم

قولࢫوتخصصاٮڈم،ࢫوالكفاءات،ࢫإɸمالࢫالدولةࢫومؤسساٮڈا،ࢫوكذلكࢫالقطاعࢫاݍݵاصࢫلɺذهࢫالع
ࢫتتوافرࢫفٕڈاࢫ ࢫيرونࢫكيفࢫتتِـمࢫטستعانةࢫبخ؄فاءࢫأجانبࢫلقضايا إحباطࢫɸذهࢫالكفاءاتࢫعندما

زمةࢫمحلياً   كما المجال، ذاɸ ࢭʏ واܷݰة سياسة ʄڴع يتوفر لا ݨزائراݍ ɠون  وعن. الكفاءاتࢫاللاّ
 إيجاد Ȋغية رةɸالظا Ȗܨݵيص ةلمرح ࢭʏ تزال ولا بطيئة، لتالاز  לطار ذاɸ ࢭʏ לجراءات أن

  .ول لاݍݰ
اق؅فحتࢫ فقد ومستقبلھ، اݍݨزائر حاضر عڴʄ اݍݵط؈فة الظاɸرة ɸذه ولمعاݍݨة

 العقول  نزʈف من أولاً  لݏݰد ضرورʈة، الباحث يراɸا الۘܣ الدراسةࢫمجموعةࢫمنࢫࢫלجراءات
 ،بلدɸا إڲʄ العودة Ȋغية المɺاجرة، للعقول  والمادية المعنوʈة المغرʈات ثمࢫتقديم ومن اݍݨزائرʈة،
  . ࢭʏࢫتحقيقࢫࢫלقلاعࢫטقتصادي الفعالة والمساɸمة
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



 فتیحة مزارشيحسیبة مداني، نادیة براھیمي، 
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