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كأساسࡧلتفعيلࡧالتعاونࡧ ࡩʏࡧالمؤسسات) R&D(اس؅فاتيجيةࡧالبحثࡧوالتطوʈر

  اݍݨزائريࡧالدوڲʏࡧࡩʏࡧمجالࡧالبحثࡧالعلمي
اݍݨزائر-قالمةࢫࢫ1945مايࢫࢫ8جامعةࢫࢫ-عقونࢫبنࢫالسعيدࢫعبدࢫالقادرࢫ
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ࢫ:المݏݵص ʏࢫࢭ ࢫدور ࢫوالتطوʈرࢫمن ࢫالبحث ࢫلاس؅فاتيجيات ࢫإبرازࢫما ʄࢫإڲ ࢫالدراسة ࢫɸذه بالتعاونࢫࢫטنتقالٮڈدف

ࢫفاعليةࢫحقيقيةࢫȖعودࢫبالفائدةࢫعڴʄࢫإڲʄࢫࢫʏڲݰامنࢫوضعھࢫاݍࢭʏࢫمجالࢫالبحثࢫالعل׿ܣࢫاݍݨزائريࢫالدوڲʏࢫ تحقيق

المȘشاركةࢫوتؤɸلࢫالمؤسساتࢫالعلميةࢫوלنتاجيةࢫللاندماجࢫࢭʏࢫمنظوماتࢫتوليدࢫالمعرفةࢫاݍݨديدةࢫɠلࢫכطرافࢫ

وتطوʈرɸا،ࢫوقدࢫقدمتࢫالدراسةࢫإطاراࢫنظرʈاࢫلاس؅فاتيجياتࢫالبحثࢫوالتطوʈرࢫوأبرزتࢫدورɸاࢫالمتناميࢫࢭʏࢫالف؅فةࢫ

التطبيقيࢫفقدࢫتناولࢫإطاراࢫالمعاصرة،ࢫإضافةࢫإڲʄࢫعرضࢫعامࢫلوضعࢫالبحثࢫوالتطوʈرࢫࢭʏࢫاݍݨزائر،ࢫأماࢫاݍݨانبࢫ

ࢫلناࢫ ࢫيȘسۚܢ ࢫلا ࢫلأنھ ࢫوالدولية، ࢫالمحلية ࢫوالمؤسسات ࢫقالمة ࢫجامعة ࢫب؈ن ࢫوالشراكة ࢫالتعاون ࢫلاتفاقيات تحليليا

تحليلࢫدورࢫاس؅فاتيجيةࢫالبحثࢫوالتطوʈرࢫإلاࢫࢭʏࢫإطارࢫالعلاقةࢫمعࢫاݍݨامعةࢫباعتبارɸاࢫمحورʈةࢫࢭʏࢫمجالࢫالبحث،ࢫ

ɴيفياࢫلاتفاقياتࢫالتعاونࢫمنࢫعدةࢫزواياࢫأɸمɺاࢫنوعيةࢫالمؤسساتࢫوقدࢫاعتمدتࢫالدراسةࢫتحليلاࢫوصفياࢫوتص
المتعاقدة،ࢫمدةࢫטتفاقية،ࢫمضموٰڈاࢫوعددࢫכطرافࢫوكذاࢫالدولࢫالمȘشاركةࢫ٭ڈا،ࢫكماࢫقدمتࢫالدراسةࢫمحاولةࢫ

تفس؈فيةࢫلأثرࢫɸذهࢫاݍݵصائصࢫعڴʄࢫمشارʉعࢫالبحثࢫوالتطوʈرࢫومدىࢫمساɸمْڈاࢫࢭʏࢫتفعيلࢫالمعرفة،ࢫوتمࢫالتوصلࢫ

ئجࢫɸامةࢫتتمحورࢫحولࢫوجودࢫفاعليةࢫɲسȎيةࢫللتعاونࢫاݍݨزائريࢫالدوڲʏࢫࢫࢭʏࢫمجالࢫالبحثࢫالعل׿ܣࢫيرجعࢫإڲʄࢫنتا

ࢫأك؆فࢫمنࢫ ࢫالتɢوʈۚܣ ࢫباݍݨانب ࢫالتعاون ࢫللابتɢارࢫوارتباط ࢫوطنية ࢫاس؅فاتيجية ࢫوغياب ࢫاݍݨɺود ࢫوȖشȘت ࢫجزئية ʄإڲ

ࢫال ࢫوالتعاون ࢫالبحث ʏࢫࢭ ࢫالمبذولة ࢫفإنࢫاݍݨɺود ࢫذلك ࢫورغم ࢫالعل׿ܣ، ࢫبالبحث ࢫضرورʈةࢫارتباطھ ࢫخطوة ࢫȖعد ʏدوڲ

 .وɸامةࢫلتفعيلࢫالبحثࢫالعل׿ܣࢫࢭʏࢫالمستقبل
  .بحثࢫوتطوʈرࢫ،ࢫابتɢارࢫ،ࢫبحثࢫعل׿ܣࢫ،ࢫȖعاونࢫجزائريࢫدوڲʏࢫ،ࢫࢫاتفاقياتࢫȖعاونࢫ:الɢلماتࡧالمفتاحية

  JEL :XN,XNتصɴيفࡧ

Abstract: The purpose of this study is to highlight the role of Research and 
Development strategies in the transition of Algerian international cooperation in the 
field of scientific research from their current state to achieve real effectiveness that 
benefits all participating parties and qualifies the scientific and productive institutions to 
integrate into systems which generate and develop new knowledge.  The theoretical 
framework highlights the research and development strategies and their growing role in 
the contemporary period, and the status of the Research and Development in Algeria. 
While the applied study of this paper deals with the analysis of the cooperation and 
partnership agreements between Guelma University and local and international 
institutions. The study adopts a descriptive and classification analysis of cooperation 
agreements from several angles, the most important of which is the quality of the 
contracting institutions, the duration of the agreement, its content and the number of 
parties as well as the participating states. It also provides explanations on the impact of 
these characteristics on research and development projects and the extent of their 
contribution to the activation of knowledge. The paper concludes with important results 
centered on the existence of relative effectiveness of cooperation in the field of 
scientific research in Algeria due to the partiality of efforts, the absence of a national 
strategy for innovation, and the link of cooperation with the formative aspect more than 
scientific research. Yet efforts in research and international cooperation are a necessary 
and important step in the future to activate scientific research. 
Keywords: Research and development (R&D), innovation, scientific research, Algeria, 
international cooperation, agreements. 
Jel Classification Codes:XNN 
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  مقدمة

وטبتɢارࢫواحدةࢫمنࢫטس؅فاتيجياتࢫالɺامةࢫࢫ)Ȗ)R&Dعدࢫاس؅فاتيجياتࢫالبحثࢫوالتطوʈرࢫ
الۘܣࢫتȘسمࢫ٭ڈاࢫمجتمعاتࢫواقتصادياتࢫالدولࢫالك؄فى،ࢫوقدࢫتطورتࢫوزادتࢫأɸميْڈاࢫمعࢫزʈادةࢫ

ʈيوɴࢫالب ࢫɸذهࢫࢫةالتعقيدات ʄࢫوتتجڴ ࢫوכعمال، ࢫלنتاج ࢫتكنولوجيات ࢫو ࢫالمنتجات ʏࢭ
ياتࢫالمتحدةࢫوالدولࢫכوروȋيةࢫب؈نࢫالولا ࢫةטس؅فاتيجياتࢫࢭʏࢫالف؅فةࢫالمعاصرةࢫࢭʏࢫالمنافسةࢫالقائم

ࢫمختلفࢫ ʏࢫࢭ ࢫالعالية ࢫتطوʈرࢫالتكنولوجيا ࢫحول ࢫآسيا، ࢫشرق ࢫجنوب ࢫودول ࢫواليابان والص؈ن
ࢫࢭʏࢫ ࢫوالرʈادة ࢫعال׿ܣ ࢫمستوى ʄࢫعڴ ࢫتنافؠۜܣ ࢫوتفوق ࢫنمو ࢫمن ࢫعلٕڈا ࢫʇعود ࢫلما ࢫوɸذا المجالات،

ࢫالمؤسسا ࢫوإدارات ࢫالɢلية ࢫטقتصادية ࢫالسياسات ࢫفإن ࢫوȋالمقابل ࢫاݍݰيوʈة، ࢫࢭʏࢫالمجالات ت
اݍݨزائرࢫوحۘܢࢫالدولࢫعرȋيةࢫلمࢫتصلࢫȊعدࢫإڲʄࢫمستوىࢫمقبولࢫࢭʏࢫأȊسطࢫالمجالاتࢫرغمࢫأٰڈاࢫࢭʏࢫ
ف؅فاتࢫسابقةࢫɠانتࢫمتقدمةࢫࢭʏࢫالمجالاتࢫالبحثيةࢫعنࢫȊعضࢫالدولࢫالۘܣࢫتملكࢫالصدارةࢫمثلࢫ
ࢫمنࢫ ࢫ٭ڈا ࢫيتقدم ࢫلم ࢫلكنھ ࢫومؤسؠۜܣ ʏيكڴɸࢫ ࢫتطور ࢫȊس؈فورة ࢫمرت ࢫأٰڈا ࢫرغم ࢫوɸذا سنغافورة

  .نࢫمنھࢫبلࢫبقيتࢫࢭʏࢫنفسࢫالمستوىࢫورȋماࢫتردتࢫاڲʄࢫمستوىࢫأدɲىأحسࢫآخر مستوىࢫإڲʄࢫ
ࢫةوعندࢫالنظرࢫࢭʏࢫالوضعࢫاݍݨزائريࢫفإنناࢫنلاحظࢫأنࢫɸناكࢫالكث؈فࢫمنࢫال؅فاكماتࢫالتارʈخي

وحۘܢࢫالتنظيميةࢫالۘܣࢫɠانࢫلɺاࢫأثرࢫواܷݳࢫࢭʏࢫخلقࢫبɴيةࢫاقتصاديةࢫواجتماعيةࢫوࢫثقافيةࢫࢫللنظامࢫ
ࢫوف ࢫالبحثࢫالعل׿ܣࢫوטبتɢارࢫ،ࢫوɸناكࢫعاملانࢫالمؤسؠۜܣࢫالذيࢫيتحكمࢫبدورهࢫࢭʏࢫفلسفة اعلية

ࢫالف؅فةࢫ ࢫأولɺما ࢫטبتɢار، ࢫوالتطوʈرࢫومنظومة ࢫالبحث ࢫɸيɢلة ʄࢫتأث؈فࢫكب؈فࢫعڴ ࢫلɺما ࢫɠان أساسيان
ࢫوالعلميةࢫ ࢫالتكنولوجية ࢫالطفرات ࢫفيھ ࢫظɺرت ࢫالذي ࢫالوقت ࢫففي ࢫالطوʈلة، טستعمارʈة

تࢫالدولةࢫاݍݨزائرʈةࢫتحتࢫالقيودࢫوتطورتࢫالعلومࢫوالمعارفࢫ،ࢫوȋرزتࢫتكنولوجياتࢫלنتاجࢫɠان
ࢫالنموذجࢫ ࢫتبۚܣ ࢫتم ࢫثم ࢫטستقلال، ࢫȊعد ࢫطوʈلة ࢫمدة ࢫتأث؈فاٮڈا ࢫاستمرت ࢫالۘܣ טستعمارʈة
ࢫال؇قاɸةࢫ ࢫزوال ࢫȊعد ࢫخصوصا ࢫالمؤسسات ࢫفاعلية ʄࢫتأث؈فࢫكب؈فࢫعڴ ࢫلھ ࢫɠان ࢫالذي טش؅فاɠي،

اتࢫنتجࢫعنھࢫوالنموذجيةࢫࢭʏࢫالمؤسسات،ࢫكماࢫأدىࢫإڲʄࢫاݍݨمودࢫوالفساد،ࢫخلالࢫف؅فةࢫالثمانيɴي
ࢫالمضطربࢫ ࢫالتوجھ ʄࢫإڲ ࢫإفلاسɺا ࢫأدى ࢫالۘܣ ࢫالكب؈فة، ࢫالمؤسسات ʏرࢫࢭʈࢫوالتطو ࢫللبحث غياب
ࢫللȘسعيɴيات،ࢫ ࢫכمنية ࢫכزمة ࢫأبرزɸا ࢫالمدى ࢫطوʈلة ࢫأزمات ʄࢫإڲ ࢫأدى ࢫوɸوࢫما ࢫ، ࢫالسوق لاقتصاد
ࢫوتطوʈرࢫ ࢫبناء ࢫنحو ࢫاتجاه ࢫɸناك ࢫɠان ʏࢫاݍݰاڲ ࢫالقرن ࢫمطلع ʏࢫࢭ ࢫטقتصاد ʏعاࢭȖࢫ ࢫȊعد لكن

ࢫ ࢫالسوسيوࢫࢫمعالمؤسسات، ࢫالبɴية ࢫلمࢫاستمرارࢫɸشاشة ࢫإذ ࢫالمعاصرة، ࢫالف؅فة ࢫحۘܢ اقتصادية
مةࢫࢫوالمبتكرةࢫࢫࢭʏࢫاݍݵروجࢫمنࢫالتبعيةࢫلقطاعࢫالنفط   .Ȗساɸمࢫمختلفࢫالمؤسساتࢫالمنظِّ

ࢫوטبتɢارࢫ ࢫالعل׿ܣ ࢫالبحث ࢫأɸمية ࢫإدراك ࢫɸو ʏࢫاݍݰاڲ ࢫالوضع ࢫمن ࢫכسا؟ۜܣ والمخرج
اتيجياتࢫوسياساتࢫجادةࢫجزئيةࢫوɠليةࢫللبحثࢫوالتجديدࢫوتكثيفࢫاݍݨɺودࢫالبحثيةࢫوȋناءࢫاس؅ف 

والتطوʈرࢫمنࢫجɺة،ࢫوالعملࢫعڴʄࢫبذلࢫجɺودࢫللتفاعلࢫوالتعاونࢫمعࢫالدولࢫالمتقدمةࢫࢭʏࢫالمجالاتࢫ
ࢫالمجالاتࢫ ʏࢫࢭ ʏࢫالدوڲ ࢫاݍݨزائري ࢫالتعاون ࢫجɺود ࢫنجاح ࢫلكن ࢫثانية، ࢫجɺة ࢫمن ࢫوالعلمية البحثية

ࢫوȋناء ࢫالمؤسسية ࢫالبحثية ࢫالقواعد ࢫܵݰة ʄࢫعڴ ࢫمرɸون ࢫالمدىࢫࢫالبحثية ࢫطوʈلة טس؅فاتيجيات
ࢫالدراسةࢫ ࢫɸذه ʄسڥȖࢫ ࢫما ࢫوɸذا ࢫالمحلية، ࢫالمعرفية ࢫטحتياجات ࢫمن ࢫوالتطوʈرࢫانطلاقا للبحث

  . لبحثھࢫوإثباتھ
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  : مشɢلةࡧالدراسة

  :לشɢاليةࢫالرئʋسيةࢫلɺذهࢫالدراسةࢫࢭʏࢫالسؤالࢫالتاڲʏࢫر بصيغةࢫاستفɺاميةࢫتتمحو 
ʏرࡧࡩʈميةࡧبناءࡧاس؅فاتيجياتࡧللبحثࡧوالتطوɸࡧࡧماࡧأʏمْڈاࡧࡩɸالمؤسساتࡧوماࡧمدىࡧمسا

  تفعيلࡧالتعاونࡧاݍݨزائريࡧالدوڲʏࡧࡩʏࡧمجالࡧالبحثࡧالعلمي؟

  : فرضيةࡧالدراسة

ʏذهࢫالدراسةࢫلإثباٮڈاࢫۂɸࢫʄسڥȖالفرضيةࢫالۘܣࢫ:  
ࡧالمؤسسيةࡧ ࡧوטبتɢار ࡧوالتطوʈر ࡧالبحث ࡧلاس؅فاتيجيات ࡧواܷݰة ࡧمساɸمة توجد

  .البحثࡧالعلميࡧوالعامةࡧࡩʏࡧتفعيلࡧالتعاونࡧاݍݨزائريࡧالدوڲʏࡧࡩʏࡧمجالات

  أɸدافࡧالدراسةࡧ

ࢫللإشɢاليةࢫ ࢫواܷݰة ࢫإجابة ࢫإيجاد ʏࢫࢭ ࢫالدراسة ࢫɸذه ࢫمن ࢫالرئʋؠۜܣ ࢫالɺدف يتمحور
ʄالمطروحة،ࢫكماࢫٮڈدفࢫالدراسةࢫإڲ:  

 .الوصولࢫإڲʄࢫالتوافقࢫب؈نࢫالبحثࢫالعل׿ܣࢫوטحتياجاتࢫالمعرفيةࢫالمؤسسية -1
ࢫللب -2 ࢫفعالة ࢫوطنية ࢫمنظومة ࢫلبناء ࢫاللازمة ࢫכسس ࢫتوضيح ʏࢫࢭ ࢫوالتطوʈرࢫالمساɸمة حث

  .وטبتɢار
ࢭʏࢫمجالاتࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫوالبحثࢫࢫن المخططةࢫمنࢫاتفاقياتࢫالتعاو ࢫةالوصولࢫإڲʄࢫטستفاد -3

  . العل׿ܣࢫمعࢫالدولࢫכجنȎية

  :أɸميةࡧالدراسة

تتܸݳࢫأɸميةࢫالدراسةࢫمنࢫأɸميةࢫموضوعࢫالبحثࢫوالتطوʈرࢫكفلسفةࢫوكممارسة،ࢫكماࢫ
  : تتܸݳࢫأɸميتھࢫمنࢫخلال

 .لبناءࢫنظامࢫللابتɢارࢫفɺمࢫכسسࢫاݍݰقيقية -1
إدراكࢫأنࢫالمخاطرࢫالۘܣࢫتكتنفࢫبناءࢫاس؅فاتيجياتࢫࢭʏࢫمجالࢫالبحثࢫوالتطوʈرࢫۂʏࢫأقلࢫبكث؈فࢫ -2

 .منࢫس؈فࢫטقتصادࢫوالمؤسساتࢫࢭʏࢫظلࢫȖشȘتࢫبحۙܣࢫأوࢫتقليد
  .التطلعࢫإڲʄࢫمستقبلࢫأفضلࢫلأنࢫامتلاكࢫزمامࢫטبتɢارࢫمعناهࢫتحقيقࢫالرʈادةࢫࢭʏࢫالمستقبل -3

  : الدراساتࡧالسابقة

  :برزࢫالدراساتࢫالۘܣࢫتناولتࢫالموضوع،ࢫتتمثلࢫࢭʏࢫأ
تناولتࢫɸذهࢫالدراسةࢫمنظومةࢫالبحثࢫوטبتɢارࢫمنࢫخلالࢫ: )2015برʈكةࡧومسڥʏ،(دراسةࡧ -1

ࢫخلالࢫ ࢫمن ࢫالموضوع ࢫتناولت ࢫوقد ࢫاݍݨزائر، ʏࢫࢭ ࢫالعل׿ܣ ࢫالبحث ࢫلواقع ࢫتارʈخية ࢫتحليلية دراسة
ࢫخصائصࢫ ࢫإبرازࢫأɸم ʄࢫإڲ ࢫإضافة ࢫوالباحث؈ن ࢫالبحث ࢫمؤسسات ࢫلتطور ࢫعامة ࢫإحصائية دراسة

 . منظومةࢫالبحثࢫوالعلاقةࢫب؈نࢫالبحثࢫوالصناعة

ࡧࡧ -2 ࡧ(دراسة ،ʏرࢫ) :2017نزڤʈࢫوالتطو ࢫالعل׿ܣ ࢫالبحث ࢫلسياسة ࢫتقييم ࢫالدراسة ࢫɸذه تناولت
ࢫتارʈڏʏࢫ ࢫعرض ࢫقدمت ࢫحيث ࢫالوطنية، ࢫטقتصادية ࢫכɸداف ࢫاݍݨزائرࢫلتحقيق ʏࢫࢭ ʏالتكنولوڊ
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لمراحلࢫتطورࢫالبحثࢫالعل׿ܣࢫࢭʏࢫاݍݨزائر،ࢫمنࢫخلالࢫتحليلࢫشاملࢫللإحصائياتࢫالمتاحةࢫحولࢫ

ىࢫمساɸمةࢫمختلفࢫالمؤشراتࢫالبحثيةࢫࢭʏࢫتحقيقࢫمؤسساتࢫالبحث،ࢫوعملتࢫعڴʄࢫتقييمࢫمد
 .أɸدافࢫالسياسةࢫטقتصاديةࢫالوطنيةࢫوذلكࢫࢭʏࢫإطارࢫالمنظومةࢫالقانونيةࢫللبحثࢫالعل׿ܣ

ɸذهࢫالدراسةࢫكذلكࢫتناولتࢫمنظومةࢫالبحثࢫالعل׿ܣࢫ): 2017زموريࡧومرداوي،ࡧ(دراسةࡧ -3
ࢫواس؅ف  ࢫالراɸن ࢫالوضع ࢫزاوʈة ࢫمن ࢫلكن ࢫاݍݨزائر، ʏࢫࢭ ʏرࢫالتكنولوڊʈر،ࢫوالتطوʈࢫالتطو اتيجيات

ࢫوכساتذةࢫ ࢫالطلبة ࢫأɸمɺا ࢫمؤشرات ࢫعدة ࢫخلال ࢫوالتطوʈرࢫمن ࢫالبحث ࢫلمنظومة ࢫȖعرضت حيث
ࢫوטبتɢارࢫ ʏࢫالعاڲ ࢫالتعليم ʏثمارࢫࢭȘࢫטس ࢫوكذا ࢫالعلمية، ࢫوالمɴشورات ࢫالباحث؈ن ࢫعدد اݍݨامعي؈ن
ࢫوكذاࢫ ࢫالعلاقة ࢫɸذه ࢫومعوقات ࢫوالصناعة ࢫالعل׿ܣ ࢫالبحث ࢫب؈ن ࢫوالعلاقة ࢫטخ؅فاع وȋراءات

 .ياساتࢫدعمࢫالبحثࢫالعل׿ܣࢫوالتطوʈرࢫالتكنولوڊʏس

ࡧ -4 ࡧ حروش(دراسة ࢫالعل׿ܣࢫ): 2018وطوالبية، ࢫالبحث ࢫلموضوع ࢫالدراسة ࢫɸذه Ȗعرضت
ࢫومستلزماتࢫالتطوʈر،ࢫحيثࢫعرضتࢫتحليلاࢫإحصائياࢫ والتطوʈرࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫمنࢫزاوʈۘܣࢫالواقع

مخابرࢫبحث،ࢫشاملاࢫلمختلفࢫمؤشراتࢫالبحثࢫوالتطوʈرࢫمنࢫجامعاتࢫومعاɸدࢫومراكزࢫبحوثࢫو 
ࢫالۘܣࢫ ࢫالمستلزمات ࢫأɸم ࢫالدراسة ࢫأبرزت ࢫكما ࢫטخ؅فاع، ࢫبراءات ʄࢫإڲ ࢫإضافة ࢫعلمية، ومɴشورات

 .يجبࢫتوفرɸاࢫللٔڈوضࢫبالبحثࢫالعل׿ܣ

وأبرزࢫاختلافࢫب؈نࢫɸذهࢫالدراساتࢫالسابقةࢫوالدراسةࢫالۘܣࢫيتمࢫتقديمɺاࢫأنࢫالدراساتࢫ
ࢫالو  ࢫالمستوى ʄرࢫعڴʈࢫوالتطو ࢫالبحث ࢫدراسة ࢫحول ࢫتمحورت ࢫمنݤݮࢫالسابقة ࢫواستخدمت طۚܣ،

ࢫالمستوىࢫ ʄرࢫعڴʈࢫوالتطو ࢫالبحث ࢫدراسة ʄࢫعڴ ࢫالدراسة ࢫɸذه ࢫȖعمل ࢫح؈ن ʏࢫࢭ ࢫالشاملة، الدراسة
ࢫأنࢫ ࢫيمكن ࢫلما ࢫاݍݰالة ࢫدراسة ࢫمنݤݮ ࢫواعتمدت ،ʏࢫالدوڲ ࢫالمستوى ࢫمع ࢫإطارࢫالتɢامل ʏࢫࢭ الوطۚܣ
ࢫالدراسةࢫ ࢫɸذه ࢫȖستخدم ࢫكما ࢫالشاملة، ࢫالدراسات ࢫتقدمɺا ࢫلا ࢫدقيقة ࢫتحليلات ࢫمن يقدمھ

ࢫوالتطوʈرࢫالتحل ࢫالبحث ࢫاس؅فاتيجيات ࢫب؈ن ࢫالتɢامل ࢫجوانب ࢫفɺم ࢫأجل ࢫمن ࢫالتفس؈في يل
  .والتعاونࢫالدوڲʏࢫࢭʏࢫمجالࢫالبحثࢫالعل׿ܣ

I. النظري اݍݨانبࡧ:  

  : לطارࡧالمفاɸيميࡧللبحثࡧوالتطوʈرࡧكɴشاطࡧوɠاس؅فاتيجية -1.1
ɸوࢫمفɺومࢫمنࢫ) R&D(أوࢫ) Research and Development(البحثࢫوالتطوʈرࢫأوࢫ

ذاتࢫכɸميةࢫالكب؈فةࢫࢭʏࢫالمؤسساتࢫوטقتصادياتࢫاݍݰديثةࢫࢫوɸوࢫالساسࢫࢭʏࢫمفɺومࢫالمفاɸيمࢫ
טبتɢارࢫ،ࢫوقدࢫزادتࢫأɸميتھࢫأك؆فࢫȊعدࢫاكȘشافࢫماࢫللابتɢارࢫبنوعيھࢫالتحسيۚܣࢫواݍݨذريࢫمنࢫأثرࢫ
ࢫالنموࢫ ࢫتجدد ʄࢫטٰڈيارࢫإڲ ࢫوشوك ࢫمن ࢫالمؤسسات ࢫببعض ࢫوטنتقال ࢫالمؤسسات، ࢫالكث؈فࢫمن ʏࢭ

ࢫالغال ʏࢫوࢭ ࢫالعلاقةࢫوالتوسع، ࢫذات ࢫالتصميمية ࢫبالمعرفة ࢫيرتبط ࢫوالتطوʈر ࢫالبحث ࢫفإن ب
ࢫعلاقةࢫ ࢫلھ ࢫلʋس ࢫأنھ ࢫلاࢫʇعۚܣ ࢫɸذا ࢫلكن ࢫالمادي، ࢫأوࢫباݍݨانب ࢫوالعمليات ࢫواݍݵدمات بالمنتجات
بالمعرفةࢫالتنظيميةࢫوالسلوكية،ࢫلأنࢫتجديدࢫأيةࢫمؤسسةࢫلمنتجاٮڈاࢫأوࢫتطوʈرɸاࢫيɴتجࢫعنھࢫحتماࢫ

  .Ȗغ؈فاتࢫࢭʏࢫالتنظيمࢫوالسلوكياتࢫ
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منࢫإدراكࢫأɸميةࢫالبحثࢫوالتطوʈرࢫوטبتɢارࢫوملاحظةࢫالنتائجࢫالمتحققةࢫمنھ،ࢫتحولتࢫو 
ࢫأنھࢫ ʄرࢫعڴʈࢫوالتطو ࢫالبحث ʄࢫالنظرࢫإڲ ࢫمن ࢫالعامة ࢫاݍݵدمة ࢫومؤسسات ࢫטقتصادية المؤسسات
ࢫنجدࢫ ࢫحيث ࢫالدول ʄࢫإڲ ࢫالنظرة ࢫȖعدت ࢫثم ࢫلھ، ࢫالمدى ࢫطوʈلة ࢫاس؅فاتيجيات ࢫتبۚܣ ʄࢫإڲ وظيفة

للبحثࢫوالتطوʈرࢫٮڈدفࢫإڲʄࢫتطوʈرࢫمنتجاتࢫأوࢫتكنولوجياتࢫأوࢫسياساتࢫواس؅فاتيجياتࢫدوليةࢫ
  .أدوʈةࢫأوࢫتجɺ؈قاتࢫأوࢫطاقاتࢫجديدةࢫأوࢫحۘܢࢫأساليبࢫتنظيمية

ࢫالبحثࢫ ࢫمن ࢫالمقصود ࢫلفɺم ࢫالضرورʈة، ࢫالتعرʈفات ࢫȊعض ࢫتقديم ʏࢫيڴ ࢫفيما وسنحاول
  . والتطوʈرࢫكمصطݏݳࢫوɠوظيفةࢫوɠاس؅فاتيجية،ࢫإضافةࢫإڲʄࢫأɸمࢫالمصطݏݰاتࢫالمرتبطةࢫبھ

  : مفɺومࡧالبحثࡧوالتطوʈرࡧ-1.1.1
ɸوࢫ) R&D(منࢫالناحيةࢫטصطلاحيةࢫفإنࢫمفɺومࢫالبحثࢫوالتطوʈرࢫالذيࢫʇشْڈرࢫبالرمزࢫ

ࢫا ࢫɸما ࢫمتلازم؈ن ࢫمصطݏݰ؈ن ࢫمن ࢫالمركبة، ࢫالمصطݏݰات ࢫɸناكࢫالتطوʈروࢫࢫلبحثمن ࢫلذلك ،
ࢫمركب،ࢫ ࢫوالتطوʈرࢫكمصطݏݳ ࢫالبحث ࢫومصطݏݳ ࢫفقط ࢫالبحث ࢫمصطݏݳ ࢫللتمي؈قࢫب؈ن محاولات

إيجادࢫحلولࢫللمشكلاتࢫȊعدࢫالدراسةࢫالمتعمقةࢫللتغي؈فاتࢫأوࢫ" عڴʄࢫأنھࢫالبحثوقدࢫتمࢫȖعرʈفࢫ
  . )25،ࢫصࢫ2006سيكران،ࢫ"( الظروفࢫالمحيطةࢫ٭ڈا

: لبحثࢫعنࢫالتطوʈرࢫكماࢫيڴʏمنࢫخلالࢫتمي؈قࢫا)D&R(كماࢫتمࢫȖعرʈفࢫالبحثࢫوالتطوʈرࢫ
ࢫلزʈادةࢫ" ࢫموجھ ࢫأنھ ࢫبمعۚܢ ࢫفٕڈا، ࢫوالتوسع ࢫالمعرفة ʏࢫࢭ ࢫللتعمق ࢫأوࢫتقۘܣ ࢫعل׿ܣ ࢫɸوࢫعمل البحث

إمɢاناتࢫالمؤسسةࢫمنࢫالكفاءاتࢫوالمɺارات،ࢫوالمعرفة،ࢫوالذɸابࢫبالمؤسسةࢫإڲʄࢫحيثࢫلمࢫتذɸبࢫ
وࢫمنظم،ࢫبمعۚܢࢫȊعد،ࢫواقتحامࢫالمجɺول،ࢫأماࢫالتطوʈرࢫفɺوࢫعملࢫموجھࢫلتنميةࢫءۜܣءࢫماࢫموجودࢫأ

  .  (AFITEP, 1996, p155)" استخدامࢫالمعرفةࢫلɺدفࢫمحدد،ࢫومعروفࢫأيࢫالبناءࢫ
ࢫ ࢫوالتطوʈرࢫࢫȖعرʈفوتم ࢫالبحث ࢫرȘʈشارد ࢫفرنك ࢫطرف ࢫأنھ) Frank Richard(من ʄعڴ :

ࢫالمتعلقةࢫ'' ࢫالمعارف ࢫمجموعة ࢫلتنمية ࢫمنتظم ࢫȊشɢل ࢫوالمحققة ࢫالمبذولة ࢫלبداعية כعمال
ࢫ ࢫوالثقافية ࢫجديدةبالإɲسان ࢫتطبيقات ʏࢫࢭ ࢫالمعارف ࢫتلك ࢫاستخدام ʄࢫإڲ ࢫإضافة  ''والمجتمع

)Frank Richard, 1998, p09( ࢫ، وفي ʄࢫعڴ ࢫȖعرʈفھ ࢫآخرࢫورد ࢫمنࢫ'': أنھȖعرʈف مجموعة

 ,Echaudmaison(''العملياتࢫالۘܣࢫترȋطࢫب؈نࢫטكȘشافࢫوטخ؅فاعࢫوالتطبيقاتࢫטقتصادية
2009, p415.(  

  : عناصرࡧالبحثࡧوالتطوʈرࡧوالعلاقةࡧب؈نࡧالبحثࡧכسا؟ۜܣࡧوالتطبيقيࡧ-2.1.1
ࢫ ࢫأنھ ʄࢫعڴ ࢫכغلب ʄرࢫعڴʈࢫوالطو ࢫالبحث ࢫࢫɲشاطيقدم ʏࢫۂ ࢫثلاث ࢫمɢونات ࢫلɺا : أوࢫعملية

  : البحثࢫכسا؟ۜܣ،ࢫالبحثࢫالتطبيقي،ࢫوالتطوʈر
ࡧכسا؟ۜܣ - ࢫأ:البحث ࢫبحث ࢫأنھ ʄࢫعڴ ࢫכسا؟ۜܣ ࢫالبحث ࢫتطوʈرࢫالعلم،ࢫصʇعرف ʄࢫإڲ ࢫٱڈدف ʏڴ

ࢫ ࢫبحيث ࢫمدخلات ࢫمن ࢫטنطلاق ࢫعمل(يتم ࢫمال ࢫجديدةࢫ) رأس ࢫمعارف ࢫلإنتاج ࢫأصلية ومعارف
ࢫ ࢫأصلية ࢫأوࢫنتائج ࢫجديد''عامة، ࢫعل׿ܣ ࢫݍݰقل ࢫالموسع  ,Echaudmaison(''أوࢫɸوࢫטكȘشاف

2009, p415.(  

ࡧالتطبيقي - ࢫأوࢫ: البحث ࢫاخ؅فاع ࢫأوࢫبراءة ࢫتقنية ࢫأوࢫعملية ࢫاخ؅فاع ʄࢫإڲ ࢫٱڈدف ࢫالذي ɸوࢫالبحث
ࢫأسا؟ۜܣ ࢫعل׿ܣ ࢫاكȘشاف ࢫبدقة،ࢫ'' تطبيق ࢫمحددة ࢫأɸداف ʄࢫإڲ ࢫللوصول ࢫالٔڈاǿي أوࢫɸوࢫالبحث
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ࢫمثل ࢫاقتصادية، ࢫقيود ʄࢫإڲ ࢫالنتائجࢫ: الوصول ࢫتɢون ࢫبحيث ࢫالزȋائن، ࢫورضا ࢫالتɢلفة، متغ؈فات

ࢫا ࢫفالبحث ࢫومردودية، ࢫفائدة ࢫذات ࢫالمنطقࢫالمحققة، ࢫإطار ʏࢫࢭ ࢫيندرج لتطبيقي
ʏالسوࢮ'')Echaudmaison, 2009, p415( .  

مثلࢫتصميمࢫ(يتعلقࢫبالتصميمࢫووضعࢫالنماذجࢫכوليةࢫلضمانࢫاݍݨودةࢫالصناعيةࢫ:التطوʈرࡧ -
ࢫ ࢫأوࢫاقتصادية ࢫصناعية ࢫتقنية ࢫتɢلفة(عملية ࢫللابتɢارࢫ)دراسة ࢫالمبدئية ࢫبالمرحلة ࢫوɸوࢫيتعلق ،

 ).Frank Richard, 1998, p09(رحࢫالمنتجاتࢫࢭʏࢫالسوق الذيࢫيتحققࢫࢭʏࢫإطارࢫלنتاجࢫوط

ࢫيرىࢫ ࢫمن ࢫɸناك ࢫفإن ࢫوالتطبيقي ࢫالسا؟ۜܣ ࢫالبحث ࢫمن ࢫɠل ࢫب؈ن ࢫبالعلاقة ࢫيرتبط وفيما
أٰڈماࢫمراحلࢫأوࢫمɢوناتࢫللبحثࢫوالتطوʈرࢫنȘيجةࢫترابطɺما،ࢫوالبحثࢫالتطبيقيࢫʇعتمدࢫȊشɢلࢫ

ࢫ ࢫبأٰڈما ࢫيرى ࢫمن ࢫɸناك ࢫأن ࢫإلا ࢫכسا؟ۜܣ، ࢫالبحث ʄࢫعڴ ࢫ ࢫللبحثࢫمحوري ࢫمختلفان مستوʈان
ࢫ( ࢫيرى)2012حسونة، ࢫكما ࢫأنواعھ، ࢫمن ࢫنوعان ࢫأو ࢫ، ࢫمن ࢫ1987ديكيɴسون،(ɢل ،ࢫ)94ص،
ࢫوالتمي؈قࢫ) 432ص، 1995،دراكر(و ࢫالفصل ʏبڧɴࢫلاࢫي ࢫم؅فابطان ࢫلكٔڈما ࢫمستقلان ࢫمفɺومان أٰڈما

  .بئڈما
ࢫالمجالاتࢫ ʏࢫࢭ ࢫينحصر ࢫلا ࢫوالتطبيقي ࢫכسا؟ۜܣ ࢫالبحث ࢫب؈ن ࢫال؅فابط ࢫأن ʄࢫإڲ ࢫɲش؈ف و

كنولوجيةࢫوالمادية،ࢫكماࢫأنࢫانحصارࢫمجالࢫالبحثࢫوالتطوʈرࢫنفسھࢫࢭʏࢫالمجالࢫالصناڤʏࢫقدࢫالت
 Ȗ)Beaudoin etغ؈فࢫلأنࢫɸناكࢫاتجاɸاتࢫحديثةࢫتتجھࢫأك؆فࢫلل؅فك؈قࢫعڴʄࢫالبحوثࢫטجتماعيةࢫ

Mailhot, , 2009, p. 147–154(سانية،ࡧɲلࢫمجالاتࢫالمعرفةࢫלɠليصبحࢫشاملاࢫيتضمنࢫ.  
  : البحثࡧوالتطوʈرࡧɠاس؅فاتيجيةࡧ-2.1.1

ࢫכمورࢫ ࢫمن ࢫأصبح ࢫفɺذا ࢫɠاس؅فاتيجية ࢫوالتطوʈر ࢫالبحث ࢫالمفɺوم ࢫطرح ࢫناحية ومن
المعروفةࢫࢭʏࢫمجالاتࢫכعمالࢫلماࢫلھࢫمنࢫمساɸمةࢫࢭʏࢫالتفوقࢫالتنافؠۜܣ،ࢫواس؅فاتيجياتࢫالبحثࢫ

ࢫ ࢫاس؅فاتيجياتࢫטبتɢارࢫلأنࢫالناتجࢫالفعڴʏࢫللبحثࢫɸوࢫالوصول إڲʄࢫمنتجاتࢫوالتطوʈرࢫۂʏࢫذاٮڈا
ࢫטبتɢارࢫيمنحࢫ ࢫأن ࢫטقتصادية ࢫالزاوʈة ࢫمن ࢫوالمعروف ࢫموجودة، ࢫمنتجات ࢫأوࢫتحس؈ن جديدة

 ,Guellec(،المؤسسةࢫفرصةࢫللسيطرةࢫعڴʄࢫالسوقࢫࢭʏࢫمجالࢫالمنتجاتࢫاݍݨديدةࢫالمتوصلࢫإلٕڈاࢫ
2009, p25(،اتࢫالتكنولوجياࢫالمعقدةࢫحيثࢫࢫɠوࢫالتوجھࢫכسا؟ۜܣࢫالمعاصرࢫلشرɸࢫʄذاࢫالمنڍɸو

ࢫ ࢫوטخ؅فاعࢫتقوم ࢫوالتطوʈر ࢫالبحث ࢫوموازنات ࢫاݍݨɺود ࢫمضاعفة ʄࢫعڴ ࢫטس؅فاتيجيات ɸذه
والتصميمࢫوלنتاج،ࢫكماࢫترىࢫࢭʏࢫالمبتكرࢫأوࢫالمبدعࢫالمساɸمࢫכɸمࢫࢭʏࢫسلسلةࢫالقيمةࢫالمضافةࢫ
ࢫوأساليبࢫ ࢫبمفاɸيم ࢫوإحلالɺا ࢫالسابقة ࢫכساليب ࢫعن ʏࢫبالتخڴ ࢫوذلك ʏࢫالمعرࢭ ࢫالتنافس ࢫظل ʏࢭ

  ) .89صࢫ،2010الكبʋؠۜܣ،(جديدةࢫ
ࢫ ࢫأبرز ࢫ،(كما ࢫلوʉس ࢫ1996جوردن ࢫ، ࢫتȘبعɺاࢫ)  296- 295ص ࢫاس؅فاتيجيات عدة

 :ۂʏࢫالمؤسساتࢫتقومࢫعڴʄࢫالبحثࢫوالتطوʈرࢫࢫوعڴʄࢫالشراكةࢫمعࢫاݍݨامعات،ࢫ
  .إقامةࢫمراكزࢫمش؅فكةࢫب؈نࢫاݍݨامعاتࢫوالمؤسساتࢫالصناعيةࢫ/ 1
  Ȗشكيلࢫجماعةࢫمستقلةࢫلتموʈلࢫالبحثࢫالعل׿ܣࢫࢭʏࢫجماعاتࢫمنتقاة،ࢫ/ 2
  .واحدةإقامةࢫمشارʉعࢫتاȊعةࢫلشركةࢫ/ 3
  .معɺاࢫبخ؄فاتࢫمعينةࢫטرتباطاتصالࢫȊعضࢫالشرɠاتࢫ٭ڈيئاتࢫتدرʉسࢫمنࢫأجلࢫ/ 4
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לمɢاناتࢫوالمواردࢫلتخفيضࢫالتɢاليفࢫࢫوالمعاɸدࢫࢭʏاش؅فاكࢫالمؤسسةࢫمعࢫاݍݨامعاتࢫ/ 5
  .البحثية

ࢫسرʉࢫاتصال/ 6 ࢫȊشɢل ࢫالتكنولوجيا ࢫنقل ࢫ٭ڈدف ࢫواݍݨامعات ࢫبالمعاɸد عࢫالمؤسسات
  . وم؅قايد

ࢫاقتصادياتࢫ ࢫنجاح ʏࢫࢭ ࢫכساس ʏرࢫۂʈࢫوالتطو ࢫالبحث ࢫاس؅فاتيجيات ࢫفإن ࢫعام وȌشɢل
حسبࢫࢫةالدولࢫالمتقدمةࢫوخصوصاࢫࢭʏࢫالمجالاتࢫذاتࢫالتنافسيةࢫالعالية،ࢫوۂʏࢫمتعددةࢫومتنوع

 . الدولࢫالمؤسساتࢫوטقتصاديات
  : المصطݏݰاتࡧالمرتبطةࡧبمفɺومࡧالبحثࡧوالتطوʈرࡧ-3.1.1

ࢫإبرازࢫالمصطݏݰاتࢫالمرتبطةࢫ حۘܢࢫنفɺمࢫالبحثࢫوالتطوʈرࢫبصورةࢫدقيقةࢫمنࢫالضروري
  : بھ،ࢫوأɸمɺا

ࢫأك؆فࢫ: טبتɢار -  ࢫوɸو ࢫلھ ࢫوالملازمة ࢫوالتطوʈر، ࢫالبحث ࢫمن ࢫالقرʈبة ࢫالمصطݏݰات ࢫمن ɸو
ࢫ ࢫأنھ ʄࢫعڴ ࢫابتɢارࢫوʉعرف ࢫɸناك ࢫوتطوʈرࢫلاࢫيɢون ࢫبحث ࢫدون ࢫلأنھ ࢫبھ ࢫارتباطا أيࢫ" المصطݏݰات

يتȎناɸا،ࢫإذࢫأنࢫال؅فك؈قࢫࢫللفردࢫالذيفكرةࢫجديدةࢫأوࢫممارسةࢫجديدة،ࢫأوࢫȖعت؄فࢫجديدةࢫبالɴسبةࢫ
،ࢫ2006جلدة،ࢫ( Ȏنٕڈاتلʋسࢫعڴʄࢫدرجةࢫاختلافࢫالفكرةࢫعنࢫכفɢارࢫالسابقةࢫولكنࢫال؅فك؈قࢫعڴʄࢫ

ࢫ)20 ص ࢫأنھ ʄࢫدراكرࢫعڴ ࢫʇعرفھ ࢫكما ࢫلݏݨديد، ࢫالمنظم ࢫלدخال ࢫʇعۚܣ ࢫوɸوࢫبالمقابل ࢫخلاق  ɸدم
ࢫابتɢارࢫ) 141صࢫ،2014 نجم،( ࢫب؈ن ࢫتصɴيفھ ࢫטبتɢارࢫأɸمɺا ࢫمعاي؈فࢫلتصɴيف ࢫعدة ࢫوɸناك ،

  .تحسيۚܣࢫوابتɢارࢫجذريࢫ

ɸوࢫكذلكࢫمفɺومࢫمنࢫالمفاɸيمࢫالمتعلقةࢫبالبحثࢫوالتطوʈرࢫࢫ،وɸناكࢫمنࢫيرىࢫأنࢫ:  לبداعࡧ - 
ق،ࢫلمشɢلةࢫماࢫأوࢫإڲʄࢫࢫفكرةࢫجديدةࢫࢭʏࢫح؈نࢫأنࢫ" לبداعࢫɸوࢫ ɸوࢫטبتɢارࢫالتوصلࢫإڲʄࢫحلࢫخلاّ

قࢫأوࢫالملائمࢫلɺا ) 47،ࢫص1999فرʈديرʈكࢫشرر،ࢫ(،ࢫࢫأماࢫ)19،ࢫص2006جلدةࢫ،ࢫ( التطبيقࢫاݍݵلاّ
ࢫ ࢫטبداع ࢫأن ࢫف؈فى ࢫأما ࢫاݍݨديدة، ࢫالفكرة ࢫتوليد ʏࢫࢭ نية، ࢫالفَ ࢫالتأث؈فات ʄࢫعڴ فإنھࢫטبتɢارࢫʇعمل

  .،ࢫوتɢونࢫالمواردࢫالملموسةࢫࢭʏࢫحالةࢫלبداعࢫقليلةࢫטقتصاديةيحققࢫالتأث؈فاتࢫ

ࡧט  -  ࡧبراءات ࢫ: خ؅فاع ࢫأٰڈا ʄࢫعڴ ࢫȖعرʈفɺا ࢫɸيئةࢫ"تم ࢫبواسطة ࢫالدولة ࢫتمنحɺا ࢫالۘܣ الشɺادة
ࢫزمنيةࢫ ࢫولمدة ࢫماليا ࢫاخ؅فاعھ ࢫاحتɢارࢫاستغلال ࢫحق ࢫلھ ࢫيثȎت ࢫɠي ࢫللمخ؅فع ࢫمختصة، عمومية
ࢫكɢلࢫ ࢫوالمجتمع ࢫالدولة ࢫالذيࢫتقدمھ ࢫالمقابل ࢫتمثل ࢫفࢼܣ ࢫوȋذلك ࢫمعينة، ࢫظروف ʏࢫوࢭ محدودة،

بخۘܣࢫودوʉس،ࢫ"  (خاصࢫومطلقࢫقانوناࢫعڴʄࢫטخ؅فاعࢫࢫللمخ؅فعࢫتقديراࢫݍݨɺودهࢫوʈصبحࢫلھࢫحق
الشɺادةࢫالۘܣࢫتمنحɺاࢫالدولةࢫللمخ؅فعࢫ: " ،ࢫوعرفɺاࢫقانونࢫبراءةࢫטخ؅فاعࢫכردɲي،ࢫعڴʄࢫأٰڈا)2006

ࢫ ࢫمحددة ࢫوȋأوضاع ࢫمحددة ࢫلمدة ࢫماليا ࢫاخ؅فاعھ ࢫاحتɢارࢫواستغلال ࢫحق ࢫبمقتضاɸا ࢫلھ " وɢʈون
ࢫمحمودࢫالرشدان،( ࢫ2014، ࢫص ،10  (ɺࢫمف ࢫوȖعد ࢫللبحثࢫ، ࢫبالɴسبة ࢫכɸمية ࢫغاية ʏࢫࢭ وما

ʈࢫوالتطو ࢫالبحث ࢫلنتائج ࢫالضمان ʏࢫۂ ࢫصيغتࢫࢫر والتطوʈرࢫلأٰڈا ࢫولذلك ࢫواݍݰافزࢫللباحث؈ن ،
المواثيقࢫوالمعاɸداتࢫالدوليةࢫݍݰمايةࢫبراءاتࢫטخ؅فاعࢫمثلࢫمعاɸدةࢫبراءاتࢫטخ؅فاعࢫכوروȋيةࢫ

  ) .2004كرʉسȘيانࢫوآخرون،ࢫ(
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  : البحثࡧوالتطوʈرࡧࡩʏࡧتطوʈرࡧالمؤسساتࡧتالدورࡧالم؅قايدࡧلاس؅فاتيجيا -2.1

ࢫالۘܣࢫɲشɺدɸاࢫ ࢫالنتائج ࢫخلال ࢫوالتطوʈرࢫمن ࢫالبحث ࢫلاس؅فاتيجيات ࢫالم؅قايد ࢫالدور يتܸݳ
للابتɢاراتࢫالۘܣࢫأثرتࢫحياتناࢫاليوميةࢫوغ؈فتࢫمعالمɺا،ࢫكماࢫتتܸݳࢫكذلكࢫمنࢫخلالࢫعدةࢫزواياࢫ

ࢫوا ࢫטقتصادي ࢫالفكري ࢫاݍݨانب ʏرࢫࢭʈࢫوالتطو ࢫالبحث ࢫأɸمية ࢫمٔڈا ࢫࢭʏࢫأخرى ࢫودوره لتنظي׿ܣ،
  .نجاحࢫالمؤسساتࢫوحۘܢࢫࢭʏࢫالتجاربࢫالدوليةࢫوالمؤسساتࢫالرائدة

فمنࢫزاوʈةࢫفكرʈةࢫɲشɺدࢫتزايدࢫالبحوثࢫوالدراساتࢫالۘܣࢫتقومࢫعڴʄࢫالبحثࢫوالتطوʈر،ࢫ
منذࢫنظرʈاتࢫجوزʈفࢫشومبي؅فࢫالذيࢫʇعدࢫالمؤسسࢫכولࢫلفلسفةࢫטبتɢارࢫوالبحثࢫوالتطوʈرࢫࢭʏࢫ

،ࢫكماࢫنجدࢫأنࢫالعديدࢫمنࢫטقتصادي؈نࢫاݍݰاصل؈نࢫعڴʄࢫجائزةࢫ)Śledzik. K , 2013(المؤسسات
نوȋلࢫلɺمࢫمساɸماتࢫوأفɢارࢫࢭʏࢫɸذاࢫלطارࢫمثلࢫجوزʈفࢫسȘيغلز،ࢫوروȋرتࢫسولو،ࢫوࢫمفكرʈنࢫ

،ࢫإضافةࢫإڲʄࢫכفɢارࢫالۘܣࢫتدورࢫحولࢫ)1999شرر،ࢫ(آخرʈنࢫمثلࢫبولࢫرومرࢫوجاɠوبࢫشموɠلر،ࢫ
وɠلࢫɸذهࢫالبحوثࢫȖسڥʄࢫ)Colette et Autres, 2000, p179(فلسفةࢫالتعاونࢫࢭʏࢫالمجالࢫالبحۙܣࢫ

لتفس؈فࢫأثرࢫالبحثࢫوالتطوʈرࢫوטبتɢارࢫالتكنولوڊʏࢫࢭʏࢫالنموࢫטقتصادي،ࢫإضافةࢫإڲʄࢫمساɸماتࢫ
  . فلاسفةࢫכعمالࢫمثلࢫبي؅فࢫدراكر،ࢫȖشارلزࢫɸانديࢫوتومࢫبي؅فࢫوآخرʈن

أساساࢫࢫمنࢫزاوʈةࢫأخرىࢫنجدࢫأنࢫالتجاربࢫالناݦݰةࢫوالرائدةࢫࢭʏࢫالف؅فةࢫالمعاصرةࢫقامت
عڴʄࢫالبحثࢫوالتطوʈرࢫوࢫטبتɢار،ࢫفبدايةࢫبتجرȋةࢫالولاياتࢫالمتحدةࢫالۘܣࢫɠانتࢫولاࢫتزالࢫتجرȋةࢫ
رائدةࢫࢭʏࢫالبحثࢫوالتطوʈرࢫوטبتɢارࢫمنذࢫف؅فةࢫماࢫقبلࢫأدʇسونࢫحيثࢫتم؈قتࢫبحمايةࢫטخ؅فاعاتࢫ

ࢫبراون،( ɢارࢫ،ࢫوقدࢫنݬݰتࢫࢭʏࢫالف؅فةࢫاݍݰاليةࢫࢭʏࢫبناءࢫنظامࢫمتɢاملࢫللابت) 35ص،ࢫ2000 فون
ࢫوالتطوʈرࢫ ࢫالبحثࢫࢫ)OCDE, 2012, p 88(والبحث ࢫݍݵدمة ࢫقانونية ࢫتطوʈرࢫنظم ʄࢫإڲ ࢫإضافة ،

،ࢫ)10،ࢫص2017،ࢫن؈تࢫوɸوɲغࢫشارɠو لأ .جون (دول،ࢫ-والعلاقاتࢫمعࢫاݍݨامعاتࢫمثلࢫقانونࢫباياࢫ
ࢫاس؅فاتيجيا ࢫوضعت ࢫالۘܣ ࢫاليابانية ࢫالتجرȋة ࢫوالتطوʈرࢫمنذࢫࢫتوكذلك ࢫالبحث ʏࢫࢭ ࢫالمدى طوʈلة

ࢫالمعاصرة،ࢫ ࢫال؄فامج ࢫغاية ʄࢫإڲ ࢫالبيضاء ࢫالورقة ࢫبمشروع ࢫبداية ࢫالثانية ࢫالعالمية ࢫاݍݰرب ٰڈاية
)Harayama, 2001(،ࢫالبحثࢫࢫ ࢫاتجاه ʄࢫعڴ ࢫاليابانية ࢫالبʋئة ࢫכثرࢫالكب؈فࢫݍݵصائص فضلاࢫعن

،ࢫ)Eco-innovation(טبتɢارࢫالبيۖܣࢫوالتطوʈرࢫوטبتɢار،ࢫإضافةࢫإڲʄࢫرʈادةࢫالتجرȋةࢫכلمانيةࢫࢫࢭʏࢫ
 ).OCDE, 2012, p 31(وتم؈قɸاࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمجالࢫبفضلࢫالنفقاتࢫالعاليةࢫعڴʄࢫالبحثࢫوالتطوʈرࢫ

ࢫتقليدɸاࢫ ࢫخلال ࢫوالتطوʈرࢫمن ࢫالبحث ࢫمجال ʏࢫࢭ ࢫمم؈قة ࢫبانطلاقة ࢫالص؈ن ࢫتم؈قت كما
ࢫ ࢫכمرɢʈي ࢫࢭʏللنمط ࢫن-ابتɢارࢫباياࢫالمتمثل ࢫوخلقɺا ࢫالصيۚܣ، ࢫالنموذج ʄࢫعڴ ࢫمؤسسيةࢫدول ماذج

،ࢫن؈تࢫوɸوɲغࢫشارɠو لأ .جون (مم؈قة،ࢫومناطقࢫصناعيةࢫتخدمࢫالبحثࢫعڴʄࢫغرارࢫسيليɢونࢫفاڲʏࢫ
ࢭʏࢫمنظمةࢫالتعاونࢫالتنميةࢫبنفقاتࢫعاليةࢫࢭʏࢫࢫةكماࢫتم؈قتࢫالدولࢫالمندرج) 56-54،ࢫص2017

البحثࢫوالتطوʈر،ࢫدونࢫأنࢫنɴؠۜܢࢫالتجرȋةࢫךسيوʈةࢫالۘܣࢫم؈قتࢫدولࢫجنوبࢫشرقࢫآسياࢫحيثࢫ
تمحورتࢫتجار٭ڈاࢫحولࢫسياساتࢫتكنولوجيةࢫوࢫفلسفاتࢫللبحثࢫوالتطوʈرࢫوخصوصاࢫࢭʏࢫمجالࢫ

،ࢫࢫ)139،ࢫص2000،ࢫعبدࢫالفضيل(التكنولوجياࢫالعاليةࢫࢫالۘܣࢫساɸمتࢫࢭʏࢫنموɸاࢫȊشɢلࢫسرʉعࢫ
ومنࢫضمنࢫɸذهࢫالدولࢫךسيوʈةࢫقدمتࢫمال؈قياࢫنموذجاࢫفرʈداࢫومستقلاࢫࢭʏࢫالتكنولوجياࢫمثلࢫ
بناءɸاࢫللممرࢫالܸݵمࢫللوسائطࢫالمتعددةࢫࢭʏࢫɠوטلمبورࢫالذيࢫقامتࢫعڴʄࢫتأسʋسھࢫݍݨنةࢫدوليةࢫ

  ..ة،ࢫɸذاࢫفيماࢫيتعلقࢫبأبرزࢫالتجاربࢫالدولي)747،ࢫص2011مɺات؈ف،ࢫ(رائدةࢫࢭʏࢫالتكنولوجياࢫ



2021جوان   كأساسࡧلتفعيلࡧالتعاونࡧاݍݨزائريࡧالدوڲʏࡧࡩʏࡧمجالࡧالبحثࡧالعلمي  ࡩʏࡧالمؤسسات) R&D(اس؅فاتيجيةࡧالبحثࡧوالتطوʈر 

 

 عبدࡧالقادرࡧبنࡧالسعيدࡧعقون 

L
E

Z
IN

R
U

 
9 

ࢫ ࢫأك؆فࢫمن ࢫمنذ ࢫتأسست ࢫأبرزɸا ࢫفإن ࢫالرائدة ࢫللمؤسسات ࢫبالɴسبة ࢫولمࢫࢫ100أما سنة،
وتبقىࢫرائدةࢫلوࢫأٰڈاࢫلمࢫȖعتمدࢫعڴʄࢫالبحثࢫوالتطوʈرࢫوטبتɢار،ࢫمنࢫأɸمࢫࢫر تكنࢫلȘستمرࢫوتتطو 

ɸذاࢫفضلاࢫعنࢫبروزࢫ،ࢫ)ɸ )Siemens, General Electric, Alcatel()Giget,2007ذهࢫالمؤسساتࢫ
  . ولɺاࢫإڲʄࢫمؤسساتࢫعولميةࢫبفضلࢫالبحثࢫوالتطوʈر،ࢫوטبتɢارࢫالمستمرمؤسساتࢫجديدةࢫوتح

ࡧانتاجࡧ -3.1 ࡧمؤسسات ࡧب؈ن ࡧوالمتداولة ࡧالمش؅فكة ࡧالمعرفة ࡧلتفعيل ࡧوالتطوʈرࡧكآلية البحث
  : المعرفةࡧومؤسساتࡧاستغلالɺا

ࢫنظرةࢫ ࢫوטبتɢار ࢫالبحث ʄࢫإڲ ࢫتنظر ࢫلا ࢫטقتصادية، ࢫالمؤسسات ࢫأن ࢫمن ࢫالرغم ʄعڴ
ࢫ ࢫفالنظرة ࢫأخرىࢫܵݰيحة، ࢫأفɺام ࢫȖسود ࢫكما ࢫبالȘسلية، ࢫشȎيھ ࢫءۜܣء ࢫأنھ ʄࢫعڴ ࢫالغالب ʏࢫࢭ إليھ
،ࢫووجودࢫɸذهࢫالتصوراتࢫɸوࢫأمرࢫطبيڥʏࢫلأنࢫالممارساتࢫ)1999 ،ࢫعنايت(خاطئةࢫعنࢫטبتɢارࢫ

المؤسساتيةࢫوטس؅فاتيجياتࢫالقائمةࢫعڴʄࢫالمنافسةࢫࢭʏࢫטبتɢارࢫوإدراكࢫقيمتھࢫࢭʏࢫالرȋحيةࢫوحۘܢࢫ
ࢫو  ࢫواݍݵدمات ࢫالعامة ࢫالܶݰة ʏࢫكثقافةࢫࢭ ࢫتتحول ࢫلم ࢫȊعد ࢫتزل ࢫلم ࢫاݍݰياة، ࢫوȖسɺيل الرفاɸية،

تنظيميةࢫࢭʏࢫواقعناࢫالمؤسؠۜܣ،ࢫوغالبࢫآلياتࢫלنتاجࢫوالمنتجاتࢫࢫالمنتجةࢫمحليا،ࢫلʋستࢫأصيلة،ࢫ
ࢫ٭ڈاࢫ ࢫتحيط ࢫالۘܣ ࢫالثقة ࢫعدم ࢫفإن ࢫوجدت ࢫوإن ࢫ، ࢫمنتجات ʄࢫإڲ ࢫטخ؅فاع ࢫبراءات ࢫتتحول وقلما

ࢫقي ࢫإدراك ࢫيضعف ࢫما ࢫوɸذا ࢫاستغلالɺا، ࢫدون ࢫالمعرفةࢫتحول ࢫانتاج ࢫب؈ن ࢫالتفاعلية ࢫالعلاقة مة
  .واستغلالɺاࢫسواءࢫعڴʄࢫمستوىࢫالمؤسساتࢫأوࢫبئڈاࢫ

ࢫوטبتɢارࢫɸوࢫوليدࢫ ࢫوالتصɴيع ࢫالمعرفة ࢫب؈ن ࢫالتفاعلية ࢫالعلاقة ࢫبأن ࢫسائد ࢫتصور وɸناك
اݍݰضارةࢫاݍݰديثة،ࢫوɸذاࢫغ؈فࢫܵݰيحࢫࢫلأنࢫابنࢫخلدونࢫأشارࢫࢭʏࢫمقدمتھࢫإڲʄࢫأنࢫاݍݵ؄فةࢫوالمعرفةࢫ

،ࢫ) 346ص،ࢫ2005ابنࢫخلدون،ࢫ(الصناعاتࢫترܥݸࢫأك؆فࢫمنࢫخلالࢫطولࢫالممارسةࢫࢫالناتجةࢫمن
وɸذاࢫماࢫيحصلࢫفيماࢫɲشɺدهࢫلأنࢫالمعرفةࢫالمتداولةࢫعڴʄࢫمستوىࢫاݍݨامعاتࢫومؤسساتࢫانتاجࢫ
المعرفةࢫ،ࢫۂʏࢫࢭʏࢫغالّڈاࢫمعرفةࢫمتعلقةࢫبإنتاجࢫعڴʄࢫمستوىࢫالدولࢫالمنتجةࢫللسلعࢫواݍݵدمات،ࢫ

ࢫبن ࢫغ؈فࢫموجودة ࢫ ࢫכخ؈فة ࢫعدمࢫوɸذه ʄࢫإڲ ࢫيؤدي ࢫمما ،ʏࢫالمحڴ ࢫالمستوى ʄࢫعڴ ࢫاݍݵصائص فس
  .امتلاكࢫالقدرةࢫعڴʄࢫبناءࢫتصوراتࢫحقيقيةࢫعنࢫלنتاجࢫوعملياتھࢫ

ࢫالمعرفة،ࢫ ࢫواستغلال ࢫالعمل ࢫدائرة ࢫلتوسيع ࢫماسة ࢫفاݍݰاجة ࢫتوافق ࢫɸناك ࢫيɢون وحۘܢ
ࢫجɺو  ࢫɸوࢫتكثيف ࢫذلك ʄࢫإڲ ࢫبالابتɢار ࢫدوالسȎيل ࢫبداية ࢫوלنتاج ࢫوالتطوʈرࢫوالتحس؈ن اتࢫالبحث

التحسيɴيةࢫوصولاࢫإڲʄࢫبراءاتࢫטخ؅فاع،ࢫوعڴʄࢫمستوىࢫأشملࢫيمكنࢫأنࢫيتحققࢫذلكࢫمنࢫخلالࢫ
تطوʈرࢫاس؅فاتيجياتࢫللبحثࢫوالتطوʈرࢫࢫࢭʏࢫɠلࢫالمستوʈاتࢫتقومࢫعڴʄࢫمنتجاتࢫوعملياتࢫوتؤطرࢫ
ࢫبروزࢫ ࢫوحۘܢ ࢫالعل׿ܣ ࢫالبحث ࢫلتطوʈر ࢫيمɺد ࢫمما ࢫدولية، ࢫوحۘܢ ࢫمحلية ࢫمؤسسات ࢫخلال من

ࢫو  ࢫ، ࢫجديدة ࢫعلمية ࢫالعلميةࢫتخصصات ࢫالثورات ࢫبɴية ࢫكتابھ ʏࢫࢭ ࢫɠون ࢫتوماس ࢫبʋنھ ࢫما ɸذا
،ࢫوأɸمࢫماࢫيɴتجࢫعنࢫɸذاࢫأنࢫࢫيɢونࢫالتعاونࢫاݍݨزائريࢫالدوڲʏࢫعڴʄࢫأسسࢫ)45،ࢫصɠ1992ون،(

ࢫ،ࢫومنࢫجɺةࢫ ࢫالمناسبةࢫمنࢫجɺة ܵݰيحةࢫوɸادفةࢫلتطوʈرࢫالواقعࢫالمحڴʏࢫاسȘناداࢫعڴʄࢫالمعرفة
  .يةࢫالمتداولةࢫبكفاءةࢫونديةࢫوثقةࢫࢭʏࢫالذاتࢫثانيةࢫالمساɸمةࢫࢭʏࢫإثراءࢫوتطوʈرࢫالمعرفةࢫלɲسان

  :واقعࡧالبحثࡧوالتطوʈرࡧوالبحثࡧالعلميࡧࡩʏࡧاݍݨزائر -5.2
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ࢫوالتطوʈرࢫوالتكنولوجيا،ࢫ ࢫالبحث ࢫمجلات ʏࢫࢭ ࢫاݍݨزائرʈة، ࢫالمؤسسية ࢫالمبادرات تنوعت
ࢫأثارࢫ ࢫمن ࢫטستقلال، ࢫتلت ࢫالۘܣ ࢫالف؅فة ࢫاݍݨزائرࢫخلال ࢫعانت ࢫفقد ࢫالتارʈخية ࢫالتأث؈فات رغم
טستعمار،ࢫلكنࢫɠانتࢫɸناكࢫمبادرات،ࢫخلالࢫالستʋنياتࢫوالسبعيɴياتࢫمɺدتࢫلبناءࢫمنظومةࢫ

ࢫ ࢫسنة ࢫالفرɲسية ࢫاݍݨزائرʈة ࢫالتعاون ࢫɸيئة ࢫإɲشاء ࢫأɸمɺا ࢫوالتطوʈر، ࢫإɲشاءࢫ1968البحث ࢫثم ،
،ࢫوتلاࢫذلكࢫإɲشاءࢫɠلࢫمنࢫالمجلسࢫالمؤقتࢫ1970وزارةࢫللتعليمࢫالعاڲʏࢫوالبحثࢫالعل׿ܣ،ࢫسنةࢫ

،ࢫ1973 سنة)ONRS(،ࢫوالديوانࢫالوطۚܣࢫللبحثࢫالعل׿ܣࢫ1971سنةࢫ) CPRS(للبحثࢫالعل׿ܣࢫ،ࢫ
ࢫ ࢫمن ࢫالسبعيɴيات ࢫف؅فة ࢫخلال ࢫالباحث؈ن ࢫعدد ࢫتطور ࢫࢫ383كما ࢫسنة ࢫخلال ࢫإڲʄࢫ1972باحث ،

ࢫࢫ2762 ࢫسنة ࢫخلال ࢫ1977باحث ʄࢫعڴ ࢫموزع؈ن ࢫɸذهࢫࢫ12، ࢫخلال ࢫاستحداٯڈا ࢫتم مركزࢫبحث
ࢫوטنج ࢫوالدراسات ࢫللبحث ࢫالمركزࢫالوطۚܣ ࢫبئڈا ࢫمن ࢫࢫCURRER ازࢫالف؅فة ࢫمركزࢫ1974سنة ،

ࢫ ࢫالنووʈة ࢫوالتكنولوجيا ࢫالتطبيقيࢫ) CSTN( 1976العلوم ࢫטقتصاد ʏࢫࢭ ࢫالبحث ࢫمركز ،
)CREAD (ولوجي1975سنةࢫȋࢫכن؆فوʏا،ࢫومركزࢫالبحثࢫࢭ،)CRAPE(اࢫࢫ1977،ࢫسنةࢫɸوغ؈ف.  

ࢫمجلسࢫ ࢫوإɲشاء ࢫالعل׿ܣ، ࢫللبحث ࢫالوطۚܣ ࢫالديوان ࢫحل ࢫتم ࢫالثمانيɴيات، ࢫبداية وخلال
،ࢫوࢭʏࢫ1986،ࢫثمࢫإɲشاءࢫمجلسࢫأعڴʄࢫللبحثࢫالعل׿ܣ،ࢫسنةࢫ)CEN( 1982لمتجددةࢫالطاقاتࢫا

تمࢫإɲشاءࢫوزارةࢫمنتدبةࢫللبحثࢫالعل׿ܣ،ࢫثمࢫȖعوʈضɺاࢫبأمانةࢫدولةࢫللبحثࢫالعل׿ܣࢫࢫ1990سنةࢫ
)SERS (ࢫ ࢫ1992سنة ࢫسنة ʏࢫوࢭ ࢫࢫ1995، ࢫالبحث ࢫتɴسيق ࢫمديرʈة ࢫإɲشاء ࢫسنةࢫ)DCR(تم ʏࢫوࢭ ،

 ،ࢫص2015برʈكةࢫومسڥʏࢫ،) (MDRS(لبحثࢫالعل׿ܣتمࢫإɲشاءࢫوزارةࢫمنتدبةࢫمɢلفةࢫباࢫ2000
،ࢫومنࢫالناحيةࢫالȘشرʉعيةࢫفقدࢫتمࢫإطلاقࢫبرنامجࢫخما؟ۜܣࢫللبحثࢫالعل׿ܣࢫوالتطوʈرࢫ)319-342

ࢫ ࢫالف؅فة ࢫخلال ʏࢫللبحثࢫ)2002- 1998(التكنولوڊ ࢫوطنية ࢫمنظومة ࢫخلق ࢫمنھ ࢫالɺدف ࢫɠان ،
ࢫ ࢫالف؅فة ࢫخلال ࢫخما؟ۜܣ ࢫبرنامج ࢫثم ʏرࢫالتكنولوڊʈࢫوالتطو ࢫالɺدفࢫ) 2012- 2008(العل׿ܣ ࢫɠان ،

ࢫ ࢫالسابق ࢫال؄فنامج ʄࢫعڴ ࢫالتعديلات ࢫمختلف ࢫإدخال ࢫ(منھ ࢫ(و) 2008شرȋال، ،ʏࢫ2017نزڤ،
  ).286-274ص

ࢫالمعɺدࢫ ࢫȖعزʈزࢫمɺام ʄࢫعڴ ࢫالعمل ࢫتم ࢫالصناعة ࢫمع ࢫإطارࢫالعلاقة ʏࢫآخرࢫوࢭ ࢫجانب ومن
ةࢫفيماࢫكماࢫانضمتࢫاݍݨزائرࢫإڲʄࢫمعاɸداتࢫشراك) INAPI(الوطۚܣࢫاݍݨزائريࢫللملكيةࢫالصناعيةࢫ

،ࢫووقعتࢫعڴʄࢫثلاثࢫمعاɸداتࢫدوليةࢫ2000شباطࢫ/ مارسࢫࢫ8ࢭʏࢫ) PCT(טخ؅فاعࢫࢫيتعلقࢫب؄فاءة
ࢫ ࢫالفكرʈة ࢫللملكية ࢫالعالمية ࢫالمنظمة ࢫإشراف ࢫالمتعلقࢫ) OMPI(تحت ࢫلاɸاي ࢫاتفاق ʏࢫࢭ تتمثل

ࢫ ࢫسنة ࢫوالنماذج ࢫالرسوم ࢫ1999بȘܦݨيل ࢫטخ؅فاع ࢫبراءة ࢫحق ࢫمعاɸدة ،)PLT (ࢫ ،ࢫ2000سنة
تقرʈرࢫحولࢫحالةࢫتنفيذࢫبرنامجࢫالعملࢫ( 2006حولࢫحقࢫالعلاماتࢫسنةࢫࢫومعاɸدةࢫسنغافورة

  ).207صࢫ،ࢫ2008اݍݰɢامة،ࢫالوطۚܣࢫࢭʏࢫمجالࢫ
ࢫ ࢫسنة ࢫȊعد ࢫاݍݰɢومية ࢫالسياسة ࢫاتجɺت ࢫاݍݨامعيةࢫࢫ2000كما نحوࢫتطوʈرࢫالمؤسسات

ࢫتحض؈فية( ࢫومدارس ࢫعليا، ࢫوطنية ࢫمدارس ࢫمراكزࢫجامعية، ࢫ) جامعات، ࢫب؈ن مؤسسةࢫࢫ35فمن
،ࢫوقدࢫوصلتࢫ2011مؤسسةࢫجامعيةࢫسنةࢫࢫ62،ࢫثمࢫ2004سنةࢫࢫ56إڲʄࢫ،ࢫوصلتࢫ2000سنةࢫ

مركزࢫࢫ13جامعة،ࢫࢫ50مؤسسةࢫجامعيةࢫتضمࢫࢫ106تقرʈباࢫإڲʄࢫࢫ2018الشبكةࢫاݍݨامعيةࢫسنةࢫ
ࢫ ،ʏࢫࢫ20جامڥ ࢫعليا، ࢫوطنية ࢫآخرࢫࢫ21مدرسة ࢫجانب ࢫومن ࢫجامعيت؈ن، ࢫومݏݰقت؈ن ࢫعليا، مدرسة

ڲʄࢫزʈادةࢫدورࢫمخابرࢫالبحوث،ࢫتطورتࢫالشبكةࢫالبحثيةࢫمنࢫمراكزࢫالبحث،ࢫووحداتࢫالبحثࢫإ
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مخ؄فࢫبحث،ࢫكماࢫأɲشأتࢫالمديرʈةࢫالعامةࢫللبحثࢫالعل׿ܣࢫࢫ1324إڲʄࢫࢫ2015حيثࢫوصلتࢫسنةࢫ
ࢫ ࢫرقم ࢫالتنفيذي ࢫالمرسوم ࢫبمقتغۜܢ ʏرࢫالتكنولوڊʈࢫࢫ251-08والتطوʏࢫࢭ ،ࢫ2008غشتࢫࢫ3المؤرخ

ࢫال ࢫحۘܢ ࢫوتنظيمھ ࢫوالعل׿ܣ ࢫبالبحث ࢫالمتعلقة ࢫاݍݨوانب ࢫالكث؈فࢫمن ࢫعاتقɺا ʄࢫعڴ ࢫيقع ف؅فةࢫالۘܣ
  ). 46- 32،ࢫص2018حروشوطوالبية،ࢫ(اݍݰاليةࢫࢫ

ࢫسنةࢫ ࢫتتعد ࢫلم ࢫمستمرࢫحيث ࢫȊشɢل ࢫعددɸا ࢫتطور ࢫفقد ࢫטخ؅فاع ࢫل؄فاءات وȋالɴسبة
ࢫ2009 ʏࢫࢫ105حواڲ ࢫسنة ࢫووصلت ࢫاخ؅فاع ࢫࢫ2015براءة ʄࢫ204إڲ ࢫسنة ࢫبلغت ࢫثم حواڲʏࢫࢫ2019،

ࢫࢫ291 ࢫعن ࢫصادرة ʏࢫوۂ ࢫاخ؅فاع، ࢫࢫ69براءة ،ʏࢫعاڲ ࢫȖعليم ࢫو ࢫ12مؤسسة صايةࢫمركزࢫبحثࢫتحت
ࢫوࢫ ʏࢫالعاڲ ࢫالتعليم ࢫࢫ10وزارة ࢫأخرى ࢫوزارات ࢫوصاية ࢫتحت ࢫبحث تقرʈرࢫحولࢫ. (مراكزࢫومعاɸد

  .)2019إحصائياتࢫبراءاتࢫטخ؅فاعࢫوأشɢالࢫالملكيةࢫالفكرʈةࢫכخرىࢫللباحث؈نࢫاݍݨزائرʈ؈ن،ࢫ
ࢫالمخططࢫ ࢫنȘيجة ࢫכخ؈فࢫɠانت ࢫالعقد ࢫخلال ࢫالبحث ࢫسياسة ࢫأن ʄش؈فࢫإڲɲࢫכخ؈فࢫ ʏوࢭ

ࢫللبح ࢫالثاɲي ࢫاݍݵما؟ۜܣ ࢫࢭʏࢫ)2012-2008(ث ࢫوزʈادة ࢫمعت؄فة ࢫبنفقات ࢫالف؅فة ࢫɸذه ࢫتم؈قت ࢫوࢫقد ،
ࢫإعادةࢫ ࢫمن ࢫنوع ʄࢫعڴ ࢫقامت ࢫالف؅فة ࢫɸذه ࢫإلاࢫأن ،ʏࢫاݍݵارڊ ࢫالعالم ʄࢫعڴ ࢫوانفتاح ࢫالباحث؈ن عدد
ࢫووضعتࢫ ࢫاݍݨامعات ʏࢫوࢭ ࢫالعلمية ࢫالتخصصات ࢫالكث؈فࢫمن ʏࢫالنظرࢫࢭ ࢫإعادة ࢫتمت ࢫحيث تقييم

ࢫ ࢫمن ࢫالعديد ࢫغلق ʄࢫإڲ ࢫإضافة ࢫ، ࢫفتحࢫمعاي؈فࢫموحدة ʏࢫࢭ ࢫاك؆فࢫصرامة ࢫشروط المخابرࢫووضع
ࢫ ࢫسنة ࢫبداية ࢫمع ࢫالوزارة ࢫطرحت ࢫكما ࢫ، ࢫالمستقبليةࢫࢫ2020المخابرࢫالعلمية ࢫךفاق الكث؈فࢫمن

ࢫللبحثࢫ ࢫجديد ࢫتوجيࢼܣ ࢫقانون ࢫرأسɺا ʄࢫعڴ ࢫالعل׿ܣ، ࢫالبحث لتجديد
  .  )https://www.mesrs.dz(العل׿ܣ

  
II. ࡧ ࡧمعࡧ: التطبيقياݍݨانب ࡧقالمة ࡧجامعة ࡧاتفاقيات ʏرࡧࡩʈࡧوالتطو ࡧالبحث ࡧفاعلية دراسة

  :المؤسساتࡧالوطنيةࡧوالدولية
ࢫمعرفةࢫ ࢫالضروري ࢫمن ࢫقالمة ࢫجامعة ࢫأبرمْڈا ࢫالۘܣ ࢫטتفاقيات ࢫمختلف ࢫعرض قبل
السياقࢫالذيࢫبرزتࢫوتطورتࢫفيھࢫɸذهࢫטتفاقيات،ࢫحيثࢫشɺدتࢫاݍݨامعاتࢫاݍݨزائرʈةࢫكɢلࢫ

ڴʄࢫالبʋئةࢫاݍݵارجية،ࢫمنذࢫمطلعࢫالقرنࢫاݍݰاڲʏࢫكماࢫتمتࢫלشارةࢫ،ࢫوɸذاࢫاتجاɸاࢫنحوࢫטنفتاحࢫع
لماࢫأتيحࢫلɺاࢫمنࢫإمɢانياتࢫالتواصلࢫوالتعاونࢫمعࢫاݍݨامعاتࢫوحۘܢࢫالɺيئاتࢫالعالميةࢫوالوطنية،ࢫ

ɺɸࢫاختيارࢫاتجاʏاࢫنوعاࢫمنࢫטستقلالية،ࢫࢭɺيࢫالذيࢫمنحɲࢫاومنࢫجانبࢫآخرࢫتطورࢫלطارࢫالقانو
ࢫوالتع ࢫللشراكة ࢫمختلفةࢫالمستقل ࢫاݍݨامعات ࢫقبل ࢫمن ࢫالم؄فمة ࢫטتفاقيات ࢫجعل ࢫما ࢫوɸذا اون،

ࢫاݍݨامعة،ࢫ ࢫوعلاقات ࢫالمحيطة، ࢫوالتجارʈة ࢫالصناعية ࢫوالبʋئة ࢫ، ࢫالمتاحة ࢫלمɢانيات باختلاف
ࢫ ࢫاݍݨامعات ʏࢫࢭ ࢫللمسؤول؈ن ࢫالܨݵصية ࢫالعلاقات ࢫفرضࢫࢫ–وحۘܢ ʄࢫعڴ ࢫכخ؈فة ࢫɸذه وقدرة

ࢫ، ࢫالمحيطة ࢫالسوسيوࢫاقتصادية ࢫالبʋئة ʏࢫࢭ ࢫقيمةࢫࢫوجودɸا ࢫإدراك ࢫأوࢫعدم ࢫإدراك فضلاࢫعن
ࢫأوࢫعراقةࢫ ࢫحداثة ࢫوحۘܢ ࢫتواجدɸا، ࢫبʋئة ʏࢫࢭ ࢫالعاملة ࢫالمؤسسات ࢫقبل ࢫمن ࢫاݍݨامعة مخرجات
ࢫ٭ڈذهࢫ ࢫيرتبط ࢫטتفاقيات ࢫابرام ʏࢫࢭ ࢫالتوافق ࢫأو ࢫوטختلاف ࢫالتفاوت ࢫفإن ࢫولذلك اݍݨامعة،

ةࢫالɴشأةࢫبʋنماࢫالعواملࢫوغ؈فɸاࢫلأنࢫعلاقاتࢫاݍݨامعاتࢫبالمؤسساتࢫࢭʏࢫالبلدانࢫالعرȋيةࢫحديث
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ࢫالعاملࢫ ࢫيɢون ࢫيɢاد ࢫوࢫآلية، ࢫتارʈخية ڈا ࢫبɢوٰ ࢫالمتقدمة ࢫالدول ʏࢫࢭ ࢫبالمؤسسات ࢫالعلاقة تȘسم
  .البحۙܣࢫɸوࢫالعاملࢫכولࢫالمتحكمࢫࢭʏࢫس؈فورةࢫכعمالࢫوالبحوثࢫوالتعاون 

ونظراࢫلɢونࢫوظيفةࢫالبحثࢫوالتطوʈرࢫلʋستࢫبالضرورةࢫأنࢫتɢونࢫالɺدفࢫכسا؟ۜܣࢫࢭʏࢫ
ࢫو  ࢫلعدم ࢫالمؤسؠۜܣ، ࢫأɸميةࢫواقعنا ࢫفإن ࢫللابتɢار، ࢫوواܷݰة ࢫعامة ࢫواس؅فاتيجية ࢫسياسة جود

البحثࢫوالتطوʈرࢫلاࢫتظɺرࢫإلاࢫȊشɢلࢫɲسۗܣ،ࢫومنࢫخلالࢫتحليلࢫالعلاقةࢫمعࢫاݍݨامعةࢫيمكنࢫأنࢫ
ࢫالمتحكم ࢫالعوامل ࢫعواملࢫࢫةنكشف ࢫثم ࢫومن ࢫوالتطوʈر، ࢫالبحث ࢫفاعلية ࢫأوࢫعدم ࢫفاعلية ʏࢭ

ࢫالمؤس ࢫالتعاون ʏرࢫࢭʈࢫوالتطو ࢫالبحث ࢫأوࢫشرطية ࢫالعل׿ܣࢫمركزʈة ࢫالبحث ࢫمجال ʏࢫࢭ ʏࢫوالدوڲ ؠۜܣ
  .Ȋشɢلࢫعام

ࢫأيةࢫ ʏࢫࢭ ࢫالمؤسؠۜܣ ࢫواقعنا ʏࢫࢭ ࢫاݍݨامعة ࢫمع ࢫטتفاقيات ࢫدراسة ࢫعن ࢫلاࢫمحيد ࢫأنھ كما
ࢫمراكزࢫالبحوثࢫ ࢫدور ࢫلضعف ࢫلھ ࢫمحتكرة ࢫȖعد ࢫتقرʈبا ࢫاݍݨامعات ࢫلأن ࢫبالبحث ࢫتتعلق دراسة

مستوىࢫفاعليةࢫالمستقلةࢫعنࢫمنظومةࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫوالبحثࢫالعل׿ܣ،ࢫوɸذاࢫȊغضࢫالنظرࢫعنࢫ
البحثࢫأوࢫخمولھ،ࢫواكȘشافࢫماࢫللبحثࢫوالتطوʈرࢫȊشɢلࢫعامࢫمنࢫأɸميةࢫيمكنࢫأنࢫيتحققࢫمنࢫ
خلالࢫتحليلࢫخصائصࢫטتفاقياتࢫالمنعقدةࢫمعࢫاݍݨامعةࢫسوآءاࢫمنࢫقبلࢫالمؤسساتࢫالمحليةࢫ

  .أوࢫالدولية
  :الطرʈقةࡧوכدواتࡧࡧ1.2

ࢫاتفاقيا ࢫحول ࢫالدراسة ࢫɸذه ࢫخلال ࢫمن ʄسڥɴࢫࢫتوس ࢫࢫ8جامعة قالمةࢫࢫ1945ماي
ࢫعقدɸاࢫ ʄࢫإڲ ࢫاݍݨامعة ࢫعملت ࢫالۘܣ ࢫטتفاقيات ʏرࢫࢭʈࢫوالتطو ࢫالبحث ࢫمɢانة ࢫدراسة ʄࢫإڲ كنموذج

ࢫ ࢫالف؅فة ࢫكلاࢫ)2004-2019(خلال ࢫدراسة ࢫتمت ࢫوقد ،ʏࢫوالدوڲ ʏࢫالمحڴ ࢫالمستوʈ؈ن ʄࢫعڴ ࢫوɸذا ،
ࢫأوࢫا ʏࢫالمحڴ ࢫفالمستوى ࢫ ࢫوخاصة، ࢫمعينة ࢫتفس؈فية ࢫجوانب ࢫلھ ࢫمٔڈما ࢫɠل ࢫلأن لوطۚܣࢫالمستوʈ؈ن

ʇعكسࢫأɸميةࢫالبحثࢫوالتطوʈرࢫبالɴسبةࢫللمؤسساتࢫالوطنيةࢫالمتعاملةࢫمعࢫاݍݨامعة،ࢫوʉعطيࢫ
اݍݨزائريࢫالذيࢫʇعدࢫشرطاࢫلنجاحࢫالتعاونࢫاݍݨزائريࢫالدوڲʏࢫ،ࢫࢫ-صورةࢫعنࢫالتعاونࢫاݍݨزائريࢫ

ࢫاݍݨزائري  ࢫالتعاون ࢫاتجاه ࢫȖعكس ࢫالدولية ࢫטتفاقيات ࢫأن ࢫالبحثࢫࢫ-كما ࢫمجال ʏࢫࢭ ʏالدوڲ
ࢫوȋا ࢫأوࢫوالتطوʈر، ࢫعلمية ࢫɠانت ࢫسوآءا ࢫالمؤسسات ࢫمسايرة ࢫأك؆فࢫمدى ࢫتتܸݳ ࢫبئڈما لمقارنة

  .منھࢫعڴʄࢫالمستوىࢫالواقڥʏࢫࢫةتɢوɴʈيةࢫأوࢫإنتاجيةࢫࢫللتطورࢫالمعرࢭʏࢫودرجةࢫטستفاد
ࢫحالةࢫ ࢫدراسة ʏࢫࢭ ࢫالمتمثل ࢫاݍݰالة ࢫدراسة ࢫɸوࢫمنݤݮ ࢫɸوࢫواܷݳ ࢫكما ࢫالمعتمد والمنݤݮ

ࢫقالمة ࢫجامعة ࢫقبل ࢫمن ࢫعقدɸا ࢫتم ࢫالۘܣ ࢫɸوࢫכɲسبࢫࢫטتفاقيات ࢫالمنݤݮ ࢫوɸذا ࢫعامة، بصورة
ࢫبالمعاينةࢫ ࢫالدراسة ࢫأن ࢫكما ࢫالدراسة، ࢫمن ࢫالɺدف ࢫكب؈فة ࢫبدرجة ࢫتحقق ࢫمعلومات ʄࢫعڴ ولتوفره

ࢫجامعات ࢫعدة ࢫمن ࢫالمتجاɲسة ࢫتوفرࢫالمعلومات ࢫلصعوȋة ࢫمتعذرة ࢫتɢون ࢫتɢاد ࢫناحيةࢫ، ومن
ࢫ-  ةالمتاح-ياتࢫأسلوبࢫالتحليلࢫسʋتمࢫاعتمادࢫالتحليلࢫالوصفيࢫوالتصɴيفيࢫࢭʏࢫتحليلࢫלحصائ

ݰةࢫࢭʏࢫدوائرࢫɲسȎيةࢫوأعمدةࢫتكرارʈةࢫمناسبة،ࢫكماࢫسʋتمࢫاعتمادࢫالتحليلࢫالتفس؈فيࢫࢭʏࢫ الموܷ
ࢫالبيانا ࢫعلاقة ࢫوغ؈فࢫࢫتتوضيح ࢫمباشرة ࢫوالتطوʈرࢫبصورة ࢫالبحث ࢫبمɢانة ࢫوالمصنفة الموصوفة

  .  مباشرةࢫحسبࢫماࢫتȘيحھࢫالمعلوماتࢫمنࢫجوانبࢫتفس؈فية
اناتࢫȊشɢلࢫتدرڊʏࢫحيثࢫيتمࢫعرضࢫالبياناتࢫسʋتمࢫالعملࢫعڴʄࢫعرضࢫوتحليلࢫالبي

ࢫخلالࢫ ࢫوتطورɸا ʏࢫوالدوڲ ʏࢫالمحڴ ࢫالمستوʈ؈ن ʄࢫعڴ ࢫالتعاون ࢫاتفاقيات ࢫبتوزʉع ࢫالمتعلقة العامة
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الف؅فةࢫالمدروسة،ࢫثمࢫتحليلࢫاݍݨوانبࢫذاتࢫالعلاقةࢫبإبرازࢫمدىࢫأɸميةࢫأوࢫعدمࢫأɸميةࢫالبحثࢫ
ࢫ ࢫטتفاقيات ࢫأوࢫتصɴيف ࢫوصف ʏࢫࢭ ࢫالمؤشرࢫالمعتمد ࢫنوعيةࢫوالتطوʈرࢫحسب ʏࢫࢭ ࢫتتمثل والۘܣ

المؤسساتࢫالمتعاقدة،ࢫعددࢫسنواتࢫטتفاقية،ࢫمضمونࢫטتفاقية،ࢫوכطرافࢫالمش؅فكة،ࢫوكذاࢫ
  .الدولࢫبالɴسبةࢫللاتفاقياتࢫالدولية

  
ࡧوتطورɸاࡧࡧ-2-2 ࡧوالدولية ࡧالمحلية ࡧوالمؤسسات ࡧقالمة ࡧجامعة ࡧب؈ن ࡧالتعاون ࡧاتفاقيات توزʉع

  ):2004-2019(خلالࡧالف؅فةࡧ
ࢫيڴ ࢫفيما ࢫعرضࢫࢫʏنحاول ࢫثم ࢫوالدولية، ࢫالمحلية ࢫللاتفاقيات ࢫالɴسۗܣ ࢫالتوزʉع عرض

ࢫالمدروس ࢫالف؅فة ࢫخلال ࢫوشراكة ࢫȖعاون ࢫاتفاقيات ࢫعقد ʏࢫࢭ ࢫقالمة ࢫجامعة ࢫعرفتھ ࢫالذي ࢫةالتطور
  .والۘܣࢫأتيحتࢫالبياناتࢫالمتعلقةࢫ٭ڈا

  : توزʉعࡧاتفاقياتࡧȖعاونࡧجامعةࡧقالمةࡧب؈نࡧالمستوʈ؈نࡧالوطۚܣࡧوالدوڲʏࡧ– 2-2-1
ࢫט ࢫɲسب ࢫخلالࢫوتتܸݳ ࢫمن ࢫقالمة ࢫجامعة ࢫأبرمْڈا ࢫالۘܣ ࢫوالتعاون ࢫالشراكة تفاقيات

ʏلࢫالتاڲɢالش :  

 توزʉعࡧاتفاقياتࡧجامعةࡧقالمةࡧب؈نࡧالمستوʈ؈نࡧالمحڴʏࡧوالدوڲʏ:)1(رقمالشɢل

 
  

  إعدادࡧالباحثࡧاسȘناداࡧعڴʄࡧتقارʈرࡧمكتبࡧالعلاقاتࡧاݍݵارجيةࡧࡩʏࡧجامعةࡧقالمة: المصدر

ݳࢫالشɢلࢫ أنࢫɸناكࢫتفاوتࢫكب؈فࢫࢭʏࢫɲسبࢫטتفاقياتࢫعڴʄࢫالمستوʈ؈نࢫالمحڴʏࢫأوࢫ) 1(يوܷ
اتفاقيةࢫعڴʄࢫࢫ91اتفاقية،ࢫتضمنتࢫࢫ147الوطۚܣࢫوالدوڲʏ،ࢫحيثࢫبلغࢫمجملࢫטتفاقياتࢫالم؄فمةࢫ

ࢫ ࢫɲسȎتھ ࢫما ࢫأي ࢫوالوطۚܣ ʏࢫالمحڴ ࢫو% 62المستوى ࢫمتنوعة، ࢫمؤسسات ࢫمع ࢫعڴʄࢫࢫ56، اتفاقية
ࢫɲس ࢫما ࢫأي ʏࢫالدوڲ ࢫالمستوى ࢫحداثةࢫ% Ȏ38تھ ʄࢫإڲ ࢫنظرنا ࢫما ࢫمعقولاࢫإذا ࢫʇعد ࢫالتوزʉع ࢫوɸذه ،

ࢫأنࢫالتفاوتࢫطبيڥʏࢫلأنࢫالسياقࢫالمتاحࢫللاتفاقياتࢫالمحليةࢫغ؈فࢫمتاحࢫللمستوىࢫ اݍݨامعةࢫكما
ࢫ ࢫجدا ࢫمقبول ࢫʇعد ʏࢫלجماڲ ࢫالعدد ࢫأن ࢫكما ࢫ، ʏࢫالبحثࢫالدوڲ ࢫمشارʉع ࢫجيدة ࢫبصورة وʈخدم

  .را٬ڈاࢫمنࢫناحيةࢫكميةࢫوالتطوʈرࢫالۘܣࢫيمكنࢫلݏݨامعةࢫالمساɸمةࢫࢭʏࢫإث
  
 

التطورࡧالزمۚܣࡧلاتفاقياتࡧȖعاونࡧجامعةࡧقالمةࡧب؈نࡧالمستوʈ؈نࡧالوطۚܣࡧوالدوڲʏࡧخلالࡧࡧ-2-2-2
  ): 2004-2019(الف؅فةࡧ

وطنیة 
62%

دولیة 
38%
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ࢫمنࢫ ࢫلمدروسة ࢫالزمنية ࢫالف؅فة ࢫخلال ࢫاݍݨامعة ࢫاتفاقيات ࢫعرفتھ ࢫالذي ࢫالتطور يتܸݳ
ʏلࢫالتاڲɢخلالࢫالش:  

  

 )2019-2004(قالمةࡧخلالࡧالف؅فةࡧتتطورࡧاتفاقياتࡧجامعةࡧ:)2(رقمالشɢل

  
  إعدادࡧالباحثࡧاسȘناداࡧعڴʄࡧتقارʈرࡧمكتبࡧالعلاقاتࡧاݍݵارجيةࡧࡩʏࡧجامعةࡧقالمةࡧ: المصدر

  
ࢫ ࢫالشɢل ࢫتنحصرࢫ) 2(يب؈ن ࢫטتفاقيات، ࢫعدد ࢫتطور ʏࢫࢭ ࢫمتمايزتان ࢫف؅فتان ࢫɸناك أن

خلالࢫ،ࢫحيثࢫيلاحظࢫأنࢫ2019وࢫ2014،ࢫوالثانيةࢫب؈نࢫ2013وࢫ2004الف؅فةࢫכوڲʄࢫب؈نࢫسنۘܣࢫ
ࢫالدوليةࢫ ࢫوحۘܢ ࢫالوطنية ࢫوالمؤسسات ࢫاݍݨامعة ࢫب؈ن ࢫטتفاقيات ࢫمسألة ࢫتكن ࢫلم ʄࢫכوڲ الف؅فة
ࢫخلالࢫ ࢫواحدة ࢫاتفاقية ࢫعقد ࢫالف؅فة ࢫɠل ࢫخلال ࢫفالملاحظ ࢫטɸتمامات، ࢫمن ࢫɠافيا ࢫح؈قا تأخذ

اتفاقياتࢫمنࢫكلاࢫالنمط؈نࢫخلالࢫالسنةࢫالواحدة،ࢫࢫ6السɴت؈نࢫوࢭʏࢫأفضلࢫכحوالࢫلمࢫتتجاوزࢫ
ࢫتتعد ࢫلم ࢫࢫكما ࢫטتفاقيات ࢫوࢫɠ6ل ࢫدولية ࢫȖعاون ࢫماࢫࢫ18اتفاقيات ࢫأي ࢫمحلية ࢫȖعاون اتفاقية

  .فقطࢫمنࢫإجماڲʏࢫטتفاقياتࢫ ɲ16%سȎتھࢫ
فنلاحظࢫأنࢫɸناكࢫاتجاهࢫنحوࢫטنفتاحࢫȊشɢلࢫ) 2014-2019(أماࢫالف؅فةࢫالثانيةࢫب؈نࢫ

ࢫ ʄࢫإڲ ࢫטتفاقيات ࢫعدد ࢫوصل ࢫبحيث ࢫاݍݵارجية، ࢫالبʋئة ࢫعن ࢫخلالࢫࢫ25واܷݳ ࢫȖعاون اتفاقية
ࢫيرجعࢫإڲʄࢫإدراكࢫأɸميةࢫالتفاعلࢫب؈نࢫاݍݨامعةࢫوالبʋئةࢫاݍݵارجيةࢫخلالࢫ السنةࢫالواحدةࢫوɸذا
ɸذهࢫالمرحلة،ࢫوȋصورةࢫعامةࢫفإنࢫɸناكࢫتزايدࢫمستمرࢫࢭʏࢫتفاعلࢫاݍݨامعةࢫمعࢫالبʋئةࢫالقرʈبةࢫ
ࢫيؤكدࢫأنࢫɸناكࢫإطارࢫك׿ܣࢫم؅قايدࢫيخدمࢫاس؅فاتيجياتࢫالبحثࢫوالتطوʈرࢫ،ࢫلكنࢫ والبعيدةࢫمما

ارࢫالك׿ܣࢫغ؈فࢫɠاࢭʏࢫلتوضيحࢫمختلفࢫالعواملࢫالتفس؈فيةࢫلاتجاهࢫالبحثࢫوالتطوʈرࢫيبقىࢫɸذاࢫלط
ݰھࢫبصورةࢫأدقࢫالتحليلياتࢫالمتعلقةࢫبمختلفࢫخصائصࢫטتفاقياتࢫالۘܣࢫسʋتمࢫ ،ࢫوɸوماࢫتوܷ

  .عرضɺاࢫوتحليلɺاࢫفيماࢫسيأȖيࢫ
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ࡧوالدوليةࡧࡧ-2-3 ࡧالوطنية ࡧالمؤسسات ࡧنوعية ࡧحسب ࡧللاتفاقيات ࡧوتصɴيفي ࡧوصفي تحليل
  :اقدةࡧمعࡧجامعةࡧقالمةالمتع

ࢫنوعࢫ ࢫحسب ࢫقالمة ࢫجامعة ࢫقبل ࢫمن ࢫالم؄فمة ࢫטتفاقيات ࢫتوزʉع ʏࢫالتاڲ ࢫالشɢل ݳ يوܷ
  :المؤسسات

  
  توزʉعࡧטتفاقياتࡧالوطنيةࡧوالدوليةࡧحسبࡧنوعيةࡧالمؤسساتࡧالمتعاقدة: )3(رقمࡧࡧالشɢل

  

  
  قالمةإعدادࡧالباحثࡧاسȘناداࡧعڴʄࡧتقارʈرࡧمكتبࡧالعلاقاتࡧاݍݵارجيةࡧࡩʏࡧجامعةࡧ: المصدر

ݳࢫالشɢلࢫ أنࢫɸناكࢫتنوعࢫواسعࢫࢭʏࢫالمؤسساتࢫالمحليةࢫوالوطنيةࢫيɢادࢫʇشملࢫ) 3(يوܷ
أغلبࢫالمؤسساتࢫالۘܣࢫيمكنࢫالتعاملࢫمعɺاࢫ،ࢫلكنࢫɸناكࢫتفاوتࢫكب؈فࢫࢫفالعددࢫכك؄فࢫكماࢫɸوࢫ

ࢫ ࢫبɴسبة ࢫלداري ࢫالطاȊع ࢫذات ࢫالعامة ࢫɸوࢫللمؤسسات ࢫالعامةࢫ%45ملاحظ ࢫالمؤسسات ࢫثم ،
،ࢫأماࢫ% 21،ࢫثمࢫالمؤسساتࢫاݍݨامعيةࢫمنࢫجامعاتࢫومعاɸدࢫبɴسبةࢫ% 27טقتصاديةࢫࢫبɴسبةࢫࢫ

،ࢫوɲسبةࢫالمؤسساتࢫࢫ% 7معࢫاݍݨامعةࢫࢫھالقطاعࢫاݍݵاصࢫȊشɢلࢫعامࢫفلمࢫتتعدࢫɲسبةࢫاتفاقيات
  .،ࢫإضافةࢫإڲʄࢫمؤسسةࢫواحدةࢫذاتࢫطاȊعࢫثقاࢭʏࢫࢫ% 6ذاتࢫالطاȊعࢫالعل׿ܣࢫفقدࢫɠانتࢫ

ࢫ ࢫمن ࢫالعديد ࢫלدارʈة ࢫالعامة ࢫالمؤسسات ࢫتضمنت ࢫذاتࢫوقد ࢫوالɺيئات المؤسسات
ࢫوالمتوسطةࢫ ࢫالصغ؈فة ࢫالمؤسسات ࢫلمجال ࢫالمؤطرة ࢫالوɠالات ࢫمن ࢫɠل ࢫوטبتɢار، ࢫبالبحث العلاقة

)ANSEJ , ANJEM , CNAC(اتࢫכشغالࢫالعموميةࢫ،ࢫʈاتࢫأخرىࢫمثلࢫمديرʈࢫمديرʄࢫإضافةࢫإڲ،
ࢫمخ؄فࢫכ  ࢫوكذا ࢫ، ࢫالم۶ܣ ࢫوالتɢوʈن ࢫوالܶݰة، ࢫوالبʋئة ࢫ، ࢫوالمناجم ࢫالصناعة ࢫ، شغالࢫالسكن

ࢫوغ؈فɸا ࢫȊعنابة ࢫللشرق ࢫتضمنتࢫ...العمومية ࢫفقد ࢫטقتصادية ࢫالعامة ࢫالمؤسسات ࢫأما ،
ࢫ ࢫمثل ࢫ )ETER(مؤسسات ࢫو) UAB(و ࢫللإسمنت ࢫالسود ࢫݯݨر ) SIDER(و) ENAD(وشركة

ࢫاݍݨزائرࢫ) SONALGAZ(و ࢫتيليɢوم ࢫالمؤسساتࢫ) Algérie Télécom(ومؤسسة ࢫمن وغ؈فɸا
  .والشرɠاتࢫالعامةࢫ

ɸࢫوالمعا ࢫاݍݨامعات ࢫوالمعاɸدࢫأما ࢫاݍݨامعات ࢫمن ࢫالعديد ࢫعل ࢫاشتملت ࢫفقد د
،ࢫومعاɸدࢫمثلࢫمعɺدࢫ1،ࢫاݍݨزائر2المتخصصةࢫمثلࢫجامعةࢫعنابة،ࢫقسنطينة،ࢫبجاية،ࢫسطيف

)CRASC(ࢫالبحثࢫ ࢫومعɺد ࢫوטتصالات، ࢫالمعلومات ࢫوتكنولوجيا ࢫللاتصالات ࢫالوطۚܣ ࢫوالمعɺد ،
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ࢫوا ࢫالمعمارʈة ࢫللɺندسة ࢫالتقنيات ࢫالمتعددة ࢫوالمدرسة ࢫومعاɸدࢫالبيوࢫتقۚܣ ࢫومؤسسات ݍݰضرʈة
  .أخرى 

ࢫالمقاول؈ن،ࢫ ࢫاتحاد ࢫمثل ࢫخاصة ࢫɸيئات ࢫاݍݵاصة، ࢫوالمؤسسات ࢫالɺيئات ࢫتضمنت كما
ࢫوטتحادࢫ ࢫقالمة، ࢫوالتعم؈فࢫلولاية ࢫالبناء ʏࢫلمقاوڲ ࢫالوطۚܣ ࢫوטتحاد ࢫالمعمارʈ؈ن ࢫالمɺندس؈ن واتحاد

ࢫمجم ࢫفتتضمن ࢫاݍݵاصة ࢫالمؤسسات ࢫأما ࢫوغ؈فɸا ࢫوالتعم؈ف، ࢫالبناء ʏࢫلمقاوڲ ࢫمثلࢫالوطۚܣ عات
ࢫوشبɢاتࢫ ࢫלلك؅فونية ࢫالشبɢات ࢫتثȎيت ࢫومؤسسة ࢫبلعبيدي ࢫومجمع ࢫعمر ࢫبن ࢫعمر مجمع

  .الɺاتف
أماࢫالمؤسساتࢫذاتࢫالطاȊعࢫالعل׿ܣࢫفقدࢫتضمنتࢫטتفاقياتࢫɠلࢫمنࢫالمركزࢫالوطۚܣࢫ

والمركزࢫالوطۚܣࢫللبحثࢫࢭʏࢫכركيولوجياࢫ) CNRDPA(للبحثࢫوالتطوʈرࢫࢭʏࢫمجالࢫالصيدࢫالبحريࢫ
)CNRA (ࢫدعم ࢫمتعددةࢫࢫومركز ࢫالعسكرʈة ࢫالمدرسة ʄࢫإڲ ࢫإضافة ࢫوטبتɢار، التكنولوجيا

  .التقنيات
ࢫحسبࢫ ࢫعام ࢫȊشɢل ࢫيتܸݳ ࢫɸذا ࢫوتطوʈرࢫفإن ࢫلبحث ࢫטتفاقيات ࢫتضمن ࢫناحية ومن
ࢫالفعڴʏࢫ ࢫاستغلالɺا ࢫومدى ࢫاݍݨامعة ࢫمع ࢫاتفاقيْڈا ࢫمن ࢫوالغرض ࢫوطبيعْڈا ࢫالمؤسسات ɸذه

ۂʏࢫمعࢫالقطاعࢫالعام،ࢫوكماࢫɸوࢫمعلومࢫࢫمنࢫטتفاقياتࢫ% 70للاتفاقية،ࢫفالملاحظࢫأنࢫأك؆فࢫمنࢫ
فإنࢫالقطاعࢫالعامࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫتم؈قࢫخلالࢫالف؅فةࢫالسابقةࢫبحدࢫأعڴʄࢫلمࢫيرتقࢫإڲʄࢫالمطلوبࢫأوࢫإڲʄࢫ
ࢫالدوڲʏࢫلغيابࢫاس؅فاتيجيةࢫوطنيةࢫȖعتمدࢫعڴʄࢫטبتɢارࢫوالبحثࢫوالتطوʈرࢫكأساسࢫࢭʏࢫ المستوى

رجعࢫإڲʄࢫاݍݰالاتࢫنفسɺاࢫولʋسࢫإڲʄࢫטقتصاد،ࢫووجودࢫحالاتࢫذاتࢫفاعليةࢫللبحثࢫوטبتɢارࢫت
  . السياسةࢫالعامة

فإنࢫɸناكࢫاختلافࢫبئڈاࢫوȋ؈نࢫ) 3(أماࢫعڴʄࢫالمستوىࢫالدوڲʏࢫكماࢫɸوࢫملاحظࢫࢭʏࢫالشɢلࢫ
ࢫالمتاحࢫ ࢫحسب ࢫإبرامɺا ࢫيتم ࢫטتفاقيات ࢫلأن ʏࢫأمرࢫطبيڥ ࢫوɸذا ࢫوالوطنية، ࢫالمحلية المؤسسات

ۂʏࢫمعࢫمؤسساتࢫجامعيةࢫࢫ%90 ز او والممكن،ࢫفالملاحظࢫأنࢫأغلبࢫاتفاقياتࢫالتعاونࢫأيࢫماࢫيتج
مؤسساتࢫࢫ% 7معاɸدࢫمتخصصة،ࢫإضافةࢫإڲʄࢫࢫ% 16جامعاتࢫوࢫ% 75حيثࢫȖشتملࢫعڴʄࢫ

،ࢫوȋالɴسبةࢫ)Télécom Sudparis(ذاتࢫطاȊعࢫعل׿ܣࢫومؤسسةࢫاقتصاديةࢫوحيدةࢫوۂʏࢫمؤسسةࢫ
لݏݨامعاتࢫفقدࢫاشتملتࢫاتفاقياتࢫالتعاونࢫوالشراكةࢫعڴʄࢫجامعاتࢫعرȋيةࢫۂʏࢫجامعةࢫالقاɸرةࢫ

جامعةࢫعدن،ࢫجامعةࢫالنيل؈ن،ࢫوجامعةࢫمؤتةࢫوجامعةࢫالطفيلةࢫالتقنية،ࢫࢫوجامعاتࢫتوɲسيةࢫࢫ،ࢫ
ࢫجامعاتࢫ ʄࢫإڲ ࢫإضافة ࢫجندوȋة، ࢫ، ࢫقفصة ࢫ ࢫقرطاج، ࢫالمنار، ࢫمنوȋة، ࢫ، ࢫسفاقص ࢫجامعة تضم
ࢫجامعةࢫ ࢫأنجر، ࢫجامعة ࢫ، ࢫماɲس ࢫجامعة ࢫبواتʋيھ، ࢫجامعة ࢫس؅فاȖسبورغ، ࢫمثل فرɲسية

ࢫج ࢫمثل ࢫأخرى ࢫأوروȋية ࢫوجامعات ࢫوجامعۘܣࢫليموجʋس، ࢫال؅فكيت؈ن، ࢫوف؈فات ࢫساɠارʈا امعۘܣ
ࢫ،ࢫ ࢫماɲشʋس؅فࢫمي؅فوȋوليتان ࢫجامعة ࢫإسبانيا، ࢫمن ࢫدʇغرانɢانارʈا، ࢫبالماس ࢫلاس ࢫوجامعة ɠادʇس،
ࢫللعلومࢫ ࢫزȘʈش ࢫجامعة ࢫمن ࢫوɠل ࢫإيطاليا، ࢫمن ʏࢫديࢫنابوڲ ࢫدʇغلʋسȘيدي ࢫوجامعة ࢫ، ࢫأنجلي؅فا من

ين؈نࢫכكرانية،ࢫوجامعةࢫفازاࢫالتقنيةࢫالȘشيكيت؈نࢫ،ࢫوجامعةࢫم)VSB(اݍݰيةࢫࢭʏࢫبراغࢫوجامعةࢫ
  .الفنلندية،ࢫإضافةࢫإڲʄࢫجامعۘܣࢫكيȎيكࢫوࢫشارȋروكࢫالكنديت؈ن،ࢫوجامعةࢫأمازوناࢫال؄فازʈليةࢫ

أماࢫأɸمࢫالمعاɸدࢫالمتخصصةࢫفأغلّڈاࢫمعاɸدࢫفرɲسيةࢫوتوɲسيةࢫأɸمɺاࢫالمعɺدࢫالوطۚܣࢫ
ࢫوالم ࢫتولوز، ʏࢫࢭ ࢫالتقنيات ࢫالمتعدد ࢫالوطۚܣ ࢫوالمعɺد ࢫليون، ʏࢫࢭ ࢫالتطبيقية ࢫالعاڲʏࢫللعلوم عɺد
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للإلك؅فونيكࢫࢭʏࢫبارʉس،ࢫإضافةࢫإڲʄࢫالمدرسةࢫالعلياࢫللاتصالاتࢫبتوɲسࢫوالمعɺدࢫالوطۚܣࢫللبحثࢫ
  .ࢭʏࢫכرغونومياࢫࢭʏࢫتوɲس،ࢫوالمعɺدࢫالعاڲʏࢫللعلومࢫالتطبيقيةࢫوالتكنولوجياࢫبالق؈فوان

ࢫالطاȊعࢫالعل׿ܣࢫعڴʄࢫالمتحفࢫالوطۚܣࢫللتارʈخࢫالطبيڥʏࢫࢭʏࢫ واشتملتࢫالمؤسساتࢫذات
ࢫو  ࢫالسياسيةࢫبارʉس، ࢫللدراسات ࢫالمصري ࢫوالمعɺد ࢫمصر، ʏࢫࢭ ࢫלدارʈة ࢫللتنمية ࢫالعرȋية المنظمة

  .وטس؅فاتيجيةࢫب؅فكيا،ࢫإضافةࢫإڲʄࢫالوɠالةࢫالدوليةࢫلتطوʈرࢫال؅فبيةࢫوالتعاونࢫببارʉسࢫ
ࢫɠلࢫ ࢫوʉغطي ࢫالبحثية ࢫالمجالات ࢫɠل ࢫتقرʈبا ࢫʇشمل ࢫكب؈ف ࢫتنوع ࢫɸناك ࢫأن والملاحظ

ࢫا ࢫالمستوʈ؈ن ʄࢫعڴ ࢫالمعرفية ࢫكب؈فةࢫالتخصصات ࢫجɺود ࢫɸناك ࢫأن ʄࢫعڴ ࢫيدل ࢫمما ،ʏࢫوالدوڲ ʏلمحڴ
مبذولةࢫمنࢫطرفࢫاݍݨامعةࢫلتحقيقࢫɸذاࢫالتنوعࢫلكنࢫטختلافࢫɸناࢫɸوࢫأنࢫالتعاونࢫالدوڲʏࢫɠانࢫ
ݳࢫأنࢫטتفاقياتࢫالدوليةࢫتتضمنࢫكذلكࢫجوانبࢫ مقتصرࢫعڴʄࢫاݍݨامعاتࢫوالمعاɸد،ࢫوɸناࢫنوܷ

يتعلقࢫباتجاɸاتࢫورغباتࢫوȋحوثࢫللبحثࢫوالتطوʈرࢫلكنࢫأغلّڈاࢫإماࢫأنࢫيɢونࢫمحدودࢫوܧݵظۜܣࢫ
ࢫباحث؈نࢫ ࢫمساɸمات ࢫمن ࢫטستفادة ࢫɸدفɺا ࢫيɢون ࢫכجنȎية ࢫالدول ʏرࢫࢭʈࢫوتطو ࢫأوࢫبحوث فردية،

  .جزائرʈ؈ن
  :تحليلࡧوصفيࡧوتصɴيفيࡧلاتفاقياتࡧالتعاونࡧࡩʏࡧإطارࡧمضمونࡧטتفاقيةࡧ-2-4

ʏلࢫالتاڲɢࢫالشʏعࢫטتفاقياتࢫحسبࢫمدةࢫטتفاقيةࢫࢭʉيتܸݳࢫتوز  :  
  توزʉعࡧטتفاقياتࡧالوطنيةࡧحسبࡧمضمونࡧטتفاقية: )4(رقمالشɢل

  

  
 إعدادࡧالباحثࡧاسȘناداࡧعڴʄࡧتقارʈرࡧمكتبࡧالعلاقاتࡧاݍݵارجيةࡧࡩʏࡧجامعةࡧقالمة: المصدر

ࢫمنࢫ ࢫɠل ʏࢫࢭ ࢫوالتعاون ࢫالشراكة ࢫاتفاقيات ʏࢫࢭ ࢫفقط ࢫنمط؈ن ࢫɸناك ࢫأن ࢫالشɢل ݳ يوܷ
إطاراتࢫوɠوادرࢫأوࢫاتفاقيةࢫטتفاقياتࢫالوطنيةࢫوالدولية،ࢫفالاتفاقيةࢫيمكنࢫأنࢫتɢونࢫاتفاقيةࢫ

ࢫبلغتࢫ ࢫحيث ࢫ، ࢫإطارات ࢫاتفاقيات ʏࢫۂ ࢫالتعاون ࢫטتفاقيات ࢫغالبية ࢫأن ࢫوالملاحظ متخصصة،
بʋنماࢫبلغتࢫטتفاقياتࢫࢫ% 89 ھاتفاقياتࢫלطاراتࢫࢭʏࢫטتفاقياتࢫالمحليةࢫكماࢫنلاحظࢫماࢫɲسȎت

ࢫ ࢫࢫ%11اݍݵاصة ࢫبالإطارات ࢫالمتعلقة ࢫالدولية ࢫטتفاقيات ࢫبلغت ࢫقرʈبة ࢫوɴȋسب ࢫ% 93،
،ࢫوɸذاࢫماࢫيكشفࢫȖغليبࢫجانبࢫלطاراتࢫࢭʏࢫטتفاقياتࢫ،ࢫأك؆فࢫمنࢫࢫ% 7وטتفاقياتࢫاݍݵاصةࢫ

  .اݍݨانبࢫالبحۙܣࢫࢫالمتعلقࢫبمشارʉعࢫبحثࢫمحددةࢫسلفاࢫ
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ࢫتضمن ࢫفإٰڈا ࢫالمحلية ࢫטتفاقيات ʏࢫࢭ ࢫاݍݵاصة ࢫبالاتفاقيات ࢫيتعلق ࢫمنࢫوفيما ࢫɠل ت
ࢫوالمديرʈةࢫ ࢫوالمتوسطة، ࢫوالصغ؈فة ࢫالمصغرة ࢫالمؤسسات ࢫوتأط؈ف ࢫلدعم ࢫالوطنية الوɠالات
ࢫوالوɠالةࢫ ࢫقالمة ࢫلولاية ࢫالمعمارʈ؈ن ࢫالمɺندس؈ن ࢫوɸيئة ࢫاݍݨزائرࢫ، ࢫتيليɢوم ࢫلمؤسسة العملياتية

وטبتɢارࢫ،ࢫࢫاومديرʈةࢫالتɢوʈنࢫوالتعليمࢫالمɺني؈نࢫ،ࢫومركزࢫدعمࢫالتكنولوجي) ASAL(اݍݨزائرʈةࢫ
ࢫوۂʏࢫ ʏࢫالدوڲ ࢫالمستوى ʄࢫعڴ ࢫالوحيدة ࢫטقتصادية ࢫالمؤسسة ࢫفتضمنت ࢫالدولية ࢫטتفاقيات أما

ࢫ ࢫالفرɲسʋت؈ن،ࢫ) Télécom Sudparis(مؤسسة ࢫليموجʋس ࢫوجامعة ࢫمونȘبولۛܣ وجامعۘܣ
وجامعةࢫلاسࢫبالماسࢫدʇغرانɢانارʈاכسبانيةࢫ،ࢫوטتفاقياتࢫاݍݵاصةࢫتتضمنࢫبصورةࢫأساسيةࢫ

تتضمنࢫاتفاقياتࢫלطاراتࢫجوانبࢫبحثيةࢫلكٔڈاࢫلاࢫتɢونࢫɸادفةࢫمشارʉعࢫبحثࢫوتطوʈرࢫࢫ،ࢫكماࢫ
  .لإنجازࢫبحوثࢫمحددةࢫمتفقࢫعلٕڈاࢫمسبقاࢫ

  :تحليلࡧوصفيࡧوتصɴيفيࡧلاتفاقياتࡧالتعاونࡧࡩʏࡧإطارࡧالمدةࡧالزمنيةࡧللاتفاقيةࡧ-2-5
ࢫخصائصࢫ ࢫمن ࢫالعديد ࢫمعرفة ࢫخلالھ ࢫمن ࢫيمكن ࢫɸام ࢫعامل ࢫالزمنية ࢫالمدة تمثل

ࢫيتع ࢫفيما ࢫخصوصا ࢫوۂʏࢫטتفاقية ࢫوالتطوʈر، ࢫالبحث ࢫتفعيل ʏࢫࢭ ࢫمساɸمْڈا ࢫبمدى ࢫمٔڈا لق
ʏلࢫالتاڲɢࢫالشʏݰةࢫࢭ   : موܷ

  

  توزʉعࡧטتفاقياتࡧالوطنيةࡧحسبࡧمدةࡧטتفاقية: )5(رقمالشɢل

  
  إعدادࡧالباحثࡧاسȘناداࡧعڴʄࡧتقارʈرࡧمكتبࡧالعلاقاتࡧاݍݵارجيةࡧࡩʏࡧجامعةࡧقالمة: المصدر

ࢫ ࢫالشɢل ࢫوالدولية،ࢫ) 5(يب؈ن ࢫالوطنية ࢫللاتفاقيات ࢫالزمنية ࢫالمدة ʏࢫࢭ ࢫتقارب ࢫɸناك أن
ࢫ ʏࢫۂ ࢫللاتفاقيات ࢫالغالبة ࢫالزمنية ࢫالمدة ࢫأن ࢫيتܸݳ ࢫࢫ5حيث ࢫبɴسبة للاتفاقياتࢫࢫ% 77سنوات

للاتفاقياتࢫالدولية،ࢫكماࢫتأخذࢫטتفاقياتࢫغ؈فࢫالمحدودةࢫɲسبةࢫمعت؄فةࢫحيثࢫࢫ% 56المحليةࢫو
بالɴسبةࢫللاتفاقياتࢫالدوليةࢫأماࢫטتفاقياتࢫ%  13بالɴسبةࢫللاتفاقياتࢫالمحليةࢫوࢫ% 18بلغتࢫ

،ࢫ% 5سنواتࢫفɴسبْڈاࢫضعيفةࢫࢭʏࢫטتفاقياتࢫالمحليةࢫوۂʏࢫلاࢫتتعدىࢫࢭʏࢫمجملɺاࢫࢫ5כقلࢫمنࢫ
لكنࢫمنࢫاتفاقياتࢫمدٮڈاࢫسنةࢫواحدةࢫوسɴت؈نࢫ،ࢫلاࢫ%  1سنوات،ࢫࢫ3اتفاقياتࢫمدٮڈاࢫ%  3تضمࢫ

ࢫلأرȌع ࢫاتفاقيات ࢫࢫتوجد ࢫمن ࢫכقل ࢫטتفاقيات ࢫفإن ࢫأخرى ࢫجɺة ࢫومن ࢫ، ࢫࢭʏࢫࢫ5سنوات سنوات
ࢫ ࢫɲسبْڈا ࢫتجاوزت ࢫالدولية ࢫ%  22טتفاقيات ࢫلمدة ࢫاتفاقيات ࢫࢫ3تضم ࢫبɴسبة ،ࢫ% 11سنوات

  .سنواتࢫ،ࢫسɴتان،ࢫوسنةࢫواحدةࢫعڴʄࢫال؅فتʋبࢫ4،ࢫلمدةࢫ%5،ࢫ%2،ࢫ%4وأخرىࢫɲسبْڈاࢫ
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ࢫ ࢫمدة ʏࢫتنحصرࢫࢭ ࢫטتفاقيات ࢫغالبية ࢫأن ࢫɸنا ࢫمسارࢫسنو ࢫ5والملاحظ ࢫتقابل ʏࢫوۂ ات
التɢوʈنࢫࢭʏࢫالماس؅فࢫࢭʏࢫجميعࢫالتخصصات،ࢫواتفاقياتࢫغ؈فࢫمحددةࢫأخذتࢫࢭʏࢫالتناقصࢫخلالࢫ
ࢫجامعيةࢫ ࢫومؤسسات ࢫعامة ࢫبمؤسسات ࢫيرتبط ࢫوأغلّڈا ࢫالمحلية ࢫللاتفاقيات ࢫبالɴسبة الزمن
ࢫاتفاقياتࢫ ࢫتضم ࢫالۘܣ ࢫالدولية ࢫللاتفاقيات ࢫبالɴسبة ࢫوكذلك ࢫלطارات، ࢫباتفاقيات وتختص

  . اتفاقياتࢫب؈نࢫجامعاتࢫومؤسساتࢫبحثيةࢫمنࢫدولࢫمختلفةࢫʏ6ࢫالغالبࢫولاࢫتتجاوزࢫإطاراتࢫࢭ
  

ࡧࡩʏࡧࡧ-2-6 ࡧالمشاركة ࡧכطراف ࡧإطارࡧعدد ʏࡧࡩ ࡧالتعاون ࡧلاتفاقيات ࡧوتصɴيفي ࡧوصفي تحليل
  :טتفاقية

بيɴتࢫالتقارʈرࢫأنࢫטتفاقياتࢫب؈نࢫجامعةࢫقالمةࢫوالمؤسساتࢫالمحليةࢫɠلɺاࢫذاتࢫطاȊعࢫ
ࢫاݍݨامعةࢫ ࢫب؈ن ࢫטتفاقيات ࢫأما ࢫوحيد، ࢫآخر ࢫوطرف ࢫكطرف ࢫقالمة ࢫجامعة ࢫيتضمن ثناǿي

ʏلࢫالتاڲɢࢫالشʏݳࢫࢭ   :  والمؤسساتࢫالدوليةࢫفࢼܣࢫموزعةࢫكماࢫɸوࢫموܷ

  

  כطرافࡧالمشاركةتوزʉعࡧטتفاقياتࡧالدوليةࡧحسبࡧ: )6(رقمࡧࡧالشɢل

  
  إعدادࡧالباحثࡧاسȘناداࡧعڴʄࡧتقارʈرࡧمكتبࡧالعلاقاتࡧاݍݵارجيةࡧࡩʏࡧجامعةࡧقالمة: المصدر

ࢫ ࢫالشɢل ࢫ) 6(يب؈ن ࢫɲسȎتھ ࢫما ࢫاتفاقياتࢫ%  93أن ࢫيتضمن ࢫالدولية ࢫטتفاقيات من
ࢫأوࢫ ࢫأوࢫمعɺد ࢫ ࢫجامعة ࢫɠان ࢫآخرࢫسوآءا ࢫوطرف ࢫواحد ࢫكطرف ࢫقالمة ࢫجامعة ࢫب؈ن ࢫכطراف ثنائية

ࢫ ࢫعلمية ࢫمؤسسة ࢫɲسȎتھ ࢫوما ࢫ، ࢫ،ࢫ%  7أوࢫاقتصادية ࢫכطراف ࢫمتعددة ࢫاتفاقيات ࢫتتمثل فقط
وʈتعلقࢫכمرࢫباتفاقيةࢫب؈نࢫɠلࢫمنࢫاتحادࢫجامعاتࢫجزائرʈةࢫيضمࢫɠلࢫمنࢫȊسكرة،ࢫسكيكدة،ࢫ
ࢫالفنلنديةࢫمنࢫجɺةࢫثانية،ࢫواتفاقيةࢫ أمࢫالبواࢮʏ،ࢫقالمةࢫ،ࢫورقلة،ࢫتȎسةࢫمنࢫجɺةࢫوجامعةࢫفازا

ࢫوسكيكدة ࢫقالمة ࢫجامعۘܣ ࢫمن ࢫɠل ࢫتضمࢫࢫتضم ࢫثالثة ࢫواتفاقية ࢫس؅فاȖسبورغ، ࢫجامعة مع
ࢫوسوقࢫ ،ʏࢫالبواࢮ ࢫأم ࢫالطارف، ࢫعنابة، ࢫسكيكدة، ࢫقالمة، ࢫتضم ࢫجزائرʈة ࢫجامعات مجموعة
أɸراسࢫمعࢫمجموعةࢫجامعةࢫتوɲسيةࢫتضمࢫɠلࢫمنࢫجامعةࢫقرطاجࢫ،ࢫالق؈فوان،ࢫتوɲسࢫالمنارࢫ،ࢫ

ࢫات ࢫتضم ࢫفࢼܣ ࢫכخرى ࢫכطراف ࢫالمتعددة ࢫטتفاقية ࢫأما ࢫ، ࢫوجندوȋة ࢫ، ࢫجامعاتࢫقفصة حاد
معࢫɠلࢫࢫ3جزائرʈةࢫʇشتملࢫعڴʄࢫɠلࢫمنࢫجامعةࢫقالمةࢫ،ࢫجامعةࢫمستغانمࢫوࢫجامعةࢫقسنطينةࢫ

  .الوɠالةࢫالدوليةࢫلتطوʈرࢫال؅فبيةࢫوالتعاونࢫمنࢫفرɲساࢫ

ثنائیة 
93%

متعددة 
الأطراف

7%
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ࢫأوࢫ ࢫاقتصادية ࢫمؤسسات ࢫتضم ࢫلا ࢫכطراف ࢫمتعددة ࢫטتفاقيات ࢫأن ࢫɸنا والملاحظ
إدراكࢫالقطاعࢫטقتصاديࢫواݍݵاصࢫإنتاجيةࢫوتتعلقࢫɠلɺاࢫبالإطاراتࢫوɸذاࢫماࢫيدلࢫعڴʄࢫضعفࢫ

بصورةࢫأساسيةࢫلأɸميةࢫטتفاقياتࢫاݍݨماعيةࢫمنࢫدورࢫࢭʏࢫتطوʈرࢫالمنتجاتࢫوטبتɢارࢫكماࢫɸوࢫ
ࢫوتقومࢫ ࢫالبحوث ࢫتموʈل ʏࢫࢭ ࢫكب؈ف ࢫدور ࢫاݍݵاص ࢫالقطاع ࢫيلعب ࢫإذ ࢫالمتقدمة ࢫالدول شأن

  .طوʈلةࢫכجلࢫللبحثࢫوالتطوʈرࢫعڴʄࢫالشراكةࢫمعࢫالمؤسساتࢫالبحثيةࢫتاس؅فاتيجيا
ࡧכطرافࡧࡧ-2-7 ࡧوالدول ࡧالمناطق ࡧإطار ʏࡧࡩ ࡧالتعاون ࡧلاتفاقيات ࡧوتصɴيفي ࡧوصفي تحليل

  :المشاركةࡧࡩʏࡧטتفاقية
ݳࢫالشɢلࢫالتاڲʏࢫالمناطقࢫالمحليةࢫوالدولࢫالمشاركةࢫࢭʏࢫטتفاقيات  :يوܷ

  
 

  توزʉعࡧטتفاقياتࡧالدوليةࡧحسبࡧالدولࡧالمش؅فكةࡧࡩʏࡧטتفاقية: )7(رقمالشɢل

  
  اسȘناداࡧعڴʄࡧتقارʈرࡧمكتبࡧالعلاقاتࡧاݍݵارجيةࡧࡩʏࡧجامعةࡧقالمةإعدادࡧالباحثࡧ: المصدر

يتܸݳࢫأنࢫتوزʉعࢫטتفاقياتࢫالمحليةࢫيɢادࢫينحصرࢫࢭʏࢫمنطقةࢫ) 7(منࢫخلالࢫالشɢلࢫ
اتفاقية،ࢫثمࢫالوسطࢫوʈتعلقࢫכمرࢫبالعاصمةࢫࢫ80الشرقࢫالذيࢫيمثلࢫبʋئةࢫاݍݨامعةࢫبماࢫيقاربࢫ

معࢫمؤسساتࢫمنࢫاݍݨنوبࢫلعدمࢫࢫتاقيابصفةࢫأك؄فࢫ،ࢫوعددࢫقليلࢫࢭʏࢫالغربࢫ،ࢫولاࢫوجودࢫلاتف
ࢫالدوليةࢫ ࢫטتفاقيات ࢫتوزʉع ࢫأن ࢫنلاحظ ࢫآخر ࢫجانب ࢫمن ࢫכغلب، ʄࢫعڴ ࢫالتخصصات توافق
ࢫفرɲساࢫ ࢫب؈ن ࢫموزعة ࢫטتفاقيات ࢫأغلب ࢫأن ࢫɸوࢫملاحظ ࢫكب؈فࢫفكما ࢫȊشɢل ࢫالدول ࢫب؈ن متفاوت

ࢫ ʄࢫإڲ ࢫفرɲسية ࢫمؤسسات ࢫمع ࢫטتفاقيات ࢫتصل ࢫحيث ࢫمؤسساتࢫࢫ19وتوɲس، ࢫومع اتفاقية
ࢫࢫ10إڲʄࢫتوɲسيةࢫ ࢫيڴʏࢫ،ࢫɠلࢫمنࢫاسبانياࢫوتركيا ࢫبقيةࢫטتفاقياتࢫفتتوزعࢫكما ࢫ4اتفاقيات،ࢫأما

ࢫمنࢫ ࢫلɢل ࢫواحدة ࢫواتفاقية ࢫ، ࢫوכردن ࢫالȘشيك ࢫمصرࢫ، ࢫكندا ࢫمن ࢫلɢل ࢫاتفاقيتان اتفاقيات،
  .فنلنداࢫ،ࢫاكرانياࢫ،ࢫاليمن،ࢫإنجل؅فا،ࢫإيطاليا،ࢫالسودان،ࢫبولونياࢫ،ࢫوال؄فازʈلࢫ

قياتࢫمعࢫɠلࢫمنࢫفرɲساࢫوتوɲسࢫإڲʄࢫالعلاقاتࢫالتارʈخيةࢫوترجعࢫالɴسبةࢫالكب؈فةࢫللاتفا
ࢫلغةࢫ ࢫȖعد ࢫالۘܣ ࢫالفرɲسية ࢫاللغة ʏࢫࢭ ࢫالمتمحورة ࢫטتصال ࢫمسألة ʄࢫإڲ ࢫإضافة ࢫلتوɲس، بالɴسبة
ࢫاللغةࢫ ࢫتزل ࢫفلم ࢫاݍݨزائرࢫ، ʏࢫࢭ ࢫالبحث ࢫمن ࢫالمتقدم ࢫوالمستوى ࢫالمؤسسات ࢫو ࢫوالعلم לدارة
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ستوىࢫالعال׿ܣࢫوالعل׿ܣࢫ،ࢫكماࢫلاࢫيɢادࢫيɢونࢫלنجل؈قيةࢫلمࢫتجدࢫȊعدࢫمɢاٰڈاࢫرغمࢫأɸميْڈاࢫعڴʄࢫالم
ɸناكࢫاع؅فافࢫعل׿ܣࢫبالبحثࢫالمقدمࢫبالغةࢫالعرȋيةࢫ،ࢫولاࢫتوجدࢫانȘشارࢫلبقيةࢫاللغات،ࢫࢫفضلاࢫ
ࢫوɸوࢫسɺولةࢫالتواصلࢫنȘيجةࢫعلاقاتࢫالتɢوʈنࢫوحۘܢࢫالعلاقاتࢫالܨݵصيةࢫ عنࢫعواملࢫأخرى

  . للفاعل؈نࢫࢭʏࢫالمجالاتࢫכɠاديميةࢫوלدارʈةࢫ

ࡧࡧ-2-8 ࡧالتعاونࡧتحليل ࡧلاتفاقيات ࡧإطارࡧاݍݵصائص ʏرࡧࡩʈࡧوالتطو ࡧالبحث ࡧلفاعلية تفس؈في
  :المحليةࡧالدولية

ࢫ ࢫوصفية ࢫتحليلات ࢫمن ࢫعرضھ ࢫتم ࢫما ࢫخلال ࢫب؈نࢫࢫوتصɴيفيةمن ࢫالتعاون للاتفاقيات
ࢫمحاولةࢫ ࢫتقديم ࢫلنا ࢫيȘسۚܢ ࢫكنموذج ࢫوالدولية، ࢫالمحلية ࢫواݍݨامعات ࢫوالمؤسسات ࢫقالمة جامعة

والتطوʈرࢫومدىࢫمحورʈتھࢫࢭʏࢫماࢫɸوࢫجاريࢫمنࢫȖعاون،ࢫفالبحثࢫࢫتفس؈فيةࢫوتقييمࢫلاتجاهࢫالبحث
والتطوʈرࢫكماࢫتمتࢫלشارةࢫࢭʏࢫȖعرʈفھࢫيقومࢫعڴʄࢫبحثࢫوتطوʈرࢫمشكلاتࢫواقعيةࢫسواءاࢫȖعلقتࢫ
بالإنتاجࢫأوࢫالعملياتࢫأوࢫالتكنولوجياࢫوغ؈فɸاࢫ،ࢫوورودࢫالمشكلاتࢫالبحثيةࢫوלنتاجيةࢫࢭʏࢫالدولࢫ

ࢫטبتɢارࢫأمرࢫطب ʏࢫࢭ ࢫخصوصا ࢫتأسستࢫالمتقدمة ࢫوالبحثية ࢫالعلمية ࢫالتخصصات ࢫلأن ʏࢫوآڲ ʏيڥ
ࢫالمستمرةࢫ ࢫواݍݨذرʈة ࢫالتحسيɴية ࢫטبتɢارات ࢫونȘيجة ࢫالمؤسسات ࢫمع ࢫالعلاقة ࢫظل ʏࢫࢭ وتطورت
والمتجددةࢫ،ࢫوɸذهࢫاݍݵصائصࢫتزʈدࢫباستمرارࢫȖعقدࢫالمعرفةࢫوتوسعࢫלشɢالاتࢫومنࢫثمࢫتوسعࢫ

  .ءࢫࢭʏࢫمختلفࢫالمجالاتاݍݰاجةࢫإڲʄࢫالبحثࢫ٭ڈدفࢫالتحس؈نࢫوטرتقاءࢫبمستوىࢫךدا

لكنࢫبالمقابلࢫفإنࢫالɺيɢلࢫالمؤسؠۜܣࢫࢭʏࢫمجتمعاتناࢫالناميةࢫيقومࢫبصورةࢫأساسيةࢫعڴʄࢫ
ࢫࢭʏࢫɸيɢلࢫاݍݨامعاتࢫومعاɸدࢫومؤسسات،ࢫإذࢫقلماࢫنجدࢫمعɺدࢫأوࢫ التقليدࢫࢭʏࢫشɢلھࢫالعامࢫأي
مؤسسةࢫمبتكرةࢫتبعاࢫللاحتياجاتࢫالمحلية،ࢫأوࢫࢭʏࢫجزئياتھࢫإذࢫنجدࢫالتخصصاتࢫداخلࢫالɢلياتࢫ

כقسامࢫمثلاࢫۂʏࢫكذلكࢫمؤسّسةࢫعڴʄࢫتقليدࢫنظ؈فاٮڈا،ࢫࢭʏࢫالدولࢫالمتقدمة،ࢫوɸذاࢫماࢫأدىࢫإڲʄࢫو
ɠونࢫالعلاقةࢫب؈نࢫاݍݨامعاتࢫوالمؤسساتࢫالمحليةࢫلاࢫتȘسمࢫبالفاعليةࢫالۘܣࢫيف؅فضࢫأنࢫتȘسمࢫ٭ڈاࢫ
لأٰڈاࢫتقومࢫɸيɢلياࢫعڴʄࢫعلاقاتࢫلكنࢫمحورࢫالعلاقاتࢫلاࢫيدورࢫعڴʄࢫتطورࢫمنتجاتࢫأوࢫخصائصࢫ

ࢫأو  ࢫالسياسةࢫࢫمنتجات ʄࢫعڴ ࢫتقع ࢫبل ࢫاݍݨامعات ʄࢫعڴ ࢫɸذا ʏࢫࢭ ࢫالمسؤولية ࢫتقع ࢫولا عمليات،
  .טقتصاديةࢫالɢليةࢫالۘܣࢫلاࢫتبۚܢࢫȊشɢلࢫجوɸريࢫعڴʄࢫלنتاجࢫالمحڴʏࢫوטبتɢار

ࢫيتعلقࢫ ࢫفيما ࢫعرضɺا ࢫتم ࢫالۘܣ ࢫالبيانات ࢫخصائص ࢫنفɺم ࢫأن ࢫלطارࢫيمكن ࢫɸذا ʏوࢭ
ࢫوالدولي ࢫالمحلية ࢫوالمؤسسات ࢫقالمة ࢫجامعة ࢫب؈ن ࢫالمستوىࢫبالتعاون ʄࢫعڴ ࢫالتعميم ࢫثم ࢫومن ة

ࢫلأɸميةࢫ ࢫعام ࢫȊشɢل ࢫاݍݨامعات ࢫإدراك ࢫيب؈ن ࢫللاتفاقيات ʏࢫלجماڲ ࢫفالعدد ࢫكɢل، الوطۚܣ
العلاقاتࢫالتبادليةࢫࢭʏࢫتفعيلࢫالمعرفة،ࢫإذࢫأنࢫغالبيةࢫالتخصصاتࢫمرتبطةࢫبالواقعࢫولاࢫيمكنࢫ

منࢫجɺةࢫوالواقعࢫࢫأنࢫيɢونࢫɸناكࢫتɢوʈنࢫعل׿ܣࢫجيدࢫ٭ڈاࢫإلاࢫࢭʏࢫظلࢫטرتباطࢫب؈نࢫالعلمࢫوالمعرفة
  .المؤسؠۜܣࢫوלنتاڊʏࢫمنࢫجɺةࢫثانية

ࢫالبʋئةࢫ ʄࢫعڴ ࢫالغالب ࢫفالمستوى ࢫالمحلية ࢫبالعوامل ࢫمحɢومة ࢫاݍݨامعات ࢫجɺود إلاࢫأن
المؤسسيةࢫوלنتاجيةࢫɸوࢫمستوىࢫلاࢫيȘسمࢫبالعمقࢫوالتعقدࢫالذيࢫيطرحࢫمشكلاتࢫتحتاجࢫإڲʄࢫ

زࢫبحوثࢫوتطوʈر،ࢫوɸوࢫماࢫمساɸماتࢫعلميةࢫوȋحثيةࢫسوآءاࢫɠانتࢫصادرةࢫمنࢫاݍݨامعاتࢫأوࢫمراك
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ࢫلاࢫ ࢫاݍݰقيقي ࢫالبحث ࢫلأن ࢫوالتعلي׿ܣ، ࢫالتɢوʈۚܣ ࢫاݍݨانب ʄࢫعڴ ࢫعام ࢫتركزࢫȊشɢل ࢫاݍݨامعة يجعل
يɢونࢫȊعقدࢫاتفاقيةࢫثمࢫالبحثࢫعنࢫمضمون،ࢫبلࢫعڴʄࢫالعكسࢫمنࢫذلك،ࢫتتحددࢫטحتياجاتࢫ

أوࢫࢫالمعرفيةࢫوالبحثيةࢫمنࢫقبلࢫالمؤسساتࢫלنتاجيةࢫوتتقررࢫاݍݰاجةࢫإڲʄࢫاتفاقيةࢫمعࢫاݍݨامعة
  . معࢫباحث؈نࢫتتحددࢫخصائصɺاࢫومدٮڈاࢫوحۘܢࢫכطرافࢫالمشاركةࢫفٕڈاࢫحسبࢫɸذاࢫالمضمون 

ࢫارتقىࢫ ࢫفɢلما ࢫɸوࢫأمرࢫواܷݳ، ࢫالمحيطة ࢫبالبʋئة ࢫالبحثية ࢫواتفاقياٮڈا وتأثرࢫاݍݨامعات
ࢫأك؆فࢫمنࢫ ࢫالمؤسسات ࢫقبل ࢫمن ʏࢫوالسڥ ࢫالمبادرة ࢫɠانت ࢫوالبحث ࢫالمعرفة ʄࢫإڲ ࢫטحتياج مستوى

ࢫاتفا ࢫلعقد ࢫاݍݨامعة ʏࢫטتفاقياتࢫسڥ ࢫفإن ࢫטتفاقيات ࢫأɸمية ࢫإدراك ࢫضعف ࢫحالة ʏࢫوࢭ قيات،
ࢫيحصلࢫ ࢫلا ࢫحيث ࢫטتفاقيات ࢫالكث؈فࢫمن ʏࢫࢭ ࢫيحصل ࢫما ࢫذلك ࢫومثال ࢫنتائج، ࢫتقدم ࢫلا نفسɺا
ࢫالعملࢫ ࢫآليات ࢫلفɺم ࢫالمجالات ࢫلɺم ࢫتفتح ࢫولا ࢫالɢافية، ࢫالمعلومات ʄࢫعڴ ࢫوالطلبة الباحثون

  .ليةࢫوȋحثيةوإمɢانياتࢫالمساɸماتࢫوقلماࢫتɢونࢫɸناكࢫمساɸمةࢫفع

ࢫالباحث؈نࢫ ࢫقبل ࢫمن ࢫالمطروحة ࢫالبحثية ࢫالمشكلات ࢫب؈ن ࢫالتوافق ࢫعدم ࢫأن فضلاࢫعن
وטحتياجاتࢫالمعرفيةࢫللمؤسساتࢫيؤديࢫإڲʄࢫاݍݰيلولةࢫدونࢫטستفادةࢫمنࢫاتفاقياتࢫالتعاون،ࢫ
ࢫمستوىࢫ ࢫوجود ࢫلقلة كة ࢫغ؈فࢫمدرَ ࢫتɢون ࢫقد ࢫכحيان ࢫكث؈فࢫمن ʏࢫࢭ ࢫالمعرفية ࢫטحتياجات ࢫأن كما

ࢫوࢫإدار  ࢫوجودࢫبحۙܣ ࢫإدراك ࢫحالة ʏࢫوࢭ ࢫالمؤسسات، ʏࢫࢭ ࢫالعل׿ܣ ࢫوالتحليل ࢫالمعرفة ʄࢫعڴ ࢫقائم ي
مشكلاتࢫتقنيةࢫوتكنولوجيةࢫأوࢫماديةࢫأوࢫحۘܢࢫذاتࢫطاȊعࢫإɲساɲيࢫأوࢫإداريࢫفإنࢫالݏݨوءࢫسيɢونࢫ
ࢫتتوفرࢫعڴʄࢫ ࢫقد ࢫالمحلية ࢫالبحثية ࢫالكفاءات ࢫأن ࢫرغم ࢫمɢلفا ࢫɠان ࢫمɺما ࢫ ࢫכجنȎية ࢫاݍݵ؄فات ʄإڲ

ࢫ ࢫمع ࢫالمشكلات، ࢫݍݰل ࢫالعامةࢫالقدرة ࢫالسياسة ʄࢫإڲ ࢫيرجع ࢫتɢوʈن ࢫضعف ࢫوجود ࢫينفي ࢫلا أنھ
  .للتعليمࢫوالبحثࢫتحتاجࢫإڲʄࢫدراساتࢫخاصةࢫجادةࢫلكشفɺاࢫ

ࢫوالتطوʈرࢫ ࢫالبحث ࢫلأɸمية ࢫاݍݵاص ࢫالقطاع ࢫإدراك ࢫعدم ʏࢫۂ ࢫɸامة ࢫأخرى ومسألة
والمعرفة،ࢫوטسȘنادࢫࢭʏࢫالغالبࢫعڴʄࢫכساليبࢫغ؈فࢫالسليمةࢫࢭʏࢫالتوسعࢫولʋسࢫعڴʄࢫטبتɢارࢫࢭʏࢫ

بʋئةࢫقامتࢫلمدةࢫطوʈلةࢫعڴʄࢫالفسادࢫوالȘساɸلࢫمعࢫالفسادࢫومنࢫثمࢫضعفࢫإدراكࢫأɸميةࢫظلࢫ
ࢫحالةࢫالعملࢫȊشɢلࢫسليمࢫفلاࢫ ʏࢫمعࢫاݍݨامعة،ࢫوࢭ ࢫالعلاقة البحثࢫوالتطوʈرࢫوטبتɢارࢫومنࢫثم
ࢫمضمونةࢫ ࢫغ؈ف ࢫبحوٯڈم ࢫنتائج ࢫوȋاحث؈ن ࢫبحث ࢫتموʈل ʏࢫࢭ ࢫللمخاطرة ࢫاستعداد ࢫɸناك يɢون

قافةࢫالمؤسسيةࢫالۘܣࢫتقومࢫعڴʄࢫبناءࢫاس؅فاتيجياتࢫللبحثࢫوتتضمنࢫمخاطرةࢫكب؈فة،ࢫوɸذهࢫالث
ࢫالبحثࢫ ࢫوتموʈل ࢫاݍݨزائر، ʏࢫࢭ ࢫاݍݵاص ࢫالقطاع ࢫلدى ࢫموجودة ࢫتɢون ࢫتɢاد ࢫلا ࢫأصلا والتطوʈرࢫ
يقتصرࢫعڴʄࢫالقطاعࢫالعام،ࢫوɸذاࢫماࢫيجعلࢫالعلاقاتࢫالɺادفةࢫلتنميةࢫالبحثࢫوالتɢوʈنࢫإماࢫأنࢫ

إداري،ࢫأوࢫاقتصاديࢫلاࢫيقدمࢫكث؈فاࢫࢫتنحصرࢫࢭʏࢫالقطاعࢫالعامࢫبمختلفࢫمؤسساتھࢫذاتࢫطاȊع
للبحثࢫلأنࢫالمساɸماتࢫمحدودةࢫقانونيا،ࢫوʋȋئةࢫالقطاعࢫالعامࢫمتأثرةࢫبفلسفةࢫالنظامࢫالمركزيࢫ
ࢫتɢونࢫ ࢫأوࢫقد ࢫالتفك؈ف، ʄࢫعڴ ࢫوטبتɢارࢫوحۘܢ ࢫوלبداع ࢫالمبادرات ʄࢫعڴ ࢫتأث؈فࢫسلۗܣ ࢫلھ ࢫɠان الذي

  .نفسࢫالعواملࢫالمȘشا٭ڈةࢫࢫالعلاقاتࢫࢫࢭʏࢫإطارࢫࢫمؤسساتࢫجامعيةࢫأوࢫمعاɸدࢫبحثيةࢫتحكمɺا
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ࢫاݍݨامعاتࢫ ࢫب؈ن ࢫوشراكة ࢫȖعاون ࢫإقامة ࢫإمɢانية ࢫمن ࢫقللت ࢫالعوامل ࢫɸذه وɠل
ࢫفلسفةࢫ ࢫوجعلت ࢫووطنية، ࢫمحلية ࢫاتفاقيات ࢫإطار ʏࢫࢭ ࢫاݍݵاصة ࢫטقتصادية والمؤسسات

  .المشارɠاتࢫטسȘثمارʈةࢫࢭʏࢫالبحثࢫوالتطوʈرࢫغ؈فࢫمتوفرةࢫلدىࢫالقطاعࢫاݍݵاص

ࢫالم ࢫטتفاقيات ࢫبھ ࢫتتم؈ق ࢫاݍݨزائري وما ࢫالتعاون ࢫأو ࢫȊشɢلࢫ-حلية ࢫينعكس اݍݨزائري
أسا؟ۜܣࢫعڴʄࢫالتعاونࢫاݍݨزائريࢫالدوڲʏ،ࢫلأنࢫɸذاࢫכخ؈فࢫɸوࢫنȘيجةࢫطبيعيةࢫلتطورࢫטحتياجاتࢫ
المعرفيةࢫوالعلميةࢫإڲʄࢫخارجࢫالوطنࢫعندماࢫȖسȘنفذࢫاݍݨɺودࢫالمتاحةࢫعڴʄࢫالمعرفةࢫالمحليةࢫࢭʏࢫأيࢫ

نࢫاݍݨزائريࢫالدوڲʏࢫࢭʏࢫالمجالࢫالبحۙܣࢫلاࢫيɢونࢫمجالࢫمحدد،ࢫفعندماࢫلاࢫيتوفرࢫɸذاࢫفإنࢫالتعاو 
بالفاعليةࢫالمطلوȋةࢫ،ࢫفيعودࢫبالفائدةࢫعڴʄࢫכطرافࢫالمتعاقدةࢫأك؆فࢫࢭʏࢫحالةࢫɠونࢫالتعاقدࢫحولࢫ
مشارʉعࢫبحثيةࢫمحددةࢫمنࢫقبلࢫכطرافࢫכجنȎيةࢫالمتعاقدةࢫولاࢫȖساɸمࢫاݍݨامعاتࢫإلاࢫبتقديمࢫ

ࢫو  ࢫܧݵصية ࢫمشارʉع ࢫطاȊع ࢫيأخذ ࢫقد ࢫأو ࢫكفؤة، ࢫالدراساتࢫإطارات ࢫإطارࢫاستكمال ʏࢫࢭ ذلك
ࢫɠانتࢫ ࢫوإن ࢫالمعرفية، ࢫטحتياجات ࢫمع ࢫتماما ࢫتتوافق ࢫنتائج ࢫلاࢫتقدم ࢫالۘܣ ࢫכɠاديمية والبحوث
متوافقةࢫوɸادفةࢫفإنࢫغيابࢫمنظومةࢫوطنيةࢫمتɢاملةࢫلتخطيطࢫالبحثࢫيؤديࢫإڲʄࢫتقادمࢫɸذهࢫ

  . المعرفةࢫالمنتجةࢫȊشɢلࢫتدرʈڋʏࢫحۘܢࢫتفقدࢫقيمْڈاࢫ

دࢫاس؅فاتيجياتࢫللبحثࢫوالتطوʈرࢫسوآءاࢫɠانتࢫعڴʄࢫمستوىࢫومنࢫɸناࢫيتܸݳࢫأنࢫوجو 
المؤسساتࢫاݍݵاصةࢫوالعامةࢫأوࢫعڴʄࢫمستوىࢫالتɢاملࢫب؈نࢫمؤسساتࢫتدخلࢫࢭʏࢫقطاعࢫمع؈ن،ࢫأوࢫ
ࢫالتعاونࢫ ࢫتفعيل ʏࢫࢭ ࢫ ࢫبالغة ࢫأɸمية ࢫلھ ࢫوشاملة ࢫɸادفة ࢫكɢل ࢫالوطنية ࢫالسياسة ࢫمستوى ʄعڴ

ࢫفالب ࢫ، ࢫالعل׿ܣ ࢫوالبحث ʏࢫالعاڲ ࢫالتعليم ࢫمجالات ʏࢫࢭ ʏࢫטحتياجاتࢫالدوڲ ࢫإدراك ࢫمن ࢫتɢون داية
ࢫلأɸدافࢫ ࢫووفقا ࢫمحددة ࢫمجالات ʏࢫࢭ ࢫوتنظيمɺا ࢫالمحلية ࢫواݍݨɺود ࢫالقدرات ࢫواسȘنفاذ المحلية
محددةࢫللاستفادةࢫمنࢫالمعرفةࢫالسائدةࢫوالمتداولةࢫعالمياࢫوטندماجࢫتدرʈجياࢫࢭʏࢫس؈فورةࢫانتاجࢫ

  .المعرفةࢫومنࢫثمࢫטنتفاعࢫمٔڈاࢫȊشɢلࢫأمثلࢫوتطوʈرɸاࢫ

III -ومناقشْڈاࡧ  ائجالنتࡧࡧ :  
ࢫلبناءࢫ ࢫكب؈فة ࢫأɸمية ࢫɸناك ࢫأن ʏࢫࢭ ࢫتتمثل ࢫأساسية ࢫنȘيجة ʄࢫإڲ ࢫالدراسة توصلت
ࢫومؤسساتࢫ ࢫלنتاجية ࢫالمؤسسات ࢫمستوى ʄࢫعڴ ࢫوالتطوʈر ࢫللبحث وتصميماس؅فاتيجيات
ࢫخلقࢫ ʏࢫࢭ ࢫטس؅فاتيجيات ࢫɸذه ࢫوجود ࢫʇسɺم ࢫبحيث ࢫالوطۚܣ، ࢫالمستوى ʄࢫأوࢫعڴ ࢫالعامة اݍݵدمة

ࢫ ࢫاݍݨزائرʈة ࢫوالشراكة ࢫالتعاون ࢫمن ࢫوجدوى ࢫوكذلكࢫفاعلية ࢫالعل׿ܣ، ࢫالبحث ࢫمجال ʏࢫࢭ الدولية
ࢫتوصلتࢫ ࢫكما ࢫالمحلية، ࢫوالبحثية ࢫالمعرفية ࢫטحتياجات ʄࢫعڴ ࢫمبۚܣ ࢫالتعاون ࢫجعل ʏࢫࢭ ʇسɺم

  : الدراسةࢫإڲʄࢫالنتائجࢫالتالية

ɸناكࢫمساɸماتࢫواܷݰةࢫلݏݨامعاتࢫࢭʏࢫטرتقاءࢫبالتعاونࢫࢭʏࢫمجالࢫالبحثࢫوالتطوʈرࢫعڴʄࢫ -1
ࢫيتܸݳ ʏࢫوالدوڲ ࢫوالوطۚܣ ʏࢫالمحڴ ࢫالتعاونࢫࢫالمستوʈ؈ن ࢫالكب؈فࢫلاتفاقيات ࢫالعدد ࢫخلال من

ࢫࢭʏࢫواقعࢫلمࢫيرتقࢫȊعدࢫ المحليةࢫوالدوليةࢫوالۘܣࢫتنمࢫعنࢫسڥʏࢫاݍݨامعاتࢫلفرضࢫوجودɸا
 .إڲʄࢫالمستوىࢫالعل׿ܣࢫوالبحۙܣࢫالمطلوب
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ࢫمجالاتࢫ -2 ʏࢫࢭ ࢫواݍݨامعات ࢫوالمؤسسات ࢫכفراد ࢫومبادرات ࢫيم؈قࢫجɺود ࢫالذي ࢫالȘشȘت ʇعد
ࢫ ࢫظل ʏࢫࢭ ࢫس؈فɸا ࢫوعدم ࢫالبحۙܣ ࢫللتطوʈرࢫوטبتɢارࢫɸوࢫالعاملࢫالتعاون ࢫواحدة ديناميكية

 .כسا؟ۜܣࢫالذيࢫيمنعࢫمنࢫטستفادةࢫالمثڴʄࢫمٔڈا
ࢫɠوظيفةࢫ -3 ࢫوالتطوʈر ࢫبالبحث ࢫوعلاقْڈا ࢫالمؤسسات ࢫɸيɢلية ࢫب؈ن ࢫكب؈ف ࢫاختلاف يوجد

ࢫالصورةࢫ ࢫʇعد ࢫوالذي ࢫالمتقدمة ࢫالدول ʏࢫࢭ ࢫنموذجɺا ࢫوȋ؈ن ࢫاݍݨزائر ʏࢫࢭ وɠاس؅فاتيجية
 .ھࢫالبحثࢫوالتطوʈرالܶݰيحةࢫلماࢫيجبࢫأنࢫيɢونࢫعلي

يȘسمࢫالقطاعࢫטقتصاديࢫبماࢫيتضمنھࢫمنࢫمديرʈاتࢫووɠالاتࢫوɸيئاتࢫومؤسساتࢫعامةࢫ -4
ࢫالمنتجاتࢫ ʏࢫࢭ ࢫللابتɢارࢫوالتجديد ࢫالمدى ࢫطوʈلة ࢫاس؅فاتيجيات ʄࢫإڲ ࢫيفتقد ࢫبأنھ وخاصة
ࢫدونࢫ ࢫيحول ࢫمما ࢫالمتقدمة، ࢫالدول ʏࢫࢭ ࢫنظ؈فاٮڈا ࢫشأن ࢫɸو ࢫكما ࢫوالعمليات واݍݵدمات

 .الوطنية،ࢫوالمستجداتࢫالمعرفيةࢫالمتداولةࢫمحلياࢫووطنياࢫاستفادتھࢫمنࢫالكفاءات
ɸناكࢫتأثرࢫكب؈فࢫلآلياتࢫالعملࢫوالتعاونࢫالمحڴʏࢫࢭʏࢫمجالࢫالبحثࢫالذيࢫʇعدࢫرك؈قةࢫأساسيةࢫ -5

للتعاونࢫالدوڲʏࢫبفلسفةࢫالنظامࢫالمركزيࢫوالتمحورࢫعڴʄࢫالمبادراتࢫاݍݰɢوميةࢫوɸذاࢫنȘيجةࢫ
ȘسمࢫببعضࢫاݍݨوانبࢫלيجابيةࢫأɸمɺاࢫتمحورهࢫعڴʄࢫالقطاعࢫالعامࢫȊشɢلࢫكب؈ف،ࢫوالذيࢫي

الثقةࢫوטستمرارʈةࢫوضمانࢫاستمرارࢫالتموʈلࢫللبحثࢫȊغضࢫالنظرࢫعنࢫالنتائجࢫالمحققةࢫ
 .إلاࢫأنھࢫيȘسمࢫكذلكࢫبالروتيɴيةࢫوالب؈فوقراطيةࢫوضعفࢫטبداعࢫوالمبادرةࢫوטبتɢار

ࢫ -6 ࢫלطارات ࢫدور ࢫوالɢوادرࢫوتفعيل ࢫלطارات ࢫجانب ʄࢫعڴ ࢫالتعاون الباحث؈نࢫت؅فكزࢫاتفاقيات
ࢫمستوىࢫ ࢫلأن ࢫوɸذا ࢫمش؅فكة، ࢫودولية ࢫمحلية ࢫبحثية ࢫمشارʉع ࢫحول ࢫتمحورɸا أك؆فࢫمن
ࢫטبتɢاراتࢫ ࢫأɸمية ࢫإدراك ࢫمستوى ʄࢫإڲ ࢫȊعد ࢫيرتق ࢫلم ࢫטقتصادي ࢫللقطاع العمل

 . التحسيɴيةࢫواݍݨذرʈةࢫوماࢫيمكنࢫأنࢫتقدمھࢫمنࢫطفراتࢫࢭʏࢫالتكنولوجياࢫوלنتاج
ࢫالتعاون  -7 ʏࢫࢭ ࢫاݍݵاص ࢫللقطاع ࢫمساɸمة ࢫتوجد ࢫالمحڴʏࢫࢫلا ࢫالمستوʈ؈ن ʄࢫعڴ ࢫاݍݨامعات مع

ࢫطوʈلةࢫ ࢫف؅فة ࢫمنذ ࢫغ؈فࢫموضوعية ࢫعوامل ʄࢫعڴ ࢫاݍݵاص ࢫالقطاع ࢫقيام ࢫأن ࢫكما ،ʏوالدوڲ
ࢫوالتوسعࢫ ࢫלنتاج ࢫتحس؈ن ʏࢫࢭ ࢫوالتطوʈر ࢫوالبحث ࢫטبتɢار ࢫلأɸمية ࢫمدرك ࢫغ؈ف جعلھ

 .والرȋحية
ࢫטقتصادية -8 ࢫالمؤسسات ࢫدور ࢫوضعف ࢫاݍݨامعية ࢫالمؤسسات ʏࢫࢭ ʏࢫالدوڲ ࢫي؅فكزࢫالتعاون

ࢫࢭʏࢫ ࢫالوطنية ࢫاݍݨامعات ࢫلɢون ࢫوɸذا ࢫمش؅فكة ࢫاتفاقيات ʏࢫأوࢫࢭ ࢫخاصة ࢫاتفاقيات ʏࢫࢭ سواء
مرحلةࢫلمࢫتصلࢫȊعدࢫللمساɸمةࢫࢭʏࢫحلࢫالمشكلاتࢫالمؤسساتࢫالعالمية،ࢫإلاࢫȊشɢلࢫنادرࢫ
ࢫللبحثࢫ ࢫاس؅فاتيجيات ࢫمن ࢫتنطلق ࢫلا ࢫטقتصادية ࢫالمؤسسات ࢫفإن ࢫآخر ࢫجانب ومن

ࢫ ࢫالقائم ࢫاستمرارࢫالتعاون ࢫأن ࢫكما ࢫعڴʄࢫوالتطوʈر، ࢫبالفائدة ࢫلاࢫȖعود ࢫبحثية ࢫمشارʉع ʄعڴ
 . الوطنࢫيؤديࢫاڲʄࢫاستمرارࢫنزʈفࢫجɺودࢫالكفاءاتࢫالوطنية

ࢫالبحثࢫ -9 ࢫمجالات ʏࢫࢭ ʏࢫالدوڲ ࢫوالمستوى ʏࢫمحڴ ࢫمستوى ʄࢫعڴ ࢫالتعاون ࢫب؈ن ࢫالتɢامل نجاح
ࢫלنتاجيةࢫ ࢫوالمؤسسات ࢫالبحثية ࢫالمؤسسات ࢫب؈ن ࢫالتعاون ࢫنجاح ʄࢫعڴ ࢫمرɸون والتطوʈر،

  .الوطنية
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ࢫم -10 ࢫوأɸم ࢫࢭʏࢫأبرز ʏࢫوالدوڲ ࢫالوطۚܣ ࢫوالتعاون ࢫوالتطور ࢫالبحث ࢫمشكلات ࢫيحل ࢫأن ࢫيمكن ا
ࢫوالتطوʈرࢫ ࢫللبحث ࢫالمدى ࢫطوʈلة ࢫوطنية ࢫواس؅فاتيجية ࢫسياسة ࢫɸوࢫوضع ࢫالبحث مجال

 .وטبتɢار
 

IV-اݍݵلاصةࡧࡧ:  
ࢫفقطࢫ ࢫوالتطوʈرࢫلʋس ࢫللبحث ࢫاس؅فاتيجيات ࢫتصميم ࢫأن ࢫالدراسة ࢫɸذه ࢫمن ɲستخلص

تࢫأوࢫטنتقالࢫبآداءɸاࢫمنࢫمستوىࢫأدɲىࢫإڲʄࢫمستوىࢫضمانࢫلتحقيقࢫال؆فوةࢫوتوسيعࢫالمؤسسا
ࢫمنࢫ ࢫوتمكئڈا ࢫللمؤسسات ࢫاݍݰقيقي ࢫالوجود ࢫتحقيق ʄࢫإڲ ࢫذلك ࢫتتجاوز ࢫوظيفتھ ࢫإن ࢫبل ،ʄأعڴ
ࢫتحقيقࢫ ʄࢫإڲ ࢫإضافة ࢫمرورࢫالزمن ࢫمع ࢫأجلھ ࢫمن ࢫوجدت ࢫالذي ࢫالغرض ࢫتحقيق ʏטستمرارࢫࢭ

ࢫ ࢫمن ࢫوأȊعد ࢫ، ࢫوأɸدافɺا ࢫأنماطɺا ࢫاختلاف ʄࢫعڴ ࢫالمؤسسات ࢫب؈ن ࢫقيمࢫטɲܦݨام ࢫبناء ذلك
ࢫفيماࢫ ࢫالتɢامل ࢫخلال ࢫمن ࢫلأɸدافɺم ࢫالباحث؈ن ࢫومعرفة ࢫالذات، ʏࢫࢭ ࢫالثقة ࢫمثل ࢫɸامة اجتماعية

  . بئڈم،ࢫوتراكمࢫبحوٯڈمࢫمماࢫيتقدمࢫشʋئاࢫفشʋئاࢫبمستوىࢫالعملࢫوالبحث
منࢫجانبࢫآخرࢫفإنࢫالوصولࢫإڲʄࢫالمستوىࢫالعال׿ܣࢫࢭʏࢫالبحثࢫوלنتاجࢫࢭʏࢫɠلࢫالمجالاتࢫ

ࢫا ࢫلنا ࢫيȘسۚܢ ࢫأمرا ࢫʇعد ࢫالمنتجاتࢫلم ࢫلأن ࢫثانوي، ࢫأمر ࢫأنھ ʄࢫعڴ ࢫإليھ ࢫالنظر ࢫأو ࢫفيھ لْڈاون
ࢫتأث؈فࢫسلۗܣࢫ ࢫݍݰظةࢫإڲʄࢫأداةࢫلɺا ࢫࢭʏࢫأي ࢫبتعقيداتࢫقدࢫتتحول والتكنولوجياتࢫأصبحتࢫتȘسمࢫ
مباشرࢫولاࢫنجدࢫعندئذࢫقدرةࢫلمواجɺةࢫɸذهࢫالتأث؈فاتࢫلأنناࢫلمࢫنبذلࢫࢭʏࢫالسابقࢫاݍݨɺودࢫالɢافيةࢫ

  .دةࢫإنتاجɺاࢫوالسيطرةࢫعڴʄࢫمختفࢫتأث؈فاٮڈالفɺمɺاࢫبصورةࢫتمنحناࢫالقدرةࢫعڴʄࢫإعا
والوصولࢫإڲʄࢫטستقلاليةࢫالتامةࢫوالقدرةࢫعڴʄࢫانتاجࢫالمنتجاتࢫטس؅فاتيجيةࢫمنࢫأدوʈة،ࢫ

،ࢫونظمࢫمعلومات،ࢫونظمࢫحمايةࢫللمعلوماتࢫلʋسࢫأمراࢫةوتجɺ؈قاتࢫطبية،ࢫوتجɺ؈قاتࢫإلك؅فوني
فࢫالمشكلاتࢫالعالميةࢫالمش؅فكةࢫسɺلاࢫكماࢫأنࢫمسايرةࢫالدولࢫالك؄فىࢫࢭʏࢫالتفك؈فࢫࢭʏࢫحلولࢫلمختل

ࢫكفاءةࢫ ࢫذات ࢫمؤسسات ࢫوȋناء ࢫالتحس؈ن ʏࢫࢭ ࢫالمستمرة ࢫاݍݨɺود ࢫɸوࢫنتاج ࢫبل ࢫصدفة، لاࢫيتحقق
  .وȖعملࢫبنفسࢫمعاي؈فࢫالدولࢫالمتقدمةࢫࢭʏࢫɠلࢫɲشاطاٮڈاࢫوأدواٮڈا

ࢫالذيࢫ ࢫכسا؟ۜܣ ࢫالتحدي ʏࢫۂ ࢫوࢫمالية ࢫتكنولوجية ࢫموارد ࢫمن ࢫالمادية ࢫالعوامل ولاࢫȖعد
وصولࢫإڲʄࢫبناءࢫمؤسساتࢫبحثيةࢫبمستوىࢫعال׿ܣࢫ،ࢫوإنماࢫالذيࢫࢫيمنعࢫمنࢫيواجɺناࢫࢭʏࢫالعملࢫلل

ذلكࢫɸوࢫالعواملࢫالسلوكيةࢫوלɲسانيةࢫوخصوصاࢫعدمࢫامتلاكࢫالدافعيةࢫالɢافيةࢫوعدمࢫتوفرࢫ
روحࢫالمسؤوليةࢫالۘܣࢫيجبࢫأنࢫتتوفرࢫلدىࢫɲسبةࢫكب؈فةࢫمنࢫالباحث؈نࢫوالقائم؈نࢫعڴʄࢫالمؤسساتࢫ

ࢫلاࢫ ࢫأمور ࢫوࢫɸذه ࢫوالبحثية، ࢫقواعدࢫالعلمية ʄࢫعڴ ࢫيقوم ࢫولايزال ࢫɠان ࢫالعلم ࢫلأن ࢫلمناقشْڈا مجال
منطقيةࢫثابتةࢫأɸمɺاࢫأنھࢫلاࢫيمكنࢫأنࢫيتقدمࢫإلاࢫإذاࢫɠانࢫمبɴياࢫعڴʄࢫدافعيةࢫقوʈةࢫومصداقيةࢫ

  . وتجردࢫتامࢫلقيمࢫعلياࢫوݍݵدمةࢫךخرʈنࢫوخدمةࢫالصاݍݳࢫالعامࢫ
ࢫللبحثࢫ ࢫفعالة ࢫمنظومة ࢫلبناء ࢫالܶݰيحة ࢫכسس ࢫمنھ ࢫɲستمد ࢫأن ࢫيجب ࢫما وأɸم
والتطوʈرࢫوטبتɢارࢫɸوࢫالدروسࢫالمستفادةࢫمنࢫالماعۜܣࢫلأنࢫالكث؈فࢫمنࢫالنتائجࢫغ؈فࢫالمرضيةࢫالۘܣࢫ
ࢫالسلبيةࢫ ࢫالممارسات ࢫمن ࢫوالكث؈ف ࢫالعلم ࢫوܧݵصنة ࢫاݍݨدية ࢫلضعف ࢫنȘيجة ʏࢫۂ ࢫمٔڈا ɲعاɲي

ࢫأٰڈا ࢫونرى ࢫنɴتقدɸا ࢫالۘܣ ࢫتتغ؈فࢫالذɸنياتࢫࢫالماضية ࢫلم ࢫإذا ࢫأنھ ࢫوالمشɢل ࢫالمستوى، ࢫدون ɠانت
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الۘܣࢫيȘسمࢫ٭ڈاࢫالكث؈فࢫمنࢫالباحث؈نࢫوالقائم؈نࢫعڴʄࢫالبحثࢫاݍݰالي؈نࢫخصوصاࢫࢭʏࢫࢫتوالسلوكيا
  .منطقࢫالعملࢫاݍݨماڤʏࢫسيɢونࢫللأجيالࢫالمقبلةࢫانتقاداتࢫمماثلةࢫورȋماࢫأك؆ف

الباحثونࢫوالمؤسساتࢫالبحثيةࢫوࢭʏࢫכخ؈فࢫلاࢫبدࢫأنࢫندركࢫأنࢫالمسؤوليةࢫالۘܣࢫيتحملɺاࢫ
اتجاهࢫالمجتمعࢫأك؄فࢫبكث؈فࢫمماࢫيتصورࢫومنࢫɠلࢫماࢫسواɸا،ࢫفأغلبࢫأفرادࢫالمجتمعࢫأثناءࢫحدوثࢫ
أزماتࢫلاࢫيلتفتونࢫإڲʄࢫالعواملࢫالماديةࢫوכلقابࢫالعلميةࢫللباحث؈نࢫوإنماࢫيبحثونࢫعڴʄࢫباحث؈نࢫ

ࢫيتح ࢫلم ࢫفإذا ࢫالمطروحة، ࢫللمشكلات ࢫحقيقية ࢫحلول ࢫتقديم ʄࢫعڴ ࢫمنࢫقادرʈن ࢫכدɲى ࢫاݍݰد قق
ذلكࢫفإنࢫכحɢامࢫטجتماعيةࢫعڴʄࢫالباحث؈نࢫستɢونࢫقاسيةࢫوستدورࢫحولࢫاݍݰكمࢫبأنࢫعدمࢫ

  .امتلاكࢫالعلمࢫأفضلࢫمنࢫعلمࢫلاࢫنفعࢫفيھ
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  :לحالاتࡧوالمراجعࡧ
 1- المراجعࡧالعرȋية

 .2005،ࢫمقدمةࢫابنࢫخلدون،ࢫدارࢫاݍݨيل،عمان،ࢫࢫالرحمانابنخلدون،ࢫعبدࢫ )1

ࢫטقتصاديات،ࢫ )2 ࢫلتنافسية ࢫمؤشر ࢫטخ؅فاع ࢫبراءة ࢫالطيب، ࢫمحمد ࢫودوʉس ࢫإبراɸيم بخۘܣ

ࢫ ࢫالمجلد ࢫ، ࢫورقلة ࢫمرȋاح ࢫقاصدي ࢫجامعة ࢫالباحث، ࢫمجلة ࢫالعرȋية، ،ࢫ4اݍݨزائرࢫوالدول

 .154- 149،ࢫصࢫ2006،ࢫ4العدد

ࢫ )3 ࢫسم؈ف، ʏࢫمسڥ ࢫالسعيد، ࢫتحليليةࢫبرʈكة ࢫدراسة ࢫاݍݨزائر ʏࢫࢭ ࢫوالتطوʈر ࢫالبحث منظومة

 .342-319 ،ࢫص2015, 2العددࢫ, 29لمجلدࢫر،ࢫالواقعࢫالبحثࢫالعل׿ܣࢫࢭʏࢫاݍݨزائࢫتارʈخية

ࢫɠون، )4 ࢫللثقافةࢫࢫتوماس ࢫالوطۚܣ ࢫالمجلس ࢫجلال، ʏࢫشوࢮ ࢫترجمة ࢫالعلمية، ࢫالثورات بɴية

 .1992والفنونࢫوךداب،ࢫالɢوʈت،ࢫ

 . 2006المعرفة،ࢫعمانࢫ،دارࢫكنوزࢫࢫوטبتɢار،إدارةࢫלبداعࢫࢫعبوي،من؈ف،و ،ࢫجلدة،ࢫبطرس )5

ࢫشارɠو لأ  .جون  )6 ࢫوɸوɲغ ࢫن؈ت ࢫنقلࢫ، ʏࢫࢭ ࢫاݍݨامعة ࢫدور ࢫالص؈ن، ʏارࢫࢭɢࢫטبت ࢫمستقبل Ȗشɢل

ࢫال ࢫترجمة ࢫ؇قي عالتقنية، ࢫ، ࢫفارس ࢫو أحمد ࢫالملكࢫأأحمد، ࢫدارࢫجامعة ࢫاللطيف، ࢫعبد سامة

 .2017سعود،ࢫالرʈاض،

وطوالبيةࢫمحمد،ࢫالبحثࢫالعل׿ܣࢫوالتطوʈرࢫࢭʏࢫاݍݨزائر،ࢫالواقعࢫومستلزماتࢫ حروش،ࢫلامية، )7

ࢫכɠا ࢫالتطوʈر، ࢫالعدد ࢫوטجتماعية، ࢫלɲسانية ࢫللدراسات ࢫ19ديمية ࢫجانفي ،ࢫ2018،

 .46-32ص

حسونة،ࢫعبدࢫالباسطࢫإبراɸيم،ࢫأثرࢫالبحثࢫوالتطوʈرࢫعڴʄࢫالتوجھࢫنحوࢫالȘسوʈقࢫالدوڲʏࢫࢭʏࢫ )8

ࢫ ࢫمج ࢫللإدارة، ࢫالعرȋية ࢫالمجلة ࢫכردنية، ࢫכدوʈة ࢫصناعة ࢫ32شرɠات ࢫعدد ࢫيونيوࢫ01، ،

 .2012،ࢫ)حزʈران(

الȘسعيناتࢫوماࢫȊعدɸا،ࢫترجمةࢫبطرس،ࢫصليب،ࢫالدارࢫ: دارةࢫللمستقبلל ࢫف،. بي؅فدراكر،ࢫ )9

 . 1995الدوليةࢫللɴشرࢫوالتوزʉع،ࢫالقاɸرة،

ديكيɴسون،ࢫجون،ࢫالعلمࢫالمشتغلونࢫبالبحثࢫالعل׿ܣࢫࢭʏࢫالمجتمعࢫاݍݰديث،ࢫترجمةࢫشعبيةࢫ )10

 . 1987ال؅فجمةࢫباليوɲسɢو،ࢫالمجلسࢫالوطۚܣࢫللثقافة،ࢫالɢوʈت،ࢫ

 . 2014قانونࢫبراءاتࢫטخ؅فاعࢫכردɲي،ࢫدارࢫاليازوري،ࢫعمان،ࢫالرشدان،ࢫمحمودࢫڤʏ،ࢫشرحࢫ )11

ࢫلمؤتمرࢫمنظماتࢫࢫالرشدان، )12 ࢫ ࢫمقدمة ࢫورقة ࢫعصرࢫالعولمة، ʏࢫࢭ ࢫالمتعلمة ࢫالمنظمات ،ʏيڍ

 . 2014 متعلمةࢫࢭʏࢫعصرࢫالعولمةࢫ،ࢫالمنظمةࢫالعرȋيةࢫللتنميةࢫלدارʈة،ࢫأرȋدࢫ،ࢫכردن،ࢫ
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الوضعࢫ: والتطوʈرࢫالتكنولوڊʏࢫࢭʏࢫاݍݨزائرزموريࢫكمال،ࢫومرداويࢫكمال،ࢫمنظومةࢫالبحثࢫ )13

الراɸنࢫواس؅فاتيجياتࢫالتطوʈر،ࢫمجلةࢫميلافࢫللبحوثࢫوالدراسات،ࢫالمركزࢫاݍݨامڥʏࢫعبدࢫ

 . 2017،ࢫجوانࢫࢫ05اݍݰفيظࢫبوصوف،ࢫميلة،ࢫالعددࢫ

ࢫȊسيوɲيࢫسي )14 ࢫترجمة ࢫالبحثية، ࢫالمɺارات ࢫلبناء ࢫمدخل ࢫלدارة، ʏࢫࢭ ࢫالبحث ࢫطرق ࢫأوما كران،

 .2006الرʈاض،ࢫإسماعيل،ࢫدارࢫالمرʈخ،ࢫ

ࢫالقادرࢫ،ࢫتطورࢫלطارࢫالقانوɲيࢫللبحثࢫالعل׿ܣࢫࢭʏࢫاݍݨزائر،ࢫيومࢫدرا؟ۜܣࢫحولࢫ )15 شرȋالࢫعبد

البحثࢫالعل׿ܣࢫࢭʏࢫالمجالࢫالقانوɲيࢫوࢫالقضاǿي،ࢫمناݠݮࢫوتطبيقات،ࢫمركزࢫالبحوثࢫالقانونيةࢫ

 .  2008نوفم؄فࢫࢫ15والقضائية،ࢫ

بالابتɢارࢫالتكنولوڊʏࢫ،ࢫترجمةࢫشررࢫ،فرʈديرʈكࢫ،نظرةࢫجديدةࢫإڲʄࢫالنموࢫטقتصاديࢫوتأثرهࢫ )16

 . 1999،ࢫࢫ،ࢫالرʈاضعڴʏࢫأبوࢫعمشةࢫ،ࢫمكتبةࢫالعبيɢان

ࢫךسيوʈة )17 ࢫوالتجرȋة ࢫالعرب ࢫمحمود، ࢫالفضيل، ࢫمركزࢫدراساتࢫ: عبد ࢫالمستفادة، الدروس

 .2000الوحدةࢫالعرȋية،ࢫب؈فوت،ࢫ

ࢫטبتɢارࢫوالمستقبل )18 ،ʏࢫراڊ ࢫالقاɸرةࢫ:عنايت، ࢫمصر، ࢫٰڈضة ࢫجديد، ࢫلمجتمع  ،فكرࢫجديد

1999. 

ࢫ )19 ࢫبراون، ࢫفون ࢫمركزࢫاݍݵ؄فاتࢫكرʉستوف، ࢫتوفيق، ࢫالرحمان ࢫعبد ࢫترجمة ࢫלبداع، حرب

 .2000القاɸرة،ࢫࢫميك،بالمɺنيةࢫللإدارةࢫ

ࢫعامر  )20 ࢫخض؈فࢫالكبʋؠۜܣ، ࢫلدراسة ࢫمدخل ࢫط، ࢫللتنميةࢫࢫ،1טس؅فاتيجيات، ࢫالعرȋية المنظمة

 .2010לدارʈة،ࢫالقاɸرة،ࢫ

טخ؅فاعࢫالدولية،ࢫترجمةࢫقليوȌي،ࢫرȋاࢫࢫكرʉسȘيانࢫوآخرون،ࢫالدليلࢫالعمڴʏࢫلمعاɸدةࢫبراءات )21

 .2004وسليم،ࢫمحمد،ࢫدارࢫالثقافة،ࢫعمانࢫ

ࢫالتحالفاتࢫ )22 ࢫوإدارة ࢫبناء ࢫالرخاء، ࢫأجل ࢫمن ࢫاسȘثمارʈة ࢫمشارɠات ࢫجوردان، لوʉس،

ࢫترجمة ࢫللɴشرࢫوالتوزʉع،ࢫ טس؅فاتيجية، ࢫالدارࢫالعرȋية ،ʄࢫכوڲ ࢫالطبعة ࢫسعاد ،ʏالطنبوڲ

 .1996،القاɸرة

ࢫࢭࢫمحمد،مɺات؈فࢫ )23 ࢫطبʋب ࢫرئاسة ʏات؈فࢫࢫ:الوزراءɺࢫم ࢫالدكتور الشبكةࢫࢫ،1طࢫمحمد،مذكرات

  .2011للأبحاث،العرȋيةࢫ

 .2014عمان،ࢫࢫوالتوزʉع،دارࢫصفاءࢫللɴشرࢫࢫ،1وإدارةࢫטبتɢار،ࢫطࢫنجم،ࢫالقيادةنجم،ࢫعبودࢫ )24

نزڤʏ،ࢫعزࢫالدين،ࢫتقييمࢫسياسةࢫالبحثࢫالعل׿ܣࢫوالتطوʈرࢫالتكنولوڊʏ،ࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫلتحقيقࢫ )25

ࢫ ࢫالعددࢫכɸداف ࢫتندوف، ʏࢫالمركزࢫاݍݨامڥ ࢫالمعرفة، ࢫمجاميع ࢫمجلة ࢫوالوطنية، טقتصادية

 .286-274،ࢫص2017،ࢫأفرʈلࢫ4
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