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ستلام خ خ؛16/01/2021:تار خ؛03/03/2021: القبول تار شرتار   30/06/2021: ال

ص دور:الم من ر والتطو البحث اتيجيات لاس ما إبراز إ الدراسة ذه بالتعاوننتقالدف

الدو زائري العلا البحث امجال وضعھ عإامن بالفائدة عود حقيقية فاعلية تحقيق

طراف ديدةل ا المعرفة توليد منظومات للاندماج نتاجية و العلمية المؤسسات ل وتؤ شاركة الم

ة الف المتنامي ا دور وأبرزت ر والتطو البحث اتيجيات لاس ا نظر إطارا الدراسة قدمت وقد ا، ر وتطو

انب ا أما زائر، ا ر والتطو البحث لوضع عام عرض إ إضافة إطاراالمعاصرة، تناول فقد التطبيقي

لنا س ي لا لأنھ والدولية، المحلية والمؤسسات قالمة جامعة ن ب والشراكة التعاون لاتفاقيات تحليليا

البحث، مجال ة محور ا باعتبار امعة ا مع العلاقة إطار إلا ر والتطو البحث اتيجية اس دور تحليل

وتص وصفيا تحليلا الدراسة اعتمدت المؤسساتوقد نوعية ا م أ زوايا عدة من التعاون لاتفاقيات يفيا
محاولة الدراسة قدمت كما ا، شاركة الم الدول وكذا طراف وعدد ا مضمو تفاقية، مدة المتعاقدة،

التوصل وتم المعرفة، تفعيل ا م مسا ومدى ر والتطو البحث ع مشار ع صائص ا ذه لأثر ية تفس

نتا يرجعإ العل البحث مجال الدو زائري ا للتعاون ية س فاعلية وجود حول تتمحور امة ئج

من أك و الت انب با التعاون وارتباط ار للابت وطنية اتيجية اس وغياب ود ا ت ش و جزئية إ

ال والتعاون البحث المبذولة ود ا فإن ذلك ورغم ، العل بالبحث ةارتباطھ ضرور خطوة عد دو

المستقبل العل البحث لتفعيل امة  .و
المفتاحية لمات عاون:ال اتفاقيات ، دو جزائري عاون ، عل بحث ، ار ابت ، ر وتطو   .بحث

يف   JEL :XN,XNتص

Abstract: The purpose of this study is to highlight the role of Research and 
Development strategies in the transition of Algerian international cooperation in the 
field of scientific research from their current state to achieve real effectiveness that 
benefits all participating parties and qualifies the scientific and productive institutions to 
integrate into systems which generate and develop new knowledge.  The theoretical 
framework highlights the research and development strategies and their growing role in 
the contemporary period, and the status of the Research and Development in Algeria. 
While the applied study of this paper deals with the analysis of the cooperation and 
partnership agreements between Guelma University and local and international 
institutions. The study adopts a descriptive and classification analysis of cooperation 
agreements from several angles, the most important of which is the quality of the 
contracting institutions, the duration of the agreement, its content and the number of 
parties as well as the participating states. It also provides explanations on the impact of 
these characteristics on research and development projects and the extent of their 
contribution to the activation of knowledge. The paper concludes with important results 
centered on the existence of relative effectiveness of cooperation in the field of 
scientific research in Algeria due to the partiality of efforts, the absence of a national 
strategy for innovation, and the link of cooperation with the formative aspect more than 
scientific research. Yet efforts in research and international cooperation are a necessary 
and important step in the future to activate scientific research. 
Keywords: Research and development (R&D), innovation, scientific research, Algeria, 
international cooperation, agreements. 
Jel Classification Codes:XNN 
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  مقدمة

ر والتطو البحث اتيجيات اس امة)R&D(عد ال اتيجيات س من واحدة ار بت و
ادة ز مع ا مي أ وزادت تطورت وقد ى، الك الدول واقتصاديات مجتمعات ا سم ت ال

يو الب ذهةالتعقيدات وتتج عمال، و نتاج تكنولوجيات و المنتجات
القائم المنافسة المعاصرة ة الف اتيجيات الولا ةس ن يةب ورو والدول المتحدة يات

مختلف العالية التكنولوجيا ر تطو حول آسيا، شرق جنوب ودول واليابان ن والص
ادة والر عال مستوى ع تناف وتفوق نمو من ا عل عود لما ذا و المجالات،

المؤسسا وإدارات لية ال قتصادية السياسات فإن المقابل و ة، يو ا تالمجالات
ا أ رغم المجالات سط أ مقبول مستوى إ عد تصل لم ية عر الدول وح زائر ا

مثل الصدارة تملك ال الدول عض عن البحثية المجالات متقدمة انت سابقة ات ف
من ا يتقدم لم لكنھ ومؤس يك تطور ورة س مرت ا أ رغم ذا و سنغافورة

إ ىأحسآخر مستوى أد مستوى ا تردت ما ور المستوى نفس بقيت بل منھ   .ن
خي التار اكمات ال من الكث ناك أن نلاحظ فإننا زائري ا الوضع النظر ةوعند

للنظام ثقافية و واجتماعية اقتصادية ية ب خلق وا أثر ا ل ان ال التنظيمية وح
وف فلسفة بدوره يتحكم الذي عاملانالمؤس ناك و ، ار بت و العل البحث اعلية

ة الف ما أول ار، بت ومنظومة ر والتطو البحث لة ي ع كب تأث ما ل ان أساسيان
والعلمية التكنولوجية الطفرات فيھ رت ظ الذي الوقت ففي لة، الطو ة ستعمار

ان نتاج تكنولوجيات رزت و ، والمعارف العلوم القيودوتطورت تحت ة زائر ا الدولة ت
النموذج تب تم ثم ستقلال، عد لة طو مدة ا ا تأث استمرت ال ة ستعمار
ة ا ال زوال عد خصوصا المؤسسات فاعلية ع كب تأث لھ ان الذي ي، ا ش

ي الثماني ة ف خلال والفساد، مود ا إ أدى كما المؤسسات، عنھوالنموذجية نتج ات
المضطرب التوجھ إ ا إفلاس أدى ال ة، الكب المؤسسات ر والتطو للبحث غياب
يات، سعي لل منية زمة ا أبرز المدى لة طو أزمات إ أدى ما و و ، السوق لاقتصاد
ر وتطو بناء نحو اتجاه ناك ان ا ا القرن مطلع قتصاد عا عد لكن

السوسيومعالمؤسسات، ية الب شاشة لماستمرار إذ المعاصرة، ة الف ح اقتصادية
النفط لقطاع التبعية من روج ا والمبتكرة مة المنظِّ المؤسسات مختلف م   .سا

ار بت و العل البحث مية أ إدراك و ا ا الوضع من سا والمخرج
اس  ناء و البحثية ود ا وتكثيف للبحثوالتجديد لية و جزئية جادة وسياسات اتيجيات

المجالات المتقدمة الدول مع والتعاون للتفاعل ود ج بذل ع والعمل ة، ج من ر والتطو
المجالات الدو زائري ا التعاون ود ج نجاح لكن ثانية، ة ج من والعلمية البحثية

ناء و المؤسسية البحثية القواعد ة ع ون مر المدىالبحثية لة طو اتيجيات س
الدراسة ذه س ما ذا و المحلية، المعرفية حتياجات من انطلاقا ر والتطو للبحث

وإثباتھ   . لبحثھ
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الدراسة لة   : مش

تتمحو  امية استف التار بصيغة السؤال الدراسة ذه ل سية الرئ الية   :ش
ر والتطو للبحث اتيجيات اس بناء مية أ اما م مسا مدى وما المؤسسات

العلمي؟ البحث مجال الدو زائري ا التعاون   تفعيل

الدراسة   : فرضية

ا لإثبا الدراسة ذه س ال   :الفرضية
المؤسسية ار بت و ر والتطو البحث اتيجيات لاس ة وا مة مسا توجد

مجالات الدو زائري ا التعاون تفعيل العلميوالعامة   .البحث

الدراسة داف   أ

الية للإش ة وا إجابة إيجاد الدراسة ذه من الرئ دف ال يتمحور
إ الدراسة دف كما   :المطروحة،

المؤسسية -1 المعرفية حتياجات و العل البحث ن ب التوافق إ  .الوصول
للب -2 فعالة وطنية منظومة لبناء اللازمة سس توضيح مة رالمسا والتطو حث

ار بت   .و
ستفاد -3 إ التعاو ةالوصول اتفاقيات من والبحثن المخططة العا التعليم مجالات

ية جن الدول مع   . العل

الدراسة مية   :أ

كما وكممارسة، كفلسفة ر والتطو البحث موضوع مية أ من الدراسة مية أ تت
خلال من ميتھ أ   : تت

قيقية -1 ا سس م ارف للابت نظام  .لبناء
بكث -2 أقل ر والتطو البحث مجال اتيجيات اس بناء تكتنف ال المخاطر أن إدراك

تقليد أو بح ت ش ظل والمؤسسات قتصاد س  .من
المستقبل -3 ادة الر تحقيق معناه ار بت زمام امتلاك لأن أفضل مستقبل إ   .التطلع

السابقة   : الدراسات

تتمثلأ الموضوع، تناولت ال الدراسات   :برز
،(دراسة -1 ومس كة خلال: )2015بر من ار بت و البحث منظومة الدراسة ذه تناولت

خلال من الموضوع تناولت وقد زائر، ا العل البحث لواقع خية تار تحليلية دراسة
خصائص م أ إبراز إ إضافة ن والباحث البحث مؤسسات لتطور عامة إحصائية دراسة

والصناعة البحث ن ب والعلاقة البحث  . منظومة

،(دراسة -2 ر) :2017نز والتطو العل البحث لسياسة تقييم الدراسة ذه تناولت
تار عرض قدمت حيث الوطنية، قتصادية داف لتحقيق زائر ا التكنولو
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حول المتاحة للإحصائيات شامل تحليل خلال من زائر، ا العل البحث تطور لمراحل

مد تقييم ع وعملت البحث، تحقيقمؤسسات البحثية المؤشرات مختلف مة مسا ى
العل للبحث القانونية المنظومة إطار وذلك الوطنية قتصادية السياسة داف  .أ

ومرداوي،(دراسة -3 العل): 2017زموري البحث منظومة تناولت كذلك الدراسة ذه
واس  ن الرا الوضع ة زاو من لكن زائر، ا التكنولو ر ر،والتطو التطو اتيجيات

ساتذة و الطلبة ا م أ مؤشرات عدة خلال من ر والتطو البحث لمنظومة عرضت حيث
ار بت و العا التعليم ثمار س وكذا العلمية، شورات والم ن الباحث عدد ن امعي ا
وكذا العلاقة ذه ومعوقات والصناعة العل البحث ن ب والعلاقة اع خ راءات و

التكنولوس ر والتطو العل البحث دعم  .ياسات

العل): 2018وطوالبية، حروش(دراسة -4 البحث لموضوع الدراسة ذه عرضت
إحصائيا تحليلا عرضت حيث ر، التطو ومستلزمات الواقع زاو من زائر ا ر والتطو

و  بحوث ومراكز د ومعا جامعات من ر والتطو البحث مؤشرات لمختلف بحث،شاملا مخابر
ال المستلزمات م أ الدراسة أبرزت كما اع، خ براءات إ إضافة علمية، شورات وم

العل بالبحث وض لل ا توفر  .يجب

الدراسات أن ا تقديم يتم ال والدراسة السابقة الدراسات ذه ن ب اختلاف وأبرز
الو  المستوى ع ر والتطو البحث دراسة حول تمحورت منالسابقة واستخدمت ، ط

المستوى ع ر والتطو البحث دراسة ع الدراسة ذه عمل ن ح الشاملة، الدراسة
أن يمكن لما الة ا دراسة من واعتمدت ، الدو المستوى مع امل الت إطار الوط
الدراسة ذه ستخدم كما الشاملة، الدراسات ا تقدم لا دقيقة تحليلات من يقدمھ

رالتحل والتطو البحث اتيجيات اس ن ب امل الت جوانب م ف أجل من ي التفس يل
العل البحث مجال الدو   .والتعاون

I. انب   :النظري ا

اتيجية -1.1 اس و شاط ك ر والتطو للبحث يمي المفا   : طار
أو ر والتطو من) R&D(أو) Research and Development(البحث وم مف و

يم ومالمفا مف الساس و و ديثة ا قتصاديات و المؤسسات ة الكب مية ذات
أثر من ذري وا التحسي بنوعيھ ار للابت ما شاف اك عد أك ميتھ أ زادت وقد ، ار بت
النمو تجدد إ يار وشوك من المؤسسات ببعض نتقال و المؤسسات، من الكث

الغال و العلاقةوالتوسع، ذات التصميمية بالمعرفة يرتبط ر والتطو البحث فإن ب
علاقة لھ س ل أنھ ع لا ذا لكن المادي، انب با أو والعمليات دمات وا بالمنتجات
حتما عنھ تج ي ا ر تطو أو ا لمنتجا مؤسسة أية تجديد لأن والسلوكية، التنظيمية بالمعرفة

والسلوكيات التنظيم ات   .غ
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تحولتو  منھ، المتحققة النتائج وملاحظة ار بت و ر والتطو البحث مية أ إدراك من
أنھ ع ر والتطو البحث إ النظر من العامة دمة ا ومؤسسات قتصادية المؤسسات
نجد حيث الدول إ النظرة عدت ثم لھ، المدى لة طو اتيجيات اس تب إ وظيفة

دولية اتيجيات واس أوسياسات تكنولوجيات أو منتجات ر تطو إ دف ر والتطو للبحث
تنظيمية أساليب ح أو جديدة طاقات أو ات تج أو ة   .أدو

البحث من المقصود م لف ة، الضرور فات التعر عض تقديم ي فيما وسنحاول
بھ المرتبطة ات المصط م أ إ إضافة اتيجية، اس و وظيفة و كمصط ر   . والتطو

ر-1.1.1 والتطو البحث وم   : مف
بالرمز ر ش الذي ر والتطو البحث وم مف فإن صطلاحية الناحية و) R&D(من

ا ما ن متلازم ن مصط من المركبة، ات المصط رولبحثمن ناكالتطو لذلك ،
مركب، كمصط ر والتطو البحث ومصط فقط البحث مصط ن ب للتمي محاولات

ف عر تم أنھالبحثوقد أو" ع ات للتغي المتعمقة الدراسة عد للمشكلات حلول إيجاد
ا المحيطة ص2006سيكران،"( الظروف ،25( .  

ر والتطو البحث ف عر تم ا)D&R(كما تمي خلال يمن كما ر التطو عن : لبحث
ادة" لز موجھ أنھ بمع ا، ف والتوسع المعرفة للتعمق تق أو عل عمل و البحث

ب تذ لم حيث إ بالمؤسسة اب والذ والمعرفة، ارات، والم الكفاءات من المؤسسة انات إم
أ موجود ما ء لتنمية موجھ عمل و ف ر التطو أما ول، المج واقتحام بمععد، منظم، و

البناء أي ومعروف محدد، دف ل المعرفة   .  (AFITEP, 1996, p155)" استخدام
فوتم رعر والتطو شاردالبحث ر فرنك طرف أنھ) Frank Richard(من : ع

المتعلقة'' المعارف مجموعة لتنمية منتظم ل ش والمحققة المبذولة بداعية عمال
والثقافية سان جديدةبالإ تطبيقات المعارف تلك استخدام إ إضافة  ''والمجتمع

)Frank Richard, 1998, p09( ع، وفي فھ عر ورد آخر ف من'': أنھعر مجموعة

قتصادية والتطبيقات اع خ و شاف ك ن ب ط تر ال  ,Echaudmaison(''العمليات
2009, p415.(  

والتطبيقي-2.1.1 سا البحث ن ب والعلاقة ر والتطو البحث   : عناصر
أنھ ع غلب ع ر والطو البحث ثلاثشاطيقدم ونات م ا ل عملية : أو

ر والتطو التطبيقي، البحث ، سا   : البحث
سا - أ:البحث بحث أنھ ع سا البحث العلم،صعرف ر تطو إ دف

مدخلاتبحيث من نطلاق عمل(يتم مال جديدة) رأس معارف لإنتاج أصلية ومعارف
أصلية نتائج أو جديد''عامة، عل قل الموسع شاف ك و  ,Echaudmaison(''أو

2009, p415.(  

التطبيقي - أو: البحث اع اخ براءة أو تقنية عملية أو اع اخ إ دف الذي البحث و
أسا عل شاف اك بدقة،'' تطبيق محددة داف أ إ للوصول ي ا ال البحث و أو
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مثل اقتصادية، قيود إ النتائج: الوصول ون ت بحيث ائن، الز ورضا لفة، الت ات متغ

ا فالبحث ومردودية، فائدة ذات المنطقالمحققة، إطار يندرج لتطبيقي
  . )Echaudmaison, 2009, p415(''السو

ر - الصناعية:التطو ودة ا لضمان ولية النماذج ووضع بالتصميم تصميم(يتعلق مثل
اقتصادية أو صناعية تقنية لفة(عملية ت ار)دراسة للابت المبدئية بالمرحلة يتعلق و و ،

وط نتاج إطار يتحقق السوق الذي المنتجات  ).Frank Richard, 1998, p09(رح

يرى من ناك فإن والتطبيقي السا البحث من ل ن ب بالعلاقة يرتبط وفيما
ل ش عتمد التطبيقي والبحث ما، ترابط يجة ن ر والتطو للبحث ونات م أو مراحل ما أ

ما بأ يرى من ناك أن إلا ، سا البحث ع للبحثمحوري مختلفان ان مستو
يرى)2012حسونة،( كما أنواعھ، من نوعان أو من، سون،(ل ،)94ص،1987ديكي
والتمي) 432ص، 1995،دراكر(و الفصل ب ي لا ابطان م ما لك مستقلان ومان مف ما أ

ما   .بي
المجالات ينحصر لا والتطبيقي سا البحث ن ب ابط ال أن إ ش و

قدالت الصنا المجال نفسھ ر والتطو البحث مجال انحصار أن كما والمادية، كنولوجية
جتماعية البحوث ع ك لل أك تتجھ حديثة ات اتجا ناك لأن  Beaudoin et(غ

Mailhot, , 2009, p. 147–154(،سانية المعرفة مجالات ل يتضمن شاملا   .ليصبح
اتيجية-2.1.1 اس ر والتطو   : البحث

مور من أصبح ذا ف اتيجية اس ر والتطو البحث وم المف طرح ناحية ومن
البحث اتيجيات واس ، التناف التفوق مة مسا من لھ لما عمال مجالات المعروفة

الوصول و للبحث الفع الناتج لأن ار بت اتيجيات اس ا ذا ر منتجاتوالتطو إ
يمنح ار بت أن قتصادية ة الزاو من والمعروف موجودة، منتجات ن تحس أو جديدة

ا إل المتوصل ديدة ا المنتجات مجال السوق ع للسيطرة فرصة  ,Guellec(،المؤسسة
2009, p25(،حيث المعقدة التكنولوجيا ات لشر المعاصر سا التوجھ و المن ذا و

اعتقوم خ و ر والتطو البحث وموازنات ود ا مضاعفة ع اتيجيات س ذه
المضافة القيمة سلسلة م م المسا المبدع أو المبتكر ترى كما نتاج، و والتصميم
وأساليب يم بمفا ا وإحلال السابقة ساليب عن بالتخ وذلك المعر التنافس ظل

،(جديدة   ) .89ص،2010الكب
أبرز ،(كما س لو ا)  296- 295ص،1996جوردن بع ت اتيجيات اس عدة

امعات، ا مع الشراكة وع ر والتطو البحث ع تقوم  :المؤسسات
الصناعية/ 1 والمؤسسات امعات ا ن ب كة مش مراكز   .إقامة
منتقاة،/ 2 جماعات العل البحث ل لتمو مستقلة جماعة   شكيل
لشركة/ 3 عة تا ع مشار   .واحدةإقامة
أجل/ 4 من س تدر يئات ات الشر عض معينةرتباطاتصال ات بخ ا   .مع
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امعات/ 5 ا مع المؤسسة اك داش اليفوالمعا الت لتخفيض والموارد انات م
  .البحثية

سراتصال/ 6 ل ش التكنولوجيا نقل دف امعات وا د بالمعا عالمؤسسات
ايد   . وم

اقتصاديات نجاح ساس ر والتطو البحث اتيجيات اس فإن عام ل ش و
ومتنوع متعددة و العالية، التنافسية ذات المجالات وخصوصا المتقدمة حسبةالدول

قتصاديات و المؤسسات  . الدول
ر-3.1.1 والتطو البحث وم بمف المرتبطة ات   : المصط

المرتبطة ات المصط إبراز الضروري من دقيقة بصورة ر والتطو البحث م نف ح
ا م وأ   : بھ،

ار -  أك: بت و و لھ والملازمة ر، والتطو البحث من بة القر ات المصط من و
أنھ ع عرف و ار ابت ناك ون ي لا ر وتطو بحث دون لأنھ بھ ارتباطا ات أي" المصط

سبة بال جديدة عت أو جديدة، ممارسة أو جديدة الذيفكرة كللفرد ال أن إذ ا، نا يت
ع ك ال ولكن السابقة ار ف عن الفكرة اختلاف درجة ع س اتل ،2006جلدة،( ن

أنھ)20 ص ع دراكر عرفھ كما ديد، ل المنظم دخال ع بالمقابل و و خلاق  دم
ار) 141ص،2014 نجم،( ابت ن ب يفھ تص ا م أ ار بت يف لتص معاي عدة ناك و ،

جذري ار وابت   .تحسي

أن:  بداع -  يرى من ناك ،و ر والتطو بالبحث المتعلقة يم المفا من وم مف كذلك و
و أن" بداع ن ح جديدة فكرة إ أو ما لة لمش ق، خلاّ حل إ ارالتوصل وبت

ا ل الملائم أو ق لاّ ا ،( التطبيق ص2006جلدة أما)19، شرر،(، ك دير ص1999فر ،47 (
بداع أن ى أماف ديدة، ا الفكرة توليد نية، الفَ ات التأث ع ارعمل فإنھبت

ات التأث قليلةقتصاديةيحقق بداع حالة الملموسة الموارد ون وت ،.  

اعبراءات  -  ا: خ أ ع ا ف عر يئة"تم بواسطة الدولة ا تمنح ال ادة الش
زمنية ولمدة ماليا اعھ اخ استغلال ار احت حق لھ ت يث ي ع للمخ مختصة، عمومية
ل ك والمجتمع الدولة تقدمھ الذي المقابل تمثل ف ذلك و معينة، ظروف و محدودة،

حق لھ صبح و وده تقديرا ع اعللمخ خ ع قانونا ومطلق س،"  (خاص ودو بخ
ا)2006 أ ع ي، رد اع خ براءة قانون ا وعرف ع: " ، للمخ الدولة ا تمنح ال ادة الش

محددة أوضاع و محددة لمدة ماليا اعھ اخ واستغلال ار احت حق ا بمقتضا لھ ون " و
ص2014،محمودالرشدان،( مف)  10، عد و للبحث، سبة بال مية غاية وما

والتطو البحث لنتائج الضمان ا لأ ر صيغتر والتطو ولذلك ن للباحث افز وا ،
ية ورو اع خ براءات دة معا مثل اع خ براءات ماية الدولية دات والمعا المواثيق

وآخرون،( يان س   ) .2004كر
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اتيجيا -2.1 لاس ايد الم المؤسساتتالدور ر تطو ر والتطو   : البحث

ا د ش ال النتائج خلال من ر والتطو البحث اتيجيات لاس ايد الم الدور يت
زوايا عدة خلال من كذلك تت كما ا، معالم ت وغ اليومية حياتنا أثرت ال ارات للابت

وا قتصادي الفكري انب ا ر والتطو البحث مية أ ا م ودورهأخرى ، لتنظي
الرائدة والمؤسسات الدولية التجارب وح المؤسسات   .نجاح

ر، والتطو البحث ع تقوم ال والدراسات البحوث تزايد د ش ة فكر ة زاو فمن
ر والتطو والبحث ار بت لفلسفة ول المؤسس عد الذي شومبي ف جوز ات نظر منذ

جائزة)Śledzik. K , 2013(المؤسسات ع ن اصل ا ن قتصادي من العديد أن نجد كما ،
ن مفكر و سولو، رت ورو يغلز، س ف جوز مثل طار ذا ار وأف مات مسا م ل ل نو

لر، شمو وب وجا رومر بول مثل ن حول)1999شرر،(آخر تدور ال ار ف إ إضافة ،
البح المجال التعاون س)Colette et Autres, 2000, p179(فلسفة البحوث ذه ل و

مات مسا إ إضافة قتصادي، النمو التكنولو ار بت و ر والتطو البحث أثر لتفس
ن وآخر بي وتوم اندي شارلز دراكر، بي مثل عمال   . فلاسفة

قامت المعاصرة ة الف والرائدة ة النا التجارب أن نجد أخرى ة زاو أساسامن
ة تجر تزال ولا انت ال المتحدة الولايات ة بتجر فبداية ار، بت و ر والتطو البحث ع
اعات خ بحماية ت تم حيث سون أد قبل ما ة ف منذ ار بت و ر والتطو البحث رائدة

براون،( للابت) 35ص،2000 فون امل مت نظام بناء الية ا ة الف ت ن وقد ار،
ر والتطو البحث)OCDE, 2012, p 88(والبحث دمة قانونية نظم ر تطو إ إضافة ،

بايا قانون مثل امعات ا مع شارو لأ .جون (دول،-والعلاقات غ و و ص2017،نت ،10(،
اتيجيا اس وضعت ال اليابانية ة التجر منذتوكذلك ر والتطو البحث المدى لة طو

المعاصرة، امج ال غاية إ البيضاء الورقة بمشروع بداية الثانية العالمية رب ا اية
)Harayama, 2001(،البحث اتجاه ع اليابانية ئة الب صائص الكب ثر عن فضلا

لمانية ة التجر ادة ر إ إضافة ار، بت و ر البيوالتطو ار ،)Eco-innovation(بت
ر والتطو البحث ع العالية النفقات بفضل المجال ذا ا  ).OCDE, 2012, p 31(وتم

ا تقليد خلال من ر والتطو البحث مجال ة مم بانطلاقة ن الص ت تم كما
ي مر باياالمتمثلللنمط ار ن-ابت ا وخلق ، الصي النموذج ع مؤسسيةدول ماذج

فا ون سيلي غرار ع البحث تخدم صناعية ومناطق ة، شارو لأ .جون (مم غ و و ،نت
ص2017 المندرج) 54-56، الدول ت تم عاليةةكما بنفقات التنمية التعاون منظمة

حيث آسيا شرق جنوب دول ت م ال ة سيو ة التجر ن أن دون ر، والتطو البحث
مجال وخصوصا ر والتطو للبحث فلسفات و تكنولوجية سياسات حول ا تجار تمحورت

ع سر ل ش ا نمو مت سا ال العالية الفضيل(التكنولوجيا ص2000،عبد ،139(،
مثل التكنولوجيا ومستقلا دا فر نموذجا يا مال قدمت ة سيو الدول ذه ضمن ومن
دولية نة سھ تأس ع قامت الذي لمبور و المتعددة للوسائط م ال للممر ا بناء

التكنولوجيا ،(رائدة ات ص2011م الدولي)747، التجارب بأبرز يتعلق فيما ذا   ..ة،
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من أك منذ تأسست ا أبرز فإن الرائدة للمؤسسات سبة بال ولم100أما سنة،
وتتطو  ستمر ل مر تكن أ من ار، بت و ر والتطو البحث ع عتمد لم ا أ لو رائدة وتبقى

المؤسسات بروز،)Siemens, General Electric, Alcatel()Giget,2007( ذه عن فضلا ذا
وتح جديدة المستمرمؤسسات ار بت و ر، والتطو البحث بفضل عولمية مؤسسات إ ا   . ول

انتاج -3.1 مؤسسات ن ب والمتداولة كة المش المعرفة لتفعيل كآلية ر والتطو البحث
ا استغلال ومؤسسات   : المعرفة

نظرة ار بت و البحث إ تنظر لا قتصادية، المؤسسات أن من الرغم ع
فالنظرة أخرىيحة، ام أف سود كما سلية، بال يھ ش ء أنھ ع الغالب إليھ

ار بت عن الممارسات)1999 ،عنايت(خاطئة لأن طبي أمر و التصورات ذه ووجود ،
وح حية الر قيمتھ وإدراك ار بت المنافسة ع القائمة اتيجيات س و المؤسساتية

و  دمات وا العامة ة كثقافةال تتحول لم عد تزل لم ياة، ا يل س و ية، الرفا
أصيلة، ست ل محليا، المنتجة والمنتجات نتاج آليات وغالب ، المؤس واقعنا تنظيمية
ا تحيط ال الثقة عدم فإن وجدت وإن ، منتجات إ اع خ براءات تتحول وقلما

قي إدراك يضعف ما ذا و ا، استغلال دون المعرفةتحول انتاج ن ب التفاعلية العلاقة مة
ا بي أو المؤسسات مستوى ع سواء ا   .واستغلال

وليد و ار بت و يع والتص المعرفة ن ب التفاعلية العلاقة بأن سائد تصور ناك و
والمعرفة ة ا أن إ مقدمتھ أشار خلدون ابن لأن يح غ ذا و ديثة، ا ضارة ا

من الممارسةالناتجة طول خلال من أك تر خلدون،(الصناعات ،) 346ص،2005ابن
انتاج ومؤسسات امعات ا مستوى ع المتداولة المعرفة لأن ده ش فيما يحصل ما ذا و
دمات، وا للسلع المنتجة الدول مستوى ع بإنتاج متعلقة معرفة ا غال ، المعرفة

بن موجودة غ ة خ ذه عدمو إ يؤدي مما ، المح المستوى ع صائص ا فس
وعملياتھ نتاج عن حقيقية تصورات بناء ع القدرة   .امتلاك

المعرفة، واستغلال العمل دائرة لتوسيع ماسة اجة فا توافق ناك ون ي وح
و  ج تكثيف و ذلك إ يل ار دوالس بالابت بداية نتاج و ن والتحس ر والتطو اتالبحث

خلال من ذلك يتحقق أن يمكن أشمل مستوى وع اع، خ براءات إ وصولا ية التحسي
وتؤطر وعمليات منتجات ع تقوم ات المستو ل ر والتطو للبحث اتيجيات اس ر تطو
بروز وح العل البحث ر لتطو د يم مما دولية، وح محلية مؤسسات خلال من

و  ، جديدة علمية العلميةتخصصات الثورات ية ب كتابھ ون توماس نھ ب ما ذا
ص1992ون،( أسس)45، ع الدو زائري ا التعاون ون ي أن ذا عن تج ي ما م وأ ،

ة ج ومن ، ة ج من المناسبة المعرفة ع نادا اس المح الواقع ر لتطو ادفة و يحة
سان المعرفة ر وتطو إثراء مة المسا الذاتثانية وثقة وندية بكفاءة المتداولة   .ية

زائر -5.2 ا العلمي والبحث ر والتطو البحث   :واقع
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والتكنولوجيا، ر والتطو البحث مجلات ة، زائر ا المؤسسية المبادرات تنوعت
أثار من ستقلال، تلت ال ة الف خلال زائر ا عانت فقد خية التار ات التأث رغم
منظومة لبناء دت م يات والسبعي نيات الست خلال مبادرات، ناك انت لكن ستعمار،

سنة سية الفر ة زائر ا التعاون يئة شاء إ ا م أ ر، والتطو شاء1968البحث إ ثم ،
سنة ، العل والبحث العا للتعليم المؤقت1970وزارة المجلس من ل شاء إ ذلك وتلا ،

، العل العل1971سنة) CPRS(للبحث للبحث الوط والديوان ،)ONRS(1973 سنة،
من يات السبعي ة ف خلال ن الباحث عدد تطور سنة383كما خلال إ1972باحث ،

سنة2762 خلال ع1977باحث ن موزع ذه12، خلال ا استحدا تم بحث مركز
نج و والدراسات للبحث الوط المركز ا بي من ة مركز1974سنةCURRER ازالف ،

ة النوو والتكنولوجيا التطبيقي) CSTN( 1976العلوم قتصاد البحث مركز ،
)CREAD (ولوجي1975سنة و ن البحث ومركز سنة)CRAPE(،ا، ا1977،   .وغ

مجلس شاء وإ ، العل للبحث الوط الديوان حل تم يات، الثماني بداية وخلال
ا سنة)CEN( 1982لمتجددةالطاقات ، العل للبحث أع مجلس شاء إ ثم و1986، ،

العل1990سنة للبحث دولة بأمانة ا ض عو ثم ، العل للبحث منتدبة وزارة شاء إ تم
)SERS (سنة1992سنة و البحث1995، سيق ت ة مدير شاء إ سنة)DCR(تم و ،

با2000 لفة م منتدبة وزارة شاء إ العلتم ،) (MDRS(لبحث ومس كة ص2015بر ، 
ر)319-342 والتطو العل للبحث خما برنامج إطلاق تم فقد عية شر ال الناحية ومن ،

ة الف خلال للبحث)2002- 1998(التكنولو وطنية منظومة خلق منھ دف ال ان ،
ة الف خلال خما برنامج ثم التكنولو ر والتطو دف) 2012- 2008(العل ال ان ،

السابق نامج ال ع التعديلات مختلف إدخال ال،(منھ ،(و) 2008شر ،2017نز
  ).286-274ص

د المع ام م ز عز ع العمل تم الصناعة مع العلاقة إطار و آخر جانب ومن
الصناعية للملكية زائري ا شراك) INAPI(الوط دات معا إ زائر ا انضمت فيماكما ة

اءة ب اعيتعلق دولية2000شباط/ مارسPCT (8(خ دات معا ثلاث ع ووقعت ،
ة الفكر للملكية العالمية المنظمة إشراف المتعلق) OMPI(تحت اي لا اتفاق تتمثل

سنة والنماذج الرسوم يل اع1999ب خ براءة حق دة معا ،)PLT (2000سنة،
سنغافورة دة سنةومعا العلامات حق العمل( 2006حول برنامج تنفيذ حالة حول ر تقر

مجال امة،الوط   ).207ص،2008ا
سنة عد ومية ا السياسة ت اتج امعية2000كما ا المؤسسات ر تطو نحو

ية( تحض ومدارس عليا، وطنية مدارس جامعية، مراكز ن) جامعات، ب مؤسسة35فمن
وصلت2000سنة ثم2004سنة56إ، سنة62، جامعية وصلت2011مؤسسة وقد ،

سنة امعية ا إ2018الشبكة با تضم106تقر جامعية مركز13جامعة،50مؤسسة
، عليا،20جام وطنية آخر21مدرسة جانب ومن ن، جامعيت ن قت وم عليا، مدرسة

إ البحث ووحدات البحث، مراكز من البحثية الشبكة البحوث،تطورت مخابر دور ادة ز
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سنة وصلت العل1324إ2015حيث للبحث العامة ة المدير شأت أ كما بحث، مخ
رقم التنفيذي المرسوم بمقت التكنولو ر ،2008غشت3المؤرخ251-08والتطو

ال ح وتنظيمھ والعل بالبحث المتعلقة وانب ا من الكث ا عاتق ع يقع ةال ف
الية ص2018حروشوطوالبية،(ا ،32 -46 .(  

سنة تتعد لم حيث مستمر ل ش ا عدد تطور فقد اع خ اءات ل سبة ال و
سنة105حوا2009 ووصلت اع اخ سنة204إ2015براءة بلغت ثم حوا2019،

عن291 صادرة و اع، اخ ،69براءة عا عليم و 12مؤسسة تحت بحث صايةمركز
و العا التعليم أخرى10وزارة وزارات وصاية تحت بحث د ومعا حول. (مراكز ر تقر

ن، زائر ا ن للباحث خرى ة الفكر الملكية ال وأش اع خ براءات   .)2019إحصائيات
المخطط يجة ن انت خ العقد خلال البحث سياسة أن إ ش خ و

للبح ي الثا ما ادة)2012-2008(ثا وز ة معت بنفقات ة الف ذه ت تم قد و ،
إعادة من نوع ع قامت ة الف ذه أن إلا ، ار ا العالم ع وانفتاح ن الباحث عدد
ووضعت امعات ا و العلمية التخصصات من الكث النظر إعادة تمت حيث تقييم

من العديد غلق إ إضافة ، موحدة فتحمعاي صرامة اك شروط ووضع المخابر
سنة بداية مع الوزارة طرحت كما ، العلمية المستقبلية2020المخابر فاق من الكث

للبحث جديد توجي قانون ا رأس ع ، العل البحث لتجديد
  .  )https://www.mesrs.dz(العل

  
II. انب مع: التطبيقيا قالمة جامعة اتفاقيات ر والتطو البحث فاعلية دراسة

والدولية الوطنية   :المؤسسات
معرفة الضروري من قالمة جامعة ا أبرم ال تفاقيات مختلف عرض قبل
ل ك ة زائر ا امعات ا دت ش حيث تفاقيات، ذه فيھ وتطورت برزت الذي السياق

ع نفتاح نحو ا ذااتجا و ، شارة تمت كما ا ا القرن مطلع منذ ارجية، ا ئة الب
والوطنية، العالمية يئات ال وح امعات ا مع والتعاون التواصل انيات إم من ا ل أتيح لما

اتجا اختيار ستقلالية، من نوعا ا منح الذي ي القانو طار تطور آخر جانب اومن
والتع للشراكة مختلفةالمستقل امعات ا قبل من مة الم تفاقيات جعل ما ذا و اون،

امعة، ا وعلاقات المحيطة، ة والتجار الصناعية ئة والب ، المتاحة انيات م باختلاف
امعات ا ن للمسؤول صية ال العلاقات فرض–وح ع ة خ ذه وقدرة

، المحيطة اقتصادية السوسيو ئة الب ا قيمةوجود إدراك عدم أو إدراك عن فضلا
عراقة أو حداثة وح ا، تواجد ئة ب العاملة المؤسسات قبل من امعة ا مخرجات
ذه يرتبط تفاقيات ابرام التوافق أو ختلاف و التفاوت فإن ولذلك امعة، ا

حديث ية العر البلدان بالمؤسسات امعات ا علاقات لأن ا وغ نماالعوامل ب شأة ال ة
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العامل ون ي اد ي آلية، و خية تار ا و ب المتقدمة الدول بالمؤسسات العلاقة سم ت
والتعاون  والبحوث عمال ورة س المتحكم ول العامل و   .البح

سا دف ال ون ت أن بالضرورة ست ل ر والتطو البحث وظيفة ون ل ونظرا
و  لعدم ، المؤس ميةواقعنا أ فإن ار، للابت ة ووا عامة اتيجية واس سياسة جود

أن يمكن امعة ا مع العلاقة تحليل خلال ومن ، س ل ش إلا ر تظ لا ر والتطو البحث
المتحكم العوامل عواملةنكشف ثم ومن ر، والتطو البحث فاعلية عدم أو فاعلية

المؤس التعاون ر والتطو البحث شرطية أو ة العلمركز البحث مجال والدو
عام ل   .ش

أية المؤس واقعنا امعة ا مع تفاقيات دراسة عن محيد لا أنھ كما
البحوث مراكز دور لضعف لھ محتكرة عد با تقر امعات ا لأن بالبحث تتعلق دراسة

عن النظر غض ذا و ، العل والبحث العا التعليم منظومة عن فاعليةالمستقلة مستوى
من يتحقق أن يمكن مية أ من عام ل ش ر والتطو للبحث ما شاف واك خمولھ، أو البحث
المحلية المؤسسات قبل من سوآءا امعة ا مع المنعقدة تفاقيات خصائص تحليل خلال

الدولية   .أو
دوات1.2 و قة   :الطر

اتفاقيا حول الدراسة ذه خلال من س قالمة1945ماي8جامعةتوس
ا عقد إ امعة ا عملت ال تفاقيات ر والتطو البحث انة م دراسة إ كنموذج

ة الف كلا)2004-2019(خلال دراسة تمت وقد ، والدو المح ن المستو ع ذا و ،
ا أو المح فالمستوى وخاصة، معينة ية تفس جوانب لھ ما م ل لأن ن لوطالمستو

عطي و امعة، ا مع المتعاملة الوطنية للمؤسسات سبة بال ر والتطو البحث مية أ عكس
زائري ا التعاون عن ،-صورة الدو زائري ا التعاون لنجاح شرطا عد الذي زائري ا

زائري  ا التعاون اتجاه عكس الدولية تفاقيات أن البحث-كما مجال الدو
ا و ر، أووالتطو علمية انت سوآءا المؤسسات مسايرة مدى أك تت ما بي لمقارنة

ستفاد ودرجة المعر للتطور إنتاجية أو ية و الواقةت المستوى ع   .منھ
حالة دراسة المتمثل الة ا دراسة من و وا و كما المعتمد والمن

قالمة جامعة قبل من ا عقد تم ال سبتفاقيات و المن ذا و عامة، بصورة
بالمعاينة الدراسة أن كما الدراسة، من دف ال ة كب بدرجة تحقق معلومات ع ولتوفره

جامعات عدة من سة المتجا المعلومات توفر ة لصعو متعذرة ون ت اد ناحية،ت ومن
حصائ تحليل يفي والتص الوصفي التحليل اعتماد تم س التحليل -  ةالمتاح-ياتأسلوب

ي التفس التحليل اعتماد تم س كما مناسبة، ة تكرار وأعمدة ية س دوائر ة المو
البيانا علاقة وغتتوضيح مباشرة بصورة ر والتطو البحث انة بم والمصنفة الموصوفة

ية تفس جوانب من المعلومات يحھ ت ما حسب   .  مباشرة
البي وتحليل عرض ع العمل تم البياناتس عرض يتم حيث تدر ل ش انات

خلال ا وتطور والدو المح ن المستو ع التعاون اتفاقيات ع بتوز المتعلقة العامة
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البحث مية أ عدم أو مية أ مدى بإبراز العلاقة ذات وانب ا تحليل ثم المدروسة، ة الف
تفاقيات يف تص أو وصف المعتمد المؤشر حسب ر نوعيةوالتطو تتمثل وال

وكذا كة، المش طراف و تفاقية، مضمون تفاقية، سنوات عدد المتعاقدة، المؤسسات
الدولية للاتفاقيات سبة بال   .الدول

  
ا-2-2 وتطور والدولية المحلية والمؤسسات قالمة جامعة ن ب التعاون اتفاقيات ع توز

ة الف   ):2004-2019(خلال
ي فيما عرضنحاول ثم والدولية، المحلية للاتفاقيات س ال ع التوز عرض

المدروس ة الف خلال وشراكة عاون اتفاقيات عقد قالمة جامعة عرفتھ الذي ةالتطور
ا المتعلقة البيانات أتيحت   .وال

والدو– 2-2-1 الوط ن المستو ن ب قالمة جامعة عاون اتفاقيات ع   : توز
سب خلالوتت من قالمة جامعة ا أبرم ال والتعاون الشراكة تفاقيات

التا ل   : الش

ل والدو:)1(رقمالش المح ن المستو ن ب قالمة جامعة اتفاقيات ع  توز

 
  

قالمة: المصدر جامعة ارجية ا العلاقات مكتب ر تقار ع نادا اس الباحث   إعداد

ل الش أو) 1(يو المح ن المستو ع تفاقيات سب كب تفاوت ناك أن
مة الم تفاقيات مجمل بلغ حيث ، والدو تضمنت147الوط ع91اتفاقية، اتفاقية

تھ س ما أي والوط المح و% 62المستوى متنوعة، مؤسسات مع ع56، اتفاقية
س ما أي الدو حداثة% 38تھالمستوى إ نظرنا ما إذا معقولا عد ع التوز ذه و ،

للمستوى متاح غ المحلية للاتفاقيات المتاح السياق لأن طبي التفاوت أن كما امعة ا
جدا مقبول عد جما العدد أن كما ، البحثالدو ع مشار جيدة بصورة خدم و

إث مة المسا امعة ل يمكن ال ر كميةوالتطو ناحية من ا   .را
  
 

خلال-2-2-2 والدو الوط ن المستو ن ب قالمة جامعة عاون لاتفاقيات الزم التطور
ة   ): 2004-2019(الف

وطنیة 
62%

دولیة 
38%
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من لمدروسة الزمنية ة الف خلال امعة ا اتفاقيات عرفتھ الذي التطور يت
التا ل الش   :خلال

  

ل جامعة:)2(رقمالش اتفاقيات ةتتطور الف خلال  )2019-2004(قالمة

  
قالمة: المصدر جامعة ارجية ا العلاقات مكتب ر تقار ع نادا اس الباحث   إعداد

  
ل الش ن تنحصر) 2(يب تفاقيات، عدد تطور متمايزتان تان ف ناك أن

سن ن ب و ة ن2013و2004الف ب والثانية أن2019و2014، يلاحظ حيث خلال،
الدولية وح الوطنية والمؤسسات امعة ا ن ب تفاقيات مسألة تكن لم و ة الف
خلال واحدة اتفاقية عقد ة الف ل خلال فالملاحظ تمامات، من افيا ا ح تأخذ

تتجاوز لم حوال أفضل و ن ت الواحدة،6الس السنة خلال ن النمط كلا من اتفاقيات
تتعد لم تفاقياتكما و6ل دولية عاون ما18اتفاقيات أي محلية عاون اتفاقية

تھ تفاقيات %16س إجما من   .فقط
ن ب الثانية ة الف ل) 2014-2019(أما ش نفتاح نحو اتجاه ناك أن فنلاحظ

إ تفاقيات عدد وصل بحيث ارجية، ا ئة الب عن خلال25وا عاون اتفاقية
خلال ارجية ا ئة والب امعة ا ن ب التفاعل مية أ إدراك إ يرجع ذا و الواحدة السنة
بة القر ئة الب مع امعة ا تفاعل مستمر تزايد ناك فإن عامة صورة و المرحلة، ذه
لكن ، ر والتطو البحث اتيجيات اس يخدم ايد م ك إطار ناك أن يؤكد مما والبعيدة

ط ذا ريبقى والتطو البحث لاتجاه ية التفس العوامل مختلف لتوضيح ا غ الك ار
تم س ال تفاقيات خصائص بمختلف المتعلقة التحليليات أدق بصورة ھ تو وما و ،

ي سيأ فيما ا وتحليل ا   .عرض
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والدولية-2-3 الوطنية المؤسسات نوعية حسب للاتفاقيات يفي وتص وصفي تحليل
قالمةالمتع جامعة مع   :اقدة

نوع حسب قالمة جامعة قبل من مة الم تفاقيات ع توز التا ل الش يو
  :المؤسسات

  
ل المتعاقدة: )3(رقمالش المؤسسات نوعية حسب والدولية الوطنية تفاقيات ع   توز

  

  
جامعة: المصدر ارجية ا العلاقات مكتب ر تقار ع نادا اس الباحث   قالمةإعداد

ل الش شمل) 3(يو اد ي والوطنية المحلية المؤسسات واسع تنوع ناك أن
و كما ك فالعدد كب تفاوت ناك لكن ، ا مع التعامل يمكن ال المؤسسات أغلب

سبة ب داري ع الطا ذات العامة للمؤسسات و العامة%45ملاحظ المؤسسات ثم ،
سبة ب سبة% 27قتصادية ب د ومعا جامعات من امعية ا المؤسسات ثم أما% 21، ،

اتفاقيات سبة تتعد فلم عام ل ش اص ا امعةھالقطاع ا المؤسسات% 7مع سبة و ،
انت فقد العل ع الطا ثقا% 6ذات ع طا ذات واحدة مؤسسة إ إضافة ،.  

من العديد ة دار العامة المؤسسات تضمنت ذاتوقد يئات وال المؤسسات
والمتوسطة ة الصغ المؤسسات لمجال المؤطرة الات الو من ل ار، بت و بالبحث العلاقة

)ANSEJ , ANJEM , CNAC(، العمومية شغال ات مدير مثل أخرى ات مدير إ إضافة ،
مخ  وكذا ، الم ن و والت ة، وال ئة والب ، والمناجم الصناعة ، شغالالسكن

ا وغ عنابة للشرق تضمنت...العمومية فقد قتصادية العامة المؤسسات أما ،
مثل و) UAB(و )ETER(مؤسسات للإسمنت السود ر ) SIDER(و) ENAD(وشركة

زائر) SONALGAZ(و ا وم تيلي المؤسسات) Algérie Télécom(ومؤسسة من ا وغ
العامة ات   .والشر

والمعا امعات ا دأما والمعا امعات ا من العديد عل اشتملت فقد د
سطيف بجاية، قسنطينة، عنابة، جامعة مثل زائر2المتخصصة ا د1، مع مثل د ومعا ،

)CRASC(البحث د ومع تصالات، و المعلومات وتكنولوجيا للاتصالات الوط د والمع ،
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وا ة المعمار ندسة لل التقنيات المتعددة والمدرسة تق دالبيو ومعا ومؤسسات ة ضر
  .أخرى 

ن، المقاول اتحاد مثل خاصة يئات اصة، ا والمؤسسات يئات ال تضمنت كما
تحاد و قالمة، لولاية والتعم البناء لمقاو الوط تحاد و ن المعمار ن ندس الم واتحاد

مجم فتتضمن اصة ا المؤسسات أما ا وغ ، والتعم البناء لمقاو مثلالوط عات
ات وشب ونية لك ات الشب يت تث ومؤسسة بلعبيدي ومجمع عمر بن عمر مجمع

اتف   .ال
الوط المركز من ل تفاقيات تضمنت فقد العل ع الطا ذات المؤسسات أما

البحري الصيد مجال ر والتطو ركيولوجيا) CNRDPA(للبحث للبحث الوط والمركز
)CNRA (دعم متعددةومركز ة العسكر المدرسة إ إضافة ار، بت و التكنولوجيا

  .التقنيات
حسب عام ل ش يت ذا فإن ر وتطو لبحث تفاقيات تضمن ناحية ومن

الفع ا استغلال ومدى امعة ا مع ا اتفاقي من والغرض ا وطبيع المؤسسات ذه
من أك أن فالملاحظ تفاقيات% 70للاتفاقية، معلوممن و وكما العام، القطاع مع

إ أو المطلوب إ يرتق لم أع بحد السابقة ة الف خلال تم زائر ا العام القطاع فإن
كأساس ر والتطو والبحث ار بت ع عتمد وطنية اتيجية اس لغياب الدو المستوى

ت ار بت و للبحث فاعلية ذات حالات ووجود إقتصاد، س ول ا نفس الات ا إ رجع
العامة   . السياسة

ل الش ملاحظ و كما الدو المستوى ع ن) 3(أما و ا بي اختلاف ناك فإن
المتاح حسب ا إبرام يتم تفاقيات لأن طبي أمر ذا و والوطنية، المحلية المؤسسات

يتج ما أي التعاون اتفاقيات أغلب أن فالملاحظ جامعية%90 ز او والممكن، مؤسسات مع
ع شتمل و% 75حيث إ% 16جامعات إضافة متخصصة، د مؤسسات% 7معا

مؤسسة و وحيدة اقتصادية ومؤسسة عل ع طا سبة)Télécom Sudparis(ذات ال و ،
رة القا جامعة ية عر جامعات ع والشراكة التعاون اتفاقيات اشتملت فقد امعات ل

سية، تو وجامعات التقنية، الطفيلة وجامعة مؤتة وجامعة ن، النيل جامعة عدن، جامعة
جامعات إ إضافة ة، جندو ، قفصة قرطاج، المنار، ة، منو ، سفاقص جامعة تضم
جامعة أنجر، جامعة ، س ما جامعة يھ، بوات جامعة سبورغ، ا س مثل سية فر

ج مثل أخرى ية أورو وجامعات س، وجامعليموج ن، كيت ال ات وف ا ار سا امع
، وليتان و مي س ش ما جامعة إسبانيا، من ا، انار غران د بالماس لاس وجامعة س، اد
للعلوم ش ز جامعة من ل و إيطاليا، من نابو دي يدي س غل د وجامعة ، ا أنجلي من

وجامعة براغ ية م)VSB(ا وجامعة ، ن شيكيت ال فازاالتقنية وجامعة كرانية، ن ين
لية از ال أمازونا وجامعة ن، الكنديت روك شار و يك كي جامع إ إضافة   .الفنلندية،

الوط د المع ا م أ سية وتو سية فر د معا ا فأغل المتخصصة د المعا م أ أما
والم تولوز، التقنيات المتعدد الوط د والمع ليون، التطبيقية العاللعلوم د ع
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للبحث الوط د والمع س بتو للاتصالات العليا المدرسة إ إضافة س، بار ونيك للإلك
وان بالق والتكنولوجيا التطبيقية للعلوم العا د والمع س، تو   .رغونوميا

الطبي خ للتار الوط المتحف ع العل ع الطا ذات المؤسسات واشتملت
و  س، السياسيةبار للدراسات المصري د والمع مصر، ة دار للتنمية ية العر المنظمة

س ببار والتعاون بية ال ر لتطو الدولية الة الو إ إضافة كيا، ب اتيجية س   .و
ل غطي و البحثية المجالات ل با تقر شمل كب تنوع ناك أن والملاحظ

ا ن المستو ع المعرفية ةالتخصصات كب ود ج ناك أن ع يدل مما ، والدو لمح
ان الدو التعاون أن و نا ختلاف لكن التنوع ذا لتحقيق امعة ا طرف من مبذولة
جوانب كذلك تتضمن الدولية تفاقيات أن نو نا و د، والمعا امعات ا ع مقتصر

و محدود ون ي أن إما ا أغل لكن ر والتطو حوثللبحث و ورغبات ات باتجا يتعلق
ن باحث مات مسا من ستفادة ا دف ون ي ية جن الدول ر وتطو بحوث أو فردية،

ن   .جزائر
تفاقية-2-4 مضمون إطار التعاون لاتفاقيات يفي وتص وصفي   :تحليل

التا ل الش تفاقية مدة حسب تفاقيات ع توز   :  يت
ل تفاقية: )4(رقمالش مضمون حسب الوطنية تفاقيات ع   توز

  

  
قالمة: المصدر جامعة ارجية ا العلاقات مكتب ر تقار ع نادا اس الباحث  إعداد

من ل والتعاون الشراكة اتفاقيات فقط ن نمط ناك أن ل الش يو
اتفاقية ون ت أن يمكن فالاتفاقية والدولية، الوطنية اتفاقيةتفاقيات أو وادر و إطارات

بلغت حيث ، إطارات اتفاقيات التعاون تفاقيات غالبية أن والملاحظ متخصصة،
ت س ما نلاحظ كما المحلية تفاقيات طارات تفاقيات% 89 ھاتفاقيات بلغت نما ب

اصة بالإطارات%11ا المتعلقة الدولية تفاقيات بلغت بة قر سب و ،93 %
اصة ا تفاقيات من% 7و أك ، تفاقيات طارات جانب غليب يكشف ما ذا و ،

سلفا محددة بحث ع بمشار المتعلق البح انب   .ا
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تضمن ا فإ المحلية تفاقيات اصة ا بالاتفاقيات يتعلق منوفيما ل ت
ة والمدير والمتوسطة، ة والصغ المصغرة المؤسسات وتأط لدعم الوطنية الات الو
الة والو قالمة لولاية ن المعمار ن ندس الم يئة و ، زائر ا وم تيلي لمؤسسة العملياتية

ة زائر التكنولوجي) ASAL(ا دعم ومركز ، ن ني الم والتعليم ن و الت ة ،اومدير ار بت و
و الدو المستوى ع الوحيدة قتصادية المؤسسة فتضمنت الدولية تفاقيات أما

ن،) Télécom Sudparis(مؤسسة ت س الفر س ليموج وجامعة بول مون وجامع
أساسية بصورة تتضمن اصة ا تفاقيات و ، سبانية ا انار غران د بالماس لاس وجامعة

كما ، ر وتطو بحث ع ادفةمشار ون ت لا ا لك بحثية جوانب طارات اتفاقيات تتضمن
مسبقا ا عل متفق محددة بحوث   .لإنجاز

للاتفاقية-2-5 الزمنية المدة إطار التعاون لاتفاقيات يفي وتص وصفي   :تحليل
خصائص من العديد معرفة خلالھ من يمكن ام عامل الزمنية المدة تمثل

يتع فيما خصوصا وتفاقية ر، والتطو البحث تفعيل ا م مسا بمدى ا م لق
التا ل الش ة   : مو

  

ل تفاقية: )5(رقمالش مدة حسب الوطنية تفاقيات ع   توز

  
قالمة: المصدر جامعة ارجية ا العلاقات مكتب ر تقار ع نادا اس الباحث   إعداد

ل الش ن والدولية،) 5(يب الوطنية للاتفاقيات الزمنية المدة تقارب ناك أن
للاتفاقيات الغالبة الزمنية المدة أن يت سبة5حيث ب للاتفاقيات% 77سنوات

و حيث% 56المحلية ة معت سبة المحدودة غ تفاقيات تأخذ كما الدولية، للاتفاقيات
و% 18بلغت المحلية للاتفاقيات سبة تفاقيات%  13بال أما الدولية للاتفاقيات سبة بال

من ا5قل مجمل تتعدى لا و المحلية تفاقيات ضعيفة ا سب ف ،% 5سنوات
ا%  3تضم مد لا%  1سنوات،3اتفاقيات ، ن ت وس واحدة سنة ا مد اتفاقيات من لكن

ع لأر اتفاقيات منتوجد قل تفاقيات فإن أخرى ة ج ومن ، سنوات5سنوات
ا سب تجاوزت الدولية لمدة%  22تفاقيات اتفاقيات سبة3تضم ب ،% 11سنوات

ا سب لمدة%5،%2،%4وأخرى ب4، ت ال ع واحدة وسنة تان، س ،   .سنوات
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مدة تنحصر تفاقيات غالبية أن نا مسارسنو 5والملاحظ تقابل و ات
خلال التناقص أخذت محددة غ واتفاقيات التخصصات، جميع الماس ن و الت
جامعية ومؤسسات عامة بمؤسسات يرتبط ا وأغل المحلية للاتفاقيات سبة بال الزمن
اتفاقيات تضم ال الدولية للاتفاقيات سبة بال وكذلك طارات، باتفاقيات وتختص

تتجاوزإطارات ولا مختلفة6الغالب دول من بحثية ومؤسسات جامعات ن ب   . اتفاقيات
  

المشاركة-2-6 طراف عدد إطار التعاون لاتفاقيات يفي وتص وصفي تحليل
  :تفاقية

ع طا ذات ا ل المحلية والمؤسسات قالمة جامعة ن ب تفاقيات أن ر التقار ت بي
امعة ا ن ب تفاقيات أما وحيد، آخر وطرف كطرف قالمة جامعة يتضمن ي ثنا

التا ل الش مو و كما موزعة ف الدولية   :  والمؤسسات

  

ل حسب: )6(رقمالش الدولية تفاقيات ع المشاركةتوز   طراف

  
قالمة: المصدر جامعة ارجية ا العلاقات مكتب ر تقار ع نادا اس الباحث   إعداد

ل الش ن تھ) 6(يب س ما اتفاقيات%  93أن يتضمن الدولية تفاقيات من
أو د مع أو جامعة ان سوآءا آخر وطرف واحد كطرف قالمة جامعة ن ب طراف ثنائية

علمية تھمؤسسة س وما ، اقتصادية ،%  7أو طراف متعددة اتفاقيات تتمثل فقط
سكيكدة، سكرة، من ل يضم ة جزائر جامعات اتحاد من ل ن ب باتفاقية مر تعلق و
واتفاقية ثانية، ة ج من الفنلندية فازا وجامعة ة ج من سة ت ورقلة، ، قالمة ، البوا أم

وسكيكدة قالمة جامع من ل تضمتضم ثالثة واتفاقية سبورغ، ا س جامعة مع
وسوق ، البوا أم الطارف، عنابة، سكيكدة، قالمة، تضم ة جزائر جامعات مجموعة
، المنار س تو وان، الق ، قرطاج جامعة من ل تضم سية تو جامعة مجموعة مع راس أ

ات تضم ف خرى طراف المتعددة تفاقية أما ، ة وجندو ، جامعاتقفصة حاد
قسنطينة جامعة و مستغانم جامعة ، قالمة جامعة من ل ع شتمل ة ل3جزائر مع

سا فر من والتعاون بية ال ر لتطو الدولية الة   .الو

ثنائیة 
93%

متعددة 
الأطراف

7%
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أو اقتصادية مؤسسات تضم لا طراف متعددة تفاقيات أن نا والملاحظ
ضعف ع يدل ما ذا و بالإطارات ا ل وتتعلق اصإنتاجية وا قتصادي القطاع إدراك

و كما ار بت و المنتجات ر تطو دور من ماعية ا تفاقيات مية لأ أساسية بصورة
وتقوم البحوث ل تمو كب دور اص ا القطاع يلعب إذ المتقدمة الدول شأن

اتيجيا البحثيةتاس المؤسسات مع الشراكة ع ر والتطو للبحث جل لة   .طو
طراف-2-7 والدول المناطق إطار التعاون لاتفاقيات يفي وتص وصفي تحليل

تفاقية   :المشاركة
تفاقيات المشاركة والدول المحلية المناطق التا ل الش  :يو

  
 

ل تفاقية: )7(رقمالش كة المش الدول حسب الدولية تفاقيات ع   توز

  
الباحث: المصدر قالمةإعداد جامعة ارجية ا العلاقات مكتب ر تقار ع نادا   اس

ل الش خلال منطقة) 7(من ينحصر اد ي المحلية تفاقيات ع توز أن يت
يقارب بما امعة ا ئة ب يمثل الذي بالعاصمة80الشرق مر تعلق و الوسط ثم اتفاقية،

لاتف وجود ولا ، الغرب قليل وعدد ، أك لعدمتاقيابصفة نوب ا من مؤسسات مع
الدولية تفاقيات ع توز أن نلاحظ آخر جانب من غلب، ع التخصصات توافق
سا فر ن ب موزعة تفاقيات أغلب أن ملاحظ و فكما كب ل ش الدول ن ب متفاوت

إ سية فر مؤسسات مع تفاقيات تصل حيث س، مؤسسات19وتو ومع اتفاقية
سية وتركيا10إتو اسبانيا من ل ، ي كما فتتوزع تفاقيات بقية أما 4اتفاقيات،

من ل ل واحدة واتفاقية ، ردن و شيك ال ، مصر كندا من ل ل اتفاقيتان اتفاقيات،
ل از وال ، بولونيا السودان، إيطاليا، ا، إنجل اليمن، ، اكرانيا ،   .فنلندا

للاتفا ة الكب سبة ال خيةوترجع التار العلاقات إ س وتو سا فر من ل مع قيات
لغة عد ال سية الفر اللغة المتمحورة تصال مسألة إ إضافة س، لتو سبة بال
اللغة تزل فلم ، زائر ا البحث من المتقدم والمستوى المؤسسات و والعلم دارة
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الم ع ا مي أ رغم ا ا م عد تجد لم ية وننجل ي اد ي لا كما ، والعل العال ستوى
فضلا اللغات، لبقية شار ان توجد ولا ، ية العر بالغة المقدم بالبحث عل اف اع ناك
صية ال العلاقات وح ن و الت علاقات يجة ن التواصل ولة س و و أخرى عوامل عن

ة دار و اديمية المجالات ن   . للفاعل

التعاونتحليل-2-8 لاتفاقيات صائص ا إطار ر والتطو البحث لفاعلية ي تفس
الدولية   :المحلية

وصفية تحليلات من عرضھ تم ما خلال يفيةمن نوتص ب التعاون للاتفاقيات
محاولة تقديم لنا س ي كنموذج والدولية، المحلية امعات وا والمؤسسات قالمة جامعة

البحث لاتجاه وتقييم ية فالبحثتفس عاون، من جاري و ما تھ محور ومدى ر والتطو
علقت سواءا واقعية مشكلات ر وتطو بحث ع يقوم فھ عر شارة تمت كما ر والتطو
الدول نتاجية و البحثية المشكلات وورود ، ا وغ التكنولوجيا أو العمليات أو بالإنتاج

طب أمر ار بت خصوصا تأسستالمتقدمة والبحثية العلمية التخصصات لأن وآ ي
المستمرة ة ذر وا ية التحسي ارات بت يجة ون المؤسسات مع العلاقة ظل وتطورت
توسع ثم ومن الات ش وتوسع المعرفة عقد باستمرار د تز صائص ا ذه و ، والمتجددة

دا بمستوى رتقاء و ن التحس دف البحث إ اجة المجالاتا مختلف   .ء

ع أساسية بصورة يقوم النامية مجتمعاتنا المؤس ل ي ال فإن بالمقابل لكن
أو د مع نجد قلما إذ ومؤسسات، د ومعا امعات ا ل ي أي العام لھ ش التقليد
ليات ال داخل التخصصات نجد إذ جزئياتھ أو المحلية، للاحتياجات تبعا مبتكرة مؤسسة

إو أدى ما ذا و المتقدمة، الدول ا، ا نظ تقليد ع مؤسّسة كذلك مثلا قسام
ا سم ت أن ض يف ال بالفاعلية سم ت لا المحلية والمؤسسات امعات ا ن ب العلاقة ون
خصائص أو منتجات تطور ع يدور لا العلاقات محور لكن علاقات ع ليا ي تقوم ا لأ

أو  السياسةمنتجات ع تقع بل امعات ا ع ذا المسؤولية تقع ولا عمليات،
ار بت و المح نتاج ع ري جو ل ش تب لا ال لية ال   .قتصادية

يتعلق فيما ا عرض تم ال البيانات خصائص م نف أن يمكن طار ذا و
والدولي المحلية والمؤسسات قالمة جامعة ن ب المستوىبالتعاون ع التعميم ثم ومن ة

مية لأ عام ل ش امعات ا إدراك ن يب للاتفاقيات جما فالعدد ل، ك الوط
يمكن ولا بالواقع مرتبطة التخصصات غالبية أن إذ المعرفة، تفعيل التبادلية العلاقات

والمعرفة العلم ن ب رتباط ظل إلا ا جيد عل ن و ت ناك ون ي والواقعأن ة ج من
ثانية ة ج من نتا و   .المؤس

ئة الب ع الغالب فالمستوى المحلية بالعوامل ومة مح امعات ا ود ج أن إلا
إ تحتاج مشكلات يطرح الذي والتعقد بالعمق سم ي لا مستوى و نتاجية و المؤسسية

مراك أو امعات ا من صادرة انت سوآءا حثية و علمية مات مامسا و و ر، وتطو بحوث ز
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لا قيقي ا البحث لأن ، والتعلي و الت انب ا ع عام ل ش تركز امعة ا يجعل
حتياجات تتحدد ذلك، من العكس ع بل مضمون، عن البحث ثم اتفاقية عقد ون ي

امعة ا مع اتفاقية إ اجة ا وتتقرر نتاجية المؤسسات قبل من والبحثية أوالمعرفية
المضمون  ذا حسب ا ف المشاركة طراف وح ا ومد ا خصائص تتحدد ن باحث   . مع

ارتقى لما ف ، وا أمر و المحيطة ئة بالب البحثية ا واتفاقيا امعات ا وتأثر
من أك المؤسسات قبل من والس المبادرة انت والبحث المعرفة إ حتياج مستوى

اتفا لعقد امعة ا تفاقياتس فإن تفاقيات مية أ إدراك ضعف حالة و قيات،
يحصل لا حيث تفاقيات من الكث يحصل ما ذلك ومثال نتائج، تقدم لا ا نفس
العمل آليات م لف المجالات م ل تفتح ولا افية، ال المعلومات ع والطلبة الباحثون

فع مة مسا ناك ون ت وقلما مات المسا انيات حثيةوإم و   .لية

ن الباحث قبل من المطروحة البحثية المشكلات ن ب التوافق عدم أن عن فضلا
التعاون، اتفاقيات من ستفادة دون يلولة ا إ يؤدي للمؤسسات المعرفية حتياجات و
مستوى وجود لقلة كة مدرَ غ ون ت قد حيان من كث المعرفية حتياجات أن كما

إدار  و وجودبح إدراك حالة و المؤسسات، العل والتحليل المعرفة ع قائم ي
ون سي وء ال فإن إداري أو ي سا إ ع طا ذات ح أو مادية أو وتكنولوجية تقنية مشكلات

ع تتوفر قد المحلية البحثية الكفاءات أن رغم لفا م ان ما م ية جن ات ا إ
مع المشكلات، ل العامةالقدرة السياسة إ يرجع ن و ت ضعف وجود ينفي لا أنھ

ا لكشف جادة خاصة دراسات إ تحتاج والبحث   .للتعليم

ر والتطو البحث مية لأ اص ا القطاع إدراك عدم امة أخرى ومسألة
ار بت ع س ول التوسع السليمة غ ساليب ع الغالب ناد س و والمعرفة،

ميةظل أ إدراك ضعف ثم ومن الفساد مع ل سا وال الفساد ع لة طو لمدة قامت ئة ب
فلا سليم ل ش العمل حالة و امعة، ا مع العلاقة ثم ومن ار بت و ر والتطو البحث
مضمونة غ م بحو نتائج ن احث و بحث ل تمو للمخاطرة استعداد ناك ون ي

الث ذه و ة، كب مخاطرة للبحثوتتضمن اتيجيات اس بناء ع تقوم ال المؤسسية قافة
البحث ل وتمو زائر، ا اص ا القطاع لدى موجودة ون ت اد ت لا أصلا ر والتطو
أن إما ن و والت البحث لتنمية ادفة ال العلاقات يجعل ما ذا و العام، القطاع ع يقتصر

ع طا ذات مؤسساتھ بمختلف العام القطاع اتنحصر كث يقدم لا اقتصادي أو إداري،
المركزي النظام بفلسفة متأثرة العام القطاع ئة و قانونيا، محدودة مات المسا لأن للبحث
ون ت قد أو ، التفك ع وح ار بت و بداع و المبادرات ع سل تأث لھ ان الذي

ا تحكم بحثية د معا أو جامعية مؤسسات إطار ةالعلاقات شا الم العوامل   .نفس
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امعات ا ن ب وشراكة عاون إقامة انية إم من قللت العوامل ذه ل و
فلسفة وجعلت ووطنية، محلية اتفاقيات إطار اصة ا قتصادية والمؤسسات

اص ا القطاع لدى متوفرة غ ر والتطو البحث ة ثمار س ات   .المشار

الم تفاقيات بھ تتم زائري وما ا التعاون أو ل-حلية ش ينعكس زائري ا
حتياجات لتطور طبيعية يجة ن و خ ذا لأن ، الدو زائري ا التعاون ع أسا
أي المحلية المعرفة ع المتاحة ود ا نفذ س عندما الوطن خارج إ والعلمية المعرفية

التعاو  فإن ذا يتوفر لا فعندما محدد، ونمجال ي لا البح المجال الدو زائري ا ن
حول التعاقد ون حالة أك المتعاقدة طراف ع بالفائدة فيعود ، ة المطلو بالفاعلية
بتقديم إلا امعات ا م سا ولا المتعاقدة ية جن طراف قبل من محددة بحثية ع مشار

و  صية ع مشار ع طا يأخذ قد أو كفؤة، الدراساتإطارات استكمال إطار ذلك
انت وإن المعرفية، حتياجات مع تماما تتوافق نتائج تقدم لا ال اديمية والبحوث
ذه تقادم إ يؤدي البحث لتخطيط املة مت وطنية منظومة غياب فإن ادفة و متوافقة

ا قيم تفقد ح تدر ل ش المنتجة   . المعرفة

وجو  أن يت نا مستوىومن ع انت سوآءا ر والتطو للبحث اتيجيات اس د
أو ن، مع قطاع تدخل مؤسسات ن ب امل الت مستوى ع أو والعامة اصة ا المؤسسات
التعاون تفعيل بالغة مية أ لھ وشاملة ادفة ل ك الوطنية السياسة مستوى ع

فالب ، العل والبحث العا التعليم مجالات حتياجاتالدو إدراك من ون ت داية
داف لأ ووفقا محددة مجالات ا وتنظيم المحلية ود وا القدرات نفاذ واس المحلية
انتاج ورة س جيا تدر ندماج و عالميا والمتداولة السائدة المعرفة من للاستفادة محددة

ا ر وتطو أمثل ل ش ا م نتفاع ثم ومن   .المعرفة

III -ا  ائجالنت   : ومناقش
لبناء ة كب مية أ ناك أن تتمثل أساسية يجة ن إ الدراسة توصلت
ومؤسسات نتاجية المؤسسات مستوى ع ر والتطو للبحث اتيجيات وتصميماس
خلق اتيجيات س ذه وجود م س بحيث ، الوط المستوى ع أو العامة دمة ا

ة زائر ا والشراكة التعاون من وجدوى وكذلكفاعلية ، العل البحث مجال الدولية
توصلت كما المحلية، والبحثية المعرفية حتياجات ع مب التعاون جعل م س

التالية النتائج إ   : الدراسة

ع -1 ر والتطو البحث مجال بالتعاون رتقاء امعات ل ة وا مات مسا ناك
يت والدو والوط المح ن التعاونالمستو لاتفاقيات الكب العدد خلال من

عد يرتق لم واقع ا وجود لفرض امعات ا س عن تنم وال والدولية المحلية
المطلوب والبح العل المستوى  .إ
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مجالات -2 امعات وا والمؤسسات فراد ومبادرات ود ج يم الذي ت ش ال عد
ظل ا س وعدم البح العاملالتعاون و ار بت و ر للتطو واحدة ديناميكية

ا م المث ستفادة من يمنع الذي  .سا
وظيفة -3 ر والتطو بالبحث ا وعلاق المؤسسات لية ي ن ب كب اختلاف يوجد

الصورة عد والذي المتقدمة الدول ا نموذج ن و زائر ا اتيجية اس و
علي ون ي أن يجب لما يحة رال والتطو البحث  .ھ

عامة -4 ومؤسسات يئات و الات وو ات مدير من يتضمنھ بما قتصادي القطاع سم ي
المنتجات والتجديد ار للابت المدى لة طو اتيجيات اس إ يفتقد بأنھ وخاصة
دون يحول مما المتقدمة، الدول ا ا نظ شأن و كما والعمليات دمات وا

الكفاءات من ووطنيااستفادتھ محليا المتداولة المعرفية والمستجدات  .الوطنية،
أساسية -5 ة رك عد الذي البحث مجال المح والتعاون العمل لآليات كب تأثر ناك

يجة ن ذا و ومية ا المبادرات ع والتمحور المركزي النظام بفلسفة الدو للتعاون
ي والذي ، كب ل ش العام القطاع ع اتمحوره م أ يجابية وانب ا ببعض سم

المحققة النتائج عن النظر غض للبحث ل التمو استمرار وضمان ة ستمرار و الثقة
ار بت و والمبادرة بداع وضعف وقراطية والب ية بالروتي كذلك سم ي أنھ  .إلا

طارات -6 دور وتفعيل وادر وال طارات جانب ع التعاون اتفاقيات كز نت الباحث
مستوى لأن ذا و كة، مش ودولية محلية بحثية ع مشار حول ا تمحور من أك
ارات بت مية أ إدراك مستوى إ عد يرتق لم قتصادي للقطاع العمل

نتاج و التكنولوجيا طفرات من تقدمھ أن يمكن وما ة ذر وا ية  . التحسي
التعاون  -7 اص ا للقطاع مة مسا توجد المحلا ن المستو ع امعات ا مع

لة طو ة ف منذ موضوعية غ عوامل ع اص ا القطاع قيام أن كما ، والدو
والتوسع نتاج ن تحس ر والتطو والبحث ار بت مية لأ مدرك غ جعلھ

حية  .والر
قتصادية -8 المؤسسات دور وضعف امعية ا المؤسسات الدو التعاون كز ي

الوطنية امعات ا ون ل ذا و كة مش اتفاقيات أو خاصة اتفاقيات سواء
نادر ل ش إلا العالمية، المؤسسات المشكلات حل مة للمسا عد تصل لم مرحلة
للبحث اتيجيات اس من تنطلق لا قتصادية المؤسسات فإن آخر جانب ومن

القائم التعاون استمرار أن كما ر، عوالتطو بالفائدة عود لا بحثية ع مشار ع
الوطنية الكفاءات ود ج ف نز استمرار ا يؤدي  . الوطن

البحث -9 مجالات الدو والمستوى مح مستوى ع التعاون ن ب امل الت نجاح
نتاجية والمؤسسات البحثية المؤسسات ن ب التعاون نجاح ع ون مر ر، والتطو

  .الوطنية
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م -10 م وأ والدوأبرز الوط والتعاون والتطور البحث مشكلات يحل أن يمكن ا
ر والتطو للبحث المدى لة طو وطنية اتيجية واس سياسة وضع و البحث مجال

ار بت  .و
 

IV-لاصة   :ا
فقط س ل ر والتطو للبحث اتيجيات اس تصميم أن الدراسة ذه من ستخلص

المؤسسا وتوسيع وة ال لتحقيق مستوىضمان إ ى أد مستوى من ا بآداء نتقال أو ت
من ا وتمكي للمؤسسات قيقي ا الوجود تحقيق إ ذلك تتجاوز وظيفتھ إن بل ، أع
تحقيق إ إضافة الزمن مرور مع أجلھ من وجدت الذي الغرض تحقيق ستمرار

من عد وأ ، ا داف وأ ا أنماط اختلاف ع المؤسسات ن ب قيمام بناء ذلك
فيما امل الت خلال من م داف لأ ن الباحث ومعرفة الذات، الثقة مثل امة اجتماعية

والبحث العمل بمستوى ئا فش ئا ش يتقدم مما م بحو وتراكم م،   . بي
المجالات ل نتاج و البحث العال المستوى إ الوصول فإن آخر جانب من

ا لنا س ي أمرا عد المنتجاتلم لأن ثانوي، أمر أنھ ع إليھ النظر أو فيھ اون ل
سل تأث ا ل أداة إ ظة أي تتحول قد بتعقيدات سم ت أصبحت والتكنولوجيات

افية ال ود ا السابق نبذل لم لأننا ات التأث ذه ة لمواج قدرة عندئذ نجد ولا مباشر
إعا ع القدرة تمنحنا بصورة ا م الف ا تأث مختف ع والسيطرة ا إنتاج   .دة

ة، أدو من اتيجية س المنتجات انتاج ع والقدرة التامة ستقلالية إ والوصول
وني إلك ات وتج طبية، ات أمراةوتج س ل للمعلومات حماية ونظم معلومات، ونظم ،

لمختل حلول التفك ى الك الدول مسايرة أن كما لا كةس المش العالمية المشكلات ف
كفاءة ذات مؤسسات ناء و ن التحس المستمرة ود ا نتاج و بل صدفة، يتحقق لا

ا وأدوا ا شاطا ل المتقدمة الدول معاي بنفس عمل   .و
الذي سا التحدي مالية و تكنولوجية موارد من المادية العوامل عد ولا

لل العمل نا منيواج يمنع الذي وإنما ، عال بمستوى بحثية مؤسسات بناء إ وصول
توفر وعدم افية ال الدافعية امتلاك عدم وخصوصا سانية و السلوكية العوامل و ذلك
المؤسسات ع ن والقائم ن الباحث من ة كب سبة لدى تتوفر أن يجب ال المسؤولية روح

لا أمور ذه و والبحثية، قواعدالعلمية ع يقوم ولايزال ان العلم لأن ا لمناقش مجال
ومصداقية ة قو دافعية ع يا مب ان إذا إلا يتقدم أن يمكن لا أنھ ا م أ ثابتة منطقية

العام الصا وخدمة ن خر دمة و عليا لقيم تام   . وتجرد
للبحث فعالة منظومة لبناء يحة ال سس منھ ستمد أن يجب ما م وأ

ال المرضية غ النتائج من الكث لأن الما من المستفادة الدروس و ار بت و ر والتطو
السلبية الممارسات من والكث العلم صنة و دية ا لضعف يجة ن ا م ي عا

ا أ ونرى ا تقد ن ال نياتالماضية الذ تتغ لم إذا أنھ ل والمش المستوى، دون انت
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خصوصاتوالسلوكيا ن الي ا البحث ع ن والقائم ن الباحث من الكث ا سم ي ال
أك ما ور مماثلة انتقادات المقبلة للأجيال ون سي ما ا العمل   .منطق

ا يتحمل ال المسؤولية أن ندرك أن بد لا خ البحثيةو والمؤسسات الباحثون
حدوث أثناء المجتمع أفراد فأغلب ا، سوا ما ل ومن يتصور مما بكث أك المجتمع اتجاه
ن باحث ع يبحثون وإنما ن للباحث العلمية لقاب و المادية العوامل إ يلتفتون لا أزمات

يتح لم فإذا المطروحة، للمشكلات حقيقية حلول تقديم ع ن منقادر ى د د ا قق
عدم بأن كم ا حول وستدور قاسية ون ست ن الباحث ع جتماعية ام ح فإن ذلك

فيھ نفع لا علم من أفضل العلم   .امتلاك
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