
 

 

كار
لابت

ة ا
جل

م
 

یة
اع

صن
 ال

یة
نم

الت
و

 
لد 

مج
ال

03 
دد 

الع
02 – 

ص
خا

دد 
ع

-
 

 
ودةتقييميةدراسة ا لضمان الوط المرجع الدو التعاون لمؤشرات

العلمي والبحث ن التكو   ميدان
 

ن مشطر   *حس

زائر-قالمة1945ماي8جامعة   .ا
ستلام خ خ؛04/11/2020:تار خ؛20/11/2020: القبول تار شرتار   30/12/2020 : ال

ص م :الم الدو التعاون امعةعت ا لمكبوتات ادي أ س تنف بمثابة العا التعليم ؤسسات

والبحث ن و الت مستوي ع االعلخاصة ساعد افاق ع تنفتح بل ا ذا ع تتمركز إعادةفلا

العابر العا التعليم مثل جديدة يم مفا تبلور ظل خاصة ومتجددة، دائمة بصفة ا داف أ صياغة

وع دود، المرجعيةل تتمثل طار ذا مة م وثيقة العا التعليم وزارة أصدرت ساس ذا
ون ت ان يجب لما المثالية الة ا تمثل ال العا التعليم مؤسسات الداخلية ودة ا لضمان الوطنية

،أخذة العالم العا التعليم مؤسسات بھ معمول و لما ومسايرة امعة ا ثناياعليھ عتبار ن ع

ا ومفاصل ا ميادي ل الدو التعاون عد المرجعية   .ذه

داخ ي ذا تقييم بإجراء البعد ذا ل ية من مساءلة الدراسة ميدانأذه مرجعيةم ميادين من ن

إ ودة ا ماضمان مؤشرا معرفة اجل من العل والبحث ن و الت ما و   . لا

النتا دلت عدوقد متوسطة انت نما ب ن و الت ميدان الدو التعاون عد عام ضعف ع ئج
العل   البحث

المفتاحية لمات عليم :ال قطاع دو ن،تعاعاون مرجعيةعل،بحثو لضمان، ،جودةوطنية

دود ل عابر عا   .عليم

Abstract: International cooperation in institutions of higher education is considered an 
academic catharsis for the university’s repressions, especially at the level of training and 
scientific research. 
It is not centered on itself, but rather opens up to horizons that help it to reformulate its 
goals in a permanent and renewed way. 
  Especially in light of the crystallization of new concepts such as cross-border higher 
education, and on this basis the Ministry of Higher Education issued an important 
document in this framework, represented in the national reference to ensure internal 
quality in higher education institutions which represents the ideal state of what the 
university should be and keeping pace with what is used in institutions of higher 
education in the world, taking into account the folds of this reference after international 
cooperation in all its fields and joints 
This study is a systematic accountability for this dimension by conducting an internal 
self-evaluation in the two most important fields of quality assurance reference, namely 
training and scientific research in order to know their indicators. 
The results indicated a general weakness in the dimension of international cooperation 
in the field of training, while it was moderate in the dimension of scientific research. 
 
Keywords: International cooperation in the higher education, training ,scientific 
research, The National Quality Assurance RNQAES, Trans boundary higher education. 
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  مقدمة 

ي الذا التقييم عملية إطلاق قالمة جامعة أعادت ودة، ا ضمان ية من إطار

امعية ا السنة خلال عة ل2017/2018الرا الوطنية المرجعية من تنطلق وال ضمان،

للتقييم كقاعدة العا التعليم مؤسسات ودة   .ا

ولوضع ا م ف اجل من للمرجعية معمقة بقراءة أولا بدأت ي الذا التقييم عملية

ميدان ما فقط ن ميدان اختيار تم امعة ا ن الفاعل بمختلف خاصة يانات است

السبعة الميادين ن ب من العل البحث وميدان ن و اا) 07(الت وإخضاع للمرجعية ونة لم

  .  للتقييم

اجراء حول تتمحور ا طرح تم ال الية ش الدوو التعاون لمؤشرات تقييمية دراسة

والتمحيص ش والتفت العل والبحث ن و الت ي لميدا ودة ا لضمان الوط المرجع

م باعتبار ن الميدان ذين ل ونة الم والبنود المعاي ل ل لوالتقييم ل ساسية ة الرك ا

امعية ا   .المؤسسات

الية ش ذه عن للتعب التا س الرئ السؤال طرح تم  :وقد

أي" ميدانإ المتضمن الدو التعاون عد امعة ا ممارسات ون ت مدي

والذي الوزارة شأتھ أ الذي المرج النظام مع متوافقة العل البحث وميدان ن و الت

المثالية؟ع  الة ا   "عن

تية الفرضية طرحت عليھ   :وللإجابة

ن" و الت ميدان من ل المتضمن الدو التعاون عد امعة ا ممارسات

التعليم مؤسسات ودة ا لضمان المرج النظام مع متوافقة العل البحث وميدان

    "العا

ات ومصط يم مفا عدة البحث ذا عنوان تضمن التعاون(مفتاحيةو مؤشرات

العل ،البحث ن و الت ودة، ا لضمان الوط المرجع ، ي) الدو المعا من سق وظفت

حث و ا تفكيك ستد مما لة، مش صيغة شبكية ات كمتغ وركبت والدلالات،

ا ضبط من نتمكن ح لة المش ا موقع وتحديد ، ادي ا استخدام وتطور ا مدلولا

ا لقياس الموجبة جرائية و ة النظر ا عاد أ ع رصاء ثمة ،ومن يا ومن معرفيا

يقيا، عتمادأمب تم البياناتحيث الداخليةجمع المراجعة قة طر  l’audit interneع

يانات ست بواسطة ستقصاء نinvestigation par questionnairesمع الفاعل ل ل

و  امعة للعلوما حصائية زمة ا ق طر عن ا معا تم ة المطلو البيانات جمع عد

ا)SPSS.version21(جتماعية بنظام م نل عة)Les annaxes(لملاحقوللتحليل التا

العا التعليم مؤسسات ودة ا لضمان الوط المرجع مع   .والمرفقة
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النظري . 1 انب   : ا
الدو.2.1 العاالتعاون التعليم   :قطاع

بالتا و عالمية، ا ر جو أو عال مضمون ذات ا اسم ذلك ع يدل كما امعة ا إن

ا وسابق ضة، ال عصر ا أورو جامعات انت وقد العولمة وم بمف وثيقة صلة ذات

ا عملت حيث ، الثقا للتعدد حقيقية بؤرا الزمان ذلك تمثل سلامي امعاتالعصر

ن العامل الوسطي القرون أعيان عض أن لدرجة ار ف و المعارف تبادل يع ع

مم يئة العاملون ذا يومنا بھ يتمتع الذي عالميا وضعا يمنحون انوا امعات با

  .المتحدة

ذا ف جديدا، ئا ش عد لا ركية، ا ففكرة للطلبة سبة بال Erasmus"(1)ايراسموس"أما

جامعاتر لمفكا من جامعة أى ة بالغر يحس لا ان عشر السادس القرن ي لما

عادوا م، سلوك ب س س بار جامعة من بعدوا اس عندما ن، طاني بر طلبة ان بل ا، أورو

و  م بلد وطي،(" oxfordاوكسفورد"جامعةأسسواإ ا بوطالب   .)35ص،2012حفيظ

ثمار س ا ا العصر عو عمل ديناميكة و ة قو جامعات ع يرتكز العا التعليم

ال خاصة الدول، ل ل سبة بال اتيجية اس ضرورة عت ال التعليمية دمات ا تصدير

الدولية المنظومة شاطا اك دور ولعب ا لمواطن احسن ش ع لضمان   .تطمح

ال التعليم مجال الدو التعاون التطور معياريذا نموذج س تأس ا ادي ) 2(عا

التنافسية خلال من ن و بالت ول المحور يتعلق ن محور ع عتمد ، العا للتعليم

                                         
 

إ(1) سبة برن" ايراسموس"و شاء إ الدوليةتم والروابط ي ورو التعاون ة تقو إ دف ي ورو تحاد من ممول امج

لإجراء بأسره العالم لطلاب والدكتوراه،والسماح الماس ادات ش ع العا التعليم اقلھميدان م، للتعليمدراسا ن مؤسست

يالعا   . ورو
ذلك) 2( ع صلاحاتوالدليل من زائر سلسلة ا العل والبحث العا التعليم وزارة ا باشر ،ال العا التعليم قطاع

الداخلية، والمراجعة ي الذا التقييم لإجراء خيص ال نظام إدخال سيما يولا ورو نامج ال لغايات حيث* tempusاستجابة

إ المتوسط حوض امعات الداخلية ودة ا ضمان مشروع الضفةيطمح ن ب العا التعليم مؤسسات ن ب التعاون ر تطو

والمغرب س وتو زائر ا جامعات ن ب التبادل ز عز الأخص و المتوسط بيض للبحر ية نو ا والضفة   الشمالية

المبادرة ذه زائرو للإصلاحاتا استجابة التعليمجاءت نظم ع ي ورو تحاد ا اقر ال ة ر و العاا العليم

سا1999جوان19 فر ي بولو وثيقة ب عرف ما ع إمضاء وزراءde Bologne (France) déclaration laعد طرف من

ان وال للتعليم ي ورو اتحاد داف أ ن ب   :من

للمقارنة- وقابل بھ ف مع ادات للش منح نظام   .تب

س- سا الل مرحلة عد و قبل ن ت أساس ن مرحلت ع ن و الت يركز نظام   .تب

  .تبني نظام الوحدات في التعليم -
ن- دار ن والموظف ن والباحث ن والمعلم الطلاب تنقل ة وحر التنقل ز   .عز
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4 
بالبحث ي الثا المحور يتعلق نما ب دود ل العابر العا والتعليم ن الدولي الطلبة جذب

ي وفيما الدو والتعاون الشراكة اتفاقيات خلال من ذينالعل ل مفصل عرض

ن   .المحور

ول .1.2.1   : المحور

حيث من شري ال ادر ال ثمار س لان للدولة، اتي س الرصيد ام ا ن و الت عت

بداع و اع خ و ار بت نظم نحو قلاع نقطة و والمعارف والمعلومات ارات الم اكساب

ن و الت لنظام النظر يتم ماوعليھ ن مؤشر خلال من العالمية امعات   :ا

ن.1.1.2.1 الدولي الطلبة جذب يضمن:التنافسية العا التعليم مزاولة ع قبال إن

ش، الع مستوى ن يجتحس وكن النامية، البلدان الأخص و المتطورة مباشرةةالبلدان

فف مطرد، ل ش طالبيھ عدد كثافة يلاحظ التوجھ ذا ناك2007 سنةيل مليون2.8ان

مقابل الدو المستوى ع متحرك سنة1.8طالب ع1999مليون مقبلة عداد ذه و

مستقبلا نالتصاعد و والت يل التأ عن البحث بدافع ن المتحرك للطلبة الك ،فالسوق

ل تنافسية اتيجيات واس سياسات تخطيط إ الدول دفع الدو المستوى ع تنميةالعا

الطلبة، ؤلاء ل ا مؤسسا يوسياجاذبية ا ان الر ع التأكيد يمكننا المجال ذا و

عالمية نخب ن و ت العا للتعليم ام جوطى،(ال بوطالب   ).36،ص2012حفيظ

فقط، سيات ا المتعددة ى ألك ات الشر ع يرتكز عد لم المعولم قتصاد فنموذج

المجم ع أيضا لةولكن والمؤ اجرة الم الوطنية اص(3)وعات مجموعات ،وع

عيلمتعددا ن المتحرك للطلبة و ة الوج عت ، كية مر المتحدة فالولايات سية، ا

يل تم حيث ، الدو سنة672000المستوى الصنف ذا من 2008/2009طالب

سبة ال ذه غالبية ، العا التعليم أن) %62(مؤسسات ذلك من ك و آسيا، من قادمة

سنة عثت ند كية2007ال مر المتحدة الولايات عدد،103260إ اك أي طالب،

ي مر قتصاد م مداخل لت وش اليابان، ثم ية، نو ا ا ور ف ن، بالص متبوعة

دولار17.6حوا   .مليار

للولايات س فل خرى البلدان عكس الصعيدوع ع اتيجية اس كية مر المتحدة

إ أدي ما العا التعليم مؤسسات تنافسية فتطور الطلبة، ؤلاء ذب الفدرا

                                                                                                    
 

التعاو - ز نظمعز تقييم ي ورو و ن   )rapport d’auto evaluation2016/2017,p07(دةا
المتحدة(3) الولايات من العائدين ن ندس الم إ العال قتصاد ا ان م بناء الفضل يرجع ال تايوان حالة مثلا

كية   . مر
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ذلك اجل من ا بي فيما سيق بالت امعات ا وتقوم م، بوطالب(جذ حفيظ

وطي، ص2012ا ،36(  

سنة امعات ا استقبلت طانيا، بر من2007و لت351470أك ش متحرك، طالب

م ذلك%10مداخل متجاوزة ا، انجل العا التعليم لمنظومة لية ال انية الم من

خي ومدا دمات ا سلسلةلمداخيل يطانية ال ومة ا اتخذت وقد السيارات، صناعة

الوص و دف وال المجال ذا ا وضع لدعم دوليا ن المتحرك الطلبة تجاه المبادرات ولمن

من100000إ أك ا سنو تبعث ال الدول عدد ومضاعفة ، إضا   .طالب10000طالب

الدو المستوي ع ن المتحرك الطلبة عدد بقى حيث سا، فر ى تأ الثالثة، المرتبة و

سنة منذ سبة2000مستقرا تبعث8ب ال الدول ومعظم ، الك م عدد من المائة

سا فر إ استقبلتالطلبة و س اليو إحصائيات وحسب سية، الفر باللغة ناطقة دول

العا ا عليم مؤسسات سا سنة246212فر دوليا متحرك   .2007طالب

سنة اليا اس دوليا ن المتحرك الطلبة مداخيل عد2007/2008واحتلت الثالثة المرتبة

حوا الطلبة ؤلاء ل وش ديد، وا الفحم ذابالم20مداخيل الطلبة مجموع من ائة

دوليا ن المتحرك للطلبة امعية ا ا مؤسسا فتح حملة بإطلاق اليا اس قامت كما البلد،

لفة ند208بت وال ن الص ة أسيو دول ستة ع نامج ال ذا ركز و دولار، مليون

وتايلان يا ومال سيا واندون ية نو ا ا ور المسئولوندو يفكر كما الدول، ع نفتاح

ل از ال ضة وطي،(النا ا بوطالب   )  36،ص2012حفيظ

إ دوليا ن المتحرك للطلبة المفتوح ستقبال تحول و ة خ السنوات الملاحظ ء وال

البقاء اجل من بل فقط الدراسة اجل من لا استقبال الكفاءات، لأحسن ي انتقا استقبال

وتحقيق أيضا، أفضلوالعمل استجابة اتيجية س ذه ل تبعا ونة الم المنتقاة رة ال

ا أمر دول مجتمعات ونة الم العمل قوى للنقص ضا عو و المعرفة، اقتصاد لمتطلبات

ن الص دولة أن كما الشيخوخة، ا ف ترتفع ال واليابان اليا واس ا أورو و الشمالية

اقتص دمة الكفاءات ذه ل وطي،(اادياحاجة ا بوطالب   )  37،ص2012حفيظ

دود.2.1.2.1 ل العابر العا دود،:(4)التعليم ا ع الموفر او العابر العا التعليم شمل

التعليمية والموارد امعية ا والمؤسسة والمن والطالب ستاذ فيھ ون ي الذي التعليم

                                         
 

دود(4) ل العابر العا التعليم مرصد وظا"observatory on bordeless higher education.OBHE "لاحظ م تزايدا ناك أن

دولية جامعات فروع ع بالأساس عتمد ال العا التعليم مجمعات و. عدد ذا ية أجن ات العابرسوشرا العا التعليم

دود دود،ل ا ع الموفر العا بالتعليم المراجع حسن(عض احمد ر ما كتاب وضمانعتماد): 2012(محمدمثل

،مكتبة العا التعليم مؤسسات ودة ص ا السعودية، ية العر ،المملكة   ).227المتن
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ذ ون ي وقد الوطنية، دود با مقيدة غ غجميعا او حيا ر خاصا، او عاما التعليم ا

ا وج التعليم ن ب ما اوح ت ال ساليب و ال ش من واسعة مجموعة شمل كما ، ر

عد عن والتعليم محمد،(لوجھ، حسن احمد ر   )227،ص2012ما

الصعيد ع ا تجار ا مل منھ جعلت دود ل العابر العا للتعليم صائص ا ذه إن

،(5)العال العا التعليم عولمة ا محتوا رة ظا فأك أك تندمج امج ال أصبحت حيث

حواNaidu"2010نيدو"وحسب القطاع ذا سنة4000،شمل حفيظ(2008برنامج

وطي، ا   )  45،ص2012بوطالب

ي ما دود ل العابر العا للتعليم ع السر التطور ع المساعدة العوامل   :ومن

س- ر العاتحر التعليم قطاع ية جن المباشرة   .ثمارات

نتقائية- رة   .ال

التعليم- لعولمة والسياسية جتماعية و والثقافية اديمية سس ع المتبادل م التفا

  .العا

للنخب- ات شب إحداث ق طر عن الدول ن ب الروابط دعم ع بناء العا التعليم ل تدو

ورجا البلدانالسياسية عض الفلكية المالية للمداخيل يجة ن عمال   .ل

ي.2.2.1 الثا   : المحور

مراكز شار ان من الرغم وع ن، و الت عد امعة ل الثانية الوظيفة العل البحث عت

جزء ل ش تزال ما مة الم ذه ان للبحث، والمتفرغة المتخصصة العلمية البحوث

ا ري وجو العلميةأسا البحوث ل وتحو واثراء انتاج حيث من ديثة، ا امعة

ستفيد دود ل وعابر مفتوح سق العل البحث أصبح ساس ذا وع المجتمع دمة

ذا و الدو العل والتعاون الشراكة اتفاقيات خلال من ات ا من ممكن عدد اك من

ھ سنو   :ما

والت.1.2.2.1 الشراكة الدواتفاقيات العلمي التعاون:عاون برامج الدوالعلعد

والتقانة المعرفة ن وتوط لنقل امة نوسيلة ب مة الم الشراكة اتفاقيات ا قصد و ،

العل والبحث العا التعليم وزارة مثل ومية ح جامعة(6)يئات ممثلة ا يئا احد او

                                         
 

ل(5) مشا جيدا،يطرح عرفھ لا ن الممون من جديدا نوعا تواجھ النامي العالم ومات ح جعل دود ل العابر العا التعليم ان

ومع اف ع و ن التقن مجال جعلجديدة ما ذا ادات، الش و"ادلة س بضمان" اليون المع العال المنتدى شاء بإ تقوم

الدو الصعيد ع ا اف ع و ا واعتماد دود ل العابر العا التعليم ادات ش   .جودة
ا(6) اسم يئة يوجد زائر با العل والبحث العا التعليم وزارة يك ال التنظيم مستوى ماع والتبادل التعاون ة مدير

امعات ا ن منب ون تت فرعية4و ات   مدير
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دولية يئات و منظمات مع امعات ا ةحكوميةغ من ال منظمة و و س اليون مثل

او الدو والبنك احكوميةالعالمية طرف من ممول برنامج او معينة جامعات مثل

نامج   +plus_fr-http://eacea.ec.europa.eu/erasmusايراسموسك

ع كذلك المحور ذا شتمل والدوكما الوط العل للتعاون بحثية ات مخت فتح

للبحوث الدو البعد ز عز عدف تفاقيات ذه ديد،ان ا الوضع عن بوضوح

اديمية بالعولمة عرف ما ظل العل سانية(7)للبحث للإ ا مش ا مل عت لأنھ

  .جمعاء

ودة.2 ا لضمان الوط   : RNAQES" الداخلية(8)المرجع

من ون يت العل والبحث العا التعليم وزارة من صادرة وثيقة معظم7و تمثل ميادين

مؤسس امعةشاطات ا عليھ تتوفر ان يجب ما بمع المثالية ا حال العا التعليم ات

الشرعية للمطالب ستجابة اجل من المختلفة ا عا بتفر الميادين ذه كمؤسسة

                                                                                                    
 

ارج-1 ا المستوى ن وتحس ن للتكو الفرعية ة دماجالمدير ا،ومنو ام وتحـستنفيذ: م ن و التـ الممـخطـطـات سـتوىن

ارج لبالاتصالا يا ال   .المعنية مع

جانب-2 الطلبة ن لتكو الفرعية ة ا.المدير ام م الـطـلـبـةومن لـفـائـدة لـلـمـنح الـسـنـوي الـبـرنـامج مـعجـانـتـنـفـيـذ ـشـاور بـالـ

ن و الت مؤسسات مع ـسـيق والــتـ ـارجـيـة ا امعيةوزارة ا دمات ا   .وإدارة

الثنا-3 للتعاون الفرعية ة ايالمدير ام م ا:ومن الــدولــيــةمـIمـرافـقـة الــتــبــادلات تـــرقــيــة العـا لـلـتـعـليـم الـوطـنـيـة ؤسـسات

امعات والبحثبا البيداغو التأط ي   .مــيــدا

طراف-4 المتعدد للتعاون الفرعية ة االمدير ام م ا:ومن مع التـعاون شـيط الدولـيةمنـIت ومـيـةظمـات ـ ا وغـيـر ة و ـ وا

ا وترقي ا شاطا مـختـلف الـقـطـاع مـشـاركـة دة( ودعمھ وتحـضـيـر ر الشعبية،ا الديمقراطية ة زائر ا ة ور م ا

ي،عام5الرسمية،العدد الثا يع ر حد مسون، وا الواحدة الموافق1435السنة اير2ه ص2014ف   )14-13م،ص

ا(7) مستفيدةمصط كفئة الطلبة ا ينظر حيث امعات ا العل والبحث التعليم من ل يم مفا قلب اديمية لعولمة

ن منتج م بأ العل البحث م سا كفئة ساتذة ا نظر و ائن ز م بأ التعليم   .من

بھ(8) المقصود الداخلية ودة ا مجم ضمان بتفعيل امعية ا المؤسسة تقوم اأن مقاطع م أ مستوى ع الممارسات من وعة

segmentsالمعنية امعية ا المؤسسة ع لذلك الممارسات ذه تحقيق او بلوغ درجة قياس دف والبحث ن و والت وكمة ا

  :ان

المؤسسة- بمشروع عرف ما او ر التطو او للتنمية ا مخطط المسطرة داف من انطلاقا مرجع ناء ب تقوم   أن

ي- الذا النقد او ي الذا التقييم كذلك يد الذي الداخ التقييم لتحقيق ودة ا خلية   .استحداث

ودة- ا لضمان مسؤول ب امعية"RAQ"تنص ا المؤسسة داخل ودة ا قود و ح ق و يحدد الذي   .و

فحص- ع صول ل ذاتيا تقييما اتحقيق يدونلانجازا الفحص ذا إن ا، ام لم يطبقا الذا التقييم ر بداري(تقر

ور  ا م، فارس، كمال،بو الكر عبد   ).25،ص2013حرزالله
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عمومية ة كمص ا ام م ا بالنظر ن وخارجي ن داخلي ا مع ن  بداري (للمتعامل

ور  ا م كمال،بو الكر عبد   )  53،ص2013،فارس،حرزالله

ع يلاحظ يةوما من ع ية مب ا ا ، العا التعليم ودة ا لضمان الوطنية المرجعية

إجمالا ل ش أخرى، لمقولات وتنقسم ا بدور تحتوى ى ك منطقية لمقولات متفرعة رمية

من نمط تجميع يتم حيث زائر، ا العا التعليم مؤسسات شاطات ل ذكرنا كما

بالميدانالمو  عرف ما ضمن ة شا الم حقول Domainضوعات من ون يت ميدان ل  desو

champsمراجع س المؤشرات من مجموعة ع يحتوى حقل ل مرجع référencesو ل و

س ات المح من مجموعة عليھ لles critèresع ش ع مجمعة ا بدور ة خ ذه و

للقياس قابلة ذلك)Bureau Maghreb AUF,2013-2014,p5(بنود يو التا ل   .والش
رقم ل الداخلية)01(ش ودة ا لضمان الوط المرجع لية ي ن   .يب

  
ومؤشرات حقول من تتضمنھ وما الميادين محتوي يو الموا ي حصا دول وا

نود اتو   .ومح
حصايو)01(رقمجدول ودةالمضمون ا لضمان الوط المرجع لمكونات   .ي

  Domain Champsالميدان

 حقول 

Références  

  معاي

Critères  

ات   مح

Preuves  

  اسئلة

ن  1 و  106 49 23 07  الت

العل  2  55 32 17 03  البحث

وكمة  3  180 53  27 05  ا

الطلابية  4 ياة  71 25 14 04  ا

ل  5 يا  38 19 17 05  ال

الد  6  40 19 11 03  والتعاون

جتما  7 المحيط مع العلاقة

قتصادي   و

04 14 22 70 

 563 219 123 31  المجموع

domaineالميدان
ddomaine 
 champالمجال

 référenceالمرجع

 critèreالمعيار

 preuveالبنود
preuves 
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التطبيقي.3 انب ي(ا  ):الميدا
البحثية.3.1 ات  :المتغ

ن- التكو امعة:ميدان ل ساسية ام الم نمن و ي. الت تصورعمليةتقييمذا يمكن ولا

عن ديث ا دون عال عليم المراجعلمؤسسة ل ن و الت انة م وتنعكس ن و الت عملية

للتقييم من(*)المعتمدة ون ودةيت ا لضمان الوط المرجع و" 7champsحقول"  و

خرى  الميادين بباق مقارنة   .ك

بموضوع علاقة ا ول التحليل ا عل اعتمدنا ال ن و الت ميدان ونات م يخص وفيما

الدو  التاالتعاون دول ا   :لدينا

رقم الدو)02(جدول التعاون ببعد علاقة ا ل ال ن و الت ميدان ونات م   .يو

ميدان
ن  Domaine deالتكو

formation 

المرجع مكوناتھ
  الوط

المكونات
ا ل الدراسةال
بالتعاون علاقة

  الدو

ن التكو ميدان ات   "F" محتو

Contenu de domaine de Formation 

قول   les champs  7 4  [F1-F2 -F5-F6 ]ا

  les références  23 7  [F13-F15-F22-F23 -F52-F53 -F61]المراجع

-les critères  49  10  [F131-F132-F152-F221-F222-F223المعاي
F232-F521-F531-F611 ] 

  les preuves 106  13  [1-1-3-2-4-3-1-2-3-1-1-1-2 ] سئلة

العلميميدا- البحث رالمعرفةالعلمية:ن جراءاتالمتخذةلإنتاجوتطو ومجموعة . البحثالعلم

ن مب و كما شتملميدانالبحثالعلميثلاثةحقول ودة، ا لضمان الوط فيالمرجع

ادناه دول   .ا

                                         
 

 le(لجامعات حوض المتوسط لنا ان نتأمل مكونات ميدان التكوين مقارنة بباق الميادين الأخرى AQIumedومثال ذلك مرجع  (*)
projet AqiUmed ;2010 ;p05 (  
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رقم الدو)03(جدول التعاون ببعد علاقة ا ل ال العلمي البحث ميدان مكونات  .يو

ا لبحثميدان
 Domaine deالعلمي

recherche 
scientifique 

مكونا
تھ

المرجع
  الوط

المكونات
ا ل ال الدراسة
بالتعاون علاقة

  الدو

العلمي البحث ميدان ات   "R" محتو

Contenu de domaine de Recherche scientifique 

قول   les champs   3 3  [R1-R2-R3 ]ا

  les références   17 9   [R11-R13-R16-R18-R21-R23-R24-R32-R34 ]المراجع

-les critères  32 15  [R111-R131-R162-R163-R182-R211-R212-R231المعاي
R232-R233-R234-R241-R242-R321-R341 ] 

  les preuves  55 17  1-3-1-1-2-1-2-2-1-1-1-2-1-1-2-2-2 سئلة

الدراسة. 2.3 والم: عينة المعمقة القراءة تمعد ودة ا لضمان الوطنية للمرجعية ستفيضة

المحتوي8بناء نوع حسب امعة ا طراف و ن الفاعل ل ع موزعة استمارات

عينة افراد ع الموزعة يانات ست مختلف ان ا شارة جب و والمضمون

امعة(البحث ا ن الفاعل م)مختلف ع واعتمدت قصدية قة بطر ا اختيار يةتم ن

دفة، المس الفئة مع يان ست الموجود السؤال او البند وعلاقة ومصداقية ملائمة مدى

ما بي ا مش ان اذا فئة من اك عليھ يجيب واحد بند نجد قد ساس ذا وع

يو الموا دول   .وا

رقم دول العينة) 04(ا ن الفاعل مختلف ع موزعة ستمارات ايو ف سئلة   .وعدد

سئلة  العينة/ ستمارات  العدد   عدد

للأساتذةا  1 ة موج  76  ستمارة

للطلبة  2 ة موج  86  استمارة

الدكتوراه  3 لطلبة ة موج  58  استمارة

ن  4 دار ن للموظف ة موج  45  استمارة

المكتبات  5 لموظفي ة موج  67  استمارة

لأعضاء  6 ة موج  103  المخابراستمارة

ليات  7 ال لمسؤو ة موج  445  استمارة

كة  8 المش للمصا ة موج  35  استمارة

سلم ع اعتمد فقد يانات، الدرجاتالمعتمدةفيالاست " ليكرت"وفيمايتعلقبالبدائلاو
كما ما   :ي ا
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رقم يانات) 05(جدول ست ع ستجابة بدائل   .يو

entièrement 
satisfaite  

assez bien satisfaite  moyennement satisfaite  insuffisamment 
satisfaite  

  

4  3  2  1  0  

والمفرغة الموزعة ستمارات عدد ل) saisie(اما الش نة مب ف دفة المس الفئة حسب
التا ي   :البيا

رقم ي بيا ل العينة) 02(ش افراد حسب الموزعة ستمارات عدد ن   .يب

  

جمعطر -3.3 ستمارات:البياناتقة جمع تم)Investigation par questionnaires(عد

جتما للعلوم حصائية زمة ا ق طر عن ا معا و ا عد)SPSS.version21(إدخال ،و

الملاحق ا ا ل تحو يتم ة المطلو البيانات المرجع)Les annaxes(استخلاص المدمجة

ودة ا لضمان قالوط الم ا بي من ملاحق سع ا عليھ2وعدد اعتمدنا الذي

ب عرف ما او ن التعي نقاط ساب ة la Note attribuéeاح المحسو  la Note والنقاط

calculée ي   :كما

 Na = Note attribuée à la référence (dans le 1er type d’évaluation) ou note 

du champ ou du domaine calculée à partir des notes attribuées aux 

références  

Nc = Note calculée de la référence, du champ ou du domaine à partir des notes 
données aux preuves (2ème type d’évaluation) (ciaqes,2014/2015 ;p10)  

ا النتائج-4   : ومناقش
ال حسب يانات ست مختلف ة معا نعد ع)العينةأفراد(فاعل عتماد تم

ن و الت ميدان والمراجعو تحليل والمعاي قول ا ع بالإبقاء فقط العل البحث ميدان

2732

672
146 80 71 63 59 57

0

1000
2000

3000

الطلبة الأساتذة الموظفین 
الإداریین

طلبة 
الدكتوراه

أعضاء 
المخابر

موظفي 
المصالح 
المشتركة

موظفي 
المكتبات

مسؤولي 
الكلیات
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سئلة ن)البنود( و التعي نقاط ساب اح تم ،وعليھ الدو التعاون ببعد علاقة ا ل  laال

Note attribuée)Na(ة المحسو البحث )la Note calculée )Nc والنقاط وميدان ن و الت لميدان
التالية داول ا مو و كما  :العل

ن.1.4 التكو ميدان الدو التعاون مؤشرات ساب   :اح
ANNEXE 2/RELEVE DES OBSERVATIONS DE L’AUTOEVALUATION  

"FORMATION" 

Désignation Code Acteurs 

Applicabilité

/ 

Application 

Pertinence Notes 

OU

I 
NON A B C Na Nc 

Domaine F  OUI A   1,35 

Champ F1  OUI A   1,53 

Référenc

e 
F13  OUI A 

  1,69 

 

Critères 
  OUI A 

  

Critère F131  OUI A   1,48 

Preuve 1 Enseignant OUI A 1,48   

Critère F132  OUI A   2,02 

Preuve 1 Enseignant OUI A 2,02   

Référenc

e 
F15  OUI A 

  1,58 

Critère F152  OUI A   1,58 

Preuve 3 
Enseignant +Responsable 

_Faculté  OUI A 1,58   

Champ F2  OUI A   1,19 

Référenc

e 
F22  OUI B 

  
1,86 
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Critères 
  OUI A 

  

Critère F221  OUI A   1,69 

Preuve 2 Responsable _Faculté  OUI A 1,51   

Preuve 4 Responsable _Faculté  OUI A 1,87   

Critère F222  OUI A   2,63 

Preuve 3 Responsable _Faculté  OUI A 2,63   

Critère F223  OUI A   2,60 

Preuve 1 Responsable _Faculté  OUI A 2,75   

Preuve 2 Responsable _Faculté  OUI A 2,46   

Référenc

e 
F23  OUI A 

  
0,52 

 

Critères 
  OUI A 

  

Critère F232  OUI A   0,52 

Preuve 3 Personale bibliothèque OUI A 0,52   

Champ F5  OUI A   1,85 

Référenc

e 
F52  OUI A 

  1,86 

 

Critères 
  OUI A 

  

Critère F521  OUI A   1,86 

Preuve 1 

Etudiants + étudiants- 

doctorant+ Responsable 

_Faculté 
OUI A 1,86   
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Référenc

e 
F53  OUI A 

  1,84 

 

Critères 
  OUI A 

  

Critère F531  OUI A   1,84 

Preuve 1 Responsable _Faculté  OUI A 1,84   

Champ F6  OUI A   1,84 

Référenc

e 
F61  OUI A 

  
1,84 

 

Critères 
  OUI A 

  

Critère F611  OUI A   1,84 

Preuve 1  Responsable _Faculté OUI A 1,48   

Preuve 2 
étudiants- doctorant + 

Responsable _Faculté OUI A 2,21   

 
Abréviations : 

 Oui = la référence/le champ est applicable ou le critère est appliqué 

 Non = la référence/le champ n’est pas applicable ou le critère n’est pas appliqué 

 Na = Note attribuée à la référence (dans le 1er type d’évaluation) ou note du champ  ou du domaine 
calculée à partir des notes attribuées aux références  

 Nc = Note calculée de la référence, du champ ou du domaine à partir des notes données aux preuves 
(2ème type d’évaluation) 

 A = Bon 

 B = Moyen 

 C  = Insuffisant(CIAQES.2014/2015 .P03) 

ا.2.4 وتفس ن التكو ميدان نتائج ض   :عر
قول  ا بيانات عرض ع نقتصر لميدان  les référenceوالمراجع Les champs سوف ونة الم

خلال من او صورة عطي ا لا ، العل البحث لميدان سبة بال ء ال ونفس ن و الت
المعاي من المتأتية البيانات سئلة les critères تجميع عرضles épreuves  و ية والمن ،

التنقيط سلم بدائل ع ا دلال لمعرفة بيانية مخططات ا ا ل تحو ع عتمد النتائج
ا ل الكيفي التفس مع النقطة بمع ما   .ا
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رقم ي بيا ل حقول ) 03(ش لقيم رادار مخطط ن علاقة Champs lesيب ا ل ال ن التكو ميدان
الدو  التعاون ودةببعد ا لضمان الوط المرجع   .حسب

  
  

التعاون ببعد علاقة ا ل وال أعلاه ورة المذ قول ا ان يت ي البيا ل الش من
التقييم سلم ان علما التقييم درجات متوسط ا تصل لم ن و الت ميدان الدو

تتجاوز لم بمع خما يدل2و ذا   :و
لا -  ن المستجو العينة افرد ناما و الت ميدان البعد ذا ل مية أ   .يرون
اقناع- اجل من ن و الت ميدان الدو التعاون عد ابراز اف د ج يوجد لا او

ميتھ با امعة ا ن الفاعل   .مختلف
المراجع ا بالرجوع اك نحلل ان اردنا التاles references واذا و قول ل ونة الم

سنجد ن و الت التاليةميدان   :القيم
رقم ي بيا الدو) 04(مخطط التعاون ببعد علاقة ا ل وال ن التكو ميدان المراجع قيم ن   .يب

 
 
 
 
 

  
ع المراجع ذه ان علمنا إذا خاصة القيم ذه   :ولنتأمل

F13 -ند و س الت بنعرض ات مقار ومبتكرةیداغوجیةع   .ملائمة
F15 -المؤسسة و یذوتنف یادةلق یئاتتطور الت   .نعروض
F22 -ان إم المؤسسة ر رك یةتوفّ معابر  یةا ارجية أوالداخلية دولیةوطن ا   یةأو

F23  -س المؤسسة بع جمینةمع یاسةت وإ الوثائق إ   یداغوجیةالب الدعائمیعللوصول
F52 -الم دماج ع مساعدة از ج المؤسسة   تطور
F53 - الو مع ات شرا المؤسسة المتطور جتما   . سط

1,53

1,19

1,85

1,84 0
0,5

1
1,5

2
F1

F2

F5

F6 Série1

راضغ -0

تماما

بما-1 راض غ

الكفايةفيھ

ـ- 2 يا س راض

محايد

راض- 3

تماما راض-4
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F61 - و الت جودة المؤسسة بتدعنتضمن االدكتوراه اتيجيات یاعلمیم عاونباس
ودو   .وط

 

العلمي.3.4 البحث ميدان الدو التعاون مؤشرات ساب   :اح
RECHERCHE SCIENTIFIQUEANNEXE 2/RELEVE DES OBSERVATIONS DE 

L’AUTOEVALUATION  
  

Désignation Code Acteurs 

Applicabilité/ 
Application 

Pertinence Note 

OUI NON A B C Na Nc 

Domaine R  OUI A   1,77 

Champ R1  OUI A   2,00 

Référence R11  OUI B   2,35 

 Critères   OUI A   

Critère R111  OUI A   2,35 

 1 
Membre laboratoire + 
Responsable _Faculté 

OUI A 
 

2.35 

Référence R13  OUI B   2,05 

 Critères   OUI A   

Critère R131  OUI A   2,05 

Preuve 3 
Membre laboratoire + 
Responsable _Faculté  

OUI A 2,05   

Référence R16  OUI A   1,57 

 Critères   OUI A   

Critère R162  OUI A   1,73 

Preuve 1 

Enseignant + étudiant 
doctorant + Membre 

laboratoire + Responsable 
_Faculté 

OUI A 1,73   

Critère R163  OUI A   1,69 

Preuve 1 
Enseignant + membre 

Laboratoire  
OUI A 1,69   

Référence R18  OUI B   2,13 

 Critères   OUI A   

Critère R182  OUI A   2,13 

Preuve 2 
 Personale bibliothèque 
+Responsable _Faculté  

OUI A 2,13   

Champ R2  OUI A   2,02 

Référence R21  OUI B   2,33 

 Critères   OUI A   
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Critère R211  OUI A   2,43 

Preuve 1 
Membre Laboratoire + 
Responsable _Faculté  

OUI A 2,43   

Critère R212  OUI A   2,23 

Preuve 2 
Membre Laboratoire + 
Responsable _Faculté  

OUI A 2,23   

Référence R23  OUI A   1,58 

 Critères   OUI A   

Critère R231  OUI A   1,55 

Preuve 1 Responsable _Faculté  OUI A 1,55   

Critère R232  OUI A   1,31 

Preuve 1 Responsable _Faculté  OUI A 1,31   

Critère R233  OUI A   1,88 

Preuve 1 
 Membre Laboratoire + 
Responsable _Faculté 

OUI A 1,72   

Preuve 2 
Membre Laboratoire + 
Responsable _Faculté  

OUI A 2,05   

Critère R234  OUI A   1,56 

Preuve 1 
Membre Laboratoire + 
Responsable _Faculté  

OUI A 1,56   

Référence R24  OUI B   2,15 

 Critères   OUI A   

Critère R241  OUI A   2,12 

Preuve 1 
 Membre Laboratoire + 
Responsable _Faculté 

OUI A 2,12   

Critère R242  OUI A   2,19 

Preuve 2 
 Membre Laboratoire + 
Responsable _Faculté 

OUI A 2,19   

Champ R3  OUI A   1,30 

Référence R32  OUI A   0.84 

 Critères   OUI A   

Critère R321  NON A   0.84 

Preuve 2 
Membre Laboratoire + 
Responsable _Faculté  

OUI A 0,84   

Référence R34  OUI A   1,77 

 Critères   OUI A   

Critère R341  OUI A   1,77 

Preuve 2 
Enseignant + Membre 

Laboratoire + Responsable 
_Faculté  

OUI A 1,77   

 

ا.4.4 وتفس العلمي البحث ميدان نتائج ض   :عر
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رقم ي بيا ل حقول )05(ش لقيم رادار مخطط ن علاقةChampslesيب ا ل ال العلمي البحث ميدان
ودة ا لضمان الوط المرجع حسب الدو التعاون  .ببعد

  

ل من قول  أن يت يالبيا الش ورة ا ا وال أعلاه المذ   الدو التعاون  ببعد علاقة ل

العل ميدان يا" 2 التقييم درجات متوسط تجاوزت البحث س راض من" بمع ل

ذا و العلمية ات والشرا والعلاقات العل البحث ر وتطو لة ي و   :يدل تنظيم

ن العينة دافر أإن-  ع المستجو ن العل حقلراض البحث ر وتطو لة ي و تنظيم

ي الثا ي البيا ل الش ا ف سنفصل ال ا معاي بمختلف العلمية ات والشرا   .والعلاقات

فعالة- العل عدالتعاونالدوليفيميدانالبحث يخصابراز فيما امعة ا   .سياسة

ال مختلف فيھ ون ي مستوى ا يصل لم العل البحث ن تثم حقل نما نب راض ن فاعل

لضمان الوطنية المرجعية حسب قل ا ذا تة المث المعاي لان عليھ الكفاية فيھ بما

ومختلف العلمية الثقافة شر و ة الفكر الملكية وضمان اع خ براءات عن تتحدث ودة ا

المجال ذا ة وا سياسة ا ل ست ل ة زائر ا امعات   .ا

الرجوع ونة les références المراجع إ و قول  الم التا ل العل ميدان و  سنجد البحث

  :التالية القيم

  

قم اعلاقةببعدالتعاونالدو) 06(مخططبيان العلميوالتيل نقيمالمراجعفيميدانالبحث  .يب

2

2,021,3
0

0,5
1

1,5
2

2,5
R1

R2R3

Série1

R1:البحث ر وتطو لة ی تنظیم،

.العل
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ع المراجع ذه ان علمنا إذا خاصة القيم ذه   :ولنتأمل

R11:ا المؤسسة تحدد ات   التنفیذ حةالملائم لوسائلا وتضع البحث  أولو

R13:ا المؤسسة تقیم اتیجیا تفك  البحث یخص فيما داخ تقییم أجل من اس

R16:ع ز البحث دینامیكیة المؤسسة ّ ا وتحفّ ن أساتذت  الباحث

R18:ل ة التوثیق مصادر إ الوصول  المؤسسة سّ  .للبحث الضرور

R21:امل ع الداخل  المؤسسة تحرص شط ت  .البحث ةأ

R23:البحث مجال  الدولیة شراكةالتطور  المؤسسة تضمن 

R24:شر إعلام سیاسة المؤسسة تمتلك ا و  العل لإنتاج

R32:م ر  المؤسسة سا ة الملكیة تطو  .الفكر

R34:العلمیة الثقافة شر ع المؤسسة تحرص. 

لاصة.5   :ا

واإن ن و العلالت لمالبحث ة الضرور التحولاتالبداية وأمام ذا ،ل العا لتعليم

امعةالعميقة ا ووظائف ية يمكنب الا تل مأن اةقتصر بقي دور ،التقليديفقطع

تنخرطبل أن اتيجيةيجب تتواس ذاحقيقة و ن خر تجارب من ستفادة

عصر الدو التعاون عد عت والتعالعولمةالمجال والتعليموالتنافسية ا ف ليم

ضرورة ةالمفتوح ذاحيو وع سانيا، إ ا مش أصبحت المعرفة بان علمنا اذا خاصة ،

ن و للت ة وا اتيجية لاس امعة ا افتقاد ابرزت ال الدراسة نتائج ع ناء و ساس

يتم ان ح اق الدو التعاون عد العل   :والبحث

التع- اتفاقيات رامجتفعيل و طروحات ع ك المش شراف مثل المجالات افة اون

بالشراكة الدولية والمؤتمرات والملتقيات ساتذة و الطلبة   .تبادل

R11 R13 R16 R18 R21 R23 R24 R32 R34

Série1 2,35 2,05 1,57 2,13 2,33 1,58 2,15 0,84 1,77

2,35 2,05
1,57

2,13 2,33
1,58

2,15

0,84
1,77

Série1
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با- مع وشراكة توأمة ع مشار والعلميةبناء البحثية   .المؤسسات

معا- ع ، العل البحث و ن و الت ا شط أ وعولمة امعة ا عولمة ودةيجب ا ي

الدو والتعاون   .والملائمة

امجأمن- لل الدو ع الطا اعطاء يجب العا التعليم لمؤسسات أفضل امة ح جل

المنجزة العلمية وللبحوث ية و   .الت

 

 

والمراجع -   :حالات
ور - ا بو بداري حرزالله،كمال م الكر إعدفارس، عبد العا التعليم قطاع ودة ا يضمان الذا التقييم وإنجاح ،ديواناد

امعية ا زائر،.المطبوعات   .2013ا

جوطي،-2 بوطالب المستقبلحفيظ شر، ،جامعة لل قال تو   .2012.المغرب ،والطبعة دار

ر-3 ودة وضمان عتمادمحمد، حسن احمد ما ،المملكة مكتبة ،العا التعليم مؤسسات  ا ية المتن  العر

  .2012السعودية،،

4-Bureau Maghreb AUF :Guide d’auto-évaluation, Projet pilote, AUF-séminaire et ateliers 2013-2014                            

                                                  

5-cellule d’assurance qualité, rapport d’auto évaluation de l’université 8 mi 1945 ,2016/2017. 

6- ministère de l’enseignement supérieure et de la recherche scientifique ; CIAQES, démarche pour la mise en 

œuvre de référentiel nationale, annexe 2 ; 2014/2015. 

7-- ministère de l’enseignement supérieure et de la recherche scientifique, CIAQES, méthode pratique 

d’autoévaluation ; 2014/2015. 

8-le projet AqiUmed (Objectifs, mise en œuvre, résultats et diffusion) renforcement de l’assurance qualité interne 

dans des université de l méditerranée Algérie  Maroc Tunisie2010- 

  

  

  

  

  

  


