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 ملخص:

ت بالٓل         ٔ، بن الخُ٘حر االإادي والؿًُان الهلمي االإضنىم ؤضاب الىُىط البششٍ

والًشبت والػُام، َلٓذ نمل هزا االإىكىس والخُ٘حر الًشبي االإادي نلى ْخل ٗل االإهاوي 

الشوخُت والؤًماهُت التي حهخبر ؤٖبر دنامت لخىمُت االإىسد البششي )الخىمُت الصحُدت 

الشاُْت والتي حهُذه بلى ؾبُهخه الؤوعاهُت االإخطلت بالخالٔ(، َ٘ما سؤًىا في بدثىا هزا ؤن 

الٓاثمت نلى االإبادت والُٓم الٓشآهُت والعيُت، هي الخىمُت الصحُدت التي ًجب الخىمُت 

ت، لأهه لا ًىحذ دًً ؤو مىكىس ؤنؿى  ؤن حهخمذها الأمت الهشبُت ومنها الذولت الجضاثشٍ

ؤهمُت للإوعان بطُت نامت واالإىسد البششي بطُت خاضت مثل الأهمُت واالإٙاهت التي 

 ؤنؿاها له الذًً الؤظلامي.

ت، االإىكىس الؤظلامي للمىسد البششي،  كلماث المفخاحيت:ال الخىمُت، جىمُت االإىاسد البششٍ

 االإىكىس الًشبي للمىسد البششي، الاْخطاد الؤظلامي.

 
Summary: 

 

         The physical thinking and tyranny scientific alleged hit human 

souls anxiety and alienation and loss, we have worked this perspective 

and Western thinking material to kill all the spiritual and faith 

meanings which is the largest pillar for the development of the human 

high-end healthy development of the resource, which return to the 

humanitarian nature relating to the Creator, as we have seen in our 

research that development based on the principles and values of the 

Qur'an and the Sunni is the correct development which must be 

adopted by the Arab nation, including the Algerian state, because 

there is no religion or perspective given the importance of the human 

being in general and human resource in particular, such as the 

importance and status given to him by the Islamic religion. 
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 مقدمــــــــــــــــت:

ت في نلم         ب ؤن هجذ ال٘ثحر مً البدىر والذساظاث الهشبُت والجضاثشٍ بهه لأمش يشٍ

ت نلى ؤهه مىغىم  الاحخمام، والاْخطاد والدعُحر، جدىاوٛ مُهىم جىمُت االإىاسد البششٍ

وجخطظ حذًذ يهخم باالإىسد البششي في مخخلِ االإجالاث، بدُث ًشحهىن العبٔ وؤضل 

ُت، ياَلحن في رلٚ الأضل  هزا الاهخمام بلى هخاثج الذساظاث الًشبُت الؤوعاهُت والعلىٖ

الحُٓٓي للاهخمام باالإىسد البششي ؤلا وهى الؤظلام مً خلاٛ حهالُم الٓشآن والعىت 

ُت، ولهل الأيشب مً هزا ٗله ؤن جيخكش الذوٛ الهشبُت بما َيهم الجضاثش  ت الششٍ الىبىٍ

لا لخيخهج  خا ؾىٍ ت ؤظعخه الذوٛ الًشبُت مىز وْ في النهاًت همىرج جىمىي للمىاسد البششٍ

ظىحن لِعذ بالبهُذة، بهذما جإٖذث ؤن هزا االإىسد هى مدىس نملُت الخىمُت ٗلها، دون 

ؤن حهمٔ الخُ٘حر والبدث في مىاهجها الؤظلامُت لإًجاد همىرج سباوي ًخمحز نً ٗل 

جل ؤن جبدث الذوٛ الهشبُت نً بىانث الشقي الىمارج الؤوعاهُت، َةهه الإً االإدشج واالإخ

ً، في خحن ؤٖذ لىا الؤظلام ؤن  والخىمُت في دوٛ ؤلُذ الخٓذم نلى خعاب جذمحر الآخشٍ

ذ لىا هزا بٓىله9 "هدً  الهضة والشقي لً ًٙىن بلا بالإظلام وهاهى نمش بً الخؿاب ًاٖ

"، وها هدً الُىم هزٛ وهمي ي ْىم ؤنضها الله بالإظلام َةن ابخًُىا الهضة في يحره ؤرلىا الله

ب الخؿىس والخٓذم نىذما ؤغهىا سظالت خالٓىا وجىهمىا ؤن جؿىسها لً ًٙىن  في آخش سٖ

ىا مطذْحن بسخاَت  بلا بابخهادها نً هزه الشظالت، واهتهاحىا ؾشّ وؤظالُب معخهمشٍ

بها، لزا آن جهلىا هلحٔ بشٖ لىا ؤن  ؤن هزه الذوٛ ظخمذها في ًىم مً الأًام بما ًؿىسها وٍ

وعخُُٔ وهبهذ الًشاوة نً ؤنُيىا بالشحىم بلى مىهجىا وؤضل نضجىا الحُٓٓي  ليعدعٓي 

ت، وهزا ما ظىداوٛ الىضىٛ بلُه مً خلاٛ هزا البدث، َما هي  مىه همارحىا الخىمىٍ

جىمُخه مً هزا  ؤهمُت االإىسد البششي في الؤظلام وما هي ؤظالُب وغىابـ ومٓىماث

 االإىكىس الؤظلامي

 9_ في ماهيت جنميت الموارد البشريت من المنظور الإسلامي1

هت والشقي،  حعريف الخنميت:_  ادة والشَ بن ٗلمت جىمُت في اللًت مً هما ًىمى ؤي الضٍ

ُت لٓىله حهالى9 "وهُغ وما ظىاها َإلهمها  لمت الخىمُت جشادٍ في الؤظلام ٗلمت التزٖ وٗ

ذ خاب م اٗها وْ (، 01-6ً دظاها" ظىسة الشمغ الآًت )َجىسها وجٓىاها  ْذ ؤَلح مً ص
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ادة والطلاح والؿهش، وهي االإهاوي التي جخػمنها الخىمُت  ُت هىا حهني الىماء والضٍ َالتزٖ

ادة ضالحت  ادة َٓـ، بل ؤن جٙىن هزه الضٍ بمُهىمها الؤظلامي َلِغ االإٓطىد هى الضٍ

م َيها  وهاَهت، ٖما جشادٍ ٗلمت الخهمحر لٓىله حهالى9 "هى ؤوشإٖم مً الأسع واظخهمشٖ

ب مجُب" ظىسة هىد الآًت ) (، ولا شٚ ؤن 50َاظخًُشوه زم جىبىا بلُه بن سبي ْشٍ

نماسة الأسع جخؿلب نىطشا َانلا ومازشا وهى الؤوعان، بر لا جخم نملُت الؤنماس بلا 

بالإوعان الٓادس واالإهُإ بالإًمان، والهلم، والُ٘ش واالإهاسة، وهزا لب الخىمُت التي جشج٘ض 

م  نلى ها نبذ ال٘شٍ هشَ ش الؤوعان بجمُو مٙىهاجه الىُعُت والهملُت والشوخُت ،وَ جؿىٍ

بٙاس بإنها9 "نباسة نً جدشٍٚ نملي مخؿـ الإجمىنت مً الهملُاث الاحخمانُت 

والاْخطادًت، مً خلاٛ نُٓذة مهُىت لخدُٓٔ الخًُحر االإعتهذٍ، بًُت الاهخٓاٛ مً 

 (.8[ ص)3ها"]خالت يحر مشيىب َيها بلى خالت مشيىب َي

اٗن الؤوعان هى مشج٘ض ال9 مفهوم جنميت الموارد البشريت_  ت خعب خىمُت برا  البششٍ

االإىكىس الًشبي، َةن الؤظلام ْذ ظبٔ ٗل الشئي لزلٚ، بر ؤن اخخُاس الؤوعان لحمل 

ش  الشظالت الؤظلامُت حهله الأداة واالإدىس الزي جٓىم نلُه نملُت البىاء، والخىمُت والخؿىٍ

ت بمهىاها الهام9 "معانذة بر جخمهاث الؤظلامُت، في االإ ًٓطذ بدىمُت االإىاسد البششٍ

الهاملحن نلى مىاحهت الخدذًاث التي جخلٓها الخؿىساث الخ٘ىىلىحُت ويحرها مً ؤهىام 

الخؿىس في بِئت الهمل، وحعتهذٍ ؤًػا مهاوهتهم نلى الخُِ٘ بصاء االإخؿلباث الجذًذة 

اث الأداء االإؿلى  ، (31[ ص)4بت للبٓاء والحُاف نلى الٓذسة الخىاَعُت"]لخدُٓٔ معخىٍ

ذساجه و   بدىمُت مهاساجه وْ
ً
 حُذا

ً
هي خعب االإىكىس الؤظلامي بنذاد الؤوعان بنذادا

وجطىساجه للخهامل مو ما سخش الله له، ختى ٌعخؿُو ؤن ًٓىم بزلٚ نلى الىحه الزي 

 ظبداهه وحهالى، ؤمش ظبداهه وحهالى به، َُادي نمله نلى ؤخعً ضىسة ؤسادها الله

ت جٓىم نلى الخخؿُـ وخعً الخذبحر، ورلٚ ًٓخض ي دساظت الىاْو  وجىمُت االإىاسد البششٍ

الزي ٌهِشه الُشد واالإجخمهاث وجدلُله باًجابُاجه وظلبُاجه، ووغو الحلىٛ الإهالجت 

هاث االإعخٓبلُت باالإٓاًِغ الهلمُت، واْتراح الشئي لزلٚ،  االإش٘لاث ودساظت الخىْ

د الجُذ للبرامج والخؿـ االإعخٓبلُت، َلٓذ ؤمش الله ظبداهه وحهالى بالإنذاد في والؤنذا

ْىله حهالى9 "وؤنذوا لهم ما اظخؿهخم مً ْىة ومً سباؽ الخُل جشهبىن به نذو الله 

ً مً دونهم لا حهلمىنهم الله ٌهلمهم وما جىُٓىن مً ش يء في ظبُل الله  م وآخشٍ ونذوٖ

ت حععى 51ظىسة الأهُاٛ الآًت )ًىٍ بلُ٘م وؤهخم لا جكلمىن"  (، َخىمُت االإىاسد البششٍ

ب، والخىحُه  لخًُحر بمٙاهاث الؤوعان ومهاساجه هدى الأَػل، َهي جهيئ له َشضت الخذسٍ
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ت  والععي هدى اٖدعاب ٗل حذًذ في خُاجه، ما ؤم٘ىه رلٚ، ومُهىم جىمُت االإىاسد البششٍ

 
ً
 َانلا

ً
ت ًٓىم نلى بضلاح الُشد بدُث ًٙىن نىطشا  لخذمت دًىه ومجخمهه والبششٍ

ً
ناملا

ت في ٗل بلذان الهالم، وجىخذث سئٍت  حمهاء، َٓذ اهدشش مُهىم جىمُت االإىاسد البششٍ

الجمُو خىٛ ؤن ياًت ما حععى له هزه الخىمُت هى بضلاح الؤوعان، بلا ؤن مُهىم 

اٗن االإٓطىد لذ ي الؤضلاح ًخخلِ مً مجخمو بلى مجخمو ومً دولت بلى ؤخشي، وبرا 

ه وبمٙاهاجه، َةن الؤظلام هكش بلى نملُت الؤضلاح هكشة  الجمُو بضلاح مهاساجه ومهاسَ

ه ومهاملاجه.  شاملت بر ًمخذ الؤضلاح بلى بًماهه وؤخلاْه وظلىٖ

ت الزي ؤضبدىا خصائص جنميت الموارد البشريت في الإسلام_ 2 9 بن جىمُت االإىاسد البششٍ

ة، هى لِغ مُهىما حذًذا ٖما ًبذوا، وبهما وعمو به ٖثحرا ومىز ظىحن لِعذ بالبهُذ

الاهخمام باالإىسد البششي وجىمُخه حاء بمجيء الؤظلام، ولهل ؤبش خطاثظ جىمُت االإىاسد 

ت باالإىكىس الؤظلامي ماًلي9  البششٍ

ت هي مً وحي الخالٔ ظبداهه، هزا الىحي الزي الرباهيت_   9 ؤي ؤن جىمُت االإىاسد البششٍ

ذاٍ نلُا خلٔ مً ؤحلها وهي نماسة الأسع وجدُٓٔ مبذؤ ًجهل الؤوعان مشبىؽ بإه

 الهبىدًت لٓىله حهالى9 "وما خلٓت الجً والؤوغ بلا لُهبذون".

9 "بالشيم مً الثباث َهىإ الخؿىس الهام في الٙىن واالإجخمهاث في خذود جؿىس الخغيير_ 

، لأن هزا في الحُٓٓت والىاْو هى مجاٛ الخؿىس لا يحره ، والؤظلام حاء الُشوم لا الأضىٛ

ذنى بلُه، مً خلاٛ دنىجه بلى اٖدشاٍ ْىاهحن الحُاة وحسخحرها لعهادجه  بهزا وٍ

ش خػاسجه، ومً ؤحل مشاناة الخًُحر في الحُاة َسح االإجاٛ ال٘بحر ؤمام نٓل  وجؿىٍ

جتهذ في داخل الػىابـ الهامت التي حشٙل االإدىس الثابذ االإزٗىس  الؤوعاوي لُخدشٕ وٍ

 .(4[ ص)6مً ْبل"]

ت لِعذ مً ابخٙاس الخُ٘حر الشمول _  9 بن الىكشة الؤظلامُت لخىمُت االإىاسد البششٍ

الؤوعاوي االإدذودة بالضمان، واالإٙان واالإطلحت، بل هي مً وحي الله الهالم بٙل ش يء 

واالإدُـ بٙل ؤمىس الحُاة، لأهه هى الخالٔ وؤدسي بخلٓه لزا َةن هزه الخىمُت مىاٖبت 

زلٚ الأ   م٘ىت.لٙل الأصمىت وٖ

ت التي ًدث نليها الؤظلام، هي جىمُت وجدُٓٔ الخىاصن الخوازن _  9 بن جىمُت االإىاسد البششٍ

لحُاة الُشد بحن سيباجه االإادًت، والىُعُت، والشوخُت والاحخمانُت، بدُث لا جؿغى 

ػُو  بخذي هزه الشيباث نلى الأخشي، ٖإن جؿغى خاحخه االإادًت َُخمعٚ بالذهُا وٍ

 الآخشة.
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ت مً خُث نىاًت الله بخلٓه وجذبحره للىحىد بيتالإيجا_  9 جكهش بًجابُت الخىمُت البششٍ

نها  ت باالإشانش الأخلاُْت ومىاصٍ اٗملت ونلم مدُـ، وهزه الخاضُت جمذ البششٍ ٗله بٓذسة 

 اَٗت.

 9مقوماث جنميت الموارد البشريت في الإسلام_ 3

، ٌعتهذٍ الؤوعاهُت بٙلُتها، 9 الؤًمان مُهىم ششعي نمُٔ مخٙاملالخنميت الإيماهيت _

لحرجٓي بها، َلا حعمى هزه الؤوعاهُت بالُٓم االإادًت َدعب سيم ؤهمُتها ونىاًت الؤظلام 

بها، ٖما ؤنها لا حشٙل مهُاس الخُىّ الؤظلامي ما لم جٓترن وجىحه مً ْبل ما هى ؤنكم 

اٗج ػبـ خش برص مهاالإها، وٍ ه منها، رلٚ الأضل الزي ًدذد شخطُت الؤوعان وٍ

وظ٘ىاجه، ؤلا وهى الؤًمان الٙامل الزي ؤمش الله به الىبي وخثه نلى يشظه في ْلىب 

الىاط، ْبل البذء بةهضاٛ الُشاثؼ، َلٓذ اظخًشّ الىبي زلازت نشش ظىت وهى ٌهمل نلى 

اثذة، َالله  يشط الؤًمان في ْلىب االإعلمحن ظشا، وهزا بإمش مً الله الإا َُه مً خ٘مت وَ

ٍ وهى الهالم بٙل ش يء مذي جإزحر دسحت الؤًمان نىذ البشش نلى ظبداهه وحهالى ٌهش 

اٗهذ البذاًت هي الؤًمان زم بهذها باقي الهباداث الأخشي، ومً  اٗتهم وؤَهالهم، لزا  ظلى

 مكاهش الخىمُت الؤًماهُت نىذ االإىسد البششي هزٖش9

 اٗلإخلاص الزي ٌهخبر ًيبىم الخحر لٙل الأنماٛ الط الحت جىمُت الُٓم الشوخُت9 

ت للمىسد البششي، والزي جيبني نلُه صحت الهبادة مً َعادها  اٗث العىٍ والعلى

لٓىله حهالى9 "وما ؤمشوا بلى لُهبذوا الله مخلطحن له الذًً خىُاء ًُٓمىن الطلاث 

اٗة ورلٚ دًً الُٓمت" ظىسة البِىت الآًت ) اجىن الض (، والشحاء وهى الؤًمان 14وٍ

ً ؤهه ملضوم بالهمل، الٓىي بإن الله وخذة هى الشصا ّ، وبهزا َاالإىسد البششي ًىْ

ُٔ مً نىذه  والجذ والاحتهاد وما سصْه بلا نلى الله، وما ْػاء خاحخه بلى بالخىَ

ظبداهه، َلا ًدبو ظبُل الًش، والىظاؾت، واالإدعىبُت، والششىة والشبا لٙي 

ؿلب مىه  ترحاه َهى ًدطل نلى الهمل واالإٙاهت ؤو الأمىاٛ، بهما ًخٙل نلى الله وٍ وٍ

اٗث هزا االإىسد، وجىدطش االإكاهش العلبُت التي  االإهؿي الىخُذ، وبهزا حعمىا ظلى

ؤضبدذ تهذد مجخمهاجىا بعبب ؾًُان الخُ٘حر االإادي ويُاب الُٓم الشوخُت 

زلٚ ًكهش ضذّ الؤًمان في الاظخٓامت التي حهني جىمُت االإىسد البششي  والؤًماهُت، وٖ

مىس وجمامها، َالصخظ االإعخُٓم هى الصخظ ختى ًطل بلى دسحت ٖماٛ الأ 

)االإخلظ، واالإخًٓ، والطادّ، والهادٛ والأمحن(، ولهزا اظخدٓذ الاظخٓامت ؤن 
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جُشد بالخىمُت والخهلُم مً ْبل الشظىٛ ضلى الله نلُه وظلم لٓىله حهالى9 "بن 

ا وابششوا الزًً ْالىا سبىا الله زم اظخٓامىا ججزٛ نليهم االإلاث٘ت ؤلا جخاَىا ولا جدضهى 

 ( .21بالجىت التي ٖىخم جىنذون" ظىسة َطلذ الآًت )

  جىمُت نُٓذة الىلاء9 هزه الهُٓذة مً ؤهم الأظغ التي جٓىم نليها خُاة الؤوعان

ىؿلٔ منها الهمل، َهي الذاَو للأنماٛ ومدشٕ الحب والبًؼ مً ؤحلها، وجىمُت  وٍ

ت نلى مثل هزه الهُٓذة ٌهني ؤهىا ٗىها  ما ٌعمى الُىم بشؤط االإاٛ االإىاسد البششٍ

البششي ولً٘ بمُهىم ؤنمٔ وؤؾهش، لأن الىلاء الإاظعت ولجمانت الهمل لِغ لأن 

ت له،  اث االإادًت واالإهىىٍ االإاظعت ؤو االإٙان الزي ٌهمل َُه معخمش في جٓذًم االإًشٍ

وبهما هزا الىلاء هابو مً بًماهه الزي ًدثه نلى الًحرة نلى ؤمخه االإعلمت، 

ها نلى باقي الأمم، وهزا بةخلاضه في الهمل واالإعاهمت ف ي جؿىسها، وسْيها وجُىْ

 ً والخطحُت مً ؤحل الضملاء لٓىله حهالى9 "ًإيها الزًً آمىىا لا جخخزوا الٙاَشٍ

ذون ؤن ججهلىا الله نلُ٘م ظلؿاها" ظىسة اليعاء الآًت  ؤولُاء مً دوها االإامىحن ؤجشٍ

خلاص والخطحُت مً ؤحل الأمت (، ومً هىا هُهم ؤن نذم الؤجٓان، والؤ 033)

ً وؤنذاء الؤظلام نلى ؤمخه، ؤي ؤن  الؤظلامُت، ٌهني ؤن هزا الُشد ٌهحن الٙاَشٍ

جىمُت نُٓذة الىلاء نىذ االإىسد البششي هي بمثابت الخؿىة والأظاط هدىي الخؿىس 

 والشقي.

 وه جىمُت الجاهب الخهبذي نىذ االإىسد البششي، لأن الله ما خلٔ الهباد بلا لُهبذ

خلطىا له الهبادة لٓىله حهالى9 "وما خلٓذ الجً والؤوغ بلا لُهبذون"، وجىمُت  وٍ

االإىسد البششي نلى مبذؤ هزه الُٓم ٌهني بلىى مشجبت الشقي بالإوعان بلى ؤظمى 

اٗلععي مً وساء  الطُاث الؤوعاهُت البهُذة ٗل البهذ نً الًشاثض الحُىاهُت، 

اٗلأٗل، والششب والجيغ(، وبهما الهمل لإشبام الشيباث والحاحاث الُح ىلىحُت ) زً

ًطبذ الخىحه للهمل، والؤخلاص َُه وبجٓاهه داَو حهبذي وؾانت لله، َهى لا ٌهمل 

مً ؤحل بسغاء ضاخب الهمل، ؤو ٖعب ضذاْاث، ؤو جدُٓٔ راجه، وبهما هى ٌهمل 

خُاوى مً ؤحل هُل سغا الله ظبداهه، ومً زم الُىص بالجىت وهزه  خًٓ وٍ خلظ وٍ وٍ

اث ؤو مبادت  ت مً هكشٍ هي الحاحت الشوخُت التي لم حعخؿو لُىمىا هزا ؤي هكشٍ

ت التي حاءث بها االإجخمهاث الًشبُت بلىيها ؤو بدساٖها.  جىمُت االإىاسد البششٍ
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9 بن ؤوٛ ش يء هضٛ مً الٓشآن هى الأمش بالخهلم وؾلب الهلم لٓىله الخنميت الفكريت_ 

الؤوعان مً نلٔ اْشؤ وسبٚ الأٖشم الزي نلم حهالى9 "اْشؤ بعم سبٚ الزي خلٔ خلٔ 

(، وهزا ٌهني ؤن الخىمُت 4_0بالٓلم نلم الؤوعان ما لم ٌهلم" ظىسة الهلٔ الآًت )

ت  ُت هي زاوي ؤهم مدؿاث جىمُت االإىسد البششي في الؤظلام، َبالهلم واالإهشَ االإهشَ

زلٚ ت ؾشّ  ٌعخؿُو الُشد اٖدعاب الىظاثل التي حعانذه في مجابهت الحُاة، وٖ مهشَ

ت )راث ْىة وجٙامل في حمُو  الحُاة العهلت، لأن العبُل الأْىم لإنذاد ؤمت خػاسٍ

ٓشب ٗل بهُذ  ت، َبه جُخذ ٗل باب، وٍ حىاهب الحُاة( نليها ؤن جشجٓي ظلم الهلم واالإهشَ

اٗن مً البذًهي ؤن ًىلي الىبي ضلى الله نلُه وظلم الخىمُت  عهل ٗل ضهب، ولهزا  وَ

ت واالإهش  َُت اهخمام ٖبحرا، الإا جٓذمه مً ظبل الشقي والعمى للُشد واالإجخمو بإظشه، الُ٘شٍ

ولهزا انخنى الؤظلام بالهلم ودنا بلُه وؤمش بخهلم ٗل الهلىم الىاَهت، ختى ٌعخؿُو 

زلٚ  االإعلم ؤن ًادي دوسه هدى سبه بةخلاص الهبىدًت وجإدًت الىاحباث االإُشوغت، وٖ

ت الله ظبداهه وحهالى بخهمحر الحُاة وهُو الىاط، بدُث ح هل الؤظلام الهلم مذخلا الإهشَ

)وهزا بالخذبش والخإمل في خلٓه العجُب واالإخخلِ(، َاالإعلم برا ؤساد ؤن ًٓىم بشظالت 

ت معخمشة وداثمت، مً خلاٛ مخابهت ما ؤظخجذ مً  الهبىدًت َلا بذله مً نلم ومهشَ

، وهزا لا ًخإحى بلا مً خلاٛ جىمُت مهاس  ذساجه االإعخمش بُػل الهلىم واالإهاسٍ اجه وْ

الخهلُم بمخخلِ مشاخله وؤؾىاسه، والخذسٍب نلى الهمل ووظاثله نلى مخخلِ 

الخ٘ىىلىحُاث االإخؿىسة، لأهه بًُاب الهلم ًُسح االإجاٛ لأن ًخٓذم الجهل والجهلاء وفي 

رلٚ َعاد وبَعاد للحُاة َهً نبذ الله بً نمشو ْاٛ ظمهذ سظىٛ الله نلُه وظلم 

9 "بن الله لا ًٓبؼ الهلم اهتزانا بجزنه مً الهباد، ولً٘ ًٓبؼ الهلم بٓبؼ  ًٓىٛ

الهلماء ختى برا لم ًبٓى ناالإا، اجخز الىاط سئوظا حهالا، َعئلىا َإَخىا بًحر نلم، 

َػلىا وؤغلىا" سواه البخاسي، وهزا ًهني ؤن جىمُت مهاساث ومهاسٍ االإىسد البششي 

ً نلى جمُ حز الأصح مً الخؿإ، وحًُحر الأوغام مً س يء بلى ٌهؿُىا ؤَشادا مخهلمحن ْادسٍ

ؤخعً، لٓذستهم نلى اجخار الٓشاساث الصحُدت والُهالت والتي جٙىن مبيُت نلى ؤظغ 

نلمُت ومىغىنُت، ونلى اله٘غ مً هزا َةهه بهذم جىمُت مهاساث ومهاسٍ االإىاسد 

ت، لً ًٙىن لذًىا سؤط ماٛ َ٘شي ْادس نلى اجخار ْشاساث ضاثبت، َدعىذ الأمىس  البششٍ

ت نىذ اخخُاس االإىسد البششي  للجهلاء ولًحر ؤهلها، وبن الخإُٖذ نلى نىطش الُ٘اءة واالإهشَ

 ً للهمل، بهما ًدٓٔ "اظخٓؿاب نىاضش حذًذة ممً لذيهم اظخهذاداث ومىاهب، وجٙىٍ

ت للاهذَام االإباشش في جىمُت مجالاث الحُاة نلى ؤظغ نلمُت وانُت  سؤي نام مهخم باالإهشَ
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ش االإجخمو لأهه 227[ ص)0وظت"]مذس  (، والاهخُام بمهاسٍ هزه الهىاضش واالإىاسد في جؿىٍ

ت نً الىكشة  لا خاحت لهلم لا ًيخُو به، وهزا ما ًىُشد به الؤظلام في هكشجه للهلم واالإهشَ

الًشبُت، التي جشي ؤن ٗل الهلىم لها مىاَو ) َهلم االإىظُٓى مثلا باليعبت لهم هى نلم له 

للمىسد البششي، بلا ؤن الؤظلام لا ًشي ؤي هُو مً هزا الهلم بل نلى  مىاَو ٖثحرة

ىكش بلى  اله٘غ هى الػشس بهُىه(، والُشد االإخهلم ًٙىن ْادسا نلى الاهخُام بهلمه وٍ

م٘ىه ؤن ًجتهذ في بًجاد بهؼ الحلىٛ بانخماد ؤظلىب  الأمىس هكشة صحُدت، وٍ

ٙىن ْادسا نلى الىٓذ البىاء لأهه لا  ًىهي نً الخؿإ َٓـ وبهما ًٓىم بخصحُذ  الُٓاط، وٍ

 الخؿإ ؤًػا.

ت للمىسد البششي لا ج٘خُي بخلٓحن الهلىم، بل حهضص باالإثحراث        والخىمُت الُ٘شٍ

ذ نلُه الشظىٛ ضلى الله نلُه وظلم نىذ حهلُمه للصحابت،  اٗن ًاٖ واالإدُضاث وهزا ما 

مذخهم نلى احتها اٗن ًثني نلى جُ٘حرهم وحهىدهم وٍ هم.َهى   دهم وجُىْ

9 مما لاشٚ َُه ؤن وحىد ُْادة ما، في ؤي ماظعت له ؤزشه جنميت المهاراث القياديت_ 

البالٌ في هجاح هزه االإاظعت مً َشلها، وفي جٓذمها مً جإخشها، لزلٚ خشضذ 

هت الؤظلامُت نلى بًجاد الٓاثذ الُهاٛ في االإجخمو االإعلم، َلٓذ سام الشظىٛ  الششَ

م ضلى الله نلُ ه وظلم في جشبِخه وبنذاده للٓاثذ، ؤن ًٙىن مىؿلٓا مً بًماهه ال٘شٍ

بمعاولُخه الهكمى في بىاء ظشح الؤظلام الهكُم، ومىػبؿا مو مُاهُم الأمت 

لخُىا مً خىله ولزا َةن نملُت ضىو الٓاثذ  ومهخٓذاتها، لخهمُٔ زٓت الىاط به، وٍ

مً ؤهم الهىاضش وبًجاده ووغهه نلى سؤط الهمل في ماظعت مً االإاظعاث، هىي 

ت في الؤظلام، بدُث ًخإٖذ لىا هزا في ْىله ضلى الله  االإؿلىبت في جىمُت االإىاسد البششٍ

نلُه وظلم9 "بر خشج زلازت في ظُش َلُامشوا ؤخذهم"، وهزا ًذٛ نلى ؤن الُٓادة لاصمت 

اٗن نذد ؤَشاد الجمانت ْلُل.  ومهمت ختى ولى 

اٗ      ن مجالها، هي مذي ْذسة هزا الٓاثذ نلى اجخار ومعخلضماث الُٓادة الىاجحت مهما 

ذ االإىاظب، َمً ضىس بنذاد الىبي لصحابخه ال٘شام نلى ًَ  الٓشاس االإىاظب في الىْ

اٗن ًىمي ْذساتهم ومهاساتهم في اجخار الٓشاساث، َٙان ٌهلمهم ًَ الدشاوس  الُٓادة، ؤهه 

ظىسة آٛ نمشان الآًت  والخداوس مىؿلٓا في رلٚ مً ْىله حهالى9 "وشاوسهم في الأمش"

(، َٙان ًمخثل هى ؤولا ختى ًٓخذي به الصحابت، لأن مبذؤ االإشاوسة الزي ًخمخو به 048)

يٗ ٌهبر نً سؤًه وبهزا ًخدُض للهمل ؤٖثر  ؤي ْاثذ هى الزي ًدُذ الُشضت لأي َشد 

وظِععى باظخمشاس للبدث والؤؾلام للإَادة بأساثه، وبهزا ًٙىن الٓاثذ ْذ وغو خؿىة 



 بوخالفت رفيقت الاسخاذة:
 

   
 

زلٚ ؤنؿى لىُعه َشضت لاجخار الٓشاس لخى مُت االإهاساث الؤبذانُت للمىسد البششي، وٖ

زلٚ مً ظماث الٓاثذ  ذ، وٖ الطاثب والأصح للماظعت وللمىسد البششي في هُغ الىْ

الىاجح ٖعبه لثٓت الىاط، ومىده للطلاخُاث لأداء الأنماٛ )ختى ٌهضص زٓت الهامل 

ن خلُُت له في االإعخٓبل(، ولهلى ؤظمى الُٓاداث بىُعه(، وحهلُمه ًَ الُٓادة )ختى ًٙى 

في هزا الهالم هىي ْذوجىا الأولى والأخحرة ظُذها مدمذ ضلى الله نلُه وظلم، َلم ٌهشٍ 

ؼ وجىصَو الأنماٛ واالإهام نلى  اٗن ً٘ثر مً جُىٍ اٗن ًٓىم بهمل بمُشده، بل  له ؤن 

ذ هزا الُٓاداث الؤظلامُت التي حاءث بهذه، ومشذ نلى مىهجه  صحابخه، وؤبشص ما ًاٖ

 وخ٘مذ بعيخهّ.

ت، هي       ؤما ؤهم الذناثم الُٓادًت لخىمُت االإىسد البششي في الؤظلام والعىت الىبىٍ

الخمخو بمهاساث الاجطاٛ والخىاضل مً خلاٛ بقهاس الٓبىٛ والخٓذًش الإً هم ؤدوى مىه، 

ع، وظلامت والٓذسة نلى بًطاٛ االإهلىماث الىاضحت بجىدة الؤلٓاء، وخعً الهش 

ٔ واخذ لٓىله حهالى9"وحهاوهىا نلى  ً وجىمُت مهاساث الهمل ُٖشٍ الهباسة، واخترام الآخشٍ

دت لأهمُت الهمل الجماعي الإا له 01البر والخٓىي" ظىسة االإاثذة الآًت ) (، وهي بشاسة ضشٍ

 مً جإزحر بًجابي نلى سغا الأَشاد وبهخاحُتهم.

9 بن االإخترم الزي ًطىو آلت مهُىت داثما للعاملينجنميت المهاراث الإهخاجيت والسلوكيت _ 

ُبها وحشًُلها، ٖزلٚ هى شإن الله في خلٓه للإوعان،  ًضودها بذلُل ًبحن َُه ُُُٖت جشٖ

اٗجىا  ض بلُىا ٖذلُل ومىهج ًدذد ظلى َةهه بهذما خلٓىا ونمشها في الأسع ؤهضٛ ٖخابه الهضٍ

ذ مً خُاجىا، َبهذما ؤمشه ػبـ مشانشها في ٗل وْ ا بالهمل وحهله لىا نبادة هخٓشب وٍ

بها مىه، وغو مىاهج وؤظالُب وششوؽ هادي بها هزا الهمل وضحها لىا هبُه مدمذ 

ُت هي  ضلى الله نلُه وظلم في ظيخه، لخٙىن جىمُت مهاساث الهاملحن الؤهخاحُت والعلىٖ

ىله واخذة مً ششوؽ جإدًت الأنماٛ، خاضت ما حهلٔ بالطذّ، والأماهت وبجٓان الهمل لٓ

حهالى9 "ْل انملىا َعحري الله ؤنمال٘م وسظىله واالإامىىن وظتردون بلى نالم الًُب 

 (.014والشهادة َُىبئ٘م بما ٖىخم حهملىن" ظىسة الخىبت الآًت )

جمخاص الأخلاّ الؤظلامُت بمىكىمت مً الخطاثظ الهكُمت التي  9جنميت القيم الأخلاقيت_ 

ه، حه٘غ سوح الؤظلام وحماله وحاربِخه، َ
ُ
ه، مهاملاج

ُ
ه )نٓاثذُه، نباداج

ُ
الإظلام ٗل

ه( مً نىذ الله حل ونلا، وما مً ؤمش مً ؤمىس الؤظلام بلا وهى ٌعخمذ 
ُ
ُاج ه وظلىٖ

ُ
ؤخلاْ

حهالُمه، وهكمه ومبادثه مً ٖخاب الله وظىت سظىله نلُه الطلاة والعلام، َالخطاثظ 

اٗث االإىسد البششي،  التي جخمخو بها الأخلاّ الؤظلامُت ججهل منها ؤهم مٓىماث جىمُت ظلى
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َشباهُت االإطذس للأخلاّ ٌهني ؤنها مً الله حهالى، وهى الزي ؤمش بها وخث نليها وسيب َيها 

م ؤو في ظىت هبُه، َشباهُت هزه الأخلاّ  وههى نما ًخالُها وخزس مىه بما في الٓشآن ال٘شٍ

، وججهلها في مىغو الشغا والدعلُم، لخلىها 
ً
بىلا مً الخىاْؼ والاخخلاٍ حهؿيها زٓت وْ

والًمىع، وسباهُت هزه الأخلاّ حهلتها في ياًت الىغىح والجماٛ، َهي جذنى بلى هُعها 

حن لإلباظها زىب  بىُعها، بخلاٍ الُٓم الىغهُت التي جدخاج بلى وظاثل بهشحت وجضٍ

الشواج والٓبىٛ الزي ْذ لا جخطِ به في الحُٓٓت، َةرا جإملذ الأخلاّ الؤظلامُت 

شسخه، ٖما ؤن  وحذتها جاوعه وٍ جذوس في هزا الُلٚ الجمُل، َٙل خلٔ ً٘مل الآخش وٍ

مً ؤهم ما ًمحز الأخلاّ الؤظلامُت ؤنها شاملت شإنها في رلٚ شإن الذًً ٗله في شمىله 

ونمىمه، رلٚ ؤن الؤظلام آخش الأدًان، وسظىله ضلى الله نلُه وظلم آخش الأهبُاء 

م وخُا مً الله حل ونلا مشانُا لهزا الأمش، َلٓذ بحن  وخاجمهم، وحاء الٓشآن ال٘شٍ

 الؤوعان بشبه وخالٓه حل ونلا، وبحن نلاْت الؤوعان بىُعه وما 
َ
م نلاْت الٓشآن ال٘شٍ

زلٚ نلاْت الؤوعان بًحره مً بني حيعه، بل  ًجب نلُه مً ضُاهتها وخُكها، وٖ

اث ٔ والخهامل بشخمت مو االإخلىْ التي حهِش  وحهذي بلى رٖش ما ًجب نلُه مً الشَ

اٗهذ دنىجه نامت شاملت َ٘زلٚ ُْمه الأخلاُْت  خىله، ؤو ًيخُو بها بىحه ما، َةرا 

ومبادثه جىأَ هزا الشمىٛ ولا جختزله في بهؼ حىاهبه ؤو جماسظه نلى بهؼ الُئاث 

 مً ؤجبانه دون بهؼ. 

اٗن االإشء لهى ؤنكم دلُل نلى شمىٛ الأخلاّ الؤ        ظلامُت وبن الأمش بالخٓىي خُثما 

اٗن، وفي ؤي  للإوعان في حمُو ؤخىاله في العش والهلً والشغا والًػب، نلى ؤي خاٛ 

صمان، وشمىٛ الأخلاّ في الؤظلام وهني به ؤن داثشة الأخلاّ الؤظلامُت واظهت حذا، َهي 

اٗن الًحر َشدا ؤو  حشمل حمُو ؤنماٛ الؤوعان الخاضت بىُعه ؤو االإخهلٓت بًحره، ظىاء 

َلا ًخشج ش يء نً داثشة الأخلاّ ولضوم مشاناة مهاهيها، مما لا هجذ له  حمانت ؤو دولت

ت ظابٓت، ولا في ؤي ْاهىن وغعي بششي، ومً خطاثظ  هت ظماوٍ هكحرا في ؤًت ششَ

 الأخلاّ الؤظلامُت ؤنها زابخت في مبادئها وخٓاثٓها وخذودها، َالطذّ خلٔ خمُذ داثما

ظخٓشاس الُٓم وصحت التربُت، ومً الأضىٛ وزابذ، وهزا الثباث ًػمً دْت االإهاًحر وا

ت هي الذنىة بلى الأخلاّ الحمُذة، واحخىاب  ت بحن الشظالاث العماوٍ الهامت االإشترٖ

ععى الؤظلام في جشبُت الُػاثل بلى بْىام الهٓل وبشبام الىحذان والٓلب  الشراثل، وَ

شه الخلٔ الزمُم واحخىابه، وه م والالتزام به، وٖ ٔ ال٘شٍ
ُ
ل
ُ
زه ضىسة مً ضىس بدب الخ

الهكمت في الأخلاّ الؤظلامُت خُث لا ًٙىن الأمش والىهي مؿلٓحن ؤو مجشدًً نً بُان 
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الهلت، وبن خذر َالالتزام والؿانت واحبت، ٖما ؤن الأخلاّ الؤظلامُت جمخاص بمخاؾبت 

ذة للأخلاّ  الهٓل، وهي ٖزلٚ جخاؾب الٓلب والىحذان وحشبههما لخ٘خمل الطىسة الُشٍ

ت في حاهبيها الىكشي الهلمي والهملي، َخدمل االإىسد البششي االإعاولُت، ولأن الؤظلامُ

الأخلاّ الؤظلامُت جمخاص بالىكشة الخٙاملُت بد٘مها نلى الأشُاء وبشبانها لًشاثض الؤوعان، 

َالٓاهىن الأخلاقي الؤظلامي لا ً٘خُي َٓـ بالح٘م نلى ؤنماٛ الؤوعان الكاهشة بالخحر ؤو 

ؤو الشرًلت، ولً٘ ًمخذ بلى الح٘م نلى الىىاًا والبىانث واالإٓاضذ،  بالشش، بالُػُلت

9 بن االإىهج  ت ؤخلاُْت ؤخشي ؤن جُهل رلٚ، ولهزا ًم٘ىىا الٓىٛ بدُث لا حعخؿو ؤي هكشٍ

الشباوي الأخلاقي الزي حاء به الؤظلام هى الأضلح لُٙىن ؤظاظا لخىمُت االإىسد البششي، 

ُاث وجدخ٘م بلُه، ورلٚ الإا له مً الخطاثظ الهكُمت، مو  ومهُاسا جٓاط به العلىٖ

 مشاناجه للهٓل والهاداث والأنشاٍ التي لا جخالِ الششم .

 الضوابط الشرعيت لخنميت  الموارد البشريت. ضوابط جنميت الموارد البشريت:_ 4

9 خث الؤظلام نلى اهخٓاء روي الُ٘اءاث، َالىاط ًيشئىن مخُاوجحن اهخقاء الكفاءاث_ 

ث واالإىاهب التي مىدهم الله حهالى بًاها، ومً الهذٛ وهبل الشؤي ؤن ججهل في الٓذسا

 وه٘زا، ومً الكلم ؤن ججهل الجاهل 
ً
، واالإخإهل للإداسة مذًشا

ً
الهالم بالحعاب مداظبا

، بل ًجب ؤن ًخخاس لٙل نمل مً هى ؤضلح له، َلٓذ 
ً
، والػهُِ في الؤداسة مذًشا

ً
مهلما

ل الأمش بلى يحر ؤهله،  هبإ الىبي ضلى الله نلُه وظلم ؤهه مً نلاماث ْشوب العانت ؤن ًىٗ

 ؤًً جػُو الأماهت.

اٗن في الؤظلام الخىقُِ مبنيٌ نلى  وضع الرجل المناسب في المكان المناسب_  9 والإا 

وغو الشحل االإىاظب في االإٙان االإىاظب، خزس الله مً جخؿي هزه الٓانذة، وانخبر 

 للمجخ
ً
ذ سوي نً الىبي ججاهلها خُاهت للأمت ويشا  لباب الػهِ الؤداسي، وْ

ً
خدا مو، وَ

 وهى ًجذ مً هى ؤسض ى لله 
ً
ضلى الله نلُه وظلم  ؤهه ْا9ٛ " مً ولى نلى نطابت سحلا

ؤخشحه الح٘م، وهىا ًذٛ هزا الحذًث نلى ؤن  مىه َٓذ خان الله وسظىله واالإامىحن"

 ججب مشاناتها في
ً
وغو الشحل االإىاظب في  الىقاثِ في الذولت الؤظلامُت جٓخض ي ششوؾا

 بالأمت بلى مشجبت 
ً
 لعجلت الخٓذم، وسُْا

ً
مٙاهخه االإىاظبت مو مىاهبه وماهلاجه دَها

 الىجاح، وبسغاء لله نض وحل.

 لأن الله ٖخب الؤخعان نلى 
ً
_ الإحسان والإجقان 9 َالإخعان والؤجٓان مؿلىبان ششنا

ذساجه ٗل ش يء، ولا ًخدٓٓان بلا برا وغو الؤوعان في مٙان جش  َهه ماهلاجه ومىاهبه وْ

ت بلى مشجبت الؤجٓان والؤخعان، ولزلٚ ًشي شُخ الؤظلام ابً جُمُت ؤهه نلى الذولت  الؤداسٍ
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نلى وحه الؤلضام بنذاد الُ٘اءاث مً االإىاؾىحن للُٓام بىقاثُها، والنهىع بالخذماث 

 الهامت، وهي َ٘شة لم حعبٔ بليها الحػاساث ْبل الؤظلام. 

 بلى الٓانذة الُٓهُت االإعخيبؿت مً ال٘خاب والعىت اصدهاالأمور بمق_ 
ً
9 َاظدىادا

ش الهاملحن بها )ظىاء  )الأمىس بمٓاضذها(، َةهه ًجىص ؤن جذَو االإاظعاث جٙالُِ جؿىٍ

ً(، لأن في رلٚ  ٔ دنم الجامهاث ومشاٖض الخٙىٍ يُت ؤو نً ؾشٍ ٔ الذوساث الخٙىٍ نً ؾشٍ

ش  ؤوشؿت االإاظعت والشقي بها بلى االإعخىي مطلحت مدٓٓت حهىد َُما بهذ نلى جؿىٍ

االإيشىد، بُػل بنذاد الُ٘اءاث اللاصمت، وسَو معخىاها لاظخًلاٛ هزه الُ٘اءاث 

ذ جٓشس في الٓىانذ الُٓهُت ؤن للىظاثل خ٘م االإٓاضذ،  لخدُٓٔ الأهذاٍ االإيشىدة، وْ

كمى للشقي بر ؤن الهىطش البششي الِ٘ء را االإهاسة الهلُا ٖما ؤظلُىا هى الىظُلت اله

ذ دولت  ذ ؤدسٖ ُو، بُػل ما ًخمحز به مً مهاسة وخبرة، وْ باالإاظعت بلى االإعخىي الشَ

ا ؤهمُت جإهُل الهىطش البششي لىجاح ؤهذاٍ الخىمُت، َعل٘ذ هزا االإعلٚ وسؤث  مالحزً

بُت ؤو بجمام  حىاص ُْامها بالخٙالُِ االإادًت لخإهُل نىاضشها لاهخشاؾهم في دوساث جذسٍ

اٗن دساظتهم، اظ  بلى ْانذة الأمىس بمٓاضذها والىكش بلى ْانذة االإألاث َٙل ما 
ً
دىادا

اخز  ٓا بلى الحشام َهى خشام وٍ اٗن ؾشٍ ٓا بلى مُدلل َهى خلاٛ َُإخز خ٘مه، وما  ؾشٍ

 بلى م٘شوه 
ً
ٓا اٗن ؾشٍ اخز خ٘مه، وما   بلى االإعىىن َهى معىىن وٍ

ً
ٓا اٗن ؾشٍ خ٘مه، وما 

إخز خ٘مه، لأن مىاس   د الأخٙام ْعمان مٓاضذ  ووظاثل.َهى م٘شوه وٍ

 9أساليب جنميت الموارد البشريت من المنظور الإسلامي_ 5

9 بن االإخدبو الإُهىم الدعُحر في االإىكىس الًشبي، ًجذ ؤن هجري َاًىٛ وهى مً الإدارة_ 

ً الأواثل في مجاٛ الؤداسة والدعُحر الؤداسي )َهشٍ الؤداسة بإنها ًَ مهاملت الىاط  االإىكشٍ

ابت(، بلا ؤن االإىكىس الؤظلامي وهي ج خمثل في الخيبا، والخىكُم، والُٓادة، والخيعُٔ والشْ

ذ، والدعُحر خعب هزا االإىكىس هى  ٌهؿُىا حهشٍِ ؤٖثر دْت ونمٔ وسقي في هُغ الىْ

خذمت الىاط وجشبُتهم، وحهلُمهم وجىحيههم، ؤي هي ُْام ؤَشاد الخىكُم نلى مخخلِ 

اث بدىُُز الجىاهب االإ اٗلخيبا، والُٓادة، والخىكُم، االإعخىٍ ت ) خخلُت للهملُت الؤداسٍ

ابت(، وهزا لً ًٙىن خعب الٓىاهحن الؤوعاهُت بل خعب العُاظت  والخيعُٔ والشْ

الششنُت الؤظلامُت االإعخمذة مً الٓشآن والعىت، َُما ًخهلٔ بالأخٙام والهٓاثذ 

خخلاٍ بحن االإىكىسًٍ والهباداث واالإهاملاث، ورلٚ لجلب االإطالح ودست االإُاظذ، والا 

ً٘مً في ؤضل مبادت الدعُحر والؤداسة، َاالإىكىس الًشبي ٌعخمذ مبادثه في هزا مً 

اث  الاحتهاد والخُ٘حر الؤوعاوي االإادي واالإدذود، ولهل هزا الأمش هى الزي حهل منها هكشٍ
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خت جطلح لُترة مهُىت زم ًضوٛ مُهىلها وجىذزش مبادئها، وهزا ن٘غ مبادت الدعُحر   ماْ

الؤظلامي االإعخمذة مً الٓشآن والعىت، والتي جخمحز مبادئها ٖما سؤًىا ظابٓا بالشباهُت 

والشمىلُت والذًمىمت، ٖما ً٘مً الاخخلاٍ في الهذٍ والًاًت منها، َاالإىكىس الًشبي 

يهذٍ مً خلاٛ الؤداسة بلى جدُٓٔ ؤٖبر مىُهت وبشبام للحاحاث االإادًت والىُعُت 

ت  للأَشاد، في خحن هجذ الًاًت مً الؤداسة والدعُحر مً االإىكىس والاحخمانُت الذهُىٍ

ٔ ظيخه وششنه لٓىله حهالى9"ْل بن  الؤظلامي هى بخلاص الهبادة لله ونماسة الأسع وَ

(، وبهزا جٙىن 051ضلاحي ووعٙي ومدُاي ومماحي لله سب الهاالإحن" ظىسة الأوهام الآًت )

ت بلى ؤظمى الؤداسة ْاثمت نلى ياًاث ومبادت سوخُت ساُْ اٗث البششٍ ت جشجٓي بالعلى

ت.  االإهاوي، َُخدٓٔ الىماء والخؿىس في حمُو حىاهب الحُاة البششٍ

ت القيادة_  9 حهخبر الُٓادة مً ؤهم الأظالُب وؤٖثرها جإزحرا في جدُٓٔ جىمُت االإىاسد البششٍ

لُان في وهزا مً االإىكىس الًشبي واالإىكىس الؤظلامي ؤًػا، بلا ؤن ٗل مً االإىكىسًٍ ًخخ

مهاًحر وضُاث الٓاثذ ومنهاج ُْادجه، خُث هجذ الٓاثذ خعب االإىكىس الًشبي هى 

ت(،  اٗلصحت، والٓىة، والحُىٍ ش َُه مجمىنت مً الطُاث الجعمُت ) شخظ جخىَ

ُت(، وضُاث  اٗالإاهلاث الهلمُت واالإهشَ اٗء والؤدسإ(، ضُاث َىُت ) اٗلز والهٓلُت )

ت الٙ املت بالأَشاد مدل الؤششاٍ مو الخبرة والخجشبت(، زٓاَُت )ٖعهت الؤؾلام واالإهشَ

همها مً شخظ لآخش  ذسجه نلى الخإزحر والؤْىام، وهزه الطُاث جخخلِ في بدساٖها وَ وْ

ومً نالم لآخش لأنها معخمذة مً الخجاسب الصخطُت والٓطظ والخبراث الهلمُت 

لزي ٌعخمذ هزه واالإماسظت الُهلُت للُٓادة، وهزا لا ًىؿبٔ مو االإىكىس الؤظلامي ا

االإهاًحر واالإىاضُاث مً الٓشآن والعىت نملا بٓىٛ سظىٛ الله ضلى الله نلُه وظلم9 

ً لً جػلىا ما جمع٘خم بهما ٖخاب الله وظىت سظىله" سواه الؤمام  ذ"جشٖ َُ٘م ؤمشٍ

مالٚ، ونلى هزا ًم٘ىىا ؤن هلخظ ؤهم الطُاث واالإىاهج الُٓادًت التي ًجب ؤن ًخمخو 

ت في بها الٓاثذ االإ علم في حمُو االإُادًً ختى ًٙىن ْادسا نلى جدُٓٔ جىمُت االإىاسد البششٍ

 ماًلي9

  الؤًمان بالله وهي هٓؿت البذء الشاسخت في نملُت الُٓادة لأن الٓاثذ الزي ًٙىن

بًماهه ْىي ًٙىن هذَه الأوٛ والأخحر، هى جؿبُٔ ششاجو الله ظهُا لىُل سغاه، 

اٗلحطىٛ  ت والخد٘م ولِغ مً ؤحل هذٍ دهُىي  نلى االإٙاهت االإشمىْ

والعُؿشة والىُىر، وهزا ما ًدذر نىذما ًٌُب الؤًمان، لأن الٓاثذ االإامً 
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ىاٛ سغاه،  ًٙىن نلى بدسإ ٖبحر ؤن نمله ما هى بلا نبادة ًخٓشب بها مً الله وٍ

وبهما سصْه وهجاخه بلا مً نىذه ظبداهه، ٖما ؤن هزا الٓاثذ ًٙىن نلى دساًت 

ٙىن ْادسا نلى الهمل بمبادثه وجشظُخ ُْمه في زٓاَت الؤَشاد ب٘خاب الله وٍ

اٗتهم.  وظلى

  ت اْخذاء الخدلي بمٙاسم الأخلاّ االإعخمذة مً الذًً الؤظلامي والعىت الىبىٍ

اٗن ًشحى  اٗن ل٘م في سظىٛ الله ؤظىة خعىت الإً  بشظىٛ الله لٓىله حهالى9"لٓذ 

 (.10اب الآًت )الله والُىم الآخش ورٖش الله ٖثحرا" ظىسة الأخض 

  الؤًمان بالٓػاء والٓذس والخىظل بلى الله حهالى، وهزا ما ًجهل االإذًش ًدبو

العبل العلُمت والششنُت في نمله ولا ٌععى بلى اهتهاج الأظالُب االإدشمت 

اٗلشبا، واخخلاط الأمىاٛ، وخذمت ؤصحاب االإطالح نلى خعاب الُ٘اءاث(،  (

ؾمئىاها لٓىله حهالى9"لا ٌعخىي الخبِث بهما ًؿلب الهىن داثما مً سبه زٓت وا

والؿُب ولى ؤعجبٚ ٖثرة الخبِث َاجٓىا الله ًا ؤولي الألباب لهل٘م جُلحىن " 

 (.011ظىسة االإاثذة الآًت )

  الأمش باالإهشوٍ والىهي نً االإى٘ش9 وهي مً الطُاث الهامت في شخظ الٓاثذ الإا

ُذ الله هزا االإبذؤ لها مً َىاثذ حهلُمُت وغبؿُت للعلىٕ البششي، َلٓذ ْ

ً بدُث ًٙىن ْذوة لهم لٓىله  بششوؽ وهي ؤن ًبذؤ الُشد بىُعه ْبل الآخشٍ

حهالى9" ؤجإمشون الىاط بالبر وجيعىن ؤهُع٘م وؤهخم جخلىن ال٘خاب ؤَلا حهٓلىن" 

 (.33ظىسة البٓشة الآًت )

  " الحث نلى الهمل وجؿبُٔ مبذؤ الشىسي لٓىله حهالى9"وؤمشهم شىسي بُنهم

ؼ العلؿت والطلاخُاث، بالإغاَت بلى بْامت 27الشىسي الآًت )ظىسة  (، وجُىٍ

ْىىاث اجطالُت واضحت مً خلاٛ اهتهاج مبذؤ الباب االإُخىح، َمً وضاًا نمش 

سض ي الله نىه لأخذ ولاجه9 "اَخذ لهم بابٚ وباشش ؤمىسهم بىُعٚ َةهما ؤهذ 

 سحل منهم، يحر ؤن الله حهلٚ ؤزٓلهم خملا".

 ابت االإعخ ابت الزاجُت التي ًٓىم بها الٓاثذ مو هُعه الشْ مشة والبىاءة ظىاء الشْ

اٗن ًُهل نمش بً الخؿاب سض ي الله نىه  هلمها لأجبانه، مثلما  وَ

لٓىله9"ؤؾُهىوي ما ؤؾهذ الله َُ٘م َةن وحذجم َُا انىحاج َٓىمىوي"، ؤو 

ىن ابت التي ًٓىم بها الٓاثذ نلى مشئوظُه مً ؤحل جىحيههم وجُادي وْ هم الشْ
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في الأخؿاء وختى ًٙىن جٓذًم الحىاَض واالإٙاَأث بشٙل نادٛ وخعب 

يهم ؤنمالهم وهم لا  الاظخدٓاّ لٓىله حهالى9 "ولٙل دسحاث مما نملىا ولُىَ

 (.08ًكلمىن" ظىسة الأخٓاٍ الآًت )

ت بذؤ ؤوٛ مشة مو هضوٛ ؤوٛ ظىسة مً الخدريب_  ب وحهلُم االإىاسد البششٍ 9 "َالأمش  بالخذسٍ

 حهالى، وهي بشاسة للشظىٛ بإن نطش الخخؿُـ، والهلم، والطبر والخطحُت ٖخاب الله

بذؤ، َٓذ جىلذ الذولت الؤظلامُت في حمُو نهىدها بشبام هزه الحاحت الأظاظُت 

اجه، ؤما 175[ ص )5للجمانت"] (، والخهلم هى ؤمش ًطاخب الُشد مىز ولادجه وختى وَ

ن الهمل وجضوٍذه باالإهاساث واالإهلىماث الخذسٍب هى الزي ًبذؤ بذخىٛ الُشد بلى مُذا

ب في جىمُت ْذساث ومهاساث االإىسد البششي  اللاصمت لُٓامه بهمله، وهكشا لأهمُت الخذسٍ

اٗن  ت الشثِعُت التي حاء بها الؤظلام مىز الٓذم، خُث  َهى ٌهخبر مً الأظالُب الخىمىٍ

بُت معخمشة الإذة زلازت ظىىاث بذاس الأس  م، وهزا الىبي ًٓىم بذوساث جذسٍ ْم بً ؤبي الأسْ

ٔ واالإىاؾىت، وجىظو االإهاسٍ واالإذاسٕ  هً الثباث والهمل بشوح الجمانت وسوح الُشٍ

ا، وؤخلاُْا،  ٘شٍ ب خعب الؤظلام ًٙىن سوخُا، وَ والخُ٘حر الؤظتراجُجي االإبذم، َالخذسٍ

اٗث االإىسد البششي، وجػبؿها، وجىحهها  ل هزه الجىاهب جىمي ظلى ونلمُا وظُاظُا، ـىٗ

 الىحهت الصحُدت.

ت بالشٙل الُهاٛ، َدعب الخحفيز_  ٚ ؾاْاث االإىاسد البششٍ 9 هى نىطش ؤظاس ي في جدشٍ

ٚ حهىد الهماٛ ومػانُتها بخٓذًم الحىاَض االإادًت، وجؿبُٔ  االإُهىم الًشبي ًخم جدشٍ

الهٓاب وجدعحن قشوٍ الهمل، وهي ٗلها خىاَض حضثُت لأنها حشبو حضء مً خاحاث 

ٓت جٓذًمها جخخلِ باخخلاٍ الٓاثم نلى نملُت الخدُحز، الهماٛ ولِغ ٗله ا، ٖما ؤن ؾشٍ

ؤي الخد٘م َيها هى جد٘م بوعاوي، نلى ن٘غ االإىكىس الؤظلامي الزي سيم نذم بشاسجه 

دت للُل الحاَض، بلا ؤهه جىاوٛ الحىاَض مً خُث االإُهىم، والأهىام والششوؽ،  الطشٍ

ان وضحا في جىكُم نلاْت الهامل بشب خعب ما حاء في ال٘خاب والعىت، َالإظلام ٗ

ه  (، ومً ؤهم خٓىْ ذ غمً له خٓىّ الهمل )بدُث اظىذ له واحباث وفي هُغ الىْ

ه" سواه  الأحش االإجضي لٓىله ضلى الله نلُه وظلم9"ؤنؿي الأححر ؤحشه ْبل ؤن ًجِ نشْ

َلابذ ؤن  (،74الؿبراوي، ولٓىله حهالى9 "ولا جبخعىا الىاط ؤمىالهم" ظىسة الأنشاٍ الآًت )

خه  ذ ممً٘، لأهه بن لم ًذَو في وْ ًٙىن الأحش نلى ْذس الجهذ والؤهجاص وفي ؤظشم وْ

ت، وششؽ الهذالت هى مً بحن الأمىس التي ؤٖذ نليها الؤظلام  ًُٓذ ُْمخه الخدُحزً

اجه، وهي خىاَض  بالإغاَت بلى غمان خاحُاث الهامل وناثلخه نىذ الشُخىخت ؤو بهذ وَ
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و مً ْذسجه الش اٗث العلبُت جشَ شاثُت، وبهزا جخٓذم خؿىة هدىي الابخهاد نً العلى

اٗد الُٓش ؤن ًٙىن ُٖشا"، هزا  ت والاخخلاط( لٓىله ضلى الله نلُه وظلم9 " اٗلعشْ (

ت، وخىاَض سوخُت )لم  باليعبت للحىاَض االإادًت، ؤما الحىاَض الأخشي َهي خىاَض مهىىٍ

اث الذاَهُت والحىاَض بلا  ت مً هكشٍ  بدساٖها يحر الؤظلام(، وهي ٗلها خىاَض جطل ؤي هكشٍ

ت ومعخُٓمت، بدُث لا  ظعى الؤظلام مً خلالها بلى جشبُت الهامل في الهمل جشبُت مخىاصٍ

 ًخًلب حاهب نلى آخش، َهى ًشبي الشوح والىُغ والهٓل والجعذ.

ىنت الاْـخـطاد الؤظـلامي هـى مجم9 منهج جنميت الموارد البشريت في الاقخصاد الإسلامي_ 6

، والأخٙام، والٓىانذ التي وعخخشحها مً ت،  مـً الأضىٛ م والعىت الىبىٍ الٓشآن ال٘شٍ

وجىكُم ظلىٕ الؤوعان االإعخخلِ في الأسع )في اظخخذامه للؿُباث مً االإىاسد االإخاخت 

هت بما ًدٓٔ للُشد والجمانت الىمى الاصدهاس وخحر  لإشبام خاحاجه ؾبٓا لأخٙام الششَ

هزا البىاء الاْخطادي الزي ًٓىم نلى هزه الأضىٛ ًمً٘ جؿبُٓه في الذهُا والآخشة(، و 

اهخمام واضح مً الاْخطاد الؤظلامي بٓػُت االإطلحت ، وهزا ٗل صمان ومٙان

ت للمجخمو ولِغ َٓـ الاهخمام بالىكشة  ،الاحخمانُت واظدُُاء الحاحاث الػشوسٍ

اد، ٖما هى الحاٛ في قل الُشدًت والأهاهُت االإُشؾت في بشبام الحاحاث االإادًت للأَش 

خىا الحالي، والتي لم حهـ ؤي اهخماما لخلٚ الأبهاد  ت الىغهُت في وْ مُهىم الىكشٍ

الأخلاُْت ؤو الُٓمُت في جدلُلها للمشٙلت الاْخطادًت، ؤو في جُعحرها لٓػاًا البؿالت 

م، والخطخم التي قلذ جىاحه الاْخطادًىن وماصالذ بلى ًىمىا هزا في حمُو ؤهداء الهال

الاْخطاد الؤظلامي ًىكش بلى االإىسد البششي بإهه وظُلت الخىمُت ٖٙل وهى هذَها مثلما َ

جىكش االإذاسط الاْخطادًت الًشبُت، بلا ؤن الاخخلاٍ بحن االإىكىسًٍ ً٘مً في ؤن الؤظلام 

اث الًشبُت جذاولذ بحن هكشة  ًىكش لهزا االإىسد هكشة )الشحل الأخلاقي(، في خحن الىكشٍ

ْخطادي( و)الشحل الاحخماعي( ٖمىؿلٔ لخىمُت االإىسد البششي، وهي هكشة )الشحل الا

مدذودة ومبالٌ َيها، في خحن هكشة الشحل الأخلاقي جشج٘ض نلى ؤن الُٓم الؤظلامُت هي 

االإدشٕ الأظاس ي للىكام الاْخطادي في الؤظلام، "الزي ٌهمل نلى بًجاد الخىاصن بحن 

االإادًت، والُٓم االإادًت، َُػو الأولى في االإىغو  هىنحن مً الُٓم، الُٓم الؤوعاهُت يحر 

ػهها في معخىي الىظُلت دون جدٓحرها  ل نً الثاهُت ٗل حىاهب االإبالًت وٍ ضٍ الأظمى وٍ

 (.34ــ 04[ ص،ص )1ؤو ضشٍ الىاط ننها" ]

 

 الخاجمــــــــت:
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ٔ الأظشم، والأظمى والأ          هحح مً خلاٛ ٗل ما ظبٔ ًم٘ىىا ؤن هخلظ بلى ؤن الؿشٍ

ٔ الؤظلام ومىهج الٓشآن والعىت  ت، هى ؾشٍ لبلىى الخىمُت الشاملت وجىمُت االإىاسد البششٍ

ُت، َاالإىكىس الؤظلامي هى الىخُذ الزي ؤنؿى الؤوعان ؤنلى مشاجب الؿهش  ت الششٍ الىبىٍ

والىٓاء والطُاء، وؤبهذه نً الًشاثض الحُىاهُت والشُؿاهُت، ٗىهه ًٓىم نلى جىمُت هزا 

لبششي مً حمُو الىىاحي )الجعمُت، والشوخُت، والهٓلُت، والىُعُت االإىسد ا

جهله داثم الؤًجابُت والُهالُت، لأن هذَه الأوٛ والأخحر هى هذٍ  والاحخمانُت(، وٍ

ً مثل  سوحي، َالىكام الؤظلامي هى الىكام الىخُذ الزي لا ًٓىم مً خلا جذمحر الآخشٍ

ى جذمحر الأهكمت االإىاَعت لها، وجٓىم بخدُ٘م الأهكمت الًشبُت التي حهخمذ في ظُؿشتها نل

 مىؿٔ االإادة.

ومً ؤهم الخىضُاث التي ًجب ؤخزها بهحن الانخباس، ؤهه لابذ للأمت الهشبُت نامت      

ت خاضت مً جُهُل مىكىمت الُٓم التي خث نليها الؤظلام في االإجاٛ  والذولت الجضاثشٍ

و شهاساث بظلامُت دون و  حىد مػمىن خُٓٔ لُٓم الؤظلام، الخىمىي، ولا داعي لشَ

ولابذ مً الانخماد نلى الزاث والشحىم بلى الٓشآن والعىت في بىاء همارج حعُحر وجىمُت 

ت، والخخلي نً اظخحراد الىمارج الًشبُت االإادًت الجامذة، وبنادة الىكش في  االإىاسد البششٍ

ت وبْامتها نلى هذٍ جشبُت الُشد ت والأظشٍ االإعلم مً ٗل الجىاهب  بشامج االإىكىمت التربىٍ

ت والخهبذًت، لان هزه االإىكىماث هي الخؿىة الأولى في  الجعمُت، والشوخُت، والُ٘شٍ

جىمُت الأظغ والُٓم الؤظلامُت لذي االإىسد البششي، والخىقُِ الصحُذ للمىسد البششي 

د مً خلاٛ مبذؤ بظىاد الأمىس لأهلها والإً ٌعخدٓها، بالإغاَت بلى بشمجت وجدُحز الأَشا

اٗن الىبي يهذٍ بلى جىمُت الحىاَض الؤًماهُت لذي االإعلم ختى جطذّ  مادًا وسوخُا مثلما 

طذّ نمله، واخخُاس الُٓاداث والؤششاَُت خعب الششوؽ التي هظ نليها الٓشآن  هِخه وٍ

وؤٖذتها العىت، مو الحث نلى ؾلب الهلم وجدُ٘م الهٓل في ؤخز ما هى مُُذ وجشٕ ما 

ب االإعخمش للمىسد البششي وجزٖحره الذاثم بالُٓم هى مػش، والخإُٖذ نل ى الخذسٍ

خه.  الؤظلامُت مً ؤحل شحً بًماهه وجٓىٍ
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