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Dés qu'on Eborde Ie problènre du changernent' apParait iriédiaterient

nt!êngpârencel,.idéecontrgiredepermênence.changementetPêlmgngnce
ont en effet inacrits ensemble dans le devenit des hoflrlea' Volonté de

ermanencedesindividue,deggroupesetdesinstitutionsmaisennêlÉ
emps pression6 de I'enserùLe de3 facteurs qui exigent le chengdient ' La

héoriedarrrinienneestpeut-ètrecellequiâlePlusmarquéIaproblé-
Btique du changelent parce qurelle a inscrit Ie chângelEnt à f intérieur

le l'e6Péce humaine'

'Le changement marque uns ruPture' une désorganisation et une re6:

:ructuration. La constiùction de la Personnslité individuelle' le cong:

:ruction du Moi et celle de LB personalité de base téflpiqnent dea ruptures'

,es déséquilibres et des rééquilibrstions aucceasifs : Irhistoire indivi-

luetle et celle de6 nations târoiqnent de ls cofiplèxité du chEnqem?nt

rarce qu'en iÉme tefllps qu'il implique le pêsaaqe d'un état à un autre' il

léveloppe 1'ângoisse chez les homes '

l'loo objectif en présentânt cette comunication est d'aPpréhender

:ettenotionquiconstitueunthémeimportantdesjournée6d'étrde6.En
fait Ia notioo de changement ne représente pes un objet centlsl pârce que

leconjonctureeatâuchângefientmaigpârceque}ePsychologueaioccupeen
permanence du changement' parce que les objets quril enâIyse §ont des ob-

jeÈs en chsngement' Certea Iê tendance imposée Par 18 râtionslité et le

bssoj.n de cslqtEr I'univers psychique sur lrunjvera physique ont amené Iea

théoriciens de I'intelliqence notelr{lEü' et en particulier Pisqet' à srin-

telroger prioritairement s-8 ct qE 1e monde coltPortait de fixe et driÛru-
fl



eble. Mâis il nry a là' en fait, qu'une manière univoque d'aborder re rée.I.
A réfléchir nous ne pouvons qu,sdrcttrê que l,univers humâj.n âussi bien que
Ie monde physique sont en nouvement I des âstres nâiasent, d,autres meurent,
Iâ position de la terre p6r rspport au soleif varj.e à châque instant, I,hom_
me pâssê dê mutation en mut€tion, les institutiona évoluent, fes sociétés,
les cultures, les civilisations ne sont plus ce qu.el.l.es étaient hier et ne
seront pas, demsin, ce quielles sont aujourdrhui.

cette frénésier cette fatslité de châogement sont inscrites d6ns une
autre notion, celle ,'d 

'ouverture,! . Nous pârtons en effet du postulât que
tout étément hu,Isiô (individu, groupes ou institution) èst en inter_dépen-
dance avec son envifonnement et avec drâutres systèmes, crest_à_dite quril
est lui-mâme un systène ouvert.

11 me parait utile de rêvenir sur.la notion dc sy8tàoe puiaque c,està travers elle que ceJ.le dê chângrmcnt êat ênvisagée, crest 6n olle gu,elleprend nsis6snce.

Un système se définit comrêr,un ênse ble dro.gânès difFérenclés ouadrnettânt unê variété en son sein de conpo6Ênts en connexlons lea una avscles autres, qui posséde des frontière8 repérablos, qui pêut neintonir ldcn_tité et cohérence au traverg dês modifications qu,il subit of qul o8t donccapsble d,hoDéost8êie,,(E. Enrique2).
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L'individu est un système ouvert, les groupes sociaux, lê société
d'une manière générale sont des syatèmes ouverts. Crest pourquoi lorsque
nous pârlonê de changement nous ne perdons pas de vue q,le tous leg élé_
ments humains sont changesnts. L rhorne est un organisme bio_Êocial qui
liubit et s'|adspte sux changementg qui affôctent son environnenent.

Pour cea journées d'étudeB, nous ne nous aituons pas d,une manièaeexplicite âu niveau du changenent individuel en tant que point de dépêrt
de nos réflexiong mais au niveau des chanqements de l,environnement socialqui déterminent _les comportements successifs des individus et deê groupeset qui Darquent notânent .les stratégies sdsptatives que Lea homrca mettenten oeuvre. 5i le ch.ngement qui effecte los indivi,dus a6 aitue ên avêI, nouanous plâçons, pour notre thème de réflexion en amoot du proceeeue, poursaisir Ie rôle du chanqement social dans l€ déterminstj.on des conduites psy_êhologiques. C,est un point de vuc méthodologique, qui se situe dân8 ls per-spective d.étude de tout phénomène, de toute réslité, par La recherche deses condition8 drexistênce.



0n dira dtun systàne quril est ouvert lorsqu'il est en relation

avecd|autlesgystàrcs.Dânscecas'ilestc6rgctéri9éparsscapacité
à percevoir des informations pour leùr faire subir dea transformations err

vued'atteindresesploplesobjectifs.L!ouverturesupPo6eenoutfe,l.ex-
isteoce au sein du système' d'une hétérogénéité dès éIéments qui est à

l,originedefelationsetdecombinaisonsrépondântàdifférentesmoda-
lités.

C'est cette hétérogénéité qui

tions conflictuslles qui engendrent

rend possible 1'existence de situa-

les chângements enddgènes ( internes) '

cettePrésentationsignifiequ,Ungroupesocialporteenluiune
possibilitédechanqen?ntd'autantplusgrandequ'ilprésenteuneqrande

variété.

lrn gystème clos est un systèmê qui nre6t pâ6 totalement (ou pas

essentielfement ) en interaction avec Ie milieu' Ce sont dea sy8tèmes qui

essâyent de Ee "protéger de l' environnelEntl mais qui sont âmenés soj't à

s" désagrégt" soit à oourir' certains auteurs ont apPliqué à ce type de

système 'ilrhypothése freudienne de I'inetinct de mort"(E' Enriquez)'

Les nombreuses questions que nous noua Posong au guiet des ensem-

bles sociaux ne nous permettent pas en réalité de considérer d'une maniè-

re schématique que tel système est ouvert et que tel autre e6t clos' II

nous parâit plus juste de les définir comtE des gystèmes qui oscillent

entre ouverture et clôture' c'est-à-dire entre changement et identité'

Lanotiondesystèneétsntpréciaée,ilnouapsraitutiled'envi-
sêger quelques orientations qui peuvent nous pernEttre d'indiquer' les

lieux otr Bropérent les chanqements' Les eociologues et les idéoloque6 +ri

ont pou! habitude de débattre Plus souvent que res P6ycholoquea des prob-

Ièmes socio- politiques ont proPoaé des hyPothèses ixJltiplea et variéeg'

Pour notre part' nous nous Iimiterona à Ia ProPoEition guivgnte I le lieu

du chsngement social 3e trouve dans deux type6 de aous-ayBtàEe : Ies in-

dividus et les groupes orqâniaés' Ce qui dorn8 naiasance à dBux types de

changefient : un ch6ngement individuel et un chanqslIlsnt organisationnel '

La cure analytique et 1es défférehtes têchniques de dynamique de

groupe visent le chsngement individuel; elles ont pour but de pu"*tt"ll



aux individus de vivre une situation limeginairerr qui favorise I,émerger
des désirs interdits et des phantasmes refoulés. No.rs po.jvons nous demâ
de. si une évolution des individus va les rendte câpables de promouvoir
des changem?nt3 dans les sous-systàrcs suxquel.s ils participent(i). C,es
problàæ que freud n,s pês ignoré et âuque1 1a psychothérapie ingtitutio
nelle esasye de résoudre.

Les trâvsux et reflexions des défférents chercheurs nous sméoent iâccepter IlrinlPossj.biLité pour les changenents sociaux de dérrvet unique
nent de chsngenents individu?ls,'. Il. serait cepêndânL faux de conclure qrles procesgus individuels hrônt aucune _importance sociale Ce serâit adfttre que leg chan?emênts locaux ne sont possibles que si des changenents
gl.obâux ont eu lieu. 0r,iI est incontestable que les lieux de changemèn
sont toujo.Jrs locaux. II faut dooc envisager I,e)ristence d,un lien centrqui unit I'individu et Ie système global. C,est là qu,apparait te rôIe deano-eyatàre org$iaatidrEl et

-.t org.isatirrEr t r. rn"rqr"rll 
nous âbordant le prcblèæ ô chùEe-

Les homes opérent à l,intér.ieur d,organisations de proctuction oud'orqsnisâtions insti tut.ionôèl les, qui sont les lieux où paradoxslement,
peuvent se réâIiser les désj.rs individuelà èt où peuvent s,opéler refou_]eDent et répression.

L'orgsnisation corporte simtrltanément les carsctéaistiques des ayrtèmes ouvetts. Elle vise à maintenj.r .1,étât des choses; à ce tttre el.leest fondamentalement conservatrice nâis en même te;nps el.Ie est capdbledradsptation et d'ihnovation, elre peut se donner de nouveaux touts etelle âdDet en son sein des contrâdicLions entae des grouBB sociaux enLutte pour.le pouvoir et l,instauration de nouvell.es échelles de valeurs.Dsns I'organisation, les individus interviennent et tendent de fâire vivret évoluer 19 gtructure, on peut donc considé.er IorganisaLion comme lelieu privilégie du changerEàt socia],

ilais ici, on voit spparaltre une difficulté centrâle ! alors quedana le chângenent individuel, Le thérâpeute â âffâire avec un ensemblecohérent qui s un diacour. unique, l,intervenant en orgaoisation rencontrdes discoura irréDédi8bloûent rrultip.les et contradictoirea, des valeursincohérentes des frontièrea imprécises.

(1) E
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Enriquez, Probléln6t.i que du chenqement P, 2t



Psrtant de cee d6ux types de chsngenEnt ' nous pouvons dire :

l)- qJ'iI nry s paa d'oPPo8ition entre ch€nqement individuèI et

chajEetEnt organisationnel. Si lea trsnaforDations individuellês ne sont

pss suffiasntes pour itodifier les relationE sociafea ellea Peuvent cePen-

daht avoir un effet d'entrainenent et d9 for âtion8 de nouvelles "liai-
aonan au sBin du corpa aocial. De 18 nêrE meniére lea changanents orgeni

Bstionnela doivent se tranacriaer âu niveau individuel' dana des condui-

teg nouvellea,

2)- il n'y I de véritablè chanqEn3nt (eu eens de nxrtstion) que ei

I'individu et lea groupea aont mig en cauae dans leurs relstion6 effecti
ves quotidieones ,dana leurs déteniinations Eocislea concréte9.

Où est ls psychologie dana tout celâ me diront certsins? Et biên

la psycholoqie Bpparsit en t.ansparence dans cette réflexion parce sJe

c'eet à la psychologie que cette réflexion eat de8tinée. Parce que Ie

changeænt est une notion centrsler parce que le change:ænt implique un

problàie hâbituel pou! .Ies psychologues, crest celui des r6pports de I'i
dividu à aoo environne[Entr mais à un environnemgnt non Etatique' à un

eflvi sonn€rËnt ên changerEnt.

C'eat Perce que le chsnqeltent porte éqalement sur 'l 'ênvironneosnt

hrx[ain qu'il constitue pour ts psychologie un câdre d'exPreasion dea con

duites psychologiques et un fa:teur déterninênt des conduitea'

Lâ prise en chsrge du chângement Par lee psycholoques découle de

leur attitude fond6nentale à refuserrde réduire t'hoclrÉ à lril|age ilrno-

bile êt psrtielle qu'en donne une éPoque'r (H. Islton).

C'est là un âapect méthodoloqique es6entiel Pârce qu'il peflEt dl

sborder ltétudè de tout Phéno[Ène' de toute réalité, Par Ia rechêiche de

aes conditiona d'exiatence. C'est là que tranapârait I'âsPsct di'lÔctiÇ'l

de la peychologie qui reconcilie I'individuel et le social et qui, en

rÉme terps parce qu'elle siadleBse à dea systèoee ouverts' leconcilie le

biologique et Ie p3ychologique (H' l{61lon)'

C'eat l8 priae en chsrqe des différents rnilieux et dea tranaforD€

tions qui nous PermÊttrs de parvenir à ta connaiaaance de I'enfant' à
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1'étude de Iâ pelsonnâlité, à Ia prise en charge thérapeutique. Nor.rs pour-

rons alors réconcilier lrindividu avec sa sensibilité et aveê son envi-
ronnement et étâblir un équilibre entre les r6pportg que ôotre sociétè
entretient âvec elle-même et avec fa dynamique universelle.
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