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 : ممخص
تيدف ىذه الورقة البحثية إلى دراسة الدور الذي تمعبو حاضنات الأعمال الجامعية 

المسيمة من –في دعم المؤسسات الناشئة وذلك بالإشارة إلى حالة حاضنة الأعمال الجامعية 
وقد  التطرق إلى مفيوميا والآليات عمل ىذه الحاضنات والخدمات التي تقدميا. خلال

المسيمة سعت لدعم ومرافقة  -خمصت ىذه الدراسة إلى أن حاضنة الأعمال الجامعية 
وتوجيو الطمبة من أصحاب الأفكار والمشاريع، الذين يبحثون عن تجسيدىا في شكل 

ون من أساتذة وخبراء من مختمف مؤسسات ناشئة، ويسير عمييم طاقم عمل مك
التخصصات من أجل تكوين أصحابيا وتوجيييم إلى غاية تبمورىا وتجسيدا وصولا إلى 

 دخول سوق العمل والمنافسة في ىذا القطاع الميم.
 حاضنات الأعمال الجامعية. المؤسسات الناشئة. :مفتاحية كممات

Abstract: 

This research paper aims to study the role played by university business 

incubators in supporting emerging institutions by referring to the case of the 

university business incubator - Messila by addressing its concept, 

mechanisms of action of these incubators and the services they provide. This 

study concluded that university business incubator - Messila sought to 

support, accompany and guide students who have ideas and projects, who 

are looking for their embodiment in the form of emerging institutions, and 

they are supervised by a staff consisting of professors and experts from 
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various disciplines in order to form their owners and guide them to an end. 

Crystallized and embodied in order to enter the labor market and compete in 

this important sector. 

Keywords: University business incubators, startups.  

 . مقدمة: 1
أن نجاح المؤسسات الناشئة مرتبط ارتباطا وثيقا بمراحميا الأولى، حيث أوضحت 
الدراسات والأبحاث أن نجاح ىذه المؤسسات قائم عمى لدعم والتوجيو الذي تتمقاه في بداية 

ال الجامعية حيث تعتبر ىذه نشاطيا ومن بين أىم أليات الدعم نجد حاضنات الأعم
المؤسسات من المستحدثات الحديثة التي تعمل عمى تشجيع المبادرات والمواىب والابتكارات 
الحديثة ونقميا من مجرد فكرة إلى مشروع ومؤسسة قائمة في الواقع، ومن ىذا المنطمق 

الذي  جاءت ىذه الدراسة لتسميط الضوء عمى أىمية حاضنات الأعمال الجامعية والدور
 تمعبو في دعم ومساندة المؤسسات الناشئة.

 الإشكالية:
 المتمثل في: إن دراستنا ىذه تسعى للإجابة عن السؤال الجوىري   

 كيف تساهم حاضنات الأعمال الجامعية في الجزائر في دعم المؤسسات الناشئة؟-
 وينبثق عن ىذا التساؤل مجموعة من الأسئمة الفرعية التالية:

  حاضنات الأعمال الجامعية؟ وفيما تتمثل أىميتيا؟ما مفيوم 
 كيف يمكن لحاضنات الأعمال الجامعية دعم ومساندة المؤسسات الناشئة؟ 
 ما ىو واقع حاضنات الأعمال الجامعية في الجزائر؟ وما الخدمات التي تقدميا؟ 

 الدراسة: ةفرضي
خلال ما تقدميا ليا تعمل حاضنات الأعمال الجامعية عمى دعم المؤسسات الناشئة من -

 من خدمات وتسييلات.
 أهمية الدراسة:

تستمد الدراسة أىميتيا من الدور الذي تمعبو حاضنات الأعمال الجامعية في دعم وتطوير   
المؤسسات الناشئة من خلال ما تقدمو ليا من خدمات من أجل تطويرىا وضمان نموىا 

 المشاريع المبتكرة والمبدعة.  وذلك قصد الوصول إلى نتائج إيجابية وفعالة لأصحاب
 منهج الدراسة 
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تم اعتماد المنيج الوصفي وذلك من خلال التعرض لبعض المفاىيم النظرية لكل من    
حاضنات الأعمال الجامعية والمؤسسات الناشئة ووصف والتعريف بحاضنة الأعمال 

 وعرض بعض من خدماتيا ونشاطاتيا. المسيمة الجامعية
 :الجامعيةالإطار النظري حول حاضنات الأعمال  .2

إن فكرة الحاضنات مستوحاة من مصطمح الحضانة الخاصـة لحـديثي الولادة مـن       
الأطفـال، حيـث يتم وضـعيم فييـا فـور ولادتيـم مـن أجـل تخطـي الصعوبات التـي تواجو 

وذلك من أجل ضمان حياتيم وبقائيم،  حياتيم وتقـديم الرعايـة والعنايـة الطبيـة اللازمـة ليـم
وىكذا  ،وبعد ذلك يتم مغادرتيم لمحاضنة بعد نموىم وقدرتيم عمى معايشة البيئة الاعتيادية

يكـون مفيـوم الحاضـنات مستمد من مفيـوم حـضانة الاطفـال، فالمـشاريع بحاجـة إلـى مـن 
يـــا وتمعـــب دورىـــا فـــي ســـوق العمـــل يرعاىـا ويـدعميا في مرحمـــة انطلاقيـــا، لتأخـــذ طريق

 (142، صفحة 2010)العزام أنور أحمد نيار ومحمد موسى صباح،  والإنتـــاج.
 مفهوم حاضنات الأعمال الجامعية:. 1.2

تعد حاضنات الأعمال الجامعية من بين أىم أنواع حاضنات الأعمال وذلك لأىمية       
الشريحة المجتمعية التي تركز عمييا ىذه المؤسسة من باحثين وأساتذة ومختصين ينشطون 
في مجال البحث العممي سنحاول في ىذا الجزء التطرف لمفيوم ىذا النوع من المؤسسات 

من خلال  ذلكبعض التعاريف لحاضنات الأعمال بصفة عامة و ولكن قبل ذلك سيتم ذكر 
 ما يمي:

تعرف حاضنات الأعمال عمى أنيا " حزمة متكاممة من الخدمات والتسييلات وآليات -
المساندة والاستشارة توفرىا ولمرحمة محددة من الزمن مؤسسة قائمة ليا خبراتيا وعلاقاتيا 

 صغيرة بيدف تخفيف أعباء مرحمة الانطلاق."لممبادرين الذي يرغبون في إقامة مؤسسة 
 (31، صفحة 2012)قدي عبد المجيد والبحري عبد الله، 

وتعرف كذلك بـــــــ "آلية من الأليات المعتمدة لدعم المنظمات الصغيرة المبتدئة فيي  -
مؤسسة قائمة بذاتيا، تتمتع بالشخصية الاعتبارية، وتوفر مجموعة من الخدمات والتسييلات 
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د اليادي ومحسن سممان )ال فيجان اثار عب "لممنظمات الصغيرة لتتجاوز أعباء مرحمة الانطلاق
 (80، صفحة 2012سعدون، 

ىي مؤسسات مخصصة لمساعدة المؤسسات الناشئة والمؤسسات في طور النمو من  -
أجل ضمان نموىا وبقائيا في السوق أطول مدة ممكنة وذلك عن طريق تقديم خدمات 

دارية  (259، صفحة 2022)ىاشم عمي أمل،  .وتسييلات متنوعة مالية وا 

 أما حاصنات الأعمال الجامعية فتعرف عمى أنيا:    
المكان الذي يقوم بتقديم خدمات وخبرات وتجييزات لمراغبين بتجييز مشروعات صغيرة " -

داري من قبل أص اب خبرة واختصاص، حتى يصبح لدى تمك حتحت إشراف فني وا 
الضرورية لضمان استمرارية النجاح في الأسواق والمنافسة العالمية المشروعات القدرة والخبرة 

 (157، صفحة 2018)باسم سميمان صالح جاد الله،  ".

الأماكن التي توفرىا الجامعة للاستفادة منيا من قبل الطمبة والأساتذة ومؤسسات " -

قامة مشاريعيم الصغيرة   ".المجتمع لممارستيم ابداعاتيم وعمل ابتكاراتيم وا 
مؤسسات خدمية متكاممة تتبع الجامعات وتقدم البرامج والأنشطة والخدمات لمطمبة -

قا مة مشاريعيم الصغيرة والمتوسطة وكيفية ادارتيا وتنميتيا الخريجين نحو الريادة والابتكار وا 
وتطويرىا تتمكن من البقاء والاستمرارية والنمو ومساعدتيم عمى تطوير أفكارىم وتحويميا إلى 

، صفحة 2020)بممعما أسماء وكروش نور الدين،  مشاريع ريادية بما يكفل ليم فرص أكبر لمنجاح.
205) 
مما سبق يمكننا تعريف حاضنا الأعمال الجامعية عمى أنيا مؤسسات خدمية تابعة    
اع البحث العممي والتعميم العالي تتمتع بالشخصية القانونية والاستقلال المعنوي تعمل طلمق

شارات لرواد الأعمال من طمبة وباحثين عمى تقديم حزمة من التسييلات والبرامج والاست
 القادرين عمى تسخير التقنيات الحديثة لتقديم مشاريع إبداعية.

 
 أهداف حاضنات الأعمال الجامعية:. 2.2
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أصبحت حاصنات الأعمال الجامعية أداة لمتنمية الاقتصادية حيث تسعى لتحقيق جممة   
 (88، صفحة 2021)محمودي مميك ونوي نور الدين وبركاتي حسين،  من الأىداف نذكر من بينيا:

السعي إلى ربط الجامعة بمحيطيا الخارجي الاقتصادي والاجتماعي وذلك عن طريق -
 توظيف بحوث الأساتذة والطمبة لتجسد في شكل أفكار ريادية؛

ونقطة  الاقتصاد والمجتمعاستخدام البحوث الجامعية ونتائجيا كمصدر للابتكار في -
 انطلاق في تطوير أفكار الأعمال؛

تبني الباحثين المبتكرين والمبدعين وتحويل بحوثيم ومشاريعيم من مجرد أفكار ونموذج -
 مخبري إلى الإنتاج والاستثمار؛

 تسويق المخرجات العممية والتقنية والحد من ىجرة الأدمغة؛-

 تي.المساىمة في خمق مجتمع معرفي معموما-

 همية الحاضنات الجامعية:أ .3.2 
)سوزان محمد ميدي وأشرف محمود أحمد  :تتمثل أىمية حاضنات الأعمال الجامعية فيما يمي   

 (107، صفحة 2019محمودو عمي عباس عمي شيماء، 
خدمات ودعم  لمساىمة في رفع نسبة نجاح المشاريع وذلك من خلال ما تقدمو منا-

 ؛واستشارات
 ؛تقديم الاستشارات العممية ودراسات الجدوى الاقتصادية-

 ؛توظيف نتائج البحث العممي والابتكارات والابداعات في شكل مشاريع إنتاجية-

تعزيز ريادة المجتمع وذلك من خلال لدعميا لممشروعات الجديدة وبذلك فيي تعمل عمى -
 والاجتماعية؛دعم التنمية الاقتصادية 
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 .المساىمة في التنمية الاقتصادية والتقميل من البطالة-
 الخدامات التي تقدمها حاضنات الأعمال الجامعية :. 4.2

 تقوم حاضنات الأعمال الجامعية بالعديد من الميام والتي من بينيا:      

الاقتصادية تتمثل ىذه الخدمات في دراسة الجدوى الخدمات الاستشارية: . 1.4.2
دارة  لممشروعات بالإضافة إلى الاستشارات القانونية والتسويقية واستشارات الجودة الشاممة وا 
الأعمال الفنية والإدارية والمحاسبية والإدارة المالية لممشروعات، كما تقدم كذلك استشارات 

 حول حماية الممكية الفكرية؛
ام التي تقوم بيا الحاضنات الجامعية : حيث نجد من بين الميالخدمات الإدارية .2.4.2

 تدريب العناصر الادارية عمى إنجاز الميام الإدارية والخدمات الحاسوبية اللازمة؛
وذلك عن طريق تييئة الموارد البشرية العاممة بالمشاريع تنمية الموارد البشرية:  .3.4.2

المشاريع، حيث تضم ىذه البحثية باختلاف المجالات والتخصصات التي تنتمي إلييا ىذه 
الخدمات ربط العاممين بأسواق العمل والحاضنة، وتنمية ميارات ىؤلاء الأفراد والربط مع 

 (159، صفحة 2018)باسم سميمان صالح جاد الله،   .الجيات التنموية المختمفة

والتوجيو لمؤسسات التمويل والبرامج : وذلك من خلال التوسط الخدمات التمويمية. 4.4.2
 الحكومية ومؤسسات التمويل والدعم المالي؛

 الأمن، أماكن التدريب...الخ؛ الخدمات العامة:. 5.4.2
)إبراىيم الحماد أمل  تقديم النصح والتوجيو. الخ.المتابعة والخدمات الشخصية: . 6.4.2

 (458، صفحة 2022وبن سالم النوح عبد العزيز، 
 الإطار النظري لممؤسسات الناشئة. 3

 تعريف المؤسسات الناشئة. 1.3
( بعد الحرب العالمية الثانية أي مع Startupظير مصطمح المؤسسات الناشئة )

المبتكرة الشابة التي تنشط ظيور شركات رأس مال المخاطر، والذي يعني المؤسسة الشابة 
ولوجيا الحديثة ولتوضيح أكثر ليذا المصطمح سنحاول ذكر بعض التعاريف نفي قطاع التك
 لو فيما يمي:
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( عمى أنيا مشرع صفير بدأ Startupيعرف القاموس الإنجميزي المؤسسات الناشئة )-   
" Upأو الانطلاق و"" أي فكرة البداية Start( تتكون من جزئين"Startupحديثا، وكممة )

 (420، صفحة 2018)بو الشعور شريفة،  .والتي تعني فكرة النمو القوي

وعرف أيضا عمى أنيا مؤسسات حديثة النشأة أساسيا أفكار إبداعية غايتيا اشباع - 
بداعية ذكية تمكنيا من  مضاعفات وزيادة حاجات ونقائص السوق تعمل بطريقة عصرية وا 

 (41، صفحة 2022)بوعكة كاممة،  أرباحيا دون زيادة التكاليف.

 .ىي مؤسسة بشرية مصممة لإنتاج خدمة جديدة في ظل ظروف شديدة من عدم اليقين -  
(Menlo Ventures, 2012, p. 23) 

تعتمد عمى تقنيات ونماذج أعمال مبتكرة أقل عمرىا عن العشر سنوات ىي مؤسسات -
 Montani Damiano) تسعى لتحقيق النمو السريع في الأرباح والمبيعات وحتى عدد العمال.

&Gervasio Daniele &Pulcini Andrea, 2020, p. 32) 
الناشئة ىي مؤسسة حديثة العيد يتم تأسيسيا المؤسسة "ويمكن تعريفيا كذلك  

بواسطة رائد أعمال أو مجموعة، بيدف تطوير منتج أو خدمة مميزة لإطلاقيا في السوق، 
وتقوم عمى أعمال تجارية قابمة لمنمو بطريقة سريعة جدا وفعالة بالمقارنة مع المؤسسات 

 (111، صفحة 2022زايدي ومفيد عبد الاوي، ) حكيم  .التقميدية الأخرى"
المؤسسات الناشئة ىي مؤسسات حديثة تعمل عمى  إنمن التعاريف السابقة يمكننا القول    

طرح منتج أو خدمة مبتكرة وتسعى لمنمو والازدىار بسرعة، وتتمتع بدرجة عالية من 
 المخاطر.

 أهمية المؤسسات الناشئة:. 2.3
الناشئة دورا كبيرا في التنمية حيث تمس كل من الجانب الاجتماعي تمعب المؤسسات    

 (62، صفحة 2022)بايزيد كمال،  والاقتصادي لمتنمية، حيث تتمثل أىمية ىذه المؤسسات في:

 ؛خمق فرص عمل وبالتالي المساعدة عمى حل مشكمتي الفقر والبطالة-
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أفكار استثمارية ولا تممك القدرات المالية لتجسيدىا عمى أرض  مكتم تمكين الفئات التي-
 الواقع؛

 المساىمة في تحسين النمو الاقتصادي من خلال القيمة المضافة التي تحققيا؛-

 تزويد الأسواق بمختمف السمع والخدمات التي تحتاجيا؛-

 تزويد مختمف المشاريع بما تحتاج إليو في عممية الاستثمار.-
  أهداف المؤسسات الناشئة: .3.3
)سمطاني سمير  :تسعى المؤسسات الناشئة لتحقيق جممة من الأىداف نذكر من بينيا   

 (99، صفحة 2022وبوشيخي عائشة، 

 ؛توفير المنتجات والمواد الوسيطية لممؤسسات المتوسطة والكبرى-

لمنشاط حيث تفتقر الدول النامية لقاعدة صناعية قوية مما تحقيق التوازن الييكل الإنتاجي -
يتسبب في خمل لمييكل الاقتصادي، وىنا يكمن دور المؤسسات الناشئة في إصلاح ىذا 

 ؛الخمل
تطبيق والالتزام بالمبادئ الإدارية والصناعية العالمية مثل دعم الأفكار الابتكارية والالتزام -

دارة الجودة وتقسيم العمل؛  وا 
استثمار المدخرات المحمية الصغيرة وتوظيفيا في مشاريع صغيرة مما يساىم في التنمية -

 الاقتصادية وتعظيم رؤوس الأموال؛

 تقميص والحد من البطالة وتوفير مناصب عمل؛-

 لاسيام في تنويع الصادرات والحد من اقتصاد الريع.ا-
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 خصائص المؤسسات الناشئة: . 4.3
لتوضيح مفيوم المؤسسات الناشئة ومحاولة إزالة الخمط والمبس بين ىذا النوع من    

ر بعض من كالمؤسسات وغيرىا من المؤسسات خاصة منيا الصغيرة والمتوسطة سنحاول ذ
 خصائصيا فيما يمي:

حيث تتميز الشركات الناشئة بكونيا حديثة العيد ويتوفر مؤسسات حديثة العهد:  .1.4.3
ومنو التحول إلى شركات ناجحة أو الخسارة أو التوقف ارين إما التطور والنمو لدييا خي
 والتوقف؛
من بين أىم ما يميزىا ىو قدرتيا عمى  مؤسسات تتميز بالنمو التدريجي والمتزايد:. 2.4.3

 النمو بشكل سريع جدا بالإضافة إلى توليد ايراد أسرع بكثير من التكاليف؛
حيث يعتمد أصحاب المؤسسات الناشئة عمى التكنولوجيا: ارتباطها الوثيق ب. 3.4.3

التكنولوجيا لتحقيق النمو والتقدم، وحتى طرق التمويل تكون عن طريق الوسائل التكنولوجية 
)ديناوي أنفال عائشة وزرواط  من خلال منصات الانترنت والدعم من طرف حاضنات الأعمال

 (329، صفحة 2021، فاطمة الزىراء

من بين أىم ما يميز ىذا النوع من الشركات التكمفة  انخفاض التكاليف:. 4.4.3
 المنخفضة مقارنة مع المؤسسات الأخرى وكذلك بالمقارنة مع الأرباح التي تحصل عمييا؛

وذا ما يساعدىا عمى اكتساب الخبرة والاستفادة الجيدة دقة الإنتاج والتخصص:  .5.4.3
   (179، صفحة 2020)رمضاوي مروة وبوقرة كريمة،  نتائج البحوث العممية بشكل أفضل.من 

يجب ألا تكون مؤسسة فرعية أو فرع  المؤسسة الناشئة مؤسسة مستقمة: .6.4.3
 لمؤسسة قائمة؛

عمى الاندماج في  : يجب أن يكون لممؤسسة الناشئة القدرة العاليةمرنة مؤسسة .7.4.3
، 2022)بوعكة كاممة،  .المحيط الخارجي والتمتع بالمرونة في التفاعل مع المناخ الاستثماري

 (43-42الصفحات 
 الفرق بين المؤسسات الناشئة والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة: . 5.3
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من خلال والمؤسسات الناشئة  توضيح الفرق بين المؤسسات الصغيرة والمتوسطة يمكننا   
 الجدول التالي:

 
 والمؤسسات الناشئة الفرق بين المؤسسات الصغيرة والمتوسطة (:01الجدول رقم )

 المؤسسات الناشئة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  معيار الفرق
مستمر تيدف إلى توليد دخل  مقدار خمق الثروات

ومرض لصاحبو ويكون أفضل 
 من التوظيف التقميدي

تيدف إلى إنشاء ثروة مستمرة 
ودائمة يتجاوز مداىا الأحلام 
البسيطة إلى بناء الثراء 

 الكبير
تبني ثروتيا عبر حياة صاحبيا  سرعة بناء الثروة

وفق وقت زمني طويل، فالمشروع 
الصغير يبقى عادة مدة طويمة 

صغيرا، وىو عمى حالو مشروعا 
وقد لا يتطور في الظروف 

 العادية

تحقق الثروة الريادية لرائد  
الأعمال خلال زمن قياسي 
في حياتو العممية لا تتجاوز 
 عادة خمس إلى عشر سنوات

تنشد الأمان والتقميدية وتبتعد عن  المخاطر
المخاطر إذ أنيا ذات تقميد مشابو 
لكثير من غيرىا من المشروعات 

 الصغيرة

بالمخاطر العالية وىي تتميز 
الثمن الذي يتوقع لرائد 
الأعمال أن يدفعو مقابل 
الثراء وبغير المخاطر فإن 
الريادة تزول وتكون مشروعا 

 صغيرا
لا تمزم أي ابداع أو ابتكار بل  والإبداعالابتكار 

إنيا تعتمد عمى تقميد الآخرين مع 
شيء بسيط من الاختلاف لا 
يرقى إلى مستوى الابتكار 

 والابداع

تتصف بالإبكار والابداع 
وتحويل تمك الأفكار إلى 
منتجات وخدمات مربحة، 
وىي أكثر بكثير مما يمكن 
أن تتصف بو المشروعات 
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 الصغيرة
 (167، صفحة 2019)عمر الجمل عصام،  المصدر:

حياة المؤسسات الناشئة من  : يمكننا توضيح دورةدورة حياة المؤسسات الناشئة. 6.3
 خلال الشكل التالي:

 دورة حياة الشركات الناشئة (:01) الشكل رقم

 
 (329، صفحة 2021)ديناوي أنفال عائشة وزرواط فاطمة الزىراء،  المصدر:

)بو الشعور  :التاليةمن الشكل السابق نجد أن دور حياة المؤسسات الناشئة تمر بالمراحل     
 (422-421، الصفحات 2018شريفة، 

في ىذه المرحمة يتم طرق الفكرة الجديدة أو ما يسمى بالنموذج  المرحمة الأولى: .1.5.3
الأولي ودراستو وتحميل ودراسة السوق والمستيمك وجميع أصحاب المصالح ذوي العلاقة 
بالمشروع وذلك بغرض التأكد من إمكانية تنفيذىا عمى أرض الواقع وعادة ما يتم تمويل ىذه 

 المرحمة عن طريق التمويل الذاتي؛
مرحمة الانطلاق( في ىذه المرحمة يتم إصدار الإصدار الأول المرحمة الثانية: ). 2.5.3

دمة وتكون غير معروفة، وعادة ما يتم تمويل ىذه المرحمة عن طريق خمن المنتج أو ال
الأصدقاء والأقارب والعائمة وذلك لصعوبة إيجاد من يتبنى فكرة المؤسسة وذلك لدرجة 

 ر المنتج أو الخدمة في ىذه المرحمة مرتفع نسبيا؛        المخاطرة المرتفعة ويكون سع
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مرحمة مبكرة من الإقلاع والنمو( تشيد ىذه المرحمة نموا في المرحمة الثالثة: ). 3.5.3
النشاط حيث يبمغ المنتج الذرة ويرتفع الحماس ويزداد عدد العارضين لممنتج مما يؤدي إلى 

 حو التراجع؛ظيور بعض العوائق التي تدفع بالمنحنى ن
مرحمة الانزلاق في الواد( يستمر التراجع في ىذه المرحمة حتى المرحمة الرابعة: ) .4.5.3

يصل إلى مرحمة يمكن تسميتيا وادي الحزن أو وادي الموت وىو ما قد يؤدي بالمشروع إلى 
الخروج من السوق إن لم يتم تدارك الوضع وذلك بسبب معدلات النمو المنخفضة، ويتم 

 يل في ىذه المرحمة بواسطة رأس المال المغامر؛التمو 
مرحمة تسمق المنحدر( في ىذه المرحمة يتم تعديل المنتج المرحمة الخامسة: ). 5.5.3

حداث تغييرات فيو وتحسينو، لتبدأ المؤسسة الناشئة بالنيوض من جديد بفض الخبرة  وا 
ضبط سعر وتسويقو عمى والاستراتيجيات المطبقة فتقو بإصدار الإصدار الثاني لممنتج و 

 نطاق أوسع؛
المنتج بشكل  تطوير)مرحمة النمو المرتفع( فييذ المرحمة يتم المرحمة السادسة: . 6.5.3

وتبدأ الشركة الناشئة نيائي ويخرج من طور التجريب والاختبار ويطرح في السوق المناسبة 
%من الجميور  30 % إلى20في النمو المستمر ويأخذ المنحنى بالارتفاع، حيث يحتمل أن 

المستيدف قد اعتمد الابتكار الجديد، لتبدأ مرحمة اقتصاديات الحجم وتحقيق الأرباح 
 الضخمة.

 دراسة حالة حاضنة الأعمال الجامعية المسيمة. 4
 تعريف حاضنة أعمال جامعة المسيمة:. 1.4
ىي حاضنة أعمال  تابعة لقطاع التعميم العالي والبحث العممي وتعد أول حاضنة أعمال    

جامعية عمى المستوى الوطني، تيتم برواد الأعمال من ذوي الكفاءات الجامعية، تعود فكرة  
ديسمبر  13_12الجامعة الخريفية يومي إنشاء وتأسيس ىذه الحاضنة إلى تظاىرة  

ور "بداري كمال " مدير جامعة محمد بوضياف المسيمة  ، حيث أعطى البروفيس2018
عيين الدكتور "مير أحمد"  مديرا ليا، وتم صدور تموافقتو المبدئية عمى إنشاء الحاضنة وقام ب

الذي يقضي بتكميف الوكالة الوطنية  2019ماي  27بتاريخ  182القرار الوزاري رقم  
)حاضنة الأعمال  ييز وتسيير ىذه الحاضنةلتثمين نتائج البحث والتنمية التكنولوجية  بتج

 .(2022الجامعية المسيمة، 



 

دور حاضنات الأعمال الجامعية في دعم المؤسسات الناشئة- حاضنة الأعمال الجامعية 
 )المسيمة( نموذجا

 

71 

 

 
 كل التنظيمي لحاضنة الأعمال جامعة المسيمة:الهي. 2.4

 كل التنظيمي لحاضنة الأعمال جامعة المسيمةاليي(: 02الشكل رقم)

 (2022الجامعية المسيمة، )حاضنة الأعمال  المصدر: 
 المهام لرئيسية لمحاضنة  .4.3

)حاضنة  تقديميا ما يمي: المسيمة من بين الميام الرئيسية التي تسعى حاصنة الأعمال لجامعة
 (2022الأعمال الجامعية المسيمة، 

والعمل عمى تسويق الفكرة تقديم خدمات التدريب والاستشارات وبمورة الأفكار -
 الريادية؛



 حورية بن عطية، عادل مياح
 

72 

 

دعم الإبداع والابتكار من خلال المرافقة وتقديم مختمف الخدمات )الخبرات والتجييزات -
 دراسة الجدوى الاقتصادية(؛

 ؛تقديم الدعم المادي لحاممي الأفكار والمشاريع الابداعية- 

عمال وحصوليم عمى توقيع اتفاقيات شراكة مع الجيات الداعمة لمتواصل مع رواد الأ-
 الدعم المناسب لشركاتيم الناشئة؛

 ترشيح المشاريع المحتضنة لممشاركة في المسابقات المحمية والجيوية والوطنية والعالمية؛-

العمل عمى الوساطة بين حاممي المشاريع والشركاء الاقتصاديين والاجتماعيين لبمورة -
 الأفكار إلى مشاريع ميدانية؛

 البيروقراطية التي تتعرض ليا المؤسسات الناشئة خلال مرحمة التجسيد. تذليل العراقيل-

 أهداف حاضنة الأعمال الجامعية المسيمة:. 4.4
)حاضنة الأعمال الجامعية المسيمة،  :تسعى الحاضنة لتحقيق جممة من الأىداف من بينيا   

2022) 
 الجديدة؛زيادة فرصة نجاح المشاريع -

 ؛تحويل البحوث والدراسات إلى مشاريع ومنتجات يمكن تسويقيا-

 ؛ط الصناعات الصغيرة مع بعضيابر -

 ؛تحقيق مبدأ التنمية الاجتماعية من خلال التنمية الاقتصادية لأفراد المجتمع-

 ؛توفير البيئة التحتية من خلال الصناعات المغذية لممشاريع الكبيرة القائمة بالفعل-

 توفير بيئة ملائمة لنشأة المشاريع الصغيرة وحمايتيا في مراحميا الأولى الصعبة؛-

 تقديم مشاريع قوية لممجتمع في المستقبل قادرة عمى الاستمرار والتطور؛-
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 دعم الميارات والابداعات لدى حاممي الأفكار والمشايع الجديدة؛-

 العطاء وتوفير مناضب عمل لمغير.تحويل البطالة بالمجتمع إلى قوة اقتصادية قادرة عمى -

 البرامج التي تقدمها الحاضنة .5.4
 (2022)حاضنة الأعمال الجامعية المسيمة،  تقدم الحاضنة مجموعة من البرامج تتمثل فيما يمي:   

ىو برنامج موجو (: Programme Ambassadeurبرنامج طالب سفير ) .1.5.4
الطمبة والباحثين الميتمين بريادة الأعمال، حيث يتم اختيار مجموعة من الباحثين لفائدة 

والطمبة المميزين والذين يتوفر لدييم حس ريادة الأعمال لتوعية باقي الطمبة بضرورة التقرب 
من الحاضنة والحضور لبرامجيا التحسيسية، وكذلك بقوم ىؤلاء السفراء بتنشيط دورات 

لابتكار والاختراع وريادة الأعمال وانشاء المؤسسات الناشئة ومخطط تحسيسية في مجال ا
 العمل.
ىذا البرنامج موجو لفائدة الطمبة (: Programme Discoverبرنامج اكتشاف) 2.5.4

الذين يممكون رغبة وقناعة بإنشاء مؤسساتيم الناسئة، حيث يتم انتقاء أحست الأفكار الريادية 
د كمؤسسات ناشئة وذلك بتخصيص إمكانياتيا البشرية والمادية والابتكارية القابمة لمتجسي

شيرا  حيث تقوم الحاضنة بتنشيط العديد من  24لاحتضان أفكارىم في مدة لا تتجاوز 
  الدورات  التكوينية من طرف مختصين واستشاريين ومن ىذه الدورات نذكر:

 التعريف بريادة الأعمال؛ 
 خدام التكنولوجيات الحديثة؛كيفية تطوير الأفكار الريادية باست 
 دراسة الجدوى الاقتصادية؛ 
 الميارات التسويقية لممشاريع الريادية؛ 
 الموارد البشرية لممشاريع الريادية؛ 
 البيئة القانونية والتجارية لممشاريع؛ 
 طرق تقديم المشروع لمحصول عمى التمويل اللازمة لممشروع؛ 
 إدارة علاقات العملاء؛ 
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 التسويقية؛ تصميم وتطوير الخطة 
  مساعدة الشباب غمى الحصول عمى براءات الاختراع وتسجيل الابتكارات في

 المنطقة العربية
 .كيفية تحويل المنتج إلى علامة تجارية مسجمة ومعتمدة من وزارة التجارة 
ىو برنامج ييتم بالمشاريع المجسدة  (D Start)برنامج المؤسسات المنطمقة:. 3.5.4

والتي دخمت أو تكاد تدخل عالم المنافسة، حيث تخصص ليم دورات تدريبية جد مركزة في 
بعض المشاكل التي تواجييم ) مشكلات في المانجمنت، في التسويق...الخ( وتوفر 

دريب والتوجيو ذا البرنامج المساحات المكتبية المجانية والدعم الفني والتىالحاضنة من خلال 
الطمبة  كوالارشاد، بالإضافة إلى تخطيط الأعمال، ويمكن لأصحاب المؤسسات الناشئة إشرا

 .وفي مؤسساتيم وفق اتفاقيات تبرم بينيم وبين إدارة الحاضنة مشاريعيمالمحتضنين في 
 : المسيمة المؤسسات المحتضنة من حاضنة الأعمال الجامعية. 6.4
مؤسسات متخرجة  5مؤسسة ناشئة من بينيا  59قامت ىذه الحاضنة باحتضان حوالي     

وباقي المؤسسات مازالت في طور الاحتضان والجدول التالي يوضح قائمة المؤسسات 
 (2022)حاضنة الأعمال الجامعية المسيمة،  المتحرجة:

 المسيمةقائمة المؤسسات المتحرجة من حاضنة الأعمال جامعة  (:02الجدول رقم )
 نوع نشاط المؤسسة صاحب المؤسسة الرقم
 مؤسسة حضنو صولار  عزيز قممين 01
 Sarl Vision Intek سعد الله رشيد 02
 صناعة منتجات طبيعية لمعناية بالبشرة  لامية دوادي 03
  مؤسسة حضنو لمبيئة والرسكمة مصطفى قديشي 04
 مؤسسة الصناعة الغذائية "قناعة" قربابي أحمد لمين 05

 (2022)حاضنة الأعمال الجامعية المسيمة،  المصدر:
 مشروع سنحاول ذكر بعض منيا من خلال الجدول التالي: 54حاليا تحتضن المؤسسة    
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بعض من المشاريع الحالية المحتضنة من قبل حاضنة الأعمال  (:03الجدول رقم ) 
 المسيمة جامعة

 (2022المسيمة، )حاضنة الأعمال الجامعية :  المصدر
ظ أن أغمب المشاريع التي تقوم الحاضنة بالإشراف عمييا تنتمي من خلال الجدول نلاح  

 إلى العموم الدقيقة خاصة لمباحثين بتخصصي التكنولوجيا والاعلام الآلي. 

 عنوان العممية الدرجة
 المشروع
 المبتكر

 الالكتروني البريد المشروع في التقدم نسبة

 مجاج طارق
 ميمي محمد
 صادق تاىمي

Dr/GTU  de ville Urbain, Smart
Boussaâda 

 أولي نموذج

 د/كمية محمد سالمي
 العموم

 d’une Conception
 photovoltaïque installation

solaire arbre nu par 

 أولي نموذج

 / استاذ محمد شيخ بن
 تكنولوجيا

 لمبيئة صديق بناء حجر صناعة
 المدينة بناء وع)مشر  دولية وبمعايير

 نموذجية( الخضراء

 أولي نموذج

 ط/د يونس خربيش
 تكنولوجيا

 الشمسية بالطاقة الكيرباء انتاج
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 : الخاتمة. 5

ن حاضنات الأعمال الجامعية تعتبر من أىم أليات ومؤسسات الدعم التي تعمل إ
مساندة أصحاب الأفكار الجديدة والمشاريع الناشئة، وىذا ما أثبتتو ىذه الدراسة باتخاذىا عمى 

لحاضنة الأعمال الجامعية المسيمة لنموذج حيث ورغم حداثة تجربة ىذه الحاصنة التي لا 
تتعدى الخمس سنوات إلى أنيا ساىمت بدعم وتوجيو العديد من المؤسسات الناشئة وذلك 

ه من جممة من الخدمات التي عممت عمى تعزير معدلات نمو المؤسسات عن طريق ما توفر 
 المحتضنة وجعميا قادرة عمى مواجية المحيط البيئي ليا ومواكبة التطور والمنافسة السوقية.

 :نتائج البحث
 انطلاقا مما تم التطرق إليو سابقا توصمت ىذه الدراسة إلى:   

مؤسسات تابعة لمدولة، تعمل عمى خمق بيئة  حاضنات الأعمال الجامعية في الجزائر ىي-
 متكاممة من الدعم لأصحاب المشاريع لاحتضان مؤسساتيم لفترة محددة من الزمن.

اليدف الرئيس لحاضنات الأعمال الجامعية ىو تحويل أفكار المبدعين والباحثين من -
 مجرد أفكار إلى مشاريع ومؤسسات قائمة عمى أرص الواقع؛

 لأليات الحديثة لتدعيم الابداع والابتكار في المؤسسات الناشئة؛تعد حاضنات من ا-

تعتبر حاضنات الأعمال الجامعية أحد أىم أليات الدعم الذي تحظى بو المؤسسات -
الناشئة حيث تسعى لتقديم منظومة متكاممة من الدعم المالي والإداري والفني وىذا ما يميزىا 

 رى.عن غيرىا من آليات ومؤسسات الدعم الأخ
 التوصيات:

 بناء عمى ما سبق يمكننا تقديم بعض التوصيات والمتمثمة فيما يمي:   
 زيادة الوعي لدى الطمبة بمدى أىمية المشاريع الخاصة؛ 
  نشر الوعي لدى الطمبة فيما يخص ما تقدمو حاضنات الأعمال الجامعية من

 خدمات؛
 توسيع نطاق صلاحيات وخدمات حاصنات الأعمال الجامعية؛ 
 حرص والسعي إلى تحويل نتائج البحوث العممية إلى مشاريع واقعية.ال 



 

دور حاضنات الأعمال الجامعية في دعم المؤسسات الناشئة- حاضنة الأعمال الجامعية 
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