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  ملخص:

حهد الجماناث الإكلُمُت ممثلت في ول مً الىلاًت والبلدًت الىىاة الفهالت للدولت ،ونلى السغم مً جمخهها 

هكسا للدوز وهرا  مً بُنها السكابت الخازحُتم الجصائسي أزػهها لأهىام ندًدة مً السكابت المشس  أنالمالُت ئلا  بالاطخللالُت

في مجاٌ جسشُد انخماداث محزاهُت الجماناث الإكلُمُت،فالسكابت الخازحُت بانخبازها  هره الأزحرة الىبحر الري جلىم به

ت وهرا الأحهصة السكابُت المخس ططت التي تهدف للخأهد مً هفاءة وفهالُت الأداء المالي حملت الإحساءاث اللاهىهُت والإدازٍ

ت  فهيلمخخلف المإطظاث المالُت ، ً  أولهما  مجلع المحاطبت الري ٌهخبر مإطظت اطدشازٍ جمازض مً ؾسف حهاشٍ

 خهاطخللالُهػباؽ في حظُحر المحزاهُت وهرا الىشف نلى المخالفاث الهامت وزغم ال مظخللت جخجظد مهمخه في مساكبت مدي 

أهه ًسػو لهُمىت الظلؿت الخىفُرًت،وزاهيهما المفدشُت الهامت التي تهدف زطىضا لسكابت خظً اطخهماٌ أمىاٌ  ئلا

س المالُت   ، الجماناث الإكلُمُت وهي حهاش زاغو مباشسة لظلؿت وشٍ

 ؛المفدشُت الهامت. مجلع المحاطبت ؛السكابت الخازحُت ؛السكابت المالُت: الكلماث المفتاحيت

Abstract:  

The local authorities represented in the state and the municipal, is considered as an 

effective core of the state. Inspite of its financial independence, the Algerian legislator put it 

under different kinds of oversight either an internal or an external one. The latter which has a 

crucial role to rationalize the adoption of the local authorities’ budget. “The external 

oversight” is considered as set of legal and administrative proceedings.  Also it has two  

specialized oversight bodies that aim at ensuring  the competence and the effectiveness of the 

financial performance of different financial institutions . The first body is “The Accountancy 

Council”; which is considered as an independent consultancy firm that controls the budgetary 

discipline as well as unveils any misdemeanor. Despite of its independence, it is 

predominated by the executive power.  The Second oversight body is “the inspectorate 

general” which aims particularly at controlling the good use of the local authorities’ funds. 

The second body is under the responsibility of the finance ministry.  

Keywords :  The financial oversight; The external oversight ; The Accountancy Council, 

The inspectorate  general . 
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 مقذمت:

والمحىز الهام في جسشُد  طاطُتالأ ىىاة الجمثل السكابت المالُت الخازحُت الممازطت نلى محزاهُت الجماناث الإكلُمُت 

المالي  الطخللاٌنلى السغم مً جمخهها بساضُت  فهره الأزحرة، الإكلُمُتاطتهلان النخماداث الخاضت بمحزاهُت الجماناث 

للسكابت مً ؾسف الظلؿت الخىفُرًت ،خُث جمثل السكابت المالُت أخد أهم أهىام السكاباث ئلا أنها جبلى زاغهت دائما 

 الممازطت نليها.

غساز باقي المشسنحن انخمد نلى أهكمت زكابُت مخهددة طىاء واهذ زكابت دازلُت أو زازحُت  الجصائسي نلىوالمشسم 

الإكلُمُت مً أي  جزاهت وبالخالي خماًت مدازُل وهفلاث الجماناثزكابت كبلُت وبهدًت،وهرا زاحو لأهمُتها في جدلُم ال

غىم السكابت نلى محزاهُت الجماناث الإكلُمُت  غسوزة خخمُت وفلا لللىاهحن وخظب خُث ٌهخبر مى ، جلانب أو هُمىت

الخؿت الهمل الظائدة في ول دولت وبالخالي جخدلم الأهداف الهامت التي جخػمنها المحزاهُت وهي جؿىز الإكخطاد المحلي 

وهرا مً زلاٌ الأحهصة الميلفت  السكاباث،هام مً هره الجصء ال جمثل السكابت الخازحُت وووضىله لمطاف الدوٌ المخلدمت، 

ت فهالت هسطها ولأوٌ مسة  بممازطت هرا الىىم مً السكابت والمخمثلت في ول مً مجلع المحاطبت الري ٌهخبر مإطظت دطخىزٍ

،وأوٌ كاهىن زاص به ههُئت هى مىه  190الأولى لإوشائه وهرا بمىحب المادة  الهؿلاكتوالري ٌهخبر  1976دطخىز 

طاطُت في الخأهد مً مدىز ضلاخُخه الأ زكابخه البهدًت نلى محزاهُت الجماناث الإكلُمُت وجخبدُث ًمازض  80/05ن اللاهى 

لممازطت  ،ئلى حاهب المفدشُت الهامت للمالُت وهي حهاش زاوي مدي صحت خظاباث الهملُاث المالُت للهُئاث الهمىمُت 

 أهمُتومً هىا جخددد  ،ل هُئاث الدولت والخاغهت مباشسة لىشازة المالُتًخىلى زكابت أنماٌ المحاطبت ليالسكابت الخازحُت  

مىغىنىا هرا والتي جخلخظ مً زلاٌ ازخطاضاث هره الأحهصة وأهمُتها في خماًت الماٌ الهام وهرلً مدي اطخللالُت 

ت دائمت  نلى المىهج  خمادالندزاطدىا لهرا المىغىم جم  أهداف،ولخدلُم مجلع المحاطبت بانخبازه مإطظت دطخىزٍ

وذلً باطخهماٌ أدواث الىضف والخدلُل التي  الىضفي الخدلُلي والري ٌهخبر مً أهثر المىاهج ملائمت لؿبُهت الدزاطت

فُما جخمثل الأحهصة السكابُت الخازحُت نلى مالُت الجماناث الإكلُمُت ، ونلُه فالظإاٌ المؿسوح جىاطب أهداف المىغىم

 وما مدي اطخللالُتها؟

ٌ نلى هره الإشيالُت  ابتللإح ً ًدوز المحىز الأوٌ خى أما المالُت الخازحُت ، السكابت انخمدث زؿت جسجىص نلى مدىزٍ

وهرا مً السكابت الخازحُت المخمثلت في مجلع الدولت وهرا المفدشُت الهامت  لأحهصة فُه الخؿسق  المحىز الثاوي فلد جم

 جالاتها.منهما أهدافهما وازخطاص محهسٍف ول  زلاٌ جددًد

 .الإطار المفاهيمي للزقابت الماليت الخارجيت -1

حهخبر نملُت السكابت الخازحُت مً أهم أهىام السكاباث التي جىاهب حمُو مساخل المحزاهُت مً مسخلت الإنداد ئلى غاًت 

ً الأحهصة فالسكابت الخازحُت هي جلً السكابت التي جمازض زازج الخىكُم ،وهرا مً كبل مجمىنت ممسخلت الخىفُر،

المخخطت،هدفها الأوٌ هى غمان مساكبت الىفلاث ومدي جىافس الإنخماداث ومساكبت خىالث الطسف ئلى حاهب مساحهت 

 الهملُاث المالُت.



 

 2022الظىت -02الهدد -09المجلد

 /ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالإقليمية الجماعات مالية على الخارجية بالرقابة الدختضة الرقابية الأجهسة
   بىقرة اسماعيل/  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــ / نعيمة زواقي

  1322  
l 

EISSN: 2528-2309 ISSN: 2352-9806 

 

و الجصائسي أزر بهدة أهكمت للسكابت طىاء زكابت دازلُت أو زكابت زازحُت، وهرلً السكابت اللبلُت والبهدًت،  والدشسَ

 ؾاز هى السكابت الخازحُت نلى محزاهُت الجماناث الإكلُمُت.وما يهمىا في هرا الإ 

 :الخارجيتالزقابت  -1.1

ت والأحهصة السكابُت  حهخبر السكابت الخازحُت جلً السكابت التي حشملها حملت مً الإحساءاث اللاهىهُت والإدازٍ

لاث ومدي جىفس الإنخماداث ومساكبت المخسططت التي جمازض زازج الخىكُم المهحن بهدف الخأهد مً  غمان مساكبت الىف

 .1خىالث الطسف بالإغافت ئلى مساحهت الهملُاث

ت أو الىضاًت التي جمازطها الظلؿت الىضُت نلى المإطظت الهمىمُت أو  هما حهسف أًػا بأنها جلً السكابت الإدازٍ

 2الهُئت التي جلو جدذ وضاًتها.

م السكابت فيها ئلى هُئاث مظخللت واطخللاٌ اللػاة، وهي غحر هرا الىىم مً السكابت ما ًلاخل نلُه أهه ٌهؿى  خ

زاغهت للظلؿت الخىفُرًت بدُث كد جيىن جابهت للظلؿت الخىفُرًت، لىً لها هىم مً الطخللالُت في اللُام بهملها وهرا 

 3لمىاحهت أي ئحساء حهظفي مً ؾسف أي طلؿت.

 .الزقابت الماليت -2.1

حُاة فيل المجالاث جدخاج ئلى نملُت السكابت مهما وان جىحهها، فالمجاٌ المالي ٌهخبر مً هخبر السكابت المالُت نطب الح

فاث ًمىً  ت التي جدخاج لسكابت فهالت ، وهكسا لأهمُت السكابت المالُت فلد أنؿُذ لها حملت مً الخهسٍ المجالاث الحُىٍ

 اطخهساغها نلى الىدى الخالي:

حشمل مساكبت خظاباث الجهت الخاغهت للسكابت مً هاخُت الإًساداث  السكابت المالُت هي جلً السكابت التي-

والمطسوفاث والمشسونُت والملائمت،وهرا مً زلاٌ فدظ الهملُاث المالُت وجدلُل البُاهاث والخفخِش وهرا هشف 

س ئلى الظلؿت الهلُا   4في الدولت.مسخلف المخالفاث والإهدسافاث والهمل نلى اطترداد الأمىاٌ الػائهت وزفو الخلازٍ

أنؿي للسكابت المالُت أًػا حهسٍف أزس خُث نسفذ بأنها السكابت التي حهمل نلى الخأهد مً خظً الخطسف في 

م الإلتزام بالبُاهاث  اطخهماٌ الماٌ الهام بما ًخفم مو أهداف الخىكُم وجدلُم الغاًاث المالُت والمحاطبُت نً ؾسٍ

فكت نلى مىازد وممخلياث وأضىٌ جلً المىكمت، والخأهد مً ئلتزام الإدازة بما هى والإحساءاث المالُت والمحاطبُت،وهرا المحا

 5.مهمىٌ به في جدطُل الإًساداث الهامت وضسف الىفلاث

مً حهت أزسي نسف الدهخىز مدمىد الىفساوي السكابت المالُت بأنها:" جلً الهملُت التي جلىم نلى الإشساف والفدظ 

لها ،وهرا للخهسف نلى هُفُت طحر الهمل دازل الىخدة وللخأهد مً خظً اطخسدام  والمساحهت مً حاهب طلؿت أنلى

                                                           
مت زبحي ، شهُت بسوان:وغو دًىامُىُت حدًدة لخفهُل دوز الجماناث المحلُت في الخىمُت )مساكبت محزاهُت الجماناث الم- 1 حلُت(الملخلى الدولي خىٌ اهكس هسٍ

 .2010حظُحر الجماناث المحلُت في غىء الخدىلاث،حامهت طهد دخلب البلُدة،ولُت الهلىم الإكخطادًت ونلىم الدظُحر،طىت 
 .150،ص 2010بً داود ابساهُم: السكابت المالُت نلى الىفلاث الهامت، داز الىخاب الحدًث،طىت - 2
و،ؽاهكس ؾازق الحاج: المالُت الهام- 3  .183،ص 2015،الأزدن، 02ت،داز الطفاء لليشس والخىشَ
و،ؽ- 4  .25،ص 2006،نمان،1أهسم ئبساهُم خماد:السكابت المالُت في اللؿام الحيىمي،حهُىت لليشس والخىشَ
ت اهكس مىفم نبد اللادز: السكابت المالُت نلى مالُت البلدًت في الجصائس،أؾسوخت دهخىزاه ،كظم نلىم الدظُحر،ولُت ا- 5  لهلىم الإكخطادًت والخجازٍ

 .36،ص2015ونلىم الدظُحر،حامهت باجىت،الجصائس،
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الأمىاٌ الهامت والخأهد مً طلامت جددًد هخائج الأنماٌ والمساهص المالُت وهرا لخدظحن مهدلاث الأداء والىشف نلى 

 1مسخلف الإهدسافاث والخجاوشاث بالبدث نً أطبابها ووغو طبل لهلاحها وجفاديها.

ت جدظو لدشمل مسخلف مً  زلاٌ حملت هره الخهازٍف ًمىً ئنؿاء وضف للسكابت المالُت بأنها نبازة نً نملُت ئدازٍ

ت ، وهرا وله مً أحل الحفاف نلى الماٌ الهام وخماًخه مً ول أشياٌ الخهظف وطىء الأبهاد والمساخل مالُت واهذ أو ئدازٍ

 الحلىٌ لخفادي الىكىم فيها مجددا. الدظُحر، ومً حهت أزسي الىشف نً الخجاوشاث وإنؿاز

 : بالزقابت الخارجيتالأجهزة الزقابيت المكلفت  -2

ً ازىحن هما مجلع المحاطبت والمفدشُت الهامت  مىذ المشسم الجصائسي طلؿت ممازطت السكابت الخازحُت لجهاشٍ

 .للمالُت وهى ما طيخؿسق له جبانا مً زلاٌ الىلاؽ الخالُت

 من طزف مجلس المحاسبتعلى ماليت الجماعاث الإقليميت :  الزقابت الممارست -21.

 ٌهخبر مجلع المحاطبت مً بحن الأحهصة التي جخىلى مهمت السكابت الخازحُت نلى مالُت الجماناث الإكلُمُت

خُث حهخبر زكابت مجلع المحاطبت مً كبُل السكابت اللاخلت نلى الىفلاث الهامت،وهما جم ذهسه طابلا فان مجلع 

طبت ًخمخو باطخللالُت في اللُام بهمله السكابي وهرا ًخجظد مً زلاٌ دوزه البازش في السكابت اللاخلت التي ًمازطها المحا

 نلى الأمىاٌ الهمىمُت وهرا مً زلاٌ الطلاخُاث الممىىخت له.

 مذى استقلاليت مجلس المحاسبت:-1.1.2

يلف في فلسجه الأولى بل 192بالسحىم للدطخىز الجصائسي في مادجه  ىله:" ًخمخو مجلع المحاطبت بالإطخللالُت وٍ

ت الخابهت للدولت".  2بالسكابت البهدًت لأمىاٌ الدولت والجماناث الإكلُمُت والمسافم الهمىمُت وهرلً زؤوض الأمىاٌ الخجازٍ

ت جسػو محزاهُت  ت،فهى مإطظت دطخىزٍ ًخضح حلُا مً زلاٌ هره المادة أن مجلع المحاطبت ٌهخبر ألُت دطخىزٍ

الجماناث الإكلُمُت ئلى السكابت البهدًت الميلف بها، وهى الأمس الري ٌظخىحب الخؿسق لهره الهُئت مً زلاٌ بُان 

 مفهىمها ،مجالاتها ،ئلى حاهب أهداف هره الهُئت.

 :في القانون الجزائزي  مفهوم مجلس المحاسبت-2.1.2

 ت الدولت وهرا الظلؿاث المحلُت.ًمثل مجلع المحاطبت المإطظت الهلُا للسكابت البهدًت نلى مالُ

المخهلم بمجلع المحاطبت وهرا في هظ المادة  90/32نسف المشسم الجصائسي مجلع المحاطبت مً زلاٌ اللاهىن زكم 

ؼ مً الدولت ؾبلا لأخيام الدطخىز".الأولى مىه بلىله:"   3هى هُئت وؾىُت مظخللت للسكابت المالُت اللاخلت ٌهمل بخفىٍ

المخهلم بمجلع المحاطبت المهدٌ والمخمم في مادجه الثاهُت بخهسٍف مجلع المحاطبت  95/20زكم  وحاء بهده الأمس

 4بأهه:" المإطظت الهلُا للسكابت البهدًت لأمىاٌ الدولت والجماناث الإكلُمُت والمسافم الهمىمُت".

ناث الإكلُمُت ) ولاًت، أي أن مجلع المحاطبت جخجظد وقُفخه الأطاطُت في زكابت أمىاٌ الدولت وأمىاٌ الجما

 بلدًت(،ومسخلف المسافم الهمىمُت زكابت لاخلت وبهدًت.

                                                           
ت،مطس،طىت 1اهكس نىن مدمىد الىفساوي: جؿىز السكابت المالُت جبها للىكام المالي،مإطظت الثلافت الجامهُت ،ؽ- 1  .21،ص2010،الإطىىدزٍ
 .16/01مً اللاهىن  192المادة - 2
 .1990دٌظمبر  05المإزر في  53المخهلم بمجلع المحاطبت وطحره،ج.ز ندد  1990دٌظمبر  4المإزر في  90/32مً اللاهىن زكم  01المادة - 3
لُت  17المإزر في  95/20مً الأمس زكم  02اهكس المادة - 4 لُت  23الطادز في  39، المخهلم بمجلع المحاطبت، ج.ز ندد 1995حىٍ  .1995حىٍ
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بىضفه مإطظت جلع المحاطبت لم أشاز فلد  2020وفُما ًسظ الخهدًل الدطخىزي الري حاء به مشسوم طىت 

أمىاٌ الدولت والجماناث نلُا مظخللت جخىلى مهمت السكابت نلى الممخلياث والأمىاٌ الهمىمُت، وقُفخه السكابت اللاخلت نلى 

ت الخابهت للدولت هما زىله المظاهمت في جسكُت  المحلُت ولاًت واهذ أو بلدًت والمسافم الهمىمُت، وزؤوض الأمىاٌ الخجازٍ

 1الحىم الساشد.

 :الزقابت التي ًمارسها مجلس المحاسبتاختصاص  مجال  -1.23.

مىه خُث  12ئلى غاًت  7وهرا في مىاده مً  95/20جخددد مجالاث مجلع المحاطبت زطىضا مً زلاٌ الأمس 

 ول مً :غمً الشسوؽ المىطىص نليها في هرا الأمس  ًسػو لسكابت مجلع المحاطبت 

ت،الحيىمت ، الىشازاث.-  مطالح الدولت المخمثلت في زئاطت الجمهىزٍ

 الجماناث الإكلُمُت المخمثلت في الىلاًاث والبلدًاث. -

 ُت ذاث الؿابو الإدازي.المإطظاث والهُئاث الهمىم -

فُما ًسظ حظُحر المإطظاث الهمىمُت والشسواث والهُئاث التي جملً فيها هما ًخىلى مجلع المحاطبت مهمت السكابت 

 2الدولت أو  الجماناث الإكلُمُت )الىلاًت،البلدًت( أو الهُئاث الهمىمُت حصء مً زأض مالها.

ازي فلد جم اطدبهادها مً ئزخطاص مجلع المحاطبت وهرا وفُما ًسظ المإطظاث ذاث الؿابو الطىاعي والخج

 اللاخلت.  الخهدًلاثمً زلاٌ 

مىً خطس هره الزخطاضاث نمىما في ما ًلي:   وٍ

 مطالح الدولت والجماناث الإكلُمُت والمإطظاث والمسافم والهُئاث الهمىمُت بازخلاف اهىانها.

لمإطظاث والهُئاث الهمىمُت التي جمازض وشاؾها ضىانُا أو المسافم الهمىمُت ذاث الؿابو الطىاعي والخجازي وا-

ا أو مالُا والتي جيىن مىازدها أو زؤوض أمىالها ذاث ؾبُهت نمىمُت ،هرلً الأمس باليظبت لدظُحر الأطهم الهمىمُت  ججازٍ

 مُت حصء مً زأض مالها.في المإطظاث أو الشسواث أو الهُئاث  التي جمخلً الدولت أو الجماناث الإكلُمُت أو الهُئاث الهمى 

ت للخأمحن والحماًت الحخمانُحن- وهرلً مساكبت اطخهماٌ المظانداث المالُت  الهُئاث التي حظحر الىكم الإحبازٍ

الممىىخت مً الدولت أو الجماناث الإكلُمُت أو المسافم الهمىمُت أو أي هُئت أزسي زاغهت للمداطبت الهمىمُت وأًػا 

 3الهمىمُت مً جبرناث وهرا لدنم اللػاًا الإوظاهُت.مساكبت ما ججمهه الهُئاث 

مً زلاٌ حملت هره الإزخطاضاث ٌظدشف أن الجماناث الإكلُمُت جسػو لسكابت لاخلت وبهدًت ًخىلى مجلع 

دا بلىله:" ٌهخبر مجلع  95/20المحاطبت نملُت السكابت نلى محزاهُتها،خُث حاء هظ المادة الثاهُت مً الأمس  ضسٍ

 4إطظت الهلُا للسكابت البهدًت لأمىاٌ الدولت والجماناث الإكلُمُت والمسافم الهمىمُت".المحاطبت الم

                                                           
دٌظمبر المخهلم باضداز الخهدًل الدطخىزي المطادق نلُه في اطخفخاء أوٌ هىفمبر  30المإزر في  20/442ي زكم مً المسطىم السئاس  199اهكس المادة - 1

 . 2020طىت
ظاهُت اهكس لؿفاوي محمد نبد الباطـ :مجلع المحاطبت أنلى هُئت زكابُت نلى الماٌ الهام،مجلت دزاطاث وأبدار" المجلت الهسبُت في الهلىم الإو- 2

لُت 03،ندد 12مجلد والإحخمانُت،  .130، ص2020،حىٍ
و،الؿبهت -اللسوع الهامت-الػسائب-الإًساداث الهامت-الىفلاث الهامت-محمد طاخل: المالُت الهامت- 3 المحزاهُت الهامت للدولت،حظىز لليشس والخىشَ

 .291الجصائس، ص 2017الأولى،
لُت  17المإزر في  95/20مً الأمس زكم مً  02المادة  -4 لُت  23الطادز في  39المخهلم بمجلع المحاطبت، ج.ز ندد ، 1995حىٍ  .1995حىٍ



 

 2022الظىت -02الهدد -09المجلد

 /ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالإقليمية الجماعات مالية على الخارجية بالرقابة الدختضة الرقابية الأجهسة
   بىقرة اسماعيل/  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــ / نعيمة زواقي

  1325  
l 

EISSN: 2528-2309 ISSN: 2352-9806 

 

 :أهذاف مجلس المحاسبت -1.24.  

ت فهى يهدف لخدلُم الجىدة في أنماله السكابُت والجىدة في حظُحر هره  مجلع المحاطبت بانخبازه هُئت دطخىزٍ

حرة لهره الأمىاٌ، وهرا وله بغسع جدظحن حىدة الخدمت هما يهدف الأمىاٌ ومخابهت مسخلف الهُئاث والجماناث المظ

 1هرلً ئلى جىفحر بِئت نمل ضالحت ومدفصة للهمل دون جبرًس الماٌ الهام.

وباليظبت لمحزاهُت الجماناث الإكلُمُت فان السكابت الممازطت نليها مً ؾسف مجلع المحاطبت تهدف لجملت مً 

 2الأهداف ًمىً ئحمالها فُما ًلي:

 . الهمىمُت  والأمىاٌوالطازم للمىازد والىطائل المادًت كم خحشجُو الإطخهماٌ المى-

س  ت جلدًم الحظاباث وجؿىٍ  حظُحر الأمىاٌ الهمىمُت. شفافُتئحبازٍ

ص الىكاًت وميافدت حمُو أشياٌ الغش والممازطاث غحر اللاهىهُت - التي حشيل جلطحر في أو غحر الشسنُت المظاهمت في حهصٍ

 الهمىمُت. والأمىاٌ كُاث وفي واحب الجزاهت أو الػازة بالأملانالأزلا

 .الزقابت الممارست من طزف المفتشيت العامت على ماليت الجماعاث الإقليميت 2.2

حهخبر المفدشُت الهامت حهاش أو هُئت زكابُت نلى ول الهُئاث والمإطظاث الهمىمُت الخابهت للدولت وهي نبازة نً 

س ا  3لمالُت.حهاش زاغو لىشٍ

وجىدزج السكابت المالُت التي جمازطها المفدشُت الهامت  غمً أهىام السكابت اللاخلت ،فهي جخىلى زكابت أنماٌ المحاطبت 

ت والتي ًلىم بها المساكب المالي بل هي زكابت جدلُلُت  مً زلاٌ ما جم دفهه أو جدطُله، ولرلً فهي لِظذ زكابت جأشحرً

 4وجلُُمُت.

الإؾاز لابد مً الخؿسق جبانا لخددًد مفهىم المفدشُت الهامت وهرا المجالاث التي جخدزل فيهم وبالخالي في هرا 

 وأزحرا جبُان أهدافها.بلدًت واهذ أو ولاًت المفدشُت الهامت لممازطت زكابتها نلى محزاهُت الجماناث الإكلُمُت 

:" هُئت دائمت للسكابت حظهس نلى ُت بأنها حهسف المفدشُت الهامت للمال :مفهوم المفتشيت العامت للماليت -1.2.2

س  فدظ ومساحهت الدظُحر المالي والمحاطبي  ليل الهُئاث والمإطظاث الخابهت للدولت،وهي زاغهت مباشسة لظلؿت الىشٍ

وكد نسف هرا 5،المخػمً حظُحر المفدشُت الهامت وجىكُمها 80/53الميلف بالمالُت خُث أوشأث بمىحب المسطىم زكم 

س المالُت".المسطىم ا  6لمفدشُت الهامت مً زلاٌ مادجه الأولى بلىله:" هي هُئت مساكبت جىغو جدذ الظلؿت المباشسة لىشٍ

                                                           
و الجصائسي،مجلت الأطخاذ الباخث للدزاطاث اللاهىه - 1 ُت مظهىد زاغُت: دوز مجلع المحاطبت في خماًت الماٌ الهام مً الفظاد المالي في الدشسَ

 .586،ص2018والظُاطُت،حامهت الغسبي الخبس ي، جبظت، الهدد الحادي نشس ،طبخمبر 
دة 17/07/1995المإزر في  95/20المهدٌ والمخمم للأمس  26/08/2010المإزر في  10/02مً الأمس زكم:  02اهكس المادة  - 2 ، المخهلم بمجلع المحاطبت،الجسٍ

 .01/09/2010،المإززت في 50السطمُت الهدد 
 .169،ص2010لجصائسي الملازن ،داز الىخاب الحدًث،اللاهسة،بً داود ئبساهُم:السكابت المالُت نلى الىفلاث الهامت في اللاهىن ا- 3
و، الؿبهت الأولى، الجصائس ،طىت - 4  282ص  2017محمد طاخل: المالُت الهامت ، حظىز لليشس والخىشَ
 .03،ص2022زض ما02،ندد01الباخث اللاهىوي،مجلد  دهمت مسوان،باهي هشام:زكابت المفدشُت الهامت للمالُت نلى الطفلاث الهمىمُت،مجلت- 5
 .10ًخػمً ئخدار المفدشُت الهامت للمالُت، ندد  1980مازض  01المإزر في: 80/53المادة الأولى مً المسطىم زكم: - 6
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هرلً نسفذ المفدشُت الهامت للمالُت بأنها:" حهاش زكابي مسجبـ مباشسة بدًىان وشازة المالُت ميلف بسكابت 

 1المحاطبُحن الهمىمُحن".

  20/08/1983المإزخي في  83/50ت لإنادة جىكُمها مً بُنها المسطىم زكم وبهدها مباشسة شهدث جسطاهت كاهىهُ

المخهلم  20/01/1992المإزر في  92/33المخػمً الخىكُم الدازلي للمفدشُت الهامت للمالُت، والمسطىم الخىفُري  زكم: 

 06/09/2008المإزر في: 08/272بدىكُم المطالح الخازحُت للمفدشُت الهامت للمالُت الهامت، المسطىم الخىفُري زكم:

الملغي للمسطىم الخىفُري زكم:  06/09/2008المإزر في:  08/273المحدد لطلاخُاث المفدشُت الهامت وبهدها المسطىم زكم: 

ت للمفدشُت الهامت للمالُت، وهرا المسطىم الخىفُري زكم:  20/01/1992المإزر في : 92/32  09/96المخػمً الهُاول المسهصٍ

 2المحدد لشسوؽ وهُفُاث زكابت وجدكُم المفدشُت الهامت للمالُت. 22/02/2009المإزر في 

 :مذى استقلاليت المفتشيت العامت 2-2-2

له أهه وختى جخمخو المفدشُت الهامت للمالُت بيافت ضلاخُاتها ولا جيىن مساكبتها مجسد زكابت شيلُت  الإشازةوما ًجب 

ي مً شأنها جدظحن نمل الهُئاث والمإطظاث الكخطادًت الهمىمُت هرا فلـ، لابد أن حشازن في اجساذ اللسازاث الت

س المالُت بشيل ًسقي مً فهالُتها في الحفاف نلى الماٌ  ئلصامُتبالإغافت ئلى  جمخو المفدشُت الهامت بالاطخللالُت نً وشٍ

 3الهام.

للمفدشُت الهامت  والمحددة  لىطىص المىكمتبالسحىم للمادة الأولى مً المسطىم الخىفُري الظابم ومً زلاٌ ا

فها ًخضح حلُا أن المفدشُت الهامت جابهت بطفت مؿللت لمطالح وشازة المالُت  بلىله: هي هُئت مساكبت جىغو جدذ  لخهسٍ

س المالُت"  خللت في اللُام بمهامها السكابُت بدُث جبلى دائما زاغهت وهى ما ًإهد  أنها هُئت غحر مظالظلؿت المباشسة لىشٍ

 ذ كسازتها لىشازة المالُت.في اجسا

 :الجماعاث المحليت ميزانيتجذخل المفتشيت العامت للزقابت على  اختصاص مجالاث -2.2.3

لت مً المجالاث ماناث الإكلُمُت وهرا مً حلاٌ حمجمازض المفدشُت الهامت زكابتها الخازحُت نلى محزاهُت الج

المحدد لازخطاضاث المفدشُت الهامت  92/78لمسطىم الخىفُري زكم: مً ا  10الهاشسة  المحددة والتي جؿسكذ ئليها المادة 

 4ًمىً ئحمالها فُما ًلي: -للمالُت

واللُم أو الظىداث ومساكبت الىفلاث والإًساداث والمىاد نلى ازخلاف أهىانها  مساكبت حظُحر الطىادًم ومساحهت الأمىاٌ-

 التي ًدىشها المظحرون والأمس بالطسف البلدي  أو المحاطب الهمىمي.

 ؾلب جلدًم أي وزُلت أو وزكت زبىجُت مً البلدًت جيىن لاشمت لمساحهنها.-

ا أ-  و هخابُا.ؾلب ول المهلىماث مً زئِع البلدًت أو أنىانها شفىٍ

                                                           
1
- louc philips dictionnaire encyclopedique de finances economica ,paris,1991,page 957. 

 4،ص مسحو طابمدهمت مسوان،باهي هشام: - 2
 مصة،ألُاث خماًت الماٌ الهام في اؾاز الطفلاث الهمىمُت، أؾسوخت ملدمت لىُل شهادة دهخىزاه الهلىم في الحلىق،جسطظ كاهىن نامزػسي خ- 3

 .242، ص 2015ولُت الحلىق، حامهت الجصائس، 
دة السطمُت ندد ،المحدد لازخطاضاث المفدشُت  1992فبراًس  22المإزر في:  92/78مً المسطىم الخىفُري  10اهكس المادة - 4  15الهامت للمالُت، الجسٍ

 .1992فبراًس  26المإززت في:
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،وهرلً الخدكُم اللُام بأي بدث وهرا جدكُم وهرا بغسع مساكبت الأنماٌ أو المهؿُاث المبيُت نلى المحاطب الهمىمي-

الدظُحر التي كامذ بها البلدًت ذاث الأزس المالي والخأهد مً أن مداطبتها جمذ وفلا لأطع صحُدت وهرا لسكابت أنماٌ 

الُت والمهؿُاث أًا وان طىدها والخأهد مً صحت الظىداث المظبلت الملدمت مً ؾسف بيل الملفاث الم والدزاًت  الإؾلام

 البلدًت.

فلد خددها المسطىم الخىفُري زكم  وفما ًسظ الهُئاث التي جمازض نليها السكابت مً ؾسف المفدشُت الهامت للمالُت

ت المفدشُت الهامت للمالُت نلى الدظُحر المالي جمازض زكاب المحدد لازخطاضاث المفدشُت الهامت للمالُت هما ًلي: 08/272

الخاغهت للىاند المحاطبت الهمىمُت  والمإطظاثوالمحاطبي لمطالح الدولت والجماناث الإكلُمُت وهرا الهُئاث والأحهصة 

 وجمازض السكابت نلى:

 المإطظاث الهمىمُت ذاث الؿابو الطىاعي والخجازي.-

 المظدثمساث الفلاخُت الهمىمُت.-

والثلافُت التي  الحخمانُتوول الهُئاث ذاث الطبغت  الحخمانُتنلى ازخلاف أهكمتها  الحخماعيُئاث الػمان ه -

 حظخفُد مً مظانداث الدولت أو الهُئاث الهمىمُت.

 1ول مإطظت نمىمُت أزسي مهما وان هكامها اللاهىوي.-

المىازد المالُت التي حمهتها الهُئاث أو  خهماٌاطئلى حاهب هره الزخطاضاث فان المفدشُت الهامت جلىم بمساكبت  

ت  الجمهُاث مهما واهذ أهكمتها اللاهىهُت بمىاطبت خملاث جػامىُت وهرا لدنم اللػاًا الإوظاهُت والهلمُت والتربىٍ

اغُت،فػلا نً ازخطاضها السكابي   والثلافُت والسٍ

طل نلى مظانداث مالُت مً الدولت أو نلى ول شخظ مهىىي بدُث ًيىن هرا الشخظ المهىىي كد جد الممازض 

بطفت حظاهمُت أوفي شيل ئناهت أو كسع أو حظبُم أو غمان حمانت مدلُت )ولاًت واهذ أو بلدًت( أو أي هُئت نمىمُت 

.2 ": 

 أهذاف رقابت المفتشيت العامت للماليت -2.24.

اث المفدشُت الهامت للمالُت، المحدد لازخطاض  92/78 مً اللاهىن زكم 09ٌ هظ المادة ًخجظد هدفها مً زلا

 3المفدشُت الهامت للخأهد والخدلم مً حملت مً المظائل والتي جخجظد فُما ًلي:ُث تهدف خ

و المالي والمحاطبي والأخيام اللاهىهُت أو الخىكُمُت التي لها أزس مالي.-  الخدلم مً شسوؽ جؿبُم الدشسَ

ئهخكامها والهمل نلى الخدلم مً  الخأهد مً صحت المحظاباث ومديحظُحر المطالح والهُئاث المهىُت ووغهها المالي و  -

ت وجىفس شسوؽ ئطخهماٌ الإنخماداث ووطائل المطالح والهُاول وحظُحرها. سٍ  مدي مؿابلت الإهجاشاث للىزائم الخلسٍ

 4البلدًت شملذ ماًلي:بالملابل هىان أهداف أزسي للمفدشُت الهامت بمىاطبت زكابتها لمحزاهُت الجماناث الإكلُمُت بما فيها 

                                                           
دة السطمُت ندد  2008طبخمبر  06المإزر في:  08/272جىفُري مً المسطىم  02المادة  - 1   50،المحدد لطلاخُاث  المفدشُت الهامت للمالُت، الجسٍ
 هفظه.مً المسطىم  03اهكس المادة - 2
: مظاهمت السكابت المالُت في غبـ هفلاث الجماناث المحلُت في الجصائس،أؾسوخت ملدمت لىُل شهادة دهخىزاه نلىم في نلىم اهكس هىز الدًً طهُدي- 3

ت  .160،ص2020/2021ونلىم الدظُحر،حامهت محمد زُػس،بظىسة،الجصائس، الدظُحر، جسطظ نلىم ومالُت،ولُت الهلىم الإكخطادًت والخجازٍ
4
تي-   .144،ص 2014-2013محزاهُت البلدًت،مرهسة ماحظخحر في كاهىن الإدازة الهامت،ولُت الحلىق والهلىم الظُاطُت،حامهت أم البىاقي ،الظىت الجامهُت  فاجذ: السكابت نلى مصٍ
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و المالي والمحاطبي وخظً طحر السكابت نلى محزاهُت البلدًت وفهالُت هُاول الخدكُم الدازلي  - الهمل نلى جؿبُم الدشسَ

 والهمل نلى زكابت الىفلاث المبرمت مً ؾسف البلدًت وهرا ضُغت جىفُرها.

و المالي والمحاطبي والمحاطبي لمحزاهُت البلدًت وح -  ظُحر الأملان التي حهىد ئليها.جؿبُم الدشسَ

 دكت الحظاباث وضدكها واهخكامها التي ًلىم بها الأمس بالطسف البلدي أو المحاطب الهمىمي. -

 الهمل نلى حهبئت المىازد المالُت للبلدًت مً الإًساداث الجبائُت وغحر الجبائُت. -

  المحددة مو الأهداف المخبهت. مؿابلت الىفلاث  للبلدًت والهمل نلى اطخهماٌ مسخلف الإناهاث الملدمت مً ؾسف الدولت -

 الخاجمت:

 اللاخلت ، ونلُه السكابتجلهب أحهصة السكابت الخازحُت دوز هام وفهاٌ في المحافكت نلى الماٌ الهام وهي جىدزج غمً 

 ً الىخائج ًمىً ئحمالها فُما ًلي:مً زلاٌ حملت الهىاضس التي جم الخؿسق ئليها هخىضل ئلى مجمىنت مو

 أن ًلاخلما أنؿى المشسم الجصائسي خم ممازطت السكابت الخازحُت ليل مً مجلع المحاطبت والمفدشُت الهامت للمالُت ، -

هُئاث مظخللت واطخللاٌ اللػاة  في اللُام بهملها فهي غحر زاغهت للظلؿت الخىفُرًت  ل السكابت الخازحُت مىدذ 

 بطفت مؿللت  وإهما هي جابهت لها 

اطبت جخجظد وقُفخه الأطاطُت في زكابت أمىاٌ الدولت وأمىاٌ الجماناث الإكلُمُت ) ولاًت، بلدًت(،ومسخلف مجلع المح -

 المسافم الهمىمُت زكابت لاخلت وبهدًت.

وقُفخه السكابت اللاخلت نلى أمىاٌ الدولت والجماناث ًخىلى مهمت السكابت اللاخلت نلى الىفلاث الهامت مجلع المحاطبت  -

ت الخابهت للدولت المحلُت و  ٍخمخو بالاطخللالُت في ممازطت ،و لاًت واهذ أو بلدًت والمسافم الهمىمُت، وزؤوض الأمىاٌ الخجازٍ

هُت ضلاخُاجه خُث جددد هره الأزحرة بمىحب اللاهىن  وهى مً ًخىلى مهمت جددًد وجىكُم نمله أي أن الظلؿت الدشسَ

بت ختى ًإدي نمله بيل مىغىنُت لابد مً جمخهه بهىطس هي الميلفت بػمان جؿبُم هرا الأمس، فمجلع المحاط

بلىله:" مجلع المحاطبت ًخمخو  03المخهلم بمجلع المحاطبت في مادجه  95/20الإطخللالُت،وهى ما أهده الأمس زكم: 

في بازخطاص ئدازي وكػائي في ممازطت المهمت المىولت ئلُه،وهى ًخمخو بالإطخللاٌ الػسوزي غماها للفهالُت والحُاد 

 أنماله".

في فلسجه الأولى  192هره الإطخللالُت الممىىخت لمجلع المحاطبت مىسطت هرلً بمىحب الدطخىز الجصائسي وهرا في مادجه 

يلف بالسكابت البهدًت لأمىاٌ الدولت والجماناث الإكلُمُت  بالاطخللالُت :" ًخمخو مجلع المحاطبتبلىلها والتي حاءث وٍ

ت الخابهت للدولت".والمسافم الهمىمُت وهرلً زؤ    وض الأمىاٌ الخجازٍ

بالسغم مً أن مػمىن المادجحن ًجصم كؿها بأن مجلع المحاطبت هُئت مظخللت ال أن الىاكو الهملي ًبحن أنها جبلى 

زاغهت دوما لهُمىت الظلؿت الخىفُرًت زطىضا نىدما ًخهلم الأمس بأصحاب الىفىذ والشسواث الىبري والتي ًخم الدظتر 

 اتها ومسالفتها بهدم ئجساذ أي كساز بشأنها.نً ججاوش 

خُث  01/03/1980المإزر في  53-80فان أوٌ مسطىم هظ نليها هى المسطىم زكم  باليظبت للمفدشُت الهامت للمالُت -

 جخىلى مهمت مهمت زكابت أمىاٌ الجماناث الإكلُمُت بلدًت واهذ أو ولاًت وهرا مً زلاٌ مدي خظً الخطسف في اطخغلالها

مل فػلا نً ذلً نلى مساكبت الطىادًم ومساحهت الأمىاٌ والىفلاث الهامت التي ًدىشها المظحرون والأمس بالطسف أو وحه
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س المالُت وهى ما أهدجه المادة الأولى مً المسطىم الخىفُري  المحاطب الهمىمي،  53-80وهي زاغهت مباشسة لظلؿت وشٍ

 .المخػمً حظُحر المفدشُت الهامت وجىكُمها

م اجساذها أي كساز ىاء كُامها بهملُت السكابت  هى  ندمس الري ٌهاب نلى المفدشُت الهامت بانخبازها حهاش وامل ودائم أزالأ  -

بما ًمىذ لها مً وطائل مادًت أو ئذا اهدشفذ أهه ًىحد ججاوشاث،فمجاٌ جدزلها مددود حدا ملازهت أو ئحساء في خالت ما 

ت، وهرا زاحو لخبهُتها للظلؿت ال س المالُتبشسٍ  هلُا فهلى السغم مً أنها هُئت دائمت ئلى أنها زاغهت لظلؿت وشٍ

 :المقترحاثمن خلال هذه النتائج ًمكن وضع جملت من 

ت زكابُت نلى مظخىي الإدازة ذاتها ،أو واهذ  - س الىطائل الممىىخت لمجلع المحاطبت طىاء واهذ وطائل ئدازٍ غسوزة جؿىٍ

ت مخهللت بالؿاكم الب لأن مددودًت وكلت ندد المىقفحن ًيخج نىه بالػسوزة الخللُل مً فهالُت السكابت ،  شسي وطائل بشسٍ

فهي  الإكلُمُتزطىضا أن نملُت السكابت المخاخت لمجلع المحاطبت زلُلت فهي مخهللت بسكابت الأمىاٌ الهمىمُت للجماناث 

 مهمت لِظذ بالهُىت جخؿلب هفاءاث مً خُث الىم والىُف.

دار بسامج وجؿبُلاث الىتروهُت ،وهرا حهُحن مخسططحن في مجاٌ المهلىماجُت حظهل مً نملُت السكابت الهمل نلى اطخد-

 وطسنتها للىشف نً حسائم الفظاد الماطت بالماٌ الهام.

س ، ولا االهمل نلى ئلص - م ول مً مجلع المحاطبت والمفدشُت الهامت نلى غسوزة ئنلام الجمهىز بما جىضلىا ئلُه مً جلازٍ

س والىخائج بدُث حهخبر نملُت اليشس بمثابت غماهت ودلُل نلى ضدق نملُاتهم السكابُت، ومً  ى ذلً ئلا بيشس ًخأح الخلازٍ

 الخجاوشاث التي جلىم بها الشسواث الىبري هدُجت المحظىبُت.حهت أزسي مدازبت الدظتر نلى 

ت طىاء مىكماث أو نً زدماث المىكماث الهالمُت لميافدت الفظاد وفخذ ا الطخغىاءمداولت - لمجاٌ للىفاءاث الجصائسٍ

 واللُام بدوز السكابت المالُت في حمُو المجالاث.هُئاث غحر خيىمُت لمد ًد الهىن لمجلع المحاطبت 

ي- ص وجدظحن هفائتهم ُالهمل نلى جسطُظ دوزاث جيىٍ في ول ت ول فترة للأشخاص اللائمحن بهملُت السكابت المالُت لخهصٍ

 المالُت.ما ًخهلم بالشإون 

ئشسان المخسططحن الإكخطادًحن في نملُت السكابت نلى الأمىاٌ الهمىمُت وهرا مً زلاٌ اطخددار هُئاث زاضت غحر -

 بلدًت(.-خيىمُت جيىن نلى مظخىي الجماناث الإكلُمُت )ولاًت

 :قائمت المزاجع

 :وامز والمزاسي الأ -1

دٌظمبر  05المإزر في  53بمجلع المحاطبت وطحره،ج.ز ندد المخهلم  1990دٌظمبر  4المإزر في  90/32اللاهىن زكم  -

1990. 

لُت  17المإزر في  95/20الأمس زكم  - لُت  23الطادز في  39، المخهلم بمجلع المحاطبت، ج.ز ندد 1995حىٍ  1995حىٍ

لم بمجلع ، المخه17/07/1995المإزر في  95/20المهدٌ والمخمم للأمس  26/08/2010المإزر في  10/02الأمس زكم   -

دة السطمُت الهدد   .01/09/2010،المإززت في 50المحاطبت،الجسٍ

دٌظمبر المخهلم باضداز الخهدًل الدطخىزي المطادق نلُه في اطخفخاء أوٌ  30المإزر في  20/442المسطىم السئاس ي زكم  -

 . 2020هىفمبر طىت
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 .10الهامت للمالُت، ندد  ًخػمً ئخدار المفدشُت 1980مازض  01المإزر في: 80/53المسطىم زكم:  -

دة السطمُت  1992فبراًس  22المإزر في:  92/78المسطىم الخىفُري  - ،المحدد لازخطاضاث المفدشُت الهامت للمالُت، الجسٍ

 .1992فبراًس  26المإززت في: 15ندد 

دة السطمُت ،المحدد لطلاخُاث  المفدشُت الهامت للم 2008طبخمبر  06المإزر في:  08/272المسطىم جىفُري  - الُت، الجسٍ

 . 50ندد 

 :الكتب-2

 .2006أهسم ابساهُم خماد:السكابت المالُت في اللؿام الحيىمي،نمان،حهُىت لليشس،طىت -

ت،مطس،مإطظت الثلافت الجامهُت،طىت  - نىن مدمىد الىفساوي،جؿىز السكابت المالُت جبها للىكام المالي،الإطىىدزٍ

2010. 

 .2010لمالُت نلى الىفلاث الهامت،اللاهسة،داز الىخاب الحدًث طىت بً داود ابساهُم،السكابت ا -

و، -  .2010طىت  ؾازق الحاج،المالُت الهامت،الأزدن،داز الطفاء لليشس والخىشَ

 اللسوع الهامت،المحزاهُت الهامت لدولت(،اٌ-الػسائب-الإًساداث لهامت-محمد طاخل، المالُت الهامت)الىفلاث الهامت-

و،طىت حصائس،حظىز لليش  .2017س والخىشَ

1- louc philips dictionnaire encyclopedique de finances 

economica ,paris,1991,page  957  

 المجلاث:-3

لؿفاوي محمد نبد الباطـ،"مجلع المحاطبت أنلى هُئت زكابُت نلى الماٌ الهام،مجلت دزاطاث وأبدار، المجلت الهسبُت في  -

 .2020،طىت 03،الهدد12انُت،مجلد الهلىم الإوظاهُت والإحخم

و الجصائسي"،مجلت الأطخاذ - مظهىد زاغُت، "دوز مجلع المحاطبت في خماًت الماٌ الهام مً الفظاد المالي في الدشسَ

 .2008الباخث للدزاطاث اللاهىهُت والظُاطُت،الهدد الحادي نشس، طىت 

لى الطفلاث الهمىمُت، مجلت الباخث اللاهىوي، مجلد دهمت مسوان،باهي هشام،" زكابت المفدشُت الهامت للمالُت ن -

 .2022،طىت 02،الهدد01

 :الملتقياث-4

مت زبحي ، شهُت بسوان:وغو دًىامُىُت حدًدة لخفهُل دوز الجماناث المحلُت في الخىمُت )مساكبت محزاهُت الجماناث  - هسٍ

ث،حامهت طهد دخلب البلُدة،ولُت الهلىم المحلُت(الملخلى الدولي خىٌ حظُحر الجماناث المحلُت في غىء الخدىلا 

 .2010الإكخطادًت ونلىم الدظُحر،طىت 

 لزسائل الجامعيت:ا-5

 أطزوحت دكتوراه -أ

زػسي خمصة،ألُاث خماًت الماٌ الهام في اؾاز الطفلاث الهمىمُت، أؾسوخت ملدمت لىُل شهادة دهخىزاه الهلىم في  -

 .2015الجصائس، طىت ولُت الحلىق، حامهت ، الحلىق،جسطظ كاهىن نام
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هىزالدًً طهُدي،" مظاهمت السكابت المالُت في غبـ هفلاث الجماناث المحلُت في الجصائس، أؾسوخت ملدمت لىُل شهادة  -

ت ونلىم الدظُحر،حامهت محمد  دهخىزاه في نلىم الدظُحر،جسطظ نلىم ومالُت، ولُت الهلىم الإكخطادًت والخجازٍ

 .2020/2021زُػس،بظىسة،الجصائس،

مىفم نبد اللادز،" السكابت المالُت نلى مالُت البلدًت في الجصائس،أؾسوخت ملدمت لىُل شهادة دهخىزاه ،كظم نلىم  -

 .2015الدظُحر،ولُت الهلىم الإكخطادًت والإحخمانُت ونلىم الدظُحر،حامهت باجىت،الجصائس،طىت 

 رسالت ماجستير -ب

تي فاجذ،" السكابت نلى محزاهُت البلدًت،م - رهسة ماحظخحر في كاهىن الإدازة الهامت،ولُت الحلىق والهلىم مصٍ

 .2013/2014الظُاطُت،حامهت أم البىاقي،الظىت الجامهُت 

 

 

 

 

  


