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      ملخص:

 الاعجلاء بلملُت وجلىم، الىؿُفي المؿاع جىـُم كلى حلمل التي اللاهىهُت الىؾابل اَم ًم الىؿُفُت الهُيلُت حلض 

اصة للمىؿفحن الىؿُفي بالأصاء ت للمغافم الاهخاحُت المغصوصًت وػٍ اَخم بالهُيلُت  المكغق ان هجض الاؾاؽ َظا كلى ، الاصاعٍ

ا الاصاة المثلى لخىـُم المؿا ع الىؿُفي للمىؿف ، مً زلاٌ إصزاٌ جصيُف صازلي الىؿُفُت زاصت الضازلُت باكخباعَ

ًمىذ حملت مً الكغوغ الممازلت في مماعؾت الىؿُفت زاصت ما حللم بالمىصب الىؿُفي والىؿُفت والؿلً والغجبت ، لظا 

حلض الهُيلُت الضازلُت وؾُلت لخدضًض المغهؼ اللاهىوي للمىؿف أزىاء الؿحر في الىؿُفت في مسخلف الىطلُاث ججاٍ 

 .لمىصب الىؿُفي ا

 السلك الوظيفي . –الرتبة الوظيفية   –المنصب الوظيفي  -الهيكل الوظيفي   : الهلماث المفخاخُت

Abstract:  

The functional structure is one of the most important legal means that regulate the career 

path and performs the process of improving the job performance of employees and increasing 

the productivity of administrative facilities ,on  this basis, we find that the legislator has paid 

attention to the functional structure, especially the internal, as the best tool to organize the 

employee's career path, through the introduction of an internal classification through which a 

number of similar conditions are granted in the exercise of the job, especially with regard to 

the job position, the job, the service and rank. 

Keywords : job structure - job position - job rank - job corps. 
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 مقذمــت : 

لىاكض صاعي كلى جىـُم جلضًم زضماتها لجمهىع المىخفلحن مً زلاٌ طبؽ ول المل المغافم اللامت طاث الؼابم ال لح

ظا مً زلاٌ الاكخماص كلى مسخلف الىؾابل المىاؾباللاهىهُت التي حؿاكض كلى إ لها  تًجاص زضمت كمىمُت طاث هىكُت ، وَ

ت والمخم،والمىـمت في إ ثلت في المىؿف اللام باكخباعٍ الأصاة والىؾُلت ػاع اللاهىن الاصاعي  وزاصت في حاهب الىؾابل البكغٍ

 .1عض الىاكموبغامجها كلى أ اصاعة في ججؿُض وجىفُظ ؾُاؾاتهالمثلى لمؿاكضة ال 

ت مسصصت للمغافم اللامت ال لظا فان المىؿف اللام ٌلض وؾُل تت بكغٍ ا لها لدؿهُل الأكماٌ طغوعٍ اوكىصغ ، صاعٍ

ؤػغٍ ػُلت   -المىؿف اللام  –زحر ُا ، ولهظا الأ ازخصاصاتها وؾلؼاتها المخضصة كاهىهومماعؾت  هـام كاهىوي ًىـمه وٍ

ى ما ٌلغف ،زىاء الؿحر في مؿاعٍ الىؿُفي وبلضٍ أمؿاعٍ المهني الىؿُفي ؾىاء وان طلً كبل الضزىٌ للىؿُفت او  وَ

ىفغ للمىؿف البِئػاع اللاو الىؿُفت اللامت ، والتي حلض ال  ىظُفُتبالحُاة ال ىغؽ المىاؾبت  تام الظي ًظبؽ وٍ ،وٍ

 .2خلىكه الىؿُفُت  مسخلف التزاماث

مم المىخفلحن بالمغفم اللام مً أحل  الى حاهب طلً فان المىؿف اللام ًدخاج الى وؾُلت ولوت طاث ػابم كاهىوي

م جىفحر الىؾابل اللاهى حى طلً إجلضًم َظٍ الخضمت ، ولا ًخأ ت هُت في صىعة اللغاعاث والللىص ال لا كً ػغٍ  .3صاعٍ

ؾاؾُت التي جلىم تهضف الى جدلُم مسخلف المباصا الأ صاعة الىؿُفُت و التي ًصؼلح كليها بالمىـمت  ال كلى اكخباع أن 

ى الاؾدثماع الأ كليها ، وبالخالي جدلُم الواًت وا ت مثل لهضف مً وحىصَا وَ ،والتي في مسخلف مىاعصَا وزاصت البكغٍ

ُفي ، والظي ؾُدلم ولاء َضاف المؿاع الىؿؾدىلىـ إًجابا كلى حاهب الاؾخولاٌ الأمثل في الؼاكم البكغي وجدلُم أ

م ال هجاػ للمىؿف وإ ت باكخباع اللمل الىؿُفي عؾالت ًىغؽ لها المىؿف خُاجه الى هاًت زغوحه منها ا لمخخلف المكاعَ  .4صاعٍ

ُاة المىؿف الىؿُفُت جخمحز بىحىص مؿاع وؿُفي مدضص ًدخىي كلى َُيلُت للىؿُفت  صازلُا مغجبؼت بلملُت خ

 الضعاؾت مً زلاٌ :  همُت مىطىعأـهغ مضي دؿُحر للمؿاع الىؿُفي ، ومً َىا جال

غي ، لظلً وحب صت في حاهبها البكَمُت التي جمىذ للجاهب الهُىلي وأؾاؽ في جىـُم المىـماث الىؿُفُت وزاالأ  -

 َضاف .،وبالخالي جدلُم مسخلف الأ حل الدؿاًغ مم مسخلف الخوحراث اللالمُت َظا الجاهب الاَخمام اللاػم  مً أكؼاء إ

ا الجاهب المىـم للمىصب الىؿُفي للمىؿف في مسخلف  تأَمُهما جـهغ  - الهُيلُت الىؿُفُت الضازلُت باكخباعَ

اث الىؿُفُت  قيالاث كملُت .لى اصاء التزاماجه الىؿُفُت صون إزحر كا الأ ، ومً زمت كضعة َظالمؿخىٍ

صاعي مً زلاٌ جىـُم ؾحر المىؿفحن وجلضًم زضماث الىؿُفت ٌلمل كلى جىـُم اللمل ال الخىـُم الهُىلي للالم  -

 هىكُت للمىخفلحن .

ظُفُت للمىظف العام بما هل وفق المششع الجضائشي  في جىظُم الهُهلُت الى في ما ًلي : " وجـهغ إقيالُت البدث  

ادة المشدود الىظُفي   " . ًدقق الىجاعت والفاعلُت المطلىبت في صٍ

 مً وعاء َظٍ الضعاؾت ًخمثل في :  الهذفن إ

ُيلُخه . -  الخلغف كلى المؿاع الىؿُفي للمىؿف اللام وَ

 ص الفلغي للمىصب الىؿُفي .الترهحز كلى الجاهب الهُىلي الضازلي للمؿاع المهني للمىؿف اللام باكخباعٍ اللمى  -

                                                           
 03، الجؼابغ ، ص :  2019لهاصي للللىم ، ًاؾحن كىجاٌ ، الىححز في الىؿُفت اللامت ، صاع ا - 1
ت ،مجلت اللاهىن الضؾخىعي والمؤؾؿاث الؿُاؾُت ، المجلض  - 2 ، صٌؿمبر 02، اللضص03َني عقُضة ، مىاوم التركُت في الغجبت في الاصاعاث اللمىمُت الجؼابغٍ

 . 145، ص: 2019
م ، اللغاع الاصاعي وجمُحزٍ مً كغاع الاصاعة ، وػ  - 3 ان عػٍ ا للؼباكت ، غبغَ ا ، 01اعة اكلام الؿىعٍ  07-05، ص ص :  2016، ؾىعٍ
م الجؼابغي ، المجلت اللغبُت للإصاعة ، المجلض  - 4  220، ص:  2018، ماعؽ  01، اللضص  38هىاعة خؿحن ، جىـُم المؿاع المهني للمىؿف في الدكغَ
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الخلغف كلى حجم الخأزحر لهظٍ الهُيلُت الضازلُت كلى المىصب الىؿُفي والىؿُفُت ملاعهت بالهُيلُت الخاعحُت  -

 وجلضًم اكتراخاث في َظا المجاٌ .

في  لجاهب الىصفي جم اؾخسضامه مً المىهج الىصفي والخدلُلي ، ا امغهب امىهج اؾخسضمىا مً زلاٌ صعاؾدىا   

اؾخلغاء مسخلف الىصىص اللاهىهُت مً زلاٌ ما الخدلُلي اع المهني والهُيلُت الضازلُت ، الت وصف ول ما ًخللم بالمؿمؿأ

 المغجبؼت بالهُيلُت الضازلُت للىؿُفت اللامت .

 ؾاؾُحن َما : أوكلى طىء طان جم جلؿُم مىطىق صعاؾدىا الى كؿمحن 

 لىظُفت .للخىظُم الىظُفي لوى : المساس الىظُفي مألُت المبدث ال 

 المطلب الوى : مفهىم المساس الىظُفي وأهمُخه .             

 المطلب الثاوي : أهىاع المساساث الىظُفُت .             

 المطلب الثالث : مجاى جىظُف المساس الىظُفي .            

 اس المهني الىظُفي.المبدث الثاوي : الهُهلُت الىظُفُت الذاخلُت لمدذد لخدقُق المس

 المطلب الوى : مفهىم الهُهلُت الذاخلُت للىظُفت .             

 المطلب الثاوي : جقسُماث الهُهلُت الىظُفت الذاخلُت .            

 المبدث الوى : المساس الىظُفي مألُت للخىظُم الإداسي للىظُفت العامت

ت ، فالضولت حلمل حاَضة مً ؾاؾُت لإصاعة المىاعص اخؼلباث الأ لمؿاع الىؿُفي وكملُت حؿُحرٍ مً أَم المٌلخبر ا لبكغٍ

ظا مً صلا ا الجاهب وإصزاٌ اللضًض مً ال حل الاَخمام بهظأ خاث التي حكمل َظا الؿُاق كلى مؿخىي اللؼاق اللام  وَ

ى أؾاؽ اهه  الاولياؽ لظلً ًـهغ مضي  الاَخمام به كلًجاص مىـىمت كاهىهُت مخياملت جىـم وجظبؽ َظا المؿاع  ، أحل إ

لض المىؼلم الخلُلي لبىاء إصاعة ؾاؽ الظي ٌكخول فُه المىؿف الىؿُفي في خض طاجه ، والاػاع الأ ًجابي كلى اللمل ال  ،وَ

 . 1فظل الخضماث للمىخفلحنفلالت جلضم أ

 واهمُخه  المطلب الاوى : مفهىم المساس الىظُفي

ت في اإن الىؿُفت اللامت هي المغجىؼ الأؾاؽ في إ   صاعة وؿُفُت للؼاق اللام ، ومً زمت كضم وحىص إصاعة المىاعص البكغٍ

ت ًؤصي الى اولضم اللمل الىؿُفي وما ًترجب كىه مً ازخلالاث في الخسؼ ُؽ للمؿاع الىؿُفي ، لهظا ًجب للمىاعص البكغٍ

ب الىؿُفي لخدلُم مسخلف ؿً للمىصخالأزظ بلحن الاكخباع كىض  كملُت اهخلاء الياصع البكغي ازخُاع الأوؿب والا 

وبالخالي جدلُم الخسؼُؽ المىاؾب للمؿاع الىؿُفي ، وؾِخم جىاوٌ َظٍ الجؼبُت مً زلاٌ قلحن ،َضاف المىـمت الأ 

 َامحن َما : 

 وى : حعشٍف المساس الىظُفيالفشع ال 

وحلني خلبت الؿباق   carrierصل الفغوس ي، وهي ولمت أو المؿاع إلى الأ  ًصؼلح كلُه بالمهىت و ماأ coreerولمت حلىص 

سُت الأ  ً مسخلف ، وإن وان الأ  15ولى لمىؼلم فىغة المؿاع الىؿُفي الى اللغن وجغحم الجظوع الخاعٍ الميىهاث صل في جيىٍ

ظا ؾببه الغبِـ َى عأؽ الماٌ ،ي بلض الخغب اللالمُت الثاهُت ، أ 20 ػاع المؿاع الىؿُفي زلاٌ اللغن التي جضزل في إ وَ

                                                           
ان محمد ، حىصة خُاة اللمل في ؿل مخوحري  - 1 الخبرة والغجبت المهىُت ، صعاؾت مُضاهُت بالمؤؾؿت الىػىُت للؿُاعاث الصىاكُت بىلاًت  عفاف كبض اللاصع و مؼٍ

 . 459، ص:  2019، صٌؿمبر،   03، اللضص  05بكاع ، مجلت البكابغ الاكخصاصًت ، المجلض 
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لت  البكغي وزاصت غ والنهىض بمفهىم المؿاع الىؿُفي بالمىاػاة مم جؼىع وؿهىع ، الأمغ الظي أ1الُض المؤَ صي الى جؼىٍ

ضكم الاؾخلغاع الىؿُفي  كلى مفهىم الللض الىفس ي هحر المىخىب  ،الظي ًغبؽ بحن اللامل والمىـمت أي المىؿف والصاعة وٍ

 .2ضي والثاوي خضًث وٌ جللُىمحن او حلغٍف للمؿاع الىؿُفي الأ ن َىان مفهأ

ف الخقلُذي للمساس الىظُفي :   -ولاأ  الخعشٍ

والتي ًخميز  ،و المىاطع راث الطابع الىظُفيالىظائف أهه "  لىؿُفي مً زلاٌ َظا الخىحه  كلى أٌلغف المؿاع ا  

العلى الاهخقاى و ،وغالبا ما مان ًشجبط بالاسجقاء أبها الفشد المىظف خلاى خُاجه المهىُت ورلو طمً مىظمت واخذة 

ف  داسة السائذة آهزاكللسلم الىظُفي خسب همط الإ  هه  ًغهؼ كلى طغوعة الفصل بحن الخؼىع جمحز  بأ" ، َظا الخلغٍ

عي وجؼىع المخخىي   . 3الدكغَ

" هى  مجمىعت المشالض و أجقذم الفشد مً وظُفت لأخشي داخل المىظمت " هه " هما كض كغف المؿاع الىؿُفي بأ  

المشالض الىظُفُت التي ًدخلها الشخص خلاى خُاجه او  "  4"  لتي ًىذسج الفشد خلالها في خُاجه الىظُفُتالىظُفُت ا

خظمً مل ال  و الفشللعملُت بغع الىظش عً مذي الىجاح أا التي ًقىم بها الفشد بما فيها عماى الزي ًدققه فيها ، وٍ

 .5" عماى الخطىعُت والخاصت والعامت على خذ سىاءالا 

فاث الؿابلت هجض أاه   ن مسخلف َظٍ المفاَُم جغهؼ كلى ما ًصؼلح كلُه بالمىاكم الىؿُفُت ؼلاكا مً الخلغٍ

والنهاًاث في المؿاع الىؿُفي في وحؿلؿلها صون الترهحز كلى زبراث التي ًىدؿبها المىؿف ، الى حاهب الترهحز كلى البضاًاث 

 صاعة .إػاع ال 

ٌؿدىض الى كملُت الخغهت والاهخلاٌ الخصاكضي للمىؿف مً وؿُفت إلى أزغي  المساس الخقلُذيهما ًمىً اللىٌ أن 

ؼت جىافغ في الىؿُفت الجضًضة الاقتران مم الؿابلت مً خُث الؼبُلت ،أي وحىص  م ما ٌلغف بالتركُت ، قغٍ كً ػغٍ

ت في المؿاع والخسصص .  وخضوٍ

ؽ مجالا واؾلا لفىغة التركُت الى هاًت نهاًت المؿاع إلا أهه طُم وهحر مغن ولا ٌل، َظا الخصىع للمؿاع  عهم ؾهىلخه 

والللاكت الىؿُفُت ، مما ًؤصي إلى كضم الاجمام والملل في اللمل الىؿُفي ، مما ًؤزغ كلى ػبُلت الخضمت الملضمت مً ػغف 

 المغفم او المىـمت . 

خشصها الفشد خلاى خُاجه لتي أالخعبير عً مل الخبراث ا ن المؿاع الىؿُفي َى كباعة كً "لظلً ًمىً اللىٌ أ  

اقع الىظُفُت التي ٌشغلها خلاى مسيرة عمله،المهىُت  اقع ،والمى  ، 6"  والاججاهاث والسلىك المشجبط بهزه المى

                                                           
ا كلى الىلاء الخىـُمي " ، و - 1 ب ، عؾالت صهخىعاٍ " اصاعة المؿاعاث الىؿُفُت وازغَ ا ، ملاط هجُب هغٍ  . 19،ص :  2014لُت الاكخصاص ، حاملت صمكم ، ؾىعٍ
 . 19المغحم هفؿه ، ص:  - 2
ت ، مجلت البضًل الاك - 3 ضع وؾماكُل كِس ى واللُضاوي الُاؽ ، اصاعة المؿاع الىؿُفي المىـماث واَمُخه في جىمُت المىاعص البكغٍ خصاصي ، ولُت بىعكبت كىٍ

 . 16،  ص:  2020، ؾبخمبر  01، اللضص06لمجلض الاكخصاص ، حاملت الجلفت ، الجؼابغ ، ا

 
ت ، مصغ ، غ  - 4 ت مضزل جدلُم المحزة الخىافؿُت ، صاع الجاملُت الاؾىىضعٍ  . 198، ص:  2004مصؼفى مدمىص ابى بىغ ، المىاعص البكغٍ
ت الملاصغة ، البلض اؾتراجُجي ، صاع وابل لليكغ الا  - 5  . 550، ص:   2005،  01عصن ، غكمغ وصفي كلُلي ، اصاعة المىاعص البكغٍ
ً للبدىر والضعاؾاث الللمُت - 6 ُثم كمغان ، صعاؾت الللاكت بحن اصاعة المؿاع الىؿُفي والالتزام الخىـُمي ، مجلت حاملت حكغٍ ،  2015،  باؾم هضًغ وَ

 . 537، ص:  04، اللضص  37المجلض 
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افق بين إهه " هما أ ،مً خلاى مجمىعت القذساث مهاهاث وقذساث الفشد واخخُاحاث المىظمت همىرج الخى

 .1" شض العمل المىاسب والمفُذ للفشد و للمىظمت على مذاس خُاة الفشد الىظُفُتحشاءاث الخىظُمُت التي تهُمً وجفوالإ 

 الخعشٍف الحذًث للمساس الىظُفي :  -ثاهُا 

كلى الفغص المىؿف واكخبر أن   مً كبل الفلهاء ،  منها ما عهؼ لمؿاع الىؿُفيٍف لللض سجل حلضص في جدضًض حلغ   

 الخلغٍف ًغهؼ كلى الجاهب الفغصي ن َظالالها خُاجه الىؿُفُت ، أي أىؿف مً زت ًماعؽ المالمؿاع الىؿُفي وؿُف

ىان اججاٍ ازغ ًغه ىان مً ٌلخبرٍ زاصُت طاث ،ي المضزل الىؿُفي ؼ كلى المؿاع المخدغن أو الخضعج في إػاع المهىت أوَ وَ

 ي المضزل الىؿُفي .أ لي ًلؿم مً زلالها جسصص الىؿُفتػابم َُى

فاث ال ًغهؼ كلى حاهب الملاعف والمىؿباث التي  المفهىم الحذًثؿابلت ًمىً اللىٌ ان َظا اهؼلاكا مً الخلغٍ

ًىدؿبها المىؿف مً زلاٌ كملُت الخغهت في الؿلم الىؿُفي صون الترهحز كلى حاهب الاهخلاٌ في المغاهؼ الىؿُفُت ، هما 

فاث ًغهؼ كلى حاهب قبىت الللاكاث طاث الؼابم الىؿُفي التي حلض اللامل الغبِـ  هلاخف ان َظا الخىحه مً الخلغٍ

الميىن للمؿاع الىؿُفي ، لهظا ًمىً اللىٌ أن َظا المفهىم ًمخاػ بىـغة كصحرة المضي وحوحراث هحر َغمُت وإصاعة طاث 

 ػابم شخص ي واعجباغ باللُم الىؿُفُت .

حسلسل وجخابع هه " ٌلغف كلى ألىؿُفي فاهه في المجمل بالىدُجت وبالىـغ الى حلضص الملاًحر المخضصة لخلغٍف المؿاع ا

 .2" مً الىظائف مجالاث والتي حشهل ما ٌعمله الفشد خلاى خُاجه الىظُفُت 

 الفشع الثاوي : خصائص المساس الىظُفي 

هه ًمخاػ بجملت مً الممحزاث كً الىـغة الخللُضًت مً لخضًث للمؿاع الىؿُفي فئهىا هجض أاهؼلاكا مً المفهىم ا

 زلاٌ : 

ة بدىم امخضاصٍ للضة صوعاث ػاع الضوعة الىاخضز المؿاع الىؿُفي بلصغ المضة في إ: ًخمح اس الضمني للمساسالاعخب -أولا

عبم ؾىىاث .  خُث هجض ان المىؿف ٌؿحر زلاٌ َظا المؿاع ػ باللصغ بدُث لا جخلضي الؿيخحن أو الأ زحرة جمخاَظٍ الأ 

لخبرة والخمىً في َظا ،زاصت بلض اهدؿابه االخأؾِـ  وسخلفت جمخاػ بالاهدكاف والخجغبت أالىؿُفي بلضة مغاخل م

 . 3صاعة الى هاًت نهاًت مؿاعٍ الىؿُفيؿف في كملُت الؿحر إما صازل أو زاعج ال المجاٌ ، زم ًخمحز المى 

لا ًلاؽ بدىم : المىؿف زلاٌ مؿاعٍ الىؿُفي المخدغن ، فان هجاخه الخطىس في المسخىي الىظُفي  -ثاهُا

 عاث اهما ًغجىؼ كلى المؿخىي الىؿُفي له الميىن مً زبراث ومهالاحغ او مؿالت جبُان المؿخىي، وإالىطلُاث و كُمت 

 .4فلُت واللمىصًت زلاٌ مؿحرجه المهىُت حؿمذ له آهظان بالتركُت الأ 

                                                           
اع هاهى ، اؾتراجُجُت عبؽ المؿاع الىؿُفي بالمؿاع ال - 1 ت ، المجلض ػٍ بي ، مجلت وخضة البدث في جىمُت واصاعة المىاعص البكغٍ ، صٌؿمبر  02، اللضص  08خضعٍ

 . 99، ص:   2017
، اللضص  02خماف كلي ، جسؼُؽ المؿاع الىؿُفي وصوعٍ في جدؿحن الاصاء الىؿُفي في المىـمت ، مجلت اللبـ للضاعؾاث الىفؿُت والاحخماكُت ، المجلض  - 2

 . 94، ص:    2020، الؿىت  08
ت ، صاع وابل لليكغ ، كمان الاعصن ، غ - 3  . 291، ص:  2010،  01مدفىؾ اخمض حىصة ، اصاعة المىاعص البكغٍ
 . 292مدفىؾ اخمض حىصة ، المغحم الؿابم ، ص:  - 4
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: ًيىن المىؿف في َظٍ الخالت َى المؿؤوٌ المباقغ كلى الشخص ي  يداسي للمساس الىظُفالدسُير الإ  -ثالثا

ت َظا المؿاع وبلابه مخؼىع اؾخمغا وخؿً جىؿُف قبياث الللاكاث  ،مً زلاٌ اللضعة كلى اللُام بلملُاث الاؾخسضام اعٍ

غ ال صاعجه لهظا المؿاع ،ومضي وكُه لخؿً إالىؿُفُت   .1ًجابُاث مً زلاٌ ججىب الؿلبُاث وجؼىٍ

ُىلاث المىدؿبت مً كبل المىؿف الم : حلخبر الللباث الصخصُت و العامل الشخص ي الزاحي للمىظف العام -سابعا

لت المؿاع المهني ، مً زلاٌ اهدؿاا مً أكىٍ اصافل هجاػ ب المىؿف للىامل جدلُم الظاث وال حل طبؽ وجدضًض ػغٍ

زاصت باليؿبت للمىؿف وجـهغ ،هما بالجاهب الصخص ي واللابلي حر مغجبؼت بالجاهب الىؿُفي فلؽ وإوهي ه،والغطا 

 .2و المؿىً .....الخ لتركُت أالمتزوج والأكؼب في مجاٌ ا

او الىؿُفت ًغجىؼ كلى الاَخمام أهثر  صاعة اللمىمُتُفي ، فئن كمل ال بالىـغ لللُمت التي ًخمحز  بها المؿاع الىؿ و  

غ اللمل الىؿُفيبهظا الجاهب مً أ ىكُت صاعة وهلما له مً أزغ إًجابي كلى المىؿف وال  وجسؼُؽ المؿاع  ،حل جؼىٍ

بالمىؿف للأؾباب الخالُت المغجبؼت  للمؿاع  الىؿُفي حلىص َمُتمت للمىخفلحن ، لظا هجض ان َظٍ الأ الخضماث الملض

 :  3وهي  صاعة المؿحرة للمؿاعوال 

غٍ زلاٌ الفتراث الأزحرة ، زاصت أن المىؿف الخالي أ المهاعي جضكُم الجاهب  - صبذ ًمخلً اللضًض للمىؿف وجؼىٍ

له لإصاعة التي مً المهاعاث  غٍ وجدلُم ػمىخاجه الىؿُفُت .جؤَ اصة في جؼىٍ  مؿاعٍ الىؿُفي وجضفم به الى ػٍ

غ المؿاع الىؿُفي مً زلاٌ جىفغ مسخلف - البرامج التي ًلىم كليها َظا الأزحر ، الأمغ الظي ًضفم الى اعجفاق  جؼىٍ

اث ال  لت والاخخفاؾ بها .ملضلاث ومؿخىٍ ت زاصت المؤَ  صاعة مً خُث المىاعص البكغٍ

لت مً المىؿفحن كىـ  لجظب ؼُؽ لمؿاع المىؿف اللام كىي حضا ب الخسحاه -  وحر مهخمت بظلً.الصاعة ال الُض المؤَ

ً هسبت مً المىؿفحن المؿاع المىؿف والا جؼىع  - ً كلى جىلي المىاصب الللُا أَخمام به ًؤصي الى جيىٍ و لاصعٍ

 الىؿابف الللُا .

 : اهىاع المساساث الىظُفُت  الثاويالمطلب 

ؿف كلى كىصغ ختى هظمً فاكلُت لىـام المؿاع الىؿُفي لابض مً حلضًل كىصغ الخسؼُؽ، والظي ٌؿاكض المى 

لاجه وهفاءالو ،مؿاعٍ  الخىلل والخدغن زلاٌ اجه فُه ، بما ًىلىـ ًجابا كلى الصاعة وجلضًم خىؿُف الجُض للضعاجه ومؤَ

 ؿُفت وهي :ؿاعاث الى الخضمت ، لظلً هجض أن َىان كضة أهىاق عبِؿت للم

 وى : المساس الخقلُذي الفشع ال 

اللمىصي  يخُث ٌلؼي لجاهب الاهخلاٌ في المؿاع الىؿُف،ًغجبؽ َظا المؿاع مً خُث المفهىم بالهُيلُت الىؿُفُت   

، بدُث هجض أن الىؿُفت الأؾاؾُت جغكُت الجؼء الغبِـ للهُيلُتاو الافلي اكخباعا هبحرا ، زاصت إطا اعجبؽ بفىغة 

                                                           
بي في الجهاػ الخيىمي ، ملهض الاصاعة اللام - 1  292،ص:  1996ت ، كمان الاعصن ، ؾىت خامي ًىؾف ، اكضاص اللُاصاث المبىغة والمؿاع الخضعٍ
ت في لبىان ، المىكم الالىترووي :  - 2 ش  /https://www.hrsleb.orgملاٌ بلىىان " جسؼُؽ المؿاع الىؿُفي "  ، هلابت المخسصصحن في اصاعة المىاعص البكغٍ ، جاعٍ

ش الاػلا   11/04/2016اليكغ :   . 21.10، الؿاكت  11/02/2022ق : ، جاعٍ
 . 101-100خماف كلي ، المغحم الؿابم ، ص:  - 3

https://www.hrsleb.org/
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والظي ًضزله زغي ، ختى لا ًيىن خبِـ المىصب الىؿُفي ف ماهي إلا كباعة كً إكضاص مؿبم له و لىؿابف أللمىؿ

 . 1كضام الىؿُفيطمً إػاع ال 

  الفشع الثاوي : المساس الشبهي

 يػاع الهُىلي الخىـُمولى ، فان المىؿف ٌلمل في إهمغخلت أ  -المساس الخقلُذي -لض اهدُاػٍ للمؿاع الؿابمب  

ػاع  كمله مً زلاٌ التركُت الىؿُفُت في إ،ضازلي للىؿُفت اللامت المىـمت للمىصب الىؿُفي " الخغهت والاهخلاٌ " ال

ظا هضافم مً أ  .2حل اهدؿاب مسخلف المهاعاث وجدلُم الظاجُت وػمىخاجه الىؿُفُت الىؿُفي ومىصبه ، وَ

 الفشع الثالث : مساس الاهجاص او الخبرة الىظُفُت 

واللضعة  مخللم بالمفهىم الجضًض في جدضًض مسخلف المؿاعاث الىؿُفُت  ، والتي جغهؼ كلى حاهب الىفاءة َظا المؿاع

زىاء كُامه بأكماله الىؿُفُت ، والتي حلض هملُاع لخىغَـ فىغة التركُت الىؿُفُت زاصت اللمىمُت التي ًمخاػ بها المىؿف أ

 . 3الىؿُفُت الخاصت، خُث ٌلخمض كلى َظا الجاهب في اللضًض مً المىاصب 

 : مجاى جىظُف المساس الىظُفي الثالثالمطلب 

الىؿُفت ػاع خؿً حؿُحر بما وان في إ تأَمُطا ٌلخبر اؾخسضام المؿاع الىؿُفي مً خُث الخىـُم  و الخسؼُؽ  

ُيلتها ؾىاء الخاعحُت أو الضازلُت  ، اط ًغجبؽ الأمغ بجاهب المىصب الىؿُفي أ  الؿلً الىؿُفي مل او التركُت اوو اللوَ

ظا مً زلاٌ :   وَ

ً الىظُفي   الفشع الاوى : الخنىٍ

ب الىؿُفي    ى الجاهب الظي ًغ ،ٌلغف بالخضعٍ صاعة الىؿُفُت لخلضًم مسخلف جىؼ كلى الجهض المبظوٌ مً كبل ال وَ

ظا ما ًـهغ حلُا مً زلاٌ الاَخمام بالمىا ،الملاعف اث المىؿفحن ، وَ غ مؿخىٍ ُت زاصت اطا ما صب الىؿُفوجدؿحن وجؼىٍ

ب يصاعة اؾتراجُجُت حكيل قغاهت بحن المؿاع الىؿُفوطلذ ال  ن ًصبذ ،  وبظلً ٌؿخؼُم المىؿف أ يوالجاهب الخضعٍ

ؿحر في مؿاعٍ الىؿُفي لا وَ  . 4مؤَ

 الفشع الثاوي : الترقُت الىظُفُت 

لىؿُفت ، خُث ًيخلل المىؿف لُت االمؿاع الىؿُفي في حاهبه الخسؼُؼي وجىـُم َُي موهي اللصض مً وعاء اؾخسضا

ي في زل الغجبت الىؿُفُت في خض طاتها أو صامً عجبت الى عجبت أ للمؿاع الىؿُفي احُض اوجسؼُؼ اطا ما سجل جىـُمإ

صضاع كغاعاث التركُت بىاء كلى ،وأزغ كلى إًجابي وؿُفي واحخماعي كلى المىؿف اللام الضعحاث الميىهت لها، والتي لها أزغ إ

                                                           
ضع وازغون ، المغحم الؿابم ، ص:  - 1  . 16بىعكبت كىٍ
ب ، المغحم الؿابم ، ص ص :   - 2  . 37-35ملاط هجُب هغٍ
ت  - 3 ً في المؿاع المهني للمؤؾؿت الجؼابغٍ ،  31، مجلت كلىم الاكخصاص والدؿُحر والخجاعة ، اللضص  -عاؾت مُضاهُت ص–بلضاف مؿُىت ومً ملها ، واكم الخيىٍ

 . 60، ص:  2015ؾىت 
ً وكلاكخه بالأصاء الىؿُفي " صعاؾت مُضاهُت بمؤؾؿت الاعقُف الىػني "  مجلت  - 4 ،   Aleph. Langues, médias et sociétésفظُلت بً ػاَغ ، الخيىٍ

  . 520-519ص: ،  2021، ؾىت  03، اللضصص 08المجلض 
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غ الىؿُفي والمخؼؽ،ولِـ كلى أؾاؽ الغهباث الصخصُت ، هما أالاخخُاحاث   ن َظا الجاهب ًغهؼ كلى كملُت الخضوٍ

 . 1زغي لمضة ملُىتبلملُت هلل المىؿف مً عجبت الى أ

 وجدفيزه  يالفشع الثالث : جقُُم الاداء الىظُف

ؼ كلى حاهب جدلُل اصاء المىؿف جاٌ الىؿُفي هجؼء مً الخسؼُؽ للمؿاع الىؿُفي جغهالمن كملُت الخلُُم في إ   

ظا لخدلُم أو ؾلبا هبه الىؿُفي الماصي او الخىـُمي إًجابا أفي حا َضاف المىـمت والظي له جأزحر كىي حضا كلى ،وَ

اصة وكاػه  اكىٍ انها  حلض صافلمغصوصًت المىؿف اللام ، مً زلاٌ أ لاجه مً ألؼٍ حل جدلُم َضف التركُت ،وجضكم مؤَ

 . 2م او جفؿحر له والتي حلخبر  هضاف

 المبدث الثاوي : الهُهلُت الىظُفُت الذاخلُت لمدذد لخدقُق المساس الىظُفي

 وؿُفي فاكل مً كبل المىؿف اللام أزىاء جأصًت واحباجه الىؿُفُت صازل الضاعة الىؿُفُت ختى ًيىن َىان اصاء 

ى مؿأوحب مغاكاة حاهب مهم حضا اَخم به الخسؼُؽ للمؿاع الىؿُفي   . العامت تالخىظُم الهُنلي للىظُفلت ،وَ

ؿخول اللىصغ البكغي في الىؿُفت َظا المجاٌ له أ   لى حاهب خؿً اؾخولاله بما ا،َمُت هبري خحن ًىؿف وَ

ى الم  غ الظي  ًجغها الى الخضًث كً الهُيلُت الىؿُفُت وزاصت في قلها الضازلي .ًىلىـ إًجابا كلى الىؿُفت والصاعة ، وَ

 مفهىم الهُهلُت الىظُفُت المطلب الاوى : 

ن ًيىن َىان حاهب مً الهُيلُت في جىـُم الىؿُفت مً زلاٌ اللمل كلى مؿخلؼماث جدلُم المؿاع الىؿُفي أ مً  

ت هيلمسخلف الللاكاث صازل المىـمت ال  جىـُم هه بداحت الى ما ٌلغف وجدضًض مسخلف المؿؤولُاث ، هما أ صاعٍ

صاعة الىاخضة  الخجمُم والخسصُص الىؿُفي في ال مً الخىـُم الهُىلي ًخم مً زلاله  االتي حلض حؼء بالهُهلُت الىظُفُت

 مً زلاٌ :  ت، ؾِخم جىاوٌ َظٍ الجؼبُ

 وى : حعشٍف الهُهلُت الىظُفُت الفشع ال 

ى ما ٌؿمذ بالخلغف،صاعة  الىؿُفُت الىؿُفُت الكم الخىـُمي لللمل الصاعي الىؿُفي صازل ال حلخبر الهُيلُت   وَ

 ي البىاء الخىـُميصاعة ؾىاء ما حللم بكلها الخاع ي أال  لؼابم الخىـُمي التي جخمخم بهاكلى مسخلف الىخضاث طاث ا

ىا هلصض به ،و الىؿُفت الهُىلي الخاع ي لللمل الىؿُفي أ  . الهُهلُت الخاسحُتوَ

لُت الىاؿمت للىؿُفت اللامت فزحرة واهؼلاكا مً مسخلف الىصىص الدَظٍ الأ    ن المكغق الىؿُفي اَخم بهظا ئكغَ

لُت المخلاكبت   ا الأ الجاهب عهم حسجُل جباًً زلاٌ الؿىىاث الماطُت والىصىص الدكغَ مغ مً زلالها  ، والتي وان ازغَ

 مىه مً :   55ػاع اللام لهظٍ الهُيلُت الميىهت خؿب الماصة كلى ال  والظي عهؼ في َظا الجاهب 03 -06

ت العامت للىظُفت .الهُهل المشلضي الاداس  -01  ي المذًشٍ

 المجلس الاعلى الىظُفت . -02

 هُئاث المشاسلت والطعً في الىظُفت العامت . -03

                                                           
 . 146- 145َني عقُضة ، المغحم الؿابم ، ص :  - 1
 . 109-108ػباع هىهى ، المغحم الؿابم ، ص :  - 2
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 اللجىت الخقىُت . -04

لى إخظاع الىظُفت إ" نها والتي حلغف كلى أ الهُهلُت الذاخلُتػاع أما الكم الثاوي مً الهُيلُت فئهه ًخجؿض في إ 

مخماثلت في مجاى مماسست  اعىان العمىمُين ششوطخُث ًخم مىذ مجمىعت مً ال داخلي  عملُت جصيُف راث طابع

 .1"  وظُفتهم

هؼلاكا مً َظا الخلغٍف ًمىً اكخباع َظٍ الهُيلُت كباعة كً اللمىص الفلغي للىؿُفت وللمىصب الىؿُفي في خض ا 

 طاجه ، َظٍ الهُيلُت مغجبؼت باللضًض مً المفاَُم والمخمثلت في ما ًلي : 

 المىصب الىظُفي والىظُفت العامت . -01

 الشجبت الىظُفُت . –02

 السلو الىظُفي . –03

 الفشع الثاوي: خصائص الهُهلُت الىظُفُت للمساس الىظُفي

 : 2ن الؼابم الهُىلي المكيل للىؿُفت اللامت ًمخاػ باللضًض مً الممحزاث منها إ   

كلى  الخاسجي والذاخلي احلمل الهُيلُت في مؿخىاَللإداسة :  عماى الىظُفُتالشبط و الخيسُق بين مخخلف ال  -ولاأ

ا الخىغاع كمالها الىؿُفت مخياملت وميسجمت ، خُث ًىصب مً زلالها كىصغ أن جيىن فىغة الصاعة " المىـمت " وأ

 ػصواحُت .والا 

م طمان عىصش الفعالُت والىجاعت الىظُفُت -ثاهُا   مىؿفيها بأكماٌ  : ًخضح طلً مً زلاٌ كُام الصاعة كً ػغٍ

لمل مً زلاٌ ؾغكت خُث ًلىم ول مىؿف بلملت المىىغ به  جلان .الضكت في اللمل والهجاػ  و ال ، وَ

ى مغجبؽ أؾاؾا : ٌلخبر َظا اللىصغ مهم حضا في جىـُم اللمل الىؿُفي جفعُل عىصش الشقابت الىظُفُت -ثالثا ، وَ

 ً صاعة وجىـُم الىؿُفت والغكابت مً زلاٌ إًجاص أحهؼة حؿهغ كلى إ، 3 الجذاسة مبذأمسخلف مباصا الىؿُفت زاصت بخيىٍ

م َظا اللىصغ الغ ،كليها  حهؼة كلى مؿخىي المغهؼ كابي ؾىاء  كلى المؿخىي المغهؼي أو المخلي ، أي عكابت مً كبل أوجىػَ

ت ، ومسخلف أحهؼة المكاعهت والؼصاعي المغهؼ،وجىول اللملُت للهُيل ال صازل الهُيلُت الخاعحُت  لً واللجىت الصاعٍ

ت الأكظاء واللجىت الخلىُت ، إ ت الضازلُت للإصاعة كلى المىؿف .ال بت لى حاهب فسح المجاٌ للغكامدؿاوٍ  صاعٍ

صاعة كاصعة كلى َُيل جىـُمي للإصاعة ًجلل مً ال  طمان وحىصجدقق المشوهت والىطىح في العمل الىظُفي :  -سابعا

وججلل مً مسخلف الخلؿُماث ،ن جمـ البِئت الىؿُفُت المغجبؼت بالإصاعة ىً أُف مم مسخلف الخؼىعاث التي ًمالخى

مم البِئت الىؿُفُت للإصاعة  ابما ًجلل اللمل الىؿُفي مخىاؾب ،الهُيلُت المىـمت للهُيل الخىـُمي جمخاػ بالضكت والخدضًض

 واخخُاحاتها .

                                                           
 . 37ًاؾحن كىجاٌ ، المغحم الؿابم ، ص :  - 1
 .  292-291مدفىؾ اخمض حىصة ، المغحم الؿابم ، ص :  - 2

ض مً الخفصُل : اهـغ الى : ابدؿام مهغان ، زصابص ال ش اليكغ :  /https://www.almrsal.comهُيلُت الخىـُمُت واهىاكها ، لمؼٍ ،  17/01/2021، جاعٍ

ش الاػلاق :   . 20.18الؿاكت :  21/02/2022جاعٍ
لى اؾاؽ الصلاخُت والملضعة ولِـ كلى اؾاؽ المخاباة كلى اهه " المبضأ الظي ًجلل مً كملُت ازخُاع المىؿفحن والاخخفاؾ بهم ك مبذا الجذاسةٌلغف  - 3

م ، غ م الجؼابغي ن صاع الجؿىع لليكغ والخىػَ  . 88-87الجؼابغ ، ص:  2015، 01والمخؿىبُت " اهـغ : كماع بىطُاف ، الىؿُفت اللامت في الدكغَ

https://www.almrsal.com/
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 خقسُماث الهُهلُت الىظُفُت الذاخلُت الالمطلب الثاوي : 

 كؿام الخالُت : ٌ الىؿُفي إلى الأفي المجا تًمىً جلؿُم الهُيلُت الضازلُ

 وى : مىصب الشغل الىظُفي والىظُفت الفشع ال 

مجمىكت مً الازخصاصاث نها " كىض الفلهاء فمنهم مً كغفها كلى أ الىظُفت العامتلى مفهىم جم الخلغض إ  

لت صابمت في كمله اعؾها شخص بؼن ًمهـمت التي ًجب أالأ  واللاهىهُت أ مً زمت فهي لا ،الصالح اللام  امؿتهضفصاعي ال غٍ

 والتي ٌؿخؼُم الخىاػٌ كنها وفلا لمكُئخه " .،حلض مً الخلىق المالُت المملىهت لكاهل الىؿُفت 

بالخالي فهي و وهي مىحىصة كبل ان حكوله ، ،هي كباعة كً " مغهؼ كاهىوي ٌكوله المىؿف الىظُفت العامتهظلً   

 كالت او اؾخلالت مً ٌكولها  "  . جيخهي إلا بىفاة او إل في وحىصَا وخلىكها وواحباتها كمً ٌكولها ، اط لاحؿخل

 مىاصب العملفي الباب الثالث "   -الملغى– ؾاؽ اللام لللاملاللاهىن الأ  12 -78هه بالغحىق الى هص اللاهىن هما أ  

فا " مىصب اللمل مجمىكت مً أن "  99هض في هص الماصة مىه ، خُث أ 123 الى هاًت 99في الماصجحن  لمىصب العملصعج حلغٍ

م حمُم المهام المىىػت بجماكتُىت ًلىم بها اللامل باهخـام في إمهام مل اللمل التي ًيىن طلً اللامل في  ػاع جىػَ

 كضاصَا".إ

و جغؾُم لُت الخثبُذ أب مباقغة الا بلض كملا ًىدؿ مىصب العملن مً هفـ اللاهىن كلى أ 116هما هصذ الماصة  

 صاخبها في عجبت ما في مىصب كمله .

عي للىؿُفت اللامت الامغ   فا للمصؼلخحن هجض أن َظا الأ   03 -06وبالغحىق الى الىص الدكغَ وجغن ،زحر لم ٌلؽ حلغٍ

ف الشجبت عً جخخلهجضَا كض جظمىذ ما ًلي: "  03 -06مً الامغ  05َظا المجاٌ الى الفله ، لىً بالغحىق الى هص الماصة 

 " . مىصب الشغل وهي الصفت التي جخىى لصاخبها الحق في شغل الىظائف المخصصت لها

 . و الىظائفمىصب الشغل وفنشة الىظُفت أهجض ان المكغق ًفغق بحن فىغحي  05بخدلُل واؾدىؼاق الماصة 

حيي وحب الغحىق الى المغؾىم ػاء َظا الفغان في جدضًض الازخلاف المىحىص في المصؼلخحن مً خُث الملنى الاصؼلاوإ

 02-07، و بالغحىق الى هص الماصة    -الملغى – صاعاث اللمىمُتاس ي الىمىط ي للماٌ المؤؾؿاث وال اللاهىن الاؾ 59 -85

ًقصذ بالىظائف في مفهىم هزا المشسىم حمُع مىاصب العمل التي جنىن مهامها الشئِست مىه هجض اهه جخظمً : " 

ىا هجض مخماثلت ".   َى كباعة كً حملت مً المهام الغبِؿت المخمازلت . مىصب العملن أوَ

و ما ًصؼلح كلُه فان الىؿُفت أ -الملغى – 59 -85مً المغؾىم  07و 03 -06مً الامغ  06بالملاعهت بحن الماصجحن 

 .1"   مجمىعت مً المىاصب الشغل والتي جنىن مهامها الشئِست مخماثلتبالىؿابف هي كباعة كً " 

 

 

 

 
                                                           

حؿخسضمان لإكؼاء وصف مىحؼ لما ًفلله المىؿف  صازل كباعة كً مصؼلخان مدكابهان حضًا مم بلظها البلع ، و  المىصب الىظُفي والىظُفت - 1

 ما ًخم الخلؽ بحن َظٍ المصؼلخاث لخلني هفـ الملنى ، ك
ً
لى الغهم مً ازخلافها الىؿُفت او ما ٌلغف بالإصاعة الىؿُفُت ، هـغًا لأوحه الدكابه بُنهما ، كاصة

لضم صىعة  واضخت إلى خض ما كً صىف الىؿُفت التي ًؤصيها المىؿف   جمامًا كً بلظها البلع، والمىصب الىؿُفي أهثر جدضًضًا مً الىؿُفت  .وٍ

منصب   منصب شغل

 شغل

 الوظيفة 
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 ** ** رسم توضيحي لمفهوم الوظيفة ومنصب الشغل

 :  1َى  مىصب الشغلواهؼلاكا مما ؾبم ًمىً الاؾخيخاج ان 

لت كاهىهُت ًيلف في إول قاهل لمىصب الكول -01 ت بمىصب كمله ، والتي جضزل ػاع جأصًت المهام المىىػ، وبؼغٍ

 ػاع اللام للىؿُفت اللامت .طمً ال 

مىاصب الكول جلابلها مجمىكت مً المهام الىؿُفُت المخمثلت والمخضصة ؾلفا بمىحب هصىص جىـُمُت  -02

 وجسخلف مً خُث المهام المؿىضة لغجب المىؿفحن .،

 كىان اللمىمُحن .مىصب الكول كض ٌكوله مىؿف أو كىن مً الأ  -03

 الفشع الثاوي : الشجبت الىظُفُت 

هه بؼت بالؿلً الىؿُفي كلى أؾاؽ أنها مغجً الىاخُت الفلهُت خُث كغفذ كلى أملى مفهىم الغجبت جم الخلغض إ

هما وىن الغجبت و الىـحرة ، لظلً لا ًمىً الفصل بُنمً المىاصب الىؿُفُت المخمازلت أ الجهت المخصصت لاؾخلباٌ اللضًض

 ؾاؾا بالخىـُم الىؿُفي .أ جبؼته، هما أنها مغ لا بلض جثبُخلا جىدؿب مباقغة إزغ جىؿُف صاخبها في مىصب اللمل إ

م فلضما كلأ   مىه بلىله " 07مؿالت الغجبت وجدضًضا في هص الماصة  -الملغى – 133 -66جىاوٌ في الامغ  ى صلُض الدكغَ

ن الضعحت هي اللىىان الظي اخض َُئت حكمل كلى صعحت واخضة ، إؾاؽ زاص و ٌكيل المىؿفىن الخاطلىن للاهىن أ

 وجدضص اهخماء المؿخفُض للؿلً المؼابم " .،اخخفف له بها  المهام التي سىٌ للمىؿف خم مماعؾتً

ا  الأ ن الغجبت مصوبالخالي هجض أن المكغق أهض كلى أ  ىؿف صاة اللاهىهُت التي حلؼي للمؼلح مغجبؽ بالضعحت باكخباعَ

نها مغجبؼت مفهىم الغجبت كلى أفدضص  116في ماصجه  -الملغى -  12 -78ؾاؽ خم مماعؾت مهامه المخضصة  ، أما اللاهىن الأ 

 ؾاؽ مىصب اللمل الظي ٌكوله فللا "  .له " عجبت اللامل جخدضص فلؽ كلى أبىحىص اللامل في مىصب كمله  بلى 

                                                           
ى كباعة كً وصف مىخىب ًدضص ملالم الىؿُفت بكيل ًمىً اؾخسضامه في حمُم المجالاث  فيُالىصف الىظ - 1 مهم للمىصب وللخسؼُؽ المؿاع وَ

ت ، وبلض اجمام كملُت الخدلُل الىؿُفي ًخم جى ج ًيخهي ببؼاكت الىصف \ٌ اللملُت وجىـُمها ووطلها في همى\ـُم المخغحاث مً ٌالمخخلفت بالمىاعص البكغٍ

لاث الللمُت واللملُت المؼلىبت والصلاخُاث \الىؿُفي وهي كباعة كً هخابت وصف وامل للمهام والىاحباث التي ًلىم بها قاهل الىؿُفت ون لً المؤَ

ض مً الخفصُل ا\المخىلت له ون غٍ لمؼٍ هـغ الى " امحن باؾم ، الىصف الىؿُفي وهخابت مدخىي بؼاكت الىصف الىؿُفي زؼىة بسؼىة . لً لمً ًغفم جلاعٍ

ش وكغ الملاٌ :   /https://www.hrinsider.infoهللا كً مىكم الالىترووي :  ش الاػلاق :  2020 -ًىلُى -01جاعٍ  . 20.12: كلى الؿاكت  23/02/2022ن جاعٍ

مهام 

 وظيفية 

  متماثلة

مهام  

  وظيفية

 متماثلة

مهام  

 وظيفية 

 متماثلة
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ن المكغق كام بلملُت ًخللم بالىؿُفت ومىصب الكول ، فئ وبالملاعهت بالخىـُم الهُىلي الضازلي للىؿُفت في ما  

جخخلف الشجبت عً مىصب الشغل وهي كلى الىدى الخالي "  03 -06مً الامغ  05ص الماصة حلغٍف الغجبت الىؿُفُت في ه

 " .الصفت التي جخىى لصاخبها الحق في شغل الىظائف المخصصت لها 

هض كلى ملاخـاث  فُما ًخللم ، ًمىً أن هلاخف أن المكغق الىؿُفي أ 05اهؼلاكا مً الخلغٍف الىاعص في هص الماصة  

 فُت وهي كباعة كً قغوغ لها  ، وهي كلى الىدى الخالي : بالغجبت الىؿُ

ظا الأمغ ًضٌ كلى أازخلاف الغجبت الىؿُفُ -01 مؿخلل كً مفهىم  الشجبتن مفهىم ت كً مؿالت مىصب اللمل ، وَ

 . مىصب الشغل

 .لىظُفُت قض الاعجباغ بمفهىم االمفهىم الاصؼلاحيي للغجبت مغجبؽ  -02

ظا الأمالشغلكً مىصب  الشجبتخضار اؾخللالُت في لى إهما وسجل جىحه المكغق إ -03 غ ًغحم الى وىن الغجبت ، وَ

صاعة وهي جخصغف فُه مً الخلىق الأصُلت للمىؿف ي المىدؿبت ، أما مىصب الكول فئهه ًغحم الى خم ال الىؿُفُت 

في الملابل لا ًمىً ،ل او الخوُحر لواء او الخلضًؾحر المغافم اللامت بما في طلً البدؿب اللىاكض اللاهىهُت التي جدىم 

 . 1الخضًث كً المؿاؽ بالغجبت الىؿُفُت لمىؿف قاهل المىصب الىؿُفي

 ن الغجبت هي الصفت التي حلؼي لكاهلها المىصب الىؿُفي .هما ًمىً حسجُل أ -04

 ن الغجبت الىؿُفُت جمخاػ باللضًض مً الممحزاث منها : لظلً ًمىً اللىٌ أ

كلى اللُام بمسخلف الامخُاػاث المخىلت  اوالتي ججلله كاصع  ،الصخص ي  المغجبؽ بصفت المىؿفللغجبت الؼابم  -01

 لهظٍ الصفت .

 فلي .كملُت التركُت في قيلها اللمىصي أو الأ صاة للؿحر في المؿاع المهني للمىؿف اللام مً زلاٌ حلض الغجبت أ -02

 ت الامخُاػ الماصي المخمثل في الغاجب .الغجبت مغجبؼت بالجاهب الاحخماعي للمىؿف اللام زاص -03

 . 2ؾاؽ الخلضص في الغجب الىؿُفُتفي أي ؾلً ًيبني كلى أ يجضعج في البىاء الىؿُفأي -04

 الفشع الثالث:  السلو الىظُفي :

فا لها في الأ  ، فىجضلىاهحن الؿابلتالفي  يجؼغق المكغق الجؼابغي الى الؿلً الىؿُف    -  133 -66مغ أهه خضص حلغٍ

 -الملغى – 59  -85" حكيل المىؿفىن .......وجدضص اهخماء المؿخفُض للؿلً المؼابم " .هظلً في المغؾىم  07في ماصجه  -الملغى

،وول ؾلً ًمىً أن ٌكمل كلى عجبت ؾلان الىؿابف التي جدضص في ػبُلت اللمل الىاخض مىه " ...جصان في أ 07في الماصة 

 و كضة عجب " .واخضة أ

                                                           
مً الىؾابل التي حلاون الاصاعة في الىكف كً هىكُت الافغاص اللاملحن كىضَا مً خُث المهاعاث واللضعاث ن اط ٌؿاَم في مؿالت  عملُت الخقُُمحلض  - 1

ت وبالخالي الؿماح للمىـمت بىلل وجغكُت مىؿفيها زاصت المخمخم بالىفاءة الللمُت الى  الخلغف كلى الؼابض او الىاكص كً الخاحت مً خُث الىاعص البكغٍ

ض مً الخفصُل اهـغ الى : بىكؼىف مدمىص ، عؾالت ماحؿخحر بلىىان"  ً اثىاء حاهب ان الضاعة جيىن لها ملغفت واؾلت كً التركُت والىلل ،  لمؼٍ الخنىٍ

 . 74، ص:  2013/2014كُت ، حاملت بؿىغة ،" ، ولُت الللىم الوؿاهُت والاحخما الخذمت ودوسه في جدسين اداء المىظفين في المؤسست الجامعُت
ذ والاعصن ، ولُت الخلىق  - 2 حاملت الكغق  زالض خماص محمد اللجزي ، عؾالت ماحؿخحر " الىـام اللاهىوي لتركُت المىؿف اللام " ، صعاؾت ملاعهت بحن اليىٍ

 . 54-51، ص ص :  2011/2012الاوؾؽ ، 
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م الؿلً ، فئج المخبم مً كبل المكغق في جدضًض مفهىم الغجبت الىؿُفُتبىفـ الىه   هه كام بلملُت جدضًض حلغٍ

ى هما ًـهغ في هص الماصة ـأالىؿُفي ، و ًجمع السلو مجمىعت مً "  03 -06مً الامغ  06خؿً ما فلل المكغق في طلً وَ

خظعىن لىفس القاهالمىظفين الزًً ًيخمىن الى سجبت او عذة سجب   " . ساس ي الخاصىن ال ،وٍ

و الاهخماء الى عجبت أ الؿلً الىؿُفي بلملُت الاعجباغ ن المكغق كض عبؽ مؿالت مفهىمأهجض  06الماصة  قباؾدىؼا  

ؾاؽ الخاص والىاؿم ىفـ اللاهىن الأ طغوعة الخظىق في هلا الخالخحن ل غمم اقترا،و في قيل كضة عجب أوؿُفُت ملُىت 

 لهظٍ الصفت الىؿُفُت .

 : 1منها  يَم الممحزاث التي ًمخاػ بها الؿلً الىؿُفا ؾبم ًمىً اؾخسلاص أومم

 ؾلان في صعحت واخضة او ؾلً واخض في عجبت واخضة .ؿُفي كباعة كً ججمم لللضًض مً الأ الؿلً الى  -01

 ؾاؽ الىاخض للفئت الىؿُفُت .اعجبؽ الؿلً الىؿُفي باللاهىن الأ  -02

ض والخجمُم في  -03  الاؾخفاصة مً فىغة الؿلً الىؿُفي .كىصغ  الخفغٍ

ؾلان هىن الىؿُفُت اللامت ًخمثل في الأؾلان المكترهت والأ ن هجض هىكحن او صىفحن  للؿلً الىؿُفي في كاًمىً أ -04

 الىىكُت .

 الخاجمت :

ت بماىؿُفت صازل المؤؾؿاث اللمىمُت ال بالىـغ للأَمُت التي حلؼى للمؿاع الىؿُفي في بىاء كالم ال ٌؿهل  صاعٍ

ىـم جغ  ىلىـ إاوٍ ضًم زضمت طاث حىصة وهىكُت ، هما أن للمؿاعاث ًجابا كلى مغصوصَا ججاٍ المىخفلحن بخلجُبُت اللمل، وٍ

،والتي مً زلالها جدضص زغ هبحر في المغهؼ اللاهىوي للمىؿف اللام والمىصب الىؿُفي الىؿُفُت  هما ؾبلذ القاعة اليها أ

ا اللمىص الفلغي للىؿُفتػاع اللام للهُيلُت الضازلُال  وهسغج باللضًض مً  جن وؿخيخ، لظلً ًمىً أ ت للىؿُفت باكخباعَ

 الىخابج والاكتراخاث التي جسضم مىطىق الضعاؾت كلى الىدى الاحي : 

 الىخائج :  -

اء َمُت جؼبُم وجفلُل كىصغ المؿاع الىؿُفي مً زلاٌ وطم ول المخؼؼاث التي حلمل كلى الغفم مً كُمت اصمضي أ -

 المىؿف .

ت الىؿُفُت في ؿاعاث الىؿُفُت صازل المىـمت ال صاعة المبدذ لها اَمُت بلُوت في إصوع الغجب الىؿُفُت والتي اص - صاعٍ

 واللمل كلى جدلُم هخابج ملمىؾت بأخؿً الؼغق .،مىاحهت الخوحراث اللالمُت والاكخصاصًت والاحخماكُت 

 صاعجه هلىصغ مهم مً الجاهب الخىـُمي .والخاعحُت بالمؿاع الىؿُفي وإ لُتاعجباغ كىصغ الهُيلُت الىؿُفُت الضاز -

 غجبت والؿلً الىؿُفي .الججؿُض الهُيلُت الضازلُت في ول مً الىؿُفت ومىصب الكول و  -

 اعجباغ الغجبت الىؿُفُت وازخلافها كً مىصب الكول . -

 اعجباغ الغجبت بالؿلً الىؿُفي . -

 :  الاقتراخاث -

                                                           
1

اثر التوظيف العمومي علي كفاءة الموظفيه بالإدارات العمومية الجزائرية دراسة حالة جامعة امحمد تيشات سلوى ، رسالة ماجستير بعنوان "  - 

 . 10، ص:  2002/2010بوقرة بومرداس ، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية والتسيير ،ن جامعة بومرداس ، 
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وؿُفُت ًيىن  ثلما لها مً ازغ هبحر في وطم اؾتراجُجُا ،عة المؿاعاث الىؿُفُت والخسؼُؽ لهااصَخمام بفىغة إطغوعة الا  -

 ًجابي كلى المىؿف والبِئت الىؿُفُت .لها ازغ إ

 ػاعً الهُيلُت الخاعحُت في جىـُم ال صاعي المغهؼي هجؼء ملى للىؿُفت اللمىمُت  والهُيل ال كجفلُل صوع المجلـ الأ  -

عي الىاؿم ل  هُيلُت الضازلُت . لالدكغَ

 -85      ملاعهت بالمغؾىم 03 -06ػاع الىؿُفت الامغ طغوعة إصعاج وجدضًض مفهىم الىؿُفت اللامت ومىصب الكول في إ -

 الملغى 59

 . الملغى  59 -85صعاج الؿلً الىؿُفي و الغجبت الىؿُفُت صون الجمم بحن الغجب في ؾلً واخض كلى هغاع المغؾىم طغوعة إ -

زظ بلحن الاكخباع الجاهب الصخص ي والأ ، في المضص الؼمىُت للتركُت في الضعحاث والغجب  -المكغق–كاصة الىـغ طغوعة إ -

 والاحخماعي للمىؿفحن .

 :  قائمت المصادس والمشاحع

 قائمت المصادس: -أولا   

 . 1966حىان  02المؤعر في المخظمً اللاهىن الاؾاس ي اللام للىؿُفت اللمىمُت  133 -66 الامغ -

لُت  16المخظمً اللاهىن الاؾاس ي اللام للىؿُفت اللامت المؤعر في  03 -06الامغ  -  . 2006حىٍ

 . 1978اوث  08المخظمً اللاهىن الاؾاس ي اللام لللامل المؤعر في  12 -78اللاهىن  -

 . 1985ماعؽ  24الاصاعاث اللمىمُت المؤعر في المخظمً اللاهىن الاؾاس ي الىمىط ي للماٌ المؤؾؿاث و  59 -85المغؾىم  -

 قائمت المشاحع: -ثاهُا

 النخب:  -

ان -01  م بغَ ا اكلام وػاعة ، الاصاعة كغاع مً وجمُحزٍ الاصاعي  اللغاع ، عػٍ ا ،01غ ، للؼباكت الؿىعٍ   2016 ، ؾىعٍ

بي والمؿاع المبىغة اللُاصاث اكضاص ، ًىؾف خامي -02   ، الاعصن كمان ، اللامت الاصاعة ملهض ، الخيىمي الجهاػ في الخضعٍ

 .1996 ؾىت

م في اللامت الىؿُفت ، بىطُاف كماع -03 م لليكغ الجؿىع  صاع ن الجؼابغي  الدكغَ   2015الجؼابغ  ،01غ ، والخىػَ

ت المىاعص اصاعة ، كلُلي وصفي كمغ -     2005 ، 01غ ، الاعصن لليكغ وابل صاع ، اؾتراجُجي البلض ، الملاصغة البكغٍ

ت المىاعص ، بىغ ابى مدمىص مصؼفى -04  ت الجاملُت صاع ، الخىافؿُت المحزة جدلُم مضزل البكغٍ  غ ، مصغ، الاؾىىضعٍ

2004 . 

 . الجؼابغ ، 2019 ، للللىم الهاصي صاع ، اللامت الىؿُفت في الىححز ، كىجاٌ ًاؾحن - 05

ت المىاعص اصاعة ، حىصة اخمض مدفىؾ -06  . 2010 ، 01غ ، الاعصن كمان ، كغللي وابل صاع ، البكغٍ

 الطشوخاث: -

ً" بلىىان ماحؿخحر عؾالت ، مدمىص بىكؼىف -01  المؤؾؿت في المىؿفحن اصاء جدؿحن في وصوعٍ الخضمت ازىاء الخيىٍ

 . 2013/2014، بؿىغة حاملت ، والاحخماكُت الوؿاهُت الللىم ولُت ،"  الجاملُت
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ت اللمىمُت بالإصاعاث المىؿفحن هفاءة كلى اللمىمي لخىؿُفا ازغ"  بلىىان ماحؿخحر عؾالت ، ؾلىي  جِكاث -02  الجؼابغٍ

ت الاكخصاصًت الللىم ولُت ، بىمغصاؽ بىكغة اخمض حاملت خالت صعاؾت  ، بىمغصاؽ حاملت ،ن والدؿُحر والخجاعٍ

2009/2010 . 

ا الىؿُفُت المؿاعاث اصاعة"  صهخىعاٍ عؾالت ، هغٍب هجُب ملاط -03  ، الاكخصاص ولُت ،"  يالخىـُم الىلاء كلى وازغَ

ا ، صمكم حاملت  . 2014 ، ؾىعٍ

 :المجلاث القظائُت والعلمُت  -

ُثم هضًغ باؾم -01  حكغًٍ حاملت مجلت ، الخىـُمي والالتزام الىؿُفي المؿاع اصاعة بحن الللاكت صعاؾت ، كمغان وَ

 . 2015 ، 04 اللضص ، 37 المجلض ،  ، الللمُت والضعاؾاث للبدىر

ً واكم ، لهام ومً مؿُىت بلضاف -02 ت للمؤؾؿت المهني المؿاع في الخيىٍ  كلىم مجلت ، - مُضاهُت صعاؾت– الجؼابغٍ

 . 2015 ؾىت ، 31 اللضص ، والخجاعة والدؿُحر الاكخصاص

ضع بىعكبت  -03  المىاعص جىمُت في واَمُخه المىـماث الىؿُفي المؿاع اصاعة ،ؾماكُل كِس ى و اللُضاوي الُاؽ  و كىٍ

ت  . 2020.ؾبخمبر  01اللضص ،06 المجلض ، الجؼابغ ، الجلفت حاملت ، الاكخصاص ولُت ، الاكخصاصي لالبضً مجلت ، البكغٍ

 للضاعؾاث اللبـ مجلت ، المىـمت في الىؿُفي الاصاء جدؿحن في وصوعٍ الىؿُفي المؿاع جسؼُؽ ، كلي خماف -04

  . 2020  ؾبخمبر، 08 اللضص ، 02المجلض ، والاحخماكُت الىفؿُت

ان و اصعالل كبض عفاف  -05  بالمؤؾؿت مُضاهُت صعاؾت ، المهىُت والغجبت الخبرة مخوحري  ؿل في اللمل خُاة حىصة ،محمد مؼٍ

 . 2019 ، صٌؿمبر ،  03 اللضص ، 05 المجلض ، الاكخصاصًت البكابغ مجلت ، بكاع بىلاًت الصىاكُت للؿُاعاث الىػىُت

اع -06 ت المىاعص واصاعة جىمُت في البدث وخضة مجلت ، ٍبيالخضع  بالمؿاع الىؿُفي المؿاع عبؽ اؾتراجُجُت ، هاهى ػٍ  ، البكغٍ

 . 2017 صٌؿمبر ، 02 اللضص ، 08 المجلض

ً ، ػاَغ بً فظُلت  -07  .Aleph مجلت"   الىػني الاعقُف بمؤؾؿت مُضاهُت صعاؾت"  الىؿُفي بالأصاء وكلاكخه الخيىٍ

Langues, médias et sociétés  ، 2021 ؾىت ، 03اللضصص ، 08 المجلض . 

م في للمىؿف المهني المؿاع جىـُم ، خؿحن هىاعة -08  اللضص ، 38مج ، للإصاعة اللغبُت المجلت ، الجؼابغي  الدكغَ

ت اللمىمُت الاصاعاث في الغجبت في التركُت مىاوم ، عقُضة َني  -09  والمؤؾؿاث الضؾخىعي اللاهىن  ،مجلت الجؼابغٍ

 .2019 صٌؿمبر ،02اللضص ،03 المجلض ، الؿُاؾُت

اقع  الالنتروهُت: المى

ت المىاعص اصاعة في المخسصصحن هلابت ،"   الىؿُفي المؿاع جسؼُؽ"  بلىىان ملاٌ -  :  الالىترووي المىكم ، لبىان في البكغٍ

https://www.hrsleb.org /، ش ش ،  11/04/2016:  اليكغ جاعٍ  . 21.10 الؿاكت ، 11/02/2022:  الاػلاق جاعٍ

:  الالىترووي مىكم كً هللا.  بسؼىة زؼىة الىؿُفي الىصف بؼاكت مدخىي  هخابتو  الىؿُفي الىصف ، باؾم امحن -

https://www.hrinsider.info  /ش ش ن 2020 -ًىلُى -01:  الملاٌ وكغ جاعٍ :  الؿاكت كلى 23/02/2022:  الاػلاق جاعٍ
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