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 :ملخص  

ي مىيىع ىعنت البدشُت هظه الحػالج  في إن الػام الخىمىي المخلي لإصاعة الكمػانغ يىمىطط مهاعبت الدؿُير الدكاعً

ؼ الخىمُت المخلُت غبر جُبُهاث مهاعبت الضًمهغاَُت الدكاعيُت في  مكاصها:مً بقٍالُت  اهُلانا الجؼاثغ يُل ًمًٌ حػؼٍ

 بصاعة الكــــإن الػام المخلي في الجؼاثغ؟

ي يىمىطط خضاسي مً قإهه بػض هظه الضعاؾت  ؤوضخذ هظغة الؿلُاث الػمىمُت في الجؼاثغ للخضبير الدكاعً

ت مدلُا مً زلاُ ؤصواع مسخلل الك اغلين المخلُين في بصاعة الكػل الخىمىي في مسخلل مغاخله في ظل الخغيُت الخىمىٍ

ؼ الخىمُت المخلُت وزلهذ الضعاؾت بلى ؤن  الػغانُل المجخمػُت التي حػتريه. ي في حػؼٍ في  جكػُل جُبُهاث الدؿُير الدكاعً

رى هظه االإهاعبت وجىقير البِئت بنلاح نىاهين الجماغاث المخلُت والهًاء غلى الػغانُل المجخمػُت التي حػتًخُلب الجؼاثغ 

م للؿايىت المخلي في  الخايىت للخُبُو الؿلُم للخضبير االإكترى للكإن الػام المخلي نهض جىقير مخُلباث الػِل الٌغٍ

  الجؼاثغ.

اًء الاظخماغُىن  ،الكاغلىن المخلُىن  ،االإهاعبت الدكاعيُت: الكلماث المفخاخيت ي ،الكغ الخىمُت  ،الدؿُير الدكاعً

   .لُتالمخ

Abstract 

 This research study addressed the question of the participatory management approach as 

a contemporary model of management of local public development affairs in Algeria, from 

the issue of: How local development can be applied to the participatory democracy approach 

in the management of local public affairs in Algeria. 

This study clarified the vision of the public authorities in Algeria for participatory 

management as a modern model that revitalizes the local development movement through the 

roles of the different local actors to challenge the global gesture of local development of the 

societal obstacles encountered. The study concluded that the activation of the applications of 

participatory management in the promotion of local development in Algeria requires 

reforming the laws of local groups and eliminating the societal obstacles that hinder this 

environment to incubate and dene for four the good application joint management of local 

public affairs in order to ensure the conditions of a decent life for the local population in 

Algeria. 

Keywords :   participatory approach;  local actors;  social partners;  participatory 

management ; local development. 
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 ملذمت:

ًخػلو مىيىع هظه الىعنت البدشُت بضعاؾت بمٍاهُت الىنىُ بلى جدهُو الخىمُت المخلُت في الجؼاثغ غبر بهتهاط 

ي، خُض حػخبر الخىمُت المخلُت مً الغهاهاث الغثِؿُت التي حؿعى الؿلُاث  الىمىطط الجضًض الهاثم غلى الدؿُير الدكاعً

غ و  غلى الىاجخت االإٍُاهيزماث االإخاخت وبالإؾخكاصة مً الخجاعب الػاالإُت والؤنلُمُت الػمىمُت لأي صولت بلىؾها غبر ًل اَلأ

يً للكإن الػام المخلي الظي ٌػخبر مً ؤهم الىماطط االإػانغة في حؿُير الكاون الػمىمُت وويؼ  عؤؾها الخضبير الدكاع

لهًاًا االإُغوخت زهىنا غلى االإؿخىي الؿُاؾاث الػامت ونىؼ الهغاع الإىاظهت الخإزغ الخىمىي واالإكٌلاث المجخمػُت وا

 المخلي.

ت في الجؼاثغ زهىنا مً هظا االإىُلو غلى             ، والإىاظهت الؤزخلالاث والهػىباث التي قهضتها الػملُت الخىمىٍ

ت في الكاغل الغؾمي المخلي ممشلا في الجماغاث المخلُت و مجالؿها االإىخسبمً َغف االإؿخىي المخلي غبر الدؿُير الػمىمي 

بالخضماث الػمىمُت االإهضمت وطلَ بهكت مىكغصة ًظهغ هظا  والاعجهاء ،والانخهاصًت الاظخماغُتالنهىى بالأوياع 

إًصاة مػانغة ًمًٌ مً زلالها  ـُـــت "  ـُـــت الدكاعي الىمىطط الجضًض ؤو ما ًُلو غلُه في الػلىم الؿُاؾُت " الضًمهغاَ

ت حػضًل وجصخُذ الىهاثو التي زلكها الدؿُ ير الػمىمي في ظل الضًمهغاَُت الخمشُلُت بلى ظاهب صقؼ الضًىامٌُُت الخىمىٍ

المخلُت غبر الدؿُير االإكترى للكإن الػام المخلي بالخػاون والدكاعى والدكاوع ما بين الجماغاث المخلُت والكىاغل 

االإضوي والهُاع الخام المخلُين،  المجخمػُت ؾير الضولاجُت المخلُت في مهضمتها االإىاًَ بياقت بلى جىظُماث المجخمؼ

ؼ الخىمُت  قالػضًض مً االإماعؾاث الػملُت في الخجاعب الػاالإُت ؤزبدذ هجاغت وقاغلُت هظا الىمِ مً الدؿُير في حػؼٍ

اًالإكاعيت واالإؿاءلت والككاقُت.  المخلُت بغخماصا غلى الآلُاث الأؾاؾُت التي ًهىم غليها 

للخإيُض غلى ؤن االإهاعبت الدكاعيُت مً بين الخلىُ الخضًشت لخجاوػ الخلل  ىعنت البدشُتهظه ال مما ؾبو، حؿعى

ت  الخىمىي في الجؼاثغ والىاجج ؤؾاؾا غلى هُمىت الؿلُاث الػمىمُت غلى غملُاث الخسُُِ ونىاغت البرامج الخىمىٍ

المخلُت ُير الكاون الػمىمُت المخلُين ؾير الغؾمُين خُض ؤن اؾدُػابها وإقغايها في حؿ الكاغلينباقي  واؾدبػاصالمخلُت 

جدهُو جىمُت مدلُت بإيبر نضع مً الٌكاءة والكاغلُت غبر غمل ظىاعي ًًؼ االإىاًَ في نلب صقؼ و قإهه الىنىُ بلى  مً

ًمً مكاعيخه في حؿُير الكإن   المخلي.الؿُاؾاث الػمىمُت وٍ

 الخالُت:يما حؿعى هظه الضعاؾت جدهُو ظملت الأهضاف 

ت   الدكاعيُت.لضًمهغاَُت هاعبت االىظام الؿُاس ي الجؼاثغي الإ هظغةو _ جىيُذ عئٍ

 الؤياقت التي ًمًٌ ؤن ًهضمها الىمىطط الجضًض لضغم مؿاع الخىمُت المخلُت في الجؼاثغ._ 

 الخدضًاث التي حػترى الخُبُو الأمشل لهظا الىمىطط الجضًض. _

يًجهضًم ظملت مً الخىنُاث التي مً قإنها صغم الخىمُت المخلُت  _  غبر بغخماص همىطط الدؿُير الدكاع

وجُغح هظه الضعاؾت مكٍلت بدشُت ؤؾاؾُت جضوع خىلها ظملت مً الدؿائلاث الكغغُت وجهاؽ هظه الؤقٍالُت 

 الغثِؿُت غلى الىدى الخالي:
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كيف ًمكن جدليم الخىميت المحليت في الجضائش عبر ملاسبت الذًملشاطيت الدشاسكيت كىمىرج معاصش لإداسة 

 المحلي؟الفعل 

ـــ  وللإظابت غلى هظه الؤقٍالُت ًهخض ي مىيىع الضعاؾت   الىمىطط الجضًض  :الدكاعيُت"الضًمهغاَُت االإىؾىم بـ

اع الىظغي للضعاؾت والظي ًخُغم لخدهُو الخىمُت المخلُت في الجؼاثغ" يغوعة الىنىف غلى المخاوع الخالُ ت، قبػض اَلؤ

ت الىظام الؿُاس ي المخلُت، ٌػالج المخىع الأوُ  الإكهىمي الضًمهغاَُت الدكاعيُت والخىمُت الجضًض  الجؼاثغي للىمىططعئٍ

تقِؿخػغى ، ؤما المخىع الشاوي "الضًمهغاَُت الدكاعيُت" يً الجضًض في صقؼ الخغيُت الخىمىٍ غلى  ؤصواع الىمىطط الدكاع

ػالج االإؿخىي المخلي ُت الدكاعيُت لخدهُو الخىمُت المخلُت في الخدضًاث التي جىاظه جُبُو الضًمهغاَالشالض المخـــىع  وَ

 .الجؼاثغ

 الإطاس الىظشي: الذًملشاطيت الدشاسكيت، الخىميت المحليت. -1.

 الضعاؾت مً مكهىمين عثِؿُين هما الضًمهغاَُت الدكاعيُت والخىمُت المخلُت. اهُلهذ  

 .الذًملشاطيت الدشاسكيت -1.1

ل مً ؤقٍاُ جُىع الضًمهغاَُت والهُؿت االإػانغة والآلُت الخضًشت لإصاعة حػخبر الضًمهغاَُت الدكاعيُت قٍ           

ػغقها غلى ؤنها همِ بم  ؤنها  PNDUقاون الخٌم خُشيري بغهامج الأمم االإخدضة للخىمُت ػض مً ؤبػاص الضًمهغاَُت المخلُت وَ

التي حؿمذ           لُاث والؤظغاءاث خٌم ًًؼ مكاعيت االإىاَىين في مغيؼ حؿُير الكاون الػمىمُت، يما حكير بلى ظمُؼ الآ

اصة صوعهم في نىؼ الهغاع، وقو ههجين  اصة مكاعيت االإىاَىين في الخُاة الؿُاؾُت وػٍ  الضًىامٌُُاث: مً                  بزىينبؼٍ

اغُت وجٍىن مماعؾت االإىاَىين في هظا الىهج غبر مكاعيتهم مً زلاُ الخػبئت الجم :BOTTOM UP  من أسفل إلى أعلى

 خيز ظضوُ الأغماُ ؤو خل مكٍلت.ما واالإىانل والضغىة واالإباصعاث التي حؿتهضف الخإزير غلى ناوؼ الهغاع بىيؼ نًُت 

هي     ؤو الىهج االإاؾؿاحي في ظل بَاع ناهىوي مدضص وهىا جٍىن االإاؾؿاث الػمىمُت : TOP DOWN من أعلى إلى أسفل

 (1.  )صٌلا مً ؤقٍاُ مكاعيت الكغ االإباصعة، جدُذ االإػلىماث وجُغح ؤو جهغع ق

و آلُـاث االإكــــاعيت             في نىؼ  ؤما الضًمهغاَُت الدكاعيُت المخلُـــت قهي ؤخهُت الكػب في مماعؾـــت الؿلُت غً َغٍ

ــت ؼ جىمىٍ ت ببـــــضاء الــــغؤي واالإباصعة بمكاعَ ، وإقغاى مسخلل الهغاع المخلي وعؾم الؿُاؾاث الػامت المخلُت غلى ؾغاع خغٍ

ــــاصة غلى  في الشىعة الػلمُت  الاؾدشماعقػالُاث المجخمؼ االإضوي المخلي في بصاعة الأنـــالُم المخلُت عقهــــت المجالـ االإىخسبت ػٍ

ــــت مً مضاولاث و نغاعاث غلى مىانؼ بلٌتروهُــــت مخا لاع غلى المخغظاث الؿُاؾُت والؤصاعٍ خـــت والخٌىىلىظُت بكخذ مجاُ اَلؤ

 ( 2. )للجمهىع جكخذ مجاُ الخكاغل الكػبي بين َبهاث االإىظىمت المخلُت

ني ؤو  بلى مكاعيت الكىاغل ؾير الضولاجُت وما ؾبوحكير الضًمهغاَُت الدكاعيُت بىاء غلى              في جضبير الكإن الػام الىَ

اًلدكاوع وإبضاء الغؤي و  طلَ وقها لىمُين بما بمباصعة مً االإاؾؿاث المخلي بلى ظاهب الكاغل الخٍىمي غبر آلُاث 

                                                           
 للمشأة على مسخىي المجالس الشعبيت المىخخبت دليل جكىيني لبرهامج دعم المشاسكت السياسيت الفعالت والمسخذامتبًؼابُل صوعاهذ وآزغون،   1

 .26الجؼاثغ،م  بغهامج الأمم االإخدضة للخىمُت بالخػاون مؼ وػاعة الضازلُت والجماغاث المخلُت والتهُئت الػمغاهُت،   
اكع الحىكمت المحليت في الجضائش الذًملشاطيت الدشاسكيتمحمد ؾىىس ي،   2 هُت وخىى الوو  ىُل، االإغيؼ الضًمهغاَي الػغبي   ، مجلت الضعاؾاث الؤقغٍ

، ماعؽ       .272، م 2018بغلين، ؤالإاهُا، الػضص الأوُ
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ؤو ؤن جٍىن مكاعيت صون صغىة بليها غبر ؤَغ مدضصة جغاها الكىاغل ؾير ومخدٌم قيها، الػمىمُت غبر آلُاث مدضصة مؿبها 

 الخٍىمُت مىاؾبت لخهاؾم حؿُير الكاون الػمىمُت مؼ االإاؾؿاث الغؾمُت. 

 .الخىميت المحليت -2.1

الخىمُت غلى ؤنها غملُت مىاظهت مسخلل  PRIs (Public Research Institutes)مػهض البدىر الػامتٌػغف              

اث الكهغ وغضم االإؿاواة  باعجكاعالظي ًخميز  والخدضًاث الجضًضة والخإزغ الاظخماغُتاالإكٌلاث   الاظخماغُتمؿخىٍ

جىمُت المجخمؼ المخلي بإنها  1956خدضة ؾىت وغغقذ هُئت الأمم االإ( 1)بالأؾالُب والخهىُاث الػلمُت والخٌىىلىظُت

التي حػخمض غليها المجخمػاث المخلُت، والتي جداوُ ؤن ججمؼ بين االإؿاغضاث الخاعظُت  مجمىغت االإضازل والأؾالُب الكىُت

صاة الغثِؿُت الأ  باغخباعهااالإباصؤة والهُاصة في المجخمؼ المخلي  لاؾدشاعةوالجهىص الظاجُت المخلُت االإىظمت بكٍل مىظه مدلُا 

غلى جىخُض ظهىص              غلى ؤنها الػملُت التي حػمل  1964لإخضار الخؿُير، لخػغف طاث الهُئت الخىمُت المخلُت ؾىت 

والشهاقُت للمجخمػاث المخلُت في  والاظخماغُت الانخهاصًتاالإىاَىين مؼ ظهىص الؿلُاث الخٍىمُت لخدؿين الأخىاُ 

 ؾُام الخىمُت الىَىُت. 

ٌُت جىمُت المجخمؼ المخلي ؤو الخىمُت المخلُت بإنها الػمل               وحػغف هُئت الخىمُت الضولُت للىلاًاث االإخدضة الأمغٍ

الكغصًت  الاخخُاظاثالظي ٌؿاغض الأقغاص في المجخمؼ غلى جىظُم ؤهكؿهم للخسُُِ والخىكُظ والهُام بخدضًض  الاظخماعي

جلَ                 المجخمػُت وعؾم الخُِ الٌكُلت بؿض هظه الخاظاث ومػالجت والجماغُت والخػغف غلى االإكاًل 

و الخضماث واالإؿاغضاث االإاصًت االإهضمت مً  واؾخٌمالهااالإكٌلاث، مػخمضًً بلى خض يبير غلى االإىاعص الظاجُت  غً َغٍ

 (2)َغف الهُئاث الخٍىمُت والأهلُت زاعط هُام المجخمؼ ؤو الؤنلُم المخلي.

بهُلانا مً ؤقٍاع بىُ بـاعان الؿاغُت لإًجاص بؾتراجُجُت بضًلت للخىمُت جىُلو ؤؾاؾا مً الؤغخماص غلى الظاث  و             

ت لخػبئت االإىاعص  غ نضعاث ؤقغاصه مؼ بغُاء الأولىٍ ًمًٌ حػغٍل الخىمُت المخلُت غلى ؤنها بغخماص المجخمؼ غلى هكؿه وجُىٍ

ً االإهاعاث وجإهُل الٍاصع البكغي اللاػم لظلَالمخلُت وإنامت ناغضة غلمُت وجٌىى  قىقها ( 3)لىظُت بٍل االإهخًُاث وجٍىٍ

لبىُ باعان قةن الخىمُت المخلُت جهىم غلى االإىاعص المجخمػُت الظاجُت للإنلُم االإغاص جىمُخه مً ماؾؿاث عؾمُت مدلُت 

 والخىام. الانخهاصًينخػاملين والؤغخماص غلى مسخلل الكاغلين المخلُين مً حكٌُلاث المجخمؼ االإضوي واالإ

ضان ؤن الخىمُت المخلُت غملُت جغايمُت الؿغى منها بظغاء جدؿِىاث غلى الهػُض وٍ                الاظخماعيغي الأؾخاط ظماُ ػٍ

ىُت  الانخهاصي بلا مً خُض           والخضماحي لؿٍان المجمىغت المخلُت في خضوص لا جسخلل في مباصئها غً الخىمُت الىَ

قالخىمُت المخلُت غمىما هي غملُت حؿُير الأوياع المجخمػُت ؾير االإلاثمت وإظغاء حػضًلاث (4)مجاُ جُبُهها االإُضاوي

بما ًىػٌـ                 وجدؿِىاث غليها نهض جدؿين ظغوف الػِل للكغص بالإغخماص غلى الجهىص الغؾمُت وؾير الغؾمُت

 بالإًجاب غلى الخىمُت الىَىُت.

                                                           
, USA, 2015, p16. Edward Elgar publishing , Developing National Systems of Innovation Eduardo Albuquerque and nother,  1 

 2 .34، 33م، م، ،2006، االإٌخب الجامعي الخضًض،حليت من مىظىس الخذمت الإجخماعيتجىميت المجخمعاث الممحمد غبض الكخاح محمد غبض الله،  
تلبىان،  ، الُبػت الأولى ،دساساث في الخىميت الاكخصادًتغبض اللُُل مهُُكي، غبض الغخمً ؾاهُت،  3  .20،، م2014، مٌخبت خؿً الػهغٍ
ضان، بصاعة الخىمُت المخلُت في الجؼاثغ، صاع الأمت 4  .18، م،2014، الجؼاثغ، ظماُ ػٍ
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 الذًملشاطيت الدشاسكيت الجضائشي لىمىرجلىظام السياس ي سؤيت ا -2

بن هظغة الؿلُاث الػمىمُت في الجؼاثغ الإهاعبت الضًمهغاَُت الدكاعيُت لا جسخلل يشيرا غً ؤؾلب الغئي              

اًصًمُت الؿغبُت والػغبُت وختى االإىظماث الضولُت، خُض  يً هىغي جوالخهىعاث الأ غت مجمى  ؤن الدؿُير الدكاع

االإٍُاهيزماث والؤظغاءاث التي جمًٌ مً عقؼ صعظت بندام االإىاَىين في الخُاة الؿُاؾُت ويظا الغقؼ مً صوعهم في ؤزظ 

تبلى ظاهب الؿلُاث  الهغاعاث غلى االإؿخىي المخلي ًل طلَ في بَاع حؿُير الكاون الػامت لخػٌـ بظلَ   (1)الؤصاعٍ

ٌغؽ خهه اهخماماثاًَ في نلب الضًمهغاَُت الدكاعيُت خؿب الؿلُت ويؼ االإى  في                   الؿُاؾاث الػمىمُت وٍ

الخهىُ غلى االإػلىماث، يما ؤهه ًًمً مكاعيخه في حؿُير الكإن الػام غبر بلؼام الضولت بدشجُؼ الضًمهغاَُت 

ت غمل الؿلُاث الػمىمُت ونغبها ؤيثر مً  ؼ ظىاعٍ ىُلو ؤؾاؾا هظغة وغلُه ج، (2)االإىاًَ اوكؿالاثالدكاعيُت وحػؼٍ

الىظام الؿُاس ي الجؼاثغي الإهاعبت الضًمهغاَُت الدكاعيُت بإن المجالـ االإىخسبت غلى االإؿخىي المخلي لا حػٌـ الخمشُل 

الٍامل لمخخلل قغاثذ المجخمؼ ولٍل االإىاَىين والظي ؤقغػ يغوعة ؤن ًخم بًجاص آلُت ظضًضة لا حػىى الىظام الخمشُلي 

أًلُت جخجاوػ الػضًض مً ؾلبُاث االإماعؾت الؤهخسابُت ومسغظاتها ؤًً ًسخاع االإىاًَ ممشل ُه في مجالـ مىخسبت وإهما 

 وجيخهل بهظه االإكاعيت مً االإغخلُت بلى الضاثمُت وهى ما جدُده هظه االإهاعبت.

ت ؤهه بالغؾم مً ًل الجهىص الؤؾخصىاثُت غلى االإؿخىي االإغيؼي لىيؼ االإ              غ وجغي الضولت الجؼاثغٍ ٍُاهيزماث واَلأ

ت المخلُت بلا   الهاهىهُت والخىظُمُت بهضف الخٌكل الػاظل والىاظؼ بالإوكؿالاث الُىمُت للمىاًَ وصقؼ الخغيُت الخىمىٍ

ؤن هظه المجهىصاث لم جغقى بلى مؿخىي جُلػاث الأقغاص بكػل جإزغ وحػُل مؿاع الخغيُت الؤنخهاصًت وحػهُضاث ؤزغي 

 (3).لمخلُت للإنلُم وغلى جدؿين الظغوف االإػِكُت للمىاَىينؤزغث ؾلبا غلى الخىمُت ا

ت مدلُا جغي الؿلُاث الغؾمُت في الجؼاثغ ؤن هظا ؾير  وبهضف ججاوػ الؤزخلالاث الؿابهت وبػض الضًىامٌُُت الخىمىٍ

ت  ت لدكٍالهاثمت ممًٌ بلا في ظل حػمُو اللامغيؼٍ اع وإنامت ظماغاث مدلُت بمجالـ مدلُت مىخسبت نلبت ونىٍ ل اَلؤ

 الأوؿب لخُبُو وجغنُت مهاعبت الضًمهغاَُت الدكاعيُت. 

مً ؤظل النهىى بالخىمُت المخلُت  الكإن الػامىمىطط خضاسي في بصاعة يوجخُلب غملُت بعؾاء االإهاعبت الدكاعيُت             

جىط بضؾترة الضًمهغاَُت والهًاء غلى االإكٌلاث المجخمػُت والؤزخلالاث االإسجلت بنلاخاث ؾُاؾُت مغاقهت وهى ما 

 الدكاعيُت وإعؾاء بػٌ آلُاتها وجضغُم قغم وؤَغ مكاعيت الكىاغل المجخمػُت ؾير الغؾمُت في الخػضًل 

غلى ؤن الضولت مايُت في حشجُؼ الضًمهغاَُت  16الظي ؤيض في ماصجه  20204وهى ما ججؿض في الىو الضؾخىعي

 لىجاح وقػالُت هظا البراصٌؿم.الكًاء الخايً ػخبر الدكاعيُت غلى مؿخىي الجماغاث المخلُت التي ح

                                                           
 .49،48، م،2018وػاعة الضازلُت والجماغاث المخلُت والتهُئت الػمغاهُت، مجلت الضازلُت، غضص قهغ قُكغي  1

غ الضازلُت والجماغاث المخلُت والتهُئت الػمغاهُت خىُ اللا  2 ت،وػاعة الضازلُت والجماغاث المخلُت والتهُئت الػمغاهُت، مضازلت الؿُض وػٍ بظخماع  مغيؼٍ

ش   .02، م،2017صٌؿمبر  13الخٍىمت بخاعٍ

 .03، االإغظؼ الؿابو، م   3 

ت، الػضص 4 ت الجؼاثغٍ ضة الغؾمُت للجمهىعٍ ، ًخػلو بةنضاع الخػضًل الضؾخىعي االإهاصم 30/12/2020االإاعر في  20/442، مغؾىم عثاس ي عنم 82الجغٍ

ضة الغؾمُت لل 2020غلُه في بؾخكخاء ؤوُ هىقمبر  ت الضًمهغاَُت الكػبُت.في الجغٍ ت الجؼاثغٍ  جمهىعٍ
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ت        بط ههذ الضًباظت غلى ؤن بىاء الدكاعيُت، مهاعبت ؾير الضولاجُت للكىاغل اللإنامت  2020 وجمهض الىزُهت الضؾخىعٍ

ثغي ًٍىن مً االإاؾؿاث وحؿُير الكاون الػمىمُت في بَاع الخدىلاث الؤظخماغُت والؿُاؾُت التي ٌكهضها المجخمؼ الجؼا

اث في بَاع الخٌغَـ الضًمهغاَي بمكاعيت  زلاُ مكاعيت ظمُؼ االإىاَىين بىاء غلى ما ًخمخػىن به مً يماهاث للخغٍ

والتي حشجؼ الضولت مكاعيخه في الػمل الؿُاس ي بىو  06ظمُؼ الكئاث الؤظخماغُت زهىنا قئت الكباب بىو االإاصة 

بضاغاجه، بلى ظاهب يمان خو االإكاعيت لجمُؼ إهُت الٌكُلت بخكجير َاناجه و بٍل الىؾاثل االإاؾؿاجُت والهاهى  73االإاصة 

الكئاث مً خُض الجيـ بةجاخت قغم االإكاعيت للكباب والغظاُ واليؿاء صوهما ؤي جمُيز مً زلاُ بصعاط الكئاث 

ي،في بَاع الد 1المخغومت وطاث الؤخخُاظاث الخانت  ؿُير الدكاعً

ت و         االإٍاهت التي ؤنبدذ جىليها الؿلُت الؿُاؾُت في الجؼاثغ الإاؾؿاث المجخمؼ االإضوي  2020غؼػث الأؾـ الضؾخىعٍ

ٍا  دت ا مهمابظخماغُبةغخباعها قغٍ والؿهغ ؤيثر غلى جيكُِ ؤصواعه في  -10االإاصة  -بةصعاط المجخمؼ االإضوي في ماصة نغٍ

ي مً ا خُض حؿعى  16لضًمهغاَُت خؿب ؤخٍام االإاصة االإكاعيت في حؿُير الكإن الػام يغييزة ؤؾاؾُت للىمىطط الدكاعً

ٌه وحشجػُه مدلُا، وججلى الؤهخمام به بالىو الضؾخىعي بالًماهاث االإمىىخت لٍل مىظماجه وماؾؿاجه  الضولت بلى جدغٍ

ني والمخلي بىو االإاصة  ين الىَ ىاجه بضاًت بةوكاء الجمػُاث وحشجُػها زهىنا طاث االإىكػت منها غلى االإؿخىٍ ، 53وجٍىٍ

ت بوكاء الصخاقت بمسخللبل ؾىاء الؤلٌتروهُت ؤو الخهلُضًت              ؤهىاغها وإزخهاناتها ومجالاث ؤوكُتها  ى ظاهب خغٍ

اث ؤو صخل بىو االإاصة   .69بلى الػمل الىهابي االإخاح واالإًمىن بىو االإاصة  بياقت ،54مً صوعٍ

ؼ ويمان  2020الىو الضؾخىعي  وبالخضًض غً الكغٍَ الؤنخهاصي لهظه االإهاعبت مً زلاُ        قةهه ٌػمل غلى حػؼٍ

ت الخجاعة والؤؾدشماع واالإهاولت بىو االإاصة  وهى ما ٌػني حشجُؼ بنامت ماؾؿاث بنخهاصًت زانت وعظاُ ؤغماُ  61خغٍ

مً  وماُ وججاع لإغخباعاث غضًضة ؤهمها بيكاء الخغيُت الؤنخهاصًت وجهلُل هُمىت الضولت   غلى هظا المجاُ والؤؾخكاصة

 ججاعب الخىام ومماعؾاتهم التي جدؿم بالؿغغت والكػالُت والٌكاءة.

بضغم جظاقغ ظمُؼ مجهىصاتها ظاء بجملت مً آلُاث الدكاعيُت  2020والجضًغ بالظيغ بإن الخػضًل الضؾخىعي        

ؼ االإىار الضًمهغا َي والخُبُو الأهجؼ لهظا الهاثمت غلى الكغايت والؤؾدكاعة والدكاوع وإبضاء الغؤي مما ًاصي بلى حػؼٍ

م للمىاًَ الجؼاثغي،    الىمىطط بما ٌؿخجُب الإخُلباث الػِل الٌغٍ

والتي جدُذ ونىُ وخهىُ وجضاوُ الجمُؼ  للمػلىماث والىزاثو  55الخهىم االإٌكىلت بمىظب االإاصة  ياقت بلىب          

م ملخمؿاث بلى الؤصاعة والؤصاعة المخلُت بىو االإاصة والؤخهاثُاث طاث الهلت بؿير ؤمىع خُاجه الُىمُت التي جٌكل له جهضً

 قغصًا ؤو ظماغُا بطا ما حػلو الأمغ بالإوكؿالاث االإُغوخت مدلُا طاث االإىػت الػامت. 77

ت ظضًضة              وحػٌل مهالح وػاعة الضازلُت والجماغاث المخلُت والتهُئت الػمغاهُت غلى جغنُت و جىكُظ ؾُاؾُت ظىاعٍ

مً زلاُ لهاء الخٍىمت الىلاة جدذ بقػاع  ىي المخلي لإعؾاء وإصماط  مهاعبت حكاعيُت  في بغامج الخىمُت المخلُتغلى االإؿخ

بوػاف بنخهضي،جىاػن بنلُمي، غضالت بظخماغُت بؿغى بعؾاء زهاقت الضًمهغاَُت الدكاعيُت والخإيُض غلى ؤصواع 

                                                           
غلى ما ًلي: حػمل الضولت غلى يمان بصماط الكئاث المخغومت طاث الؤخخُاظاث الخانت في الخُاة  2020مً الخػضًل الضؾخىعي  72جىو االإاصة 1

 الؤظخماغُت  واالإكاعيت في حؿُير الكاون الػمىمُت.
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غلى ؾغاع الخجاعب الػاالإُت الغاثضة في هظا الكإن الإؿخىي المخلي في ؤي مكغوع نهًىي وجىمىي غلى ا (1) الكاغلين المخلُين

غاف المخلُت ؾير الغؾمُت في بصاعة الكػل الخىمىي المخلي  .والتي نامذ ؤؾاؾا غلى بؾخػاب ظمُؼ اَلأ

 .أدواس الىمىرج الدشاسكي الجذًذ في دفع الحشكيت الخىمىيت على المسخىي المحلي -3 

لضًمهغاَُت الدكاعيُت في صقؼ صًىامُت الخىمُت المخلُت يىمىطط مػانغ جبيخه الجؼاثغ بن الخضًض غً صوع مهاعبت ا

ت  ٌػني الخُغم بلى الأصواع المخخلكت للكاغلين الؤظخماغُين ؾير الغؾمُين غلى االإؿخىي المخلي في جيكُِ الخغيُت الخىمىٍ

اث ومغاخل الخىمُت المخلُ  ت.بلى ظاهب الجماغاث المخلُت غبر مسخلل مؿخىٍ

ت اًهذ ؾىاء الظاجُت الجهىص قلؿكت غلى المخلُت يما ؾبو، جهىم قالخىمُت ـــــت ؤي ؤو بكغٍ ـًـــ ـــــىم ماص  ؤبىاء بهـــــا ًهـ

 ٌػبئ مىظم بَاع في الكػالت في ظمُؼ مغاخلها، الكػبُت االإكاعيت غلى ؤؾاؾا الخىمىي  الخؿُير ٌػخمض المخلي،خُض المجخمؼ

ىظل الؿعي بلى جدهُو الخىمُت المخلُت ًخم غبر بقغاى ظمُؼ الكىاغل ؤن ؤي  (2)االإخاخت خلُتالم مسخلل االإىاعص وٍ

المجخمػُت المخلُت الخٍىمُت وؾير الغؾمُت في الؿاًاث والأهضاف االإيكىصة، قبالإياقت بلى الهُئاث الػمىمُت المخلُت 

اث المجخمؼ االإضوي المخلي والهُاع الخام مسخلل جىظُممكاعيت والمجالـ االإىخسبت المخلُت قةن االإكاعيت الكػبُت و 

ت مدلُا.في طلَ حؿاهم   غبر الخضبير االإكترى لمخخلل الػملُاث الخىمىٍ

مًٌ مكاعيت ؤَغاف المجخمؼ المخلي المخخلكت بياقت بلى الجماغاث المخلُت في غملُت الخىمُت المخلُت بىاؾُت  وٍ

ت وإصاعة آلُاث ووؾاثل مسخلكت جدُذ االإؿاهمت واالإباصعة في مسخ م الخُِ والبرامج الخىمىٍ لل مغاخل بغضاص ومخابػت وجهىٍ

 الكاون المخلُت طاث الػلانت بالكإن الخىمىي:

 لمشاسكت في عمليت الخخطيط:ا -1.3
حكاعى الكىاغل المجخمػُت ؾير الغؾمُت غلى االإؿخىي المخلي في بلى ظاهب الكاغل الغؾمي في غملُت الخسُُِ 

اث الخىم توجدضًض الأولىٍ ت في قتى المجالاث المجخمػُت مدلُا ما ًدُذ نُاؾت البرامج والؿُاؾاث الخىمىٍ  بضنت ججىبا ىٍ

 لػىامل الككل. 

والخىمُت المخلُت هي غملُت ًخم الخسُُِ لها خُض جىُىي غلى جدضًض الأهضاف وعؾم الؿُاؾاث وويؼ البرامج 

هى هنري فاًىل غاع في مىنل مػين قالخسُُِ خؿب والؤظغاءاث وهظا مً ؤظل خل مكٍلت مجخمػُت مػُىت ؤو بجساط ن

ت  غي البػٌ ؤهه ظمؼ الخهاثو واالإػلىماث التي حؿاغض غلى جدضًض الأغماُ الًغوعٍ الخيبا للمؿخهبل والؤؾخػضاص له وٍ

الهُام جًؼ ؾُاؾاتها الػامت المخلُت بػكىاثُت ولا جخىلى مىكغصة  قالجماغاث المخلُت لا (3)لخدهُو الىخاثج االإغؾىب قيها 

مً زاعط هظه الهُئاث الػمىمُت مً ؤقغاص ؤزهاثُين ؤو  (4) بهظه الىظُكت خُض لاًمىػها طلَ الؤؾخػاهت باالإخسههين

                                                           
ض مً االإػلىماث غً جغنُت االإهاعبت ا  1 لاع غلى االإىنؼ الغؾمي لىػاعة الضازلُت والجماغاث المخلُت والتهُئت الػمغاهُتللمؼٍ غلى              لدكاعيُت ًغجى اَلؤ

           http://www.interieur.gov.dz الغابِ:

 .12:30غلى الؿاغت  05/10/2021ؤَلؼ غلُه ًىم 

كي،  2  ، ؤَغوخت صيخىعاه في الػلىم الانخهاصًت وغلىم الدؿُير، ًلُت  ليت في الجضائشدوس الجماعاث الإكليميت في جدليم الخىميت المحؤخمض قغٍ

 .14، م،2009/2010، 03الػلىم الانخهاصًت وغلىم الدؿُير، نؿم الػلىم الانخهاصًت، ظامػت الجؼاثغ   

ؼ، 3  .67، م،2016الأعصن،  ،الأولى الُبػت محمد الكاجذ مدمىص بكير االإؿغبي،ؤنىُ الؤصاعة والخىظُم، صاع الجىان لليكغ والخىػَ

 .78االإغظؼ هكؿه، م، 4
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ت هظغا لٌكاءتهم وججغبتهم وإَلاغهم وزبراتهم الؿابهت والظًً نض لا  ين في ظاهب مً ظىاهب الػملُت الخىمىٍ بؾدكاعٍ

 الؿها.جخىقغ غليهم طاث الجماغاث الؤنلُمُت ومج

ؼ والػملُاث قةن  وبالخضًض غً االإكاعيت المجخمػُت للهىي ؾير الغؾمُت المخلُت في الجؼاثغ في غملُت هىضؾت االإكاعَ

غ الهاهىهُت االإخاخت التي جمٌنهم مً االإكاعيت في هظه االإغخلت االإهمت مً مغاخل الخىمُت  هظه الأزيرة جظهغ ظلُا غبر اَلأ

 ولػل مً ؤهمها في الظغف الغاهً:

ــــت  1مً زلاُ ببضاء الغؤي في الخدهُهاث الػمىمُتإبذاء الشأي في بعض المشاسيع الخىمىيت : للملاثمت وغضم االإلاثمـ

االإكخىخت غلى مؿخىي البلضًاث خُض ًضلي االإىاًَ بغؤًه في سجل مكخىح بسهىم ؤي آزاع ظاهبُت ؾير مغؾىبت لأي 

ت ؤو بظخماغُت ؤو بُئُت ؤو صخُت ؤو تهضًضه للؿٌُىت الػمىمُت مكغوع ؤو لػضم ظضوي االإكغوع مً ؤي هاخُت بنخهاصً

 وبػض بهتهاء الكترة الهاهىهُت المخههت لظلَ ًخم صعاؾت هظه الآعاء وجازظ في الخؿبان في ؾالب الأخُان.

ــــت بن صغم الضًمهغاَُت المخلُت والىنىُ بلى جىمُت مدلُت لا ًٍىن بلا بمؿاهمت قػالــــ الحصىل على المعلىمت : ـــ ـ

ؼ التي تهضف بلى جدؿين مدُُهم االإػِش ي ويمان الخلاخم الؤظخمـــــــاعي غبر آلُـــــــت  لجمُؼ االإىاَىُـــــً واالإىاَىاث في االإكاعَ

لاع غلى ًل الهــــغاعاث المخلُت زهىنا غلى مؿخىي البلضًت خُ ض الككاقُـــــــت وؾهىلت وخو الىنىُ بلى االإػلىمــــــــــت واَلؤ

لاع غلى مؿخسغظاث مضاولاث المجلـ الكػبي البلضي (2)  190/ 16ؤوضخذ ؤخٍام االإغؾىم الخىكُظي  يُكُاث اَلؤ

ت التي تهم االإىاًَ وخُاجه الُىمُت ، قدهىُ الجمهىع غلى االإػلىماث ٌؿهم في االإكاعيت في ببضاء الغؤي في  والهغاعاث الؤصاعٍ

ت.  الخُِ الخىمىٍ

اًقت االإغاقو الػمىمُت بما في  سجل الإكتراخاث والشكاوي: ٌسجل االإىاَىىن في هظا السجل االإكخىح غلى مؿخىي 

طلَ البلضًاث ظمُؼ الكٍاوي والؤغتراياجىالؤنتراخاث االإمٌىتبسهىم الأوياع المخلُت خُض ٌػخبر وؾُلت بجهاُ 

ت.  باالإؿاوُ المخلي لخصخُذ الؤزخلالاث االإسجلت في غملُت بغضاص البرامج الخىمىٍ

ًهضم االإىاَىىن الػغاثٌ والخظلماث بسهىم االإكاًل الُىمُت والهًاًا االإُغوخت  ئض والخظلماث:العشا

تً  بما ًضقػها بلى الؤؾخجابت لها ومػالجتها يماها لخىقير مخُلباث الخُاة الُىمُت للؿايىت،  مشلا ةوػضام التهُئت الخًغٍ

 اباتها في غملُت الخسُُِ.وهى ما ٌػخبر مكاعيت مهمت نض ججػل الؿلُاث المخلُت حػُض خؿ

لػب المجخمؼ االإضوي بما ٌػٌؿه مً زــــغاء وحػضص مدلُـا في الجؼاثغ مً ظمػُاث ولجـان ؤخُــاء وؾيرهـــا، وجخػضص  وٍ

ــت المجخمؼ غمل مجالاث ــــــايُت والخيرً ـــــت و الىىغُـ المجخمؼ قغاثذ ظمُؼ بةقخماله االإضوي الشهاقُت والبُئُت والغٍ ـــت الػمغٍ ـ

                                                           
ؼ بػٌ ملاثمت وغضم ملاثمت بسهىم الجمهىع  َغف مً عؤي ببضاء هى الػمىمي الخدهُو1  االإشاُ ؾبُل وغلى والمخُِ، البِئت غلى جإزيرها ويظلَ االإكاعَ

لاع ًمًٌ  :  ماًلي غلى اَلؤ

ضة ت الغؾمُت الجغٍ ت،الػضص للجمهىعٍ  ماؾؿاث وإؾخؿلاُ قخذ ويُكُاث لكغوٍ المخضص 04/06/2005 االإاعر 05/207 عنم جىكُظي غؾىم،م39 الجؼاثغٍ

 .والترقُه الدؿلُت

ضة ت الغؾمُت الجغٍ ت،الػضص للجمهىعٍ  االإهاصنت ويُكُاث ومدخىي  جُبُو لمجاُ المخضص 19/05/2007 االإاعر 07/145 عنم جىكُظي ،مغؾىم34 الجؼاثغٍ

 .البِئت ىغل الخإزير ومىظؼ صعاؾت غلى
ت، الػضص  2 ت الجؼاثغٍ ضة الغؾمُت للجمهىعٍ لاع غلى مؿخسغظاث  30/06/2016االإاعر  16/190، مغؾىم جىكُظي عنم 41الجغٍ المخضص لٌُكُاث اَلؤ

 مضاولاث المجلـ الكػبي البلضي والهغاعاث البلضًت.
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مً ؤَكاُ وقباب ووؿاء، ًمًٌ ببـــــــغاػ صوعه في غملُت الخسُُِ لخدهُو الخىمُت غلى االإؿخىي المخلي في الجؼاثغ 

واالإؿاهمت في عؾم الؿُاؾاث والخُِ الػامت غلى االإؿخىي المخلُمً زلاُ انتراح البضاثل والخكاوى غليها ؤو الخإزير  في 

ثل قيها، ولخدهُو ؤهضاقه، ًهىم هظا الىىع مً مىظماث المجخمؼ االإضوي بدىكُظ الؿُاؾاث الػامت لإصعاط هظه البضا

لاع والخهىُ غلى االإػلىماث مً َغف  قػالُاث المجخمؼ (1)بؾتراجُجُاث ؤهمها الغنض واالإغانبت ، خُض ؤن خو اَلا

ت  المخلُت االإهترخت و  لاع غلى الؿُاؾاث الخىمىٍ إبضاء الغؤي خُالها ؾىاء بالهبىُ ؤو االإضوي المخلي في الجؼاثغ ٌؿاهمكي اَلؤ

م ؤو بالغقٌ بياقت بلى  الًؿِ غلى الؿلُاث المخلُت واالإضاقػت مً ؤظل الاغتراف بدهىم االإىاَىين  الخػضًل والخهىٍ

وجإمُنها بةؾخسضام الأصواث االإخاخت واالإػترف بها التي جٌكل الخهىم الؤنخهاصًت والؤظخماغُت والشهاقُت  للؿايىت بما 

 جضزلا وبهكت حكاعيُت في الخسُُِ نىؼ الهغاع المخلي.ٌكٍل 

                                                                                                                                            المشاسكت في عمليت الخىفيز - 2.3
ت المخلُت مً زلاُ االإؿاهمت االإاصًت بالػخاص ًظهغ صوع الكىاغل المخلُت ؾير الغؾمُ ؼ الخىمىٍ ت في جىكُظ االإكاعَ

ت مً زلاُ االإىانل ؾير االإػاعيت لها، هظا ما ٌؿاغض غلى جهلُل الخٍالُل وجىامي  ل، ؤو االإؿاهمت االإػىىٍ والػمل والخمىٍ

ؼ.  وؿبت هجاح هظه االإكاعَ

لػب المجخمؼ االإضوي ؤصواعا مهمت في مغخلت الخىكُظ م ت وجمٌين وٍ ت غبر جهىٍ ً زلاُ االإؿاهمت في الػملُت الخىمىٍ

ت  ب بمسخلل المجالاث الخىمىٍ المجخمػاث المخلُت، وفي هظا المجاُ له صوع في بىاء الهضعاث وجىمُت االإهاعاث والخضعٍ

ت وجىكُظها وجىؾُؼ االإكاعيت الكػبُت قيها اًمل ،ؤًً بهدك (2) اًلخسُُِ الاؾتراجُجي ونُاؾت البرامج الخىمىٍ غث غبر 

ىُت الخملاث الخُىغُت للػضًض مً الجمػُاث المخلُت الىاقُت في مجاُ البِئت والمخاقظت غليها، ؤؾكغث  الأنالُم الىَ

هاجه الخملاث غلى الهًاء غلى مسخلل الىهاٍ الؿىصاء للىكاًاث والأوؾار وؤغُذ مىظغا لاثها لهظه االإضن والأنالُم يما 

تؾاهمذ بػٌ مٍىهاث المجخمؼ االإ في الػضًض           ضوي وقها آللُت االإؿاءلت ؤو ببضاء الغؤي في الخإزير غلى بنامت بغامج جىمىٍ

و جهضًم مهترخاث ؤو بغتراياث في  مً االإىاَو في الجؼاثغ وفي  ظمُؼ الهُاغاث الؤنخهاصًت والؤظخماغُت غً َغٍ

اع الؤظخماعي والؤنخها  صي الإىاَني هظه الأنالُم .الخدهُهاث الػمىمُت مما ؾاغض غلى جدؿً اَلؤ

برػ هىا ظلُا ؤًًا صوع الهُاع الخام المخلي والضغم الٌبير الظي ًهضمه للهُاع الػام والجماغاث المخلُت         وٍ

مً زلاُ ماًهىم به في ظمُؼ ؤبػاص الخىمُت المخلُت الانخهاصًت والؤظخماغُت والبُئُت وؾيرها، خُشإنبذ الهُاع الخام 

ا ؤيثر مً ؤي ونذ مض ى هظغا لإحؿاع وحؿير ؤصواع الضولت والجماغاث المخلُت وبغوػ في الجؼاثغ قاغ لا يكاغل هلا يغوعٍ

بؾدبػاصه في الخىظه هدى جدهُو الخىمُت المخلُت زهىنا في جضبير االإغاقو الػمىمُت المخلُت غبر مهاعبت  ًًمٌ

المخلُت ؾىاء الىلاثُت ؤو  (3)ير  االإغاقو الػمىميالضًمهغاَُت الدكاعيُت  مً زلاُ جمٌُىه غبر آلُت االإكاعيت في حؿُ

اًلىظاقت الػمىمُت  البلضًت غلى حػضص ؤقٍالها مً خضاثو غمىمُت وؤؾىام للجملت وصوع للخًاهت ومهالح غمىمُت 

                                                           
  2017االإغيؼ الؤؾلامي للضعاؾاث الؤؾتراجُجُت، ، الُبػت الأولى ،خاسيخيتالمجخمع المذوي أسسه المفهىميت والإصطلاخيت وإخخباساجه ال،مدمىص يِكاهه  1

 .112،111،م، م

 .111 ، مطيغه بوؾمغظؼ  ،مدمىص يِكاهه  2

 ض لليكغ وصاع ومٌخبت الخامالُبػت الأولى، غمان، ، الذًملشاطيـــت الدشاسكيت في ظل الإصلاخاث السياسيت والإداسيـت في الذول المغاسبيـت بىخىُت نىي،  3

ؼ،  .74، م2015  الخىػَ
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اع االإػِش ي وظىصة الخضمت االإهضمت  والىهل االإضعس ي وحؿُير االإُاه الهالخت للكغب ، لِؿاهم بظلَ في جدؿين اَلؤ

ًاث االإغقو الػاموبالغظ قةهه خضص الأهماٍ الأعبؼ الخالُت في حؿُير  (1)ىع بلى ؤخٍام االإغؾىم الخىكُظي االإخػلو بخكىٍ

 االإغاقو الػمىمُت وهي هكـ الأهماٍ التي خضصها ناهىن الهكهاث الػمىمُت :

ــــــــت لإنامت االإغقو الــػـام  الإمـخيـــاص: حػـهـض الؿـلـُت االإـكـىيت لـلمـكـىى له بما بهجاػ ميكأث ؤو انـخىاء ممخلٌـاث يغوعٍ

، ًـــؿـخؿل االإـكــىى له االإـغقو الـػام بـاؾمـه وغـــلى مؿاولُخه جدذ مغانبت الإؾخؿلاُله قــهِ ب ضواؾخؿلاله وإمـا حػه

خهاض ى غً  طلَ ؤجاوي مً مؿخسضمي االإغقو الػام، ًمــىُ االإـكــىى له الؤهجـاػ وإنخىاء االإمخلٍاث الؿلُت االإكىيت وٍ

ٌ في غهىص الؤمخُاػزلازىن ؾىت نابلت للخجضًض مغة واخضة لا جخػضي ؤعبؼ  وإؾخؿلاُ االإغقو الػام بىكؿه،وجبلـ مضة الخكىٍ

  .ؾىىاث

خهغف حػهض الؿلُت االإكىيت للمكىى له بدؿ الإًجـــــــــــــاس: ت ًضقػهـــا لهــا وٍ ُير مغقو غام ونُاهخه مهابل بجاوة ؾىىٍ

ضقؼ ؤظغ االإكىى مً  االإكىى له خُيئظ لخؿابه وغلى مؿاولُخه ، جمىُ الـؿلُـت االإكىيـــت بىكؿها بنامت االإغقو الػــــــام،وٍ

ٌ في غهىص الؤًجاعزمؿت غ ـــــض مغة زلاُ جدهُل الأجاوي غلى مؿخػملي االإغقو، وجبلـ مضة الخكىٍ ـً كغ ؾىت  نابلت للخجض

 .واخضة لا جخػضي زلار ؾىىاث

هىم االإكىى له بةؾخؿلاُ  الىكالـــــــت المحفضة: حػهــــض الؿلُت االإكىيــت للمكىى له بدؿُير ونُاهت االإغقو الػام وٍ

ٌ في غهىص  االإغقو لخؿاب الؿلُت االإكىيت التي جمىُ بىكؿها بنامت االإغقو الػام وجدخكظ بةصاعجه ،وجبلـ مضة الخكىٍ

اًلت المخكؼة غكغة ؾىىاث نابلت للخجضًــــــض مغة واخضة لا جخػضي  ؾيخين   .  الى

ؿخؿل االإكىى له االإغقو  الدسيير: حػهض الؿلُت االإكىيت للمىى له بدؿُير ؤو بدؿُير ونُاهت االإغقو الػام، وَ

ضقؼ ؤظــــغ االإكىى له مباقغة مً الػام لخؿاب الؿلُت االإكىيت التي جمىُ بىكؿها االإغقو الػام و  جدخكظ بةعاصجه، وٍ

ت مً عنم الأغماُ جًاف بليها مىدت بهخاظُت ، وجبلـ مضة غهض الدؿُير  الؿلُت االإكىيت بىاؾُت مىدت جدضص بيؿبت مئىٍ

 زمـ ؾىىاث ؾير نابلت للخجضًض .

ًاث االإغقو ا الظي جًمً ظملت  15/2472لػام وبالغظىع بلى ناهىن الهكهاث الػمىمُت الهكهاث الػمىمُت وجكىٍ

مً االإباصت الأؾاؾُت التي جهىم غليها مهاعبت الضًمهغاَُت الدكاعيُت والتي حكٍل صغامت ؤؾاؾُت لػمل الهُاع الخام 

يكاغل ؤؾاس ي في جىمُت االإىاَو المخلُت قةن االإخػاملين الخىام غلى جىىغهم مً االإاؾؿاث الهؿيرة واالإخىؾُت 

ت المخلُت في والخغقُين واالإاؾؿاث و  ؼ الخىمىٍ اًث واالإهاولاث ًإزظون غلى غاجههم جىكُظ مسخلل البرامج واالإكاعَ الكغ

 مسخلل المجالاث المجخمػُت بؾخجابت لخاظُاث الأقغاص.

اًء الؤظخماغُىن واالإخضزلىن الؤنخهاصًىن  وحػؼػث مسخلل ؤصواع  الكاغلين المخللين وغلى عؤؾهم الأقغاص والكغ

ض بالأظهؼة والػخاص الُبي واالإؿاغضاث الؿظاثُت  19ًىقُض  زلاُ الأػمت الصخُت مً زلاُ الؤؾهام بهكت مباقغة في التزوٍ

ً وهى ما ؾاهم في الخسكُل مً الًؿِ غلى الؿلُاث الػمىمُت ومجابهت الىباء الػالمي  للمخًغعٍ

                                                           
ت ، الػضص 1 ت الجؼاثغٍ ضة الغؾمُت للجمهىعٍ ًاث االإغقو الػام  02/08/2018االإاعر في  18/199االإغؾىم الخىكُظي عنم ،48الجغٍ  .االإخػلو بخكىٍ

ت ، الػضص  2 ت الجؼاثغٍ ضة الغؾمُت للجمهىعٍ الإخًمً جىظُم الهكهاث الػمىمُت ا16/09/2015االإاعر  15/247، االإغؾىم الغثاس ي  عنم 40الجغٍ

ًاث االإغقو الػ  .05االإاصة ، امـوجكىٍ
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 المشاسكت في عمليت المخابعت والخلىيم - 2.3

ت غبر مسخلل الىؾاثِ ًىؾاثل وهظا مً زلاُ جهضًم الؤنتراخاث والؤغت ؼ والبرامج الخىمىٍ راياث االإخػلهت باالإكاعَ

م والخهُُم وإيدؿاب الخبراث نهض الؤؾخكاصة  ؼ بؿغى الخهىٍ الؤغلام المخلي وظلؿاث الؤؾخماع بسهىم هظه االإكاعَ

 1مؿخهبلا.

اث الخ الكاغلين المخلُينؾير ؤن االإكاعيت الؿابهت لمخخلل  ىمُت المخلُت ًهُضم بالػضًض في مسخلل مغاخل ومؿخىٍ

مً الػغانُل والتي ججػل مً االإهاعبت الدكاعيُت لا جلػب الضوع االإىخظغ مً بغخماصها في غملُت صغم الخىمُت المخلُت 

 وجدهُو االإهلخت الػامت وهى ما ًهىصها بلى الخُغم بلى الخدضًاث التي حػترى بغماُ هظه االإهاعبت في الجؼاثغ. 

 الجضائشجىاجه جطبيم الذًملشاطيت الدشاسكيت لخدليم الخىميت المحليت في الخدذًاث التي  -4 

ٌػترى جُبُو الضًمهغاَُت الدكاعيُت يىمىطط ظضًض لخدهُو الخىمُت المخلُت في الجؼاثغ والؤؾخجابت الإخُلباث 

م للمىاًَ الجؼاثغي ظملت مً الخدضًاث والتي بوػٌؿذ بالًغوعة ؾلبُا غلى وانؼ الخى مُت المخلُت وؤهخجذ الػِل الٌغٍ

 ظملت  مً الؤزخلالاث واالإكاًل المجخمػُت: 

 لتحديات التنظيميةا    -1.4
حػخبر الخدضًاث الخىظُمُت مً ؤيبر الػىاثو التي جىاظه جُبُو هظا الىمىطط الجضًض،والتي ؤضخذ حكٍل ؾمت 

ٌمً الخدضي الخىظُمي الأوُ في يػل  ت،وٍ صوع المجالـ المخلُت االإىخسبت قُما ؤؾاؾُت للجماغاث المخلُت في الجؼاثغٍ

والخإزير الٌبير الظي جلهُه غضم يكاءة االإىخسبين  (2)ًٌمً الخدضي الشاوي في بوػضام ظضًت وقػالُت الخسُُِ المخلي

المخلُين غلى غملُاث الخسُُِ والظي ًظهغ ظلُا في نىعة همُُت ملانهت للدؿُير الػمىمي للكاون الػامت مدلُا في 

 الجؼاثغ.

غلى مؿخىي  هُمىت الخىظُم االإغيؼي الهاثم في الجؼاثغ مً ؤيبر مػىناث بنامت الضًمهغاَُت الدكاعيُت ا ؤنيم

ـــت ما ٌػغف بإؾلىب الخسُُِ مً ؤؾكل غبر جكػُل االإكـــاعيت الؤصاعة المخلُت، في الىنذ الظي ًكترى ؤن  ججؿض اللامغيؼٍ

تالكػبُت ومسخلل ؤصواع المجمىغاث المخلُت االإؿتهض التي حػٌـ      الخىمُت الؤنلُمُت  لخدهُو قت مً البرامج الخىمىٍ

غملها خُض جسًؼ الجماغاث المخلُت في الجؼاثغ بلى الخبػُت وفي خضوص نهىي في ( 3)في الجؼاثغبنلُم ًل زهىنُت 

ت  هظا الُغح هى الخبػُت  ولا جخمخؼ بالإؾخهلالُت بلا في نىعة قٍلُت وفي مجالاث مدضصة وما ٌػؼػ الؤصاعي للؿلُاث االإغيؼٍ

 االإالُت للبلضًاث بلى الضولت. 

  الخدذًاث السياسيت -2.4
مً مػالم الخُاة الؿُاؾُت في الجؼاثغ غضم وظىص لأي نىي ؾُاؾُت وإظخماغُت جخجاوػ بعاصة الضولت وهُمىتها، وهى 

ػُت االإخػلهت باالإكاعيت الؿُاؾُت لمخخل غاف والخىظُماث ؾير الغؾمُت ماًكغؽ الهىاغض الهاهىهُت والىهىم الدكغَ ل اَلأ

                                                           
 ، مجلت الضعاؾاث الهاهىهُت والؿُاؾُت، ظامػت غماع      الخىميت المحليت الىظشياث، الإستراجيجياث والأطشاف الفاعلت لخدليلهاحجاب غبض الله،  1

 .364،363م،-، م2017زلُجي، الأؾىاٍ، الػضص الؿاصؽ، ظىان ،

ضان،مغظؼ ؾبو طيغه، م2  .131،130م، -ظماُ ػٍ

 .176، م، 2012ؾُض ؾالم غغقت، بججاهاث خضًشت في بصاعة الخؿُير، الغاًت ،3
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ىاث االإضهُت  اتها االإىيىغُت وجخجؿض هُمىت الىظام الؿُاس ي الجؼاثغي وهُأجه المخلُت غلى الخٍىٍ مً صلالاتها ومدخىٍ

لا وإصاعة ومباصعة ، وغضم نضعتها غلى الخغيت الظاجُت والكػالت والخغة واالإازغة في المجخمؼ مً صون عنابت لها  جإؾِؿا وجمىٍ

مً ظاهب الضولت ولِـ مؿمىخا بىظىص ؤي مكغوع قغصي ؤوخغيت لخىظُماث المجخمؼ االإضوي زاعط بعاصة الىظام الؿُاس ي 

وماؾؿاجه غلى االإؿخىي المخلي وإلا آُ بهم االإأُ في صاثغة الػمل ؾير االإكغوع والػهُان وججاوػ الخضوص والًىابِ التي 

 مدضوصةغلى االإؿخىي المخلي    زهىنا غؾمُت ؾير الَغاف مكاعيت الأ مما ظػل  ( 1)خضصها الىظام الؿُاس ي الجؼاثغي 

في جضبير الكإن المخلي بةؾخصىاء بػٌ الأنالُم خُض حكهض مكاعيت قٍلُت لا جسغط غً هُام صغم ومؿاهضة الهغاعاث 

 الػمىمُت والؿُاؾاث الػامت التي جهىػها الؿلُاث المخلُت.

 الخدذًاث الإجخماعيت -3.4

لخيكئت الؤظخماغُت والؿُاؾُت مً ؤهم الػىامل التي ؾاهمذ في ؾلبُت االإىاًَ الجؼاثــــــغي وغضم ٌػخبر يػل ا

ــــــــبرػ  الجؼاثغي، مامباصعجه بلى االإكاعيت الجضًت في الػمل الؿُاس ي في المجخمؼ  ونل غاملا في ؤػمت االإكاعيت الؿُاؾُت، وٍ

 الخالُت:للأؾباب واالإظاهغ ببخػـــــــــاص االإىاًَ الجؼاثــــــــــــغي 

ً بين الخو  بةؾغاف االإىاًَ في االإُالبت بالخو وجههير في ؤصاء الىاظب مما ؤصي بلى  والىاظب، وطلَـــــ بزخلاُ االإىاػٍ

   .بحؿاع الهىة بُنهما

 ـــ بهتزاػ نُمت الػمل بهكت غامت قهض ؤنبذ الػمل مجغص وؾُلت للخهىُ غلى الأظغ صون الخكٌير في الػاثض

 الػام.جضبير الكإن  مكاعيت فيالؤوػؼاُ والؤهُىاء الكغصي غً ؤي  والؤنخهاصي ويغؽالؤظخماعي 

ـــ يػل الشهت بين الكغص والؿلُت بؿبب الىغىص الٌشيرة التي ججض الؿلُت هكؿها لا حؿخُُؼ الىقاء  وغضم  بها،ـ

 والخهاثو.الهغاخت بين االإىاًَ والؤصاعة في الػضًض مً االإؿاثل 

ــــ   (2)الػامت.اللامبالاة والكَ في مجاُ الخغاى الؤظخماعي والؤؾتراب والؤجٍاُ غلى الؿلُاث ـ

ين هجغة ال ًًاف بلى ما ؾبو بنهاء طوي االإهاعاث االإغجكػت وهجغة الأصمؿت خُض ؤن وفي مهضمتهم الكباب جؼاثغٍ

هٍُلُت الإػضلاث الهجغة االإغجكػت مً ونض خضصث الأؾـ ال ؤخض ؤغغاى بنهاء الكغص الجؼاثغي ناخب االإهاعاث االإغجكػت،

وهي: االإضازُل االإخسلكت،والؤنخهاصاث الهاثمت غلى المخؿىبُت والمخاباة، والؤقخهاع بلى مً بُنها الجؼاثغ البلضان الػغبُت 

ت الخػبير الؿُاس ي ونض ؤغانذ ًل هظه الأؾباب االإكاعيت الؿُاؾُت للمىاًَ الجؼاثغي زهىنا الكباب، خُض  خغٍ

ىُت في قتى االإُاصًً ويككذ غضة صعاؾاث بؾخههاثُت غً قهضث الج ؼاثغ ؤخض ؤغلى مػضلاث الهجغة للٌكاءاث الىَ

 (3).جؼاًض ؤغضاص الؿاغين منهم بلى الهجغة

 الخدذًاث الخلىيت -4.4

ـــــت الىاجج غً الخهـــضم االإػـــــانغ في  ــــضم الخدٌم في الخهىُاث الخضًشـ جهىُاث ٌكٍل الخدضي الخهني زهىنا غـ

اث االإكاعيت الؿُاؾُت للبلضان الىامُت ض مً  الخإزير غلى مؿخىٍ   بما        الؤجهـــالاث واالإػلىماث جدضًا وغبء بياقُا ًؼٍ

                                                           
 64،61، م _م  2016ظؿىع للترظمت واليكغ ، ، بيروثالُبػت الأولى،  ، مأصق الذولت بين الإسلاميين والعلماهيينؤهىع ؤبى َه وآزغون ،1

ـ 2 اًصًمي،مغيؼ الٌخاب  الُبػت الأولى، غمان، ،السياسيتالدشاسكيت ملاسباث في المشاسكت  يتالذًملشاطهبُل، صعَ  .110، م2017الأ

غ الخىمُت الػغبُت الؤوؿاهُت للػام   3  .131، م 2016ؤهظغ جهغٍ
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اث غالُت وصاثمت في طلَ الجؼاثغ  مً       بدُض ؤن ظهل وؾىء بؾخػماُ الخهىُاث الخضًشت في ؾبُل جدهُو مؿخىٍ

اث ًاصي بلى حػمُو صعظت الػؼوف واللامبالاة االإكاعيت الؿُاؾُت واالإؿاهمت في  جضبير الكإن الػام غلى مسخلل االإؿخىٍ

اًجه الؿُاؾُت للمىاًَ الجؼاثغي وغضم بمٍاهُت الخػاٌل مؼ ت لا بكاغلُت الخهضم ومدا في الجؼاثغ        واالإلاخظ (1)بمظهغٍ

مً  ٌكٍل قجىة عنمُت وغاثها جهىُا آزغ ٌػهض ؤن هىغُت الخضماث الخهىُت االإهضمت غمىما لاؾُما ؾغغت جضقو الأهترهِذ

مً زلاُ نػىبت الخهىُ غلى االإػلىماث بمسخلل ؤقٍالها مما ٌػغنل االإكاعيت وإبضاء الغؤي  جُبُو االإهاعبت الدكاعيُت

 في نىؼ الهغاع المخلي. 

 الخدذًاث الثلافيت -5.4

ــت جغجٌؼ غلى الهىة والؤنهاء، ولا ًمًٌ الهىُ ؤن الشهاقت الؿُاؾُت الؿاثضة في الجؼاثغ زهاقت زًىغُ ت عغىٍ

اًلدؿامذ والهبىُ بالخػضص التي جكخذ المجاُ ؤمام مكاعيت ًل قئاث المجخمؼ في الخُــــــاة الؿُاؾُت غلى  جخًمً نُما 

ـــــت الخهــــــــت ، وهظا عاظؼ يما ًغي الأؾخاط  مهُكى حجاػي في يخابه " الخسلل الؤظخماعي" ؾٍُىلىظُ تؤؾاؽ االإىاَى ـ

الؤوؿان االإههىع بلى الؿماث الشخهُـت التي جمُــــؼ الكغص في البلضان الىامُت بما في طلَ الكغص الجؼاثغي وهي الكػىع 

 (2)بالضوهُت التي حشجؼ غلى قُىع جهغقاث االإبالؿت في حػظُم الؿُض والكػىع بالكَ والخظع مً الآزغ

االإكاعيت الؤًجابُت والكػالت للجهاث ؾير الغؾمُت غضم جىاقغ  ًًاف بلى ظملت االإػىناث الؿابهت التي جدىُ صون 

غاف بالغؾم مً صؾترة مهاعبت الضًمهغاَُت  ؾُاب نىىاث  خُض ؤزغ الدكاعيُت،ؤَغ ومٍُاهيزماث واضخت الإكاعيت هظه اَلأ

ني والمخلي ونىؼ الهغاوحؿهل واضخت حؿمذ  ع والؿُاؾاث مؿاهمت الكىاغل ؾير الخٍىمُت في حؿُير الكإن الػام الىَ

ي إًَغاف قاغلت في هظه الكغايت مً آلُاث االإكاعيت االإخػضصة للىمىطط الدكاعً  .الػامت في بؾدبػاصها وغضم جمٌُنها 

 الخاجمت:

بػض يبِ وجدضًض الخىاظؼ والػىاثو التي حػترى بصماط مسخلل قىاغل هظه االإهاعبت وجدىُ صون قػالُت وهجاغت 

ي المخلي  ( 3اب زهاقت الضًمهغاَُت الدكاعيُت ويػل بؾتراجُجُاث حػبئت الكاغلين المخلُين)بكػل ؾُالدؿُير الدكاعً
ًمًٌ جهضًم بؾتراجُجُاث حؿاغض غلى جكػُلها للإعجهاء باالإؿخىي الؤظخماعي واالإػِش ي للمىاًَ ونىلا بلى جدهُو جىمُت 

 مدلُت جهض ي غلى مكاًله وحؿخجُب الإخُلباجه.

غاف  من جدليم خكامت الدسيير المحلي:ـــــ إدماج الملاسبت الدشاسكيت و  ؼ الخىاع والكغايت مؼ مسخلل اَلأ زلاُ حػؼٍ

وجىؾُؼ ( 4)المخلُين ؾير الغؾمُين قالىنىُ بلى جىمُت مدلُت ٌػني الهضعة غلى الٌكاءة في جىظُم وحػبئت مسخلل الكىاغل

وهظا غبر بؾخهضاع ناهىن الضًمهغاَُت المجالاث غلى االإؿخىي المخلي التي جمًٌ مً اللجىء للخضبير االإكترى المخلي 

يً للكإن الػام المخلي  ت الهاثمت  الدكاعيُت الظي مً قإنهدشجُؼ الخضبير الدكاع ؼ اللامغيؼٍ والظي ؾِخًمً وحػؼٍ

                                                           
اكع والمأمىل  1 ؼ، الخىميت المسخذًمت في الىطن العشبي بيع الى  .91، م2006، ؾلؿلت بنضاعاث ظامػت االإلَ غبض الػؼٍ

  ، مجلت الػلىم الؿُاؾُت،بقٍالُت الػلانت - الثلافت السياسيت والمجخمع المذوي في الجضائشقاًؼة مُلىص صخغاوي،  غمغ غبض الله مغػوقي،2

 .40،39م،م،

         http://www.interieur.gov.dz غلى الغابِ:    االإىنؼ الغؾمي لىػاعة الضازلُت والجماغاث المخلُت والتهُئت الػمغاهُت    3

 .15:20غلى الؿاغت  05/10/2021ؤَلؼ غلُه ًىم 

 .107بىخىُت نىي ، مغظؼ ؾبو طيغه ،م4
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ت الىظام الؿُاس ي الجؼاثغي الإكهىم االإهاعبت الدكاعيُت وؾبل بعؾائها وآلُاتها التي حؿمذ وجكػل الكغايت بين  بالخكهُل عئٍ

 ماغاث المخلُت والكىاغل ؾير الغؾمُت.الج

ؼ  المحليت:ـــــ إصلاح كاهىن الجماعاث  اع الأوؿب لخػؼٍ بن جبني هظغة قاملت ومىضمجت للجماغاث المخلُت ؾٍُىن اَلؤ

صوعها في جىمُت بنلُمها بالخػاون مؼ باقي الكاغلُين في المجخمؼ ما مً قإهه بيكاء الىيىح والػهلاهُت في جهاؾم 

ًمً جيؿُو الػمل الهلاخُا يغوعة مغاغاة مضها بالهلاخُاث الٍاملت والؤزخهاناث التي  الػمىمي، مؼث الػمىمُت وٍ

غلى ؤن لا ًخػاعى في ظاهبه االإخػلو مً بعؾاء (1)لها غلانت مباقغة بدؿُير الكإن المخلي والخٌكل بةهخماماث االإىاَىين

 الإؼمؼ بؾخهضاعه مؿخهبلا.هظا الىمىطط الجضًض مؼ ناهىن الضًمهغاَُت الدكاعيُت ا

ـــ  ت للهًاء غلى الكؿاص في الؤصاعة  اللضــاء على الخعليذاث الإداسيت والبيروكشاطيت:ــ وطلَ بخبؿُِ الؤظغاءاث الؤصاعٍ

ت الخهىُ غلى االإػلىماث مً نبل مسخلل الكىاغل المجخمػُت المخلُت ؾير  المخلُت وإغخماص الككاقُت وخغٍ

اًهذ ولاػالذ الػامل الغثِـ في غغنلت وإؾدبػاص خُض ؤن هظه الخ(2)الغؾمُت ممٌىت  ؤصواع وجضزلاثػهُضاث الؤظغاثُت 

 الخىمىي.للكاغلُين المخلُين هي في خاظت ماؾت بليها لخضاعى الخلل 

 والؤجهاُ الؤغلام ووؾاثل الخٌىىلىظُت الؤمٍاهُاث حؿاغض ث الحذًثت:جكىىلىجيا المعلىماث والإجصال إجاخت ـــــ

 مجخمػُت بهًاًا تهخم التي الؤلٌتروهُت الخٍىمت بنامت غلى الؤظخماغُت الىؾاثِ ومسخلل الأهترهِذ وقبٍاث الخضًشت

 مً واالإؿاءلت المخاؾبت غملُت الأقغاص في ومكاعيت الضًمهغاَُت مىيىغاث حػالج الؤلٌتروهُت الضًمهغاَُتق ؤؾاؾُت

 3والخٌىىلىظُا الؤغلام ووؾاثل الأهترهِذ قبٍاث غبر االإخاختخلُت إصاء الجماغاث المب االإخػلهت واالإػلىماث البُاهاث زلاُ

ي لِـ قهِ جىقير الأعيُت الغنمُت بل جهضًم الًماهاث لكػالُت  وغلُه ؤنبذ مً الًغوعي لإهجاح الدؿُير الدكاعً

 ويكاءة هظه االإكاعيت مً َغف الأقغاص بضون ؤي بؾخصىاء. 

التي جتريؼ خىُ الخمٌين وبىاء  :ة هي الثلافت الذًملشاطيت الدشاسكيتـــــ حغيير الثلافت السائذة لثلافت جذًذ

ىُت والمخلُت ،وؤن ؤي بنلاح  الهضعاث والؤبضاع نهض الخإزير واالإكاعيت واالإؿاهمت في نىؼ الؿُاؾاث الػمىمُت الىَ

ها ججاوػ خالت الؤؾتراب ًخُلب بنلاخا زهاقُا في البضاًت، قالشهاقت الدكاعيُت حؿاغض غلى الؤبضاع والؤهخاط، ومً قإن

ت زهىنا غلى  والػؼوف واللابهخمام مً الكغص الجؼاثغي وباقي الكىاغل المجخمػُت غً االإكاعيت في الػملُت الخىمىٍ

يما  4االإؿخىي المخلي هظغا للإياقت الٌبيرة التي مً االإمًٌ جهضًمها غبر آلُاث االإؿاهمت وإبضاء الغؤي واالإكاعيت واالإؿاءلت

دُذ جمٌين الجمُؼ.ؤن هظه الشهاق غقٌ الؤنهاء وٍ  ت لاًمًٌ ؤن حؿىص بلا في ظل مجخمؼ مكخىح ًهبل باآلزغ وٍ

                                                           
ش 1 ت ، بظخماع الخٍىمت  بخاعٍ غ الضازلُت والجماغاث المخلُت والتهُئت الػمغاهُت خىُ اللامغيؼٍ  . 13/12/2017ؤهظغ مضازلت الؿُض وػٍ

 .110، مركشهمشجع سبم بىخىُت نىي،  2

مٌخبت الهاهىن الُبػت الأولى، الُبػت الأولى، ، الحكىمت الإلكتروهيت ودوسها في جدسين أداء الإداساث الحكىميت / دساست ملاسهتبىمغوان، ؾمُت  3

 .  28، م2014والؤنخهاص، 

ت،ظامػت مجلت ا الجضائش(، خالت( الحكىمي اللطاع أداء جطىيش في  الدشاسكيت  الثلافت  دوس بلػؿل محمد ، بىغِس ي غؼة ،  4 لبدىر الؿُاؾُت والؤصاعٍ

 .230م ، 2017 ،11الجلكت الػضص
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ي للكػل الخىمىي المخلي ويمان الؤؾخجابت للمخُلباث الكػبُت ويمان  زخاما قةن بلىؽ قػالُت الدؿُير الدكاعً

م للمىاَىين لا ً ُبُهاث الدكاعيُت غبر نىاغض ناهىهُت إحى ؾىي بكػل بعاصة ؾُاؾُت خهُهُت لإعؾاء الخخالػِل الٌغٍ

ت وإظخماغُت وإنخهاصًت خايىت وقاغلين مدلُين   ًخهضمهم االإىاًَ بمسخلل قغاثده واضخت في ظل بِئت زهاقُت وإصاعٍ

اًء  ؤي مكغوع جىمىي في        صوعهم الكػاُ والؤًجابيلهم وظمُؼ مىظماث المجخمؼ االإضوي بلى ظاهب الهُاع الخام يكغ

 ُا في الجؼاثغ.نهًىي مدل

 كائمت المشاجع

 ؤ / باللؿت الػغبُت:

 _ الهىاهين واالإهاصع:1

ت، الػضص - ت الجؼاثغٍ ضة الغؾمُت للجمهىعٍ ، ًخػلو بةنضاع 30/12/2020االإاعر في  20/442، مغؾىم عثاس ي عنم 82الجغٍ

ضة الغؾمُت للج 2020الخػضًل الضؾخىعي االإهاصم غلُه في بؾخكخاء ؤوُ هىقمبر  ت الضًمهغاَُت في الجغٍ ت الجؼاثغٍ مهىعٍ

 الكػبُت.

ت ، الػضص - ت الجؼاثغٍ ضة الغؾمُت للجمهىعٍ االإخًمً جىظُم 16/09/2015االإاعر  15/247، االإغؾىم الغثاس ي  عنم 40الجغٍ

ًاث االإغقو الػ  .امـالهكهاث الػمىمُت وجكىٍ

ت، الػضص  - ت الجؼاثغٍ ضة الغؾمُت للجمهىعٍ المخضص لٌُكُاث  30/06/2016االإاعر  16/190، مغؾىم جىكُظي عنم 41الجغٍ

لاع غلى مؿخسغظاث مضاولاث المجلـ الكػبي البلضي والهغاعاث البلضًت.  اَلؤ

ت ، الػضص - ت الجؼاثغٍ ضة الغؾمُت للجمهىعٍ االإخػلو  02/08/2018االإاعر في  18/199االإغؾىم الخىكُظي عنم ،  48الجغٍ

ًاث االإغقو الػام   .بخكىٍ

ني لبرهامج صغم االإكاعيت الؿُاؾُت الكػالت واالإؿخضامت للمغؤة غلى مؿخىي المجالـ بًؼابُل صوعاهذ وآ - زغون، صلُل جٍىٍ

 .االإىخسبت بغهامج الأمم االإخدضة للخىمُت بالخػاون مؼ وػاعة الضازلُت والجماغاث المخلُت والتهُئت الػمغاهُت،الجؼاثغ

 .2018، مجلت الضازلُت، غضص قهغ قُكغي وػاعة الضازلُت والجماغاث المخلُت والتهُئت الػمغاهُت -

غ الضازلُت والجماغاث المخلُت والتهُئت  - وػاعة الضازلُت والجماغاث المخلُت والتهُئت الػمغاهُت، مضازلت الؿُض وػٍ

ش  ت، بظخماع الخٍىمت بخاعٍ  .2017صٌؿمبر  13الػمغاهُت خىُ اللامغيؼٍ

 _ الكخب:2

ـُت، صاع ومٌخبت الخامض بىخىُت نىي،الضًمهغاَُـــت الدكاعيُ - ـت في الضوُ االإؿاعب ت في ظل الؤنلاخاث الؿُاؾُت والؤصاعٍ

ؼ  .2015الُبػت الأولى غمان، ،لليكغ والخىػَ

ت،الهاهغة،الخٌماهُت نًاًا ػهيرالٍاًض، -  .2003وجُبُهاث، االإىظمت الػغبُت للخىمُتالؤصاعٍ

لُت مً مىظىع الخضمت الؤظخماغُت، االإٌخب الجامعي الخضًض محمد غبض الكخاح محمد غبض الله، جىمُت المجخمػاث المخ -

،2006. 

ت، بيروث، لبىان، - غبض اللُُل مهُُكي، غبض الغخمً ؾاهُت، صعاؾاث في الخىمُت الانخهاصًت، مٌخبت خؿً الػهغٍ

 .2014الُبػت الأولى،

ضان، بصاعة الخىمُت المخلُت في الجؼاثغ، صاع الأمت، الجؼاثغ، -  .2014ظماُ ػٍ

ؼ، الأعصن، الُبػت الأولى ،-  .2016محمد الكاجذ مدمىص بكير االإؿغبي،ؤنىُ الؤصاعة والخىظُم، صاع الجىان لليكغ والخىػَ
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سُت، االإغيؼ الؤؾلامي للضعاؾاث - مدمىص يِكاهه،المجخمؼ االإضوي ؤؾؿه االإكهىمُت والؤنُلاخُت وإزخباعاجه الخاعٍ

 .2017، الُبػت الأولىالؤؾتراجُجُت، 

 .2012م غغقت، بججاهاث خضًشت في بصاعة الخؿُير، الغاًت ،ؾُض ؾال-

 . 2016، الُبػت الأولى ؤهىع ؤبى َه وآزغون ،مإػم الضولت بين الؤؾلامُين والػلماهُين ،ظؿىع للترظمت واليكغ ،بيروث ،-

ـ  - اًصًمي، غممغيؼ الٌخاب  الؿُاؾُت،الدكاعيُت مهاعباث في االإكاعيت  هبُل، الضًمهغاَُتصعَ  ان،الُبػت الأولى،الأ

2017 

ؼ، -  ، ؾلؿلت بنضاعاث ظامػت االإلَ غبض الػؼٍ ً الػغبي بُؼ الىانؼ واالإإمىُ  . 2006الخىمُت االإؿخضًمت في الىَ

ؾمُت بىمغوان، الخٍىمت الؤلٌتروهُت وصوعها في جدؿين ؤصاء الؤصاعاث الخٍىمُت / صعاؾت مهاعهت، مٌخبت الهاهىن -

اى،الُبػت الأ   .2014ولى، والؤنخهاص، الغٍ

 _ الأطشوخاث:3

كي، صوع الجماغاث الؤنلُمُت في جدهُو الخىمُت المخلُت في الجؼاثغ، ؤَغوخت صيخىعاه في الػلىم الانخهاصًت - ؤخمض قغٍ

 .2009/2010، 03وغلىم الدؿُير، ًلُتالػلىم الانخهاصًت وغلىم الدؿُير، نؿم الػلىم الانخهاصًت، ظامػت الجؼاثغ 

 _ المجلاث:4

هُت وخىى الىُل، محمد -  ؾىىس ي، الضًمهغاَُت الدكاعيُت ووانؼ الخىيمت المخلُت في الجؼاثغ، مجلت الضعاؾاث الؤقغٍ

، ماعؽ   .2018االإغيؼ الضًمهغاَي الػغبي بغلين، ؤالإاهُا، الػضص الأوُ

غاف الكاغلت لخدهُهها، مجلت ال- اث، الؤؾتراجُجُاث واَلأ ضعاؾاث الهاهىهُت حجاب غبض الله، الخىمُت المخلُت الىظغٍ

 .2017والؿُاؾُت، ظامػت غماع زلُجي، الأؾىاٍ، الػضص الؿاصؽ، ظىان ،

غمغ غبض الله مغػوقي،قاًؼة مُلىص صخغاوي، الشهاقت الؿُاؾُت والمجخمؼ االإضوي في الجؼاثغ ـةقٍالُتالػلانت، مجلت  -

 .الػلىم الؿُاؾُت

خالتالجؼاثغ(،مجلت البدىر ( الخٍىمي الهُاع ؤصاء جُىٍغ في بلػؿل محمد ، بىغِس ي غؼة ، صوعالشهاقتالدكاعيُت-

ت،ظامػت الجلكت الػضص   .2017.الؿُاؾُت والؤصاعٍ

 _ الخلاسيش:5

غ الخىمُت الػغبُت الؤوؿاهُت للػام   .2016جهغٍ

 _ مىانؼ الأهترهِذ:6

http://www.interieur.gov.dz/index.php/ar 

 ؤ / باللؿت الكغوؿُت:

Eduardo Albuquerque and nother, Developing National Systems of Innovation, Edward Elgar publishing, 

USA, 2015. 
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