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  ملخص:

ت أهم الخطىاث التي ًجب أن جباصع بها الضوٌ في ؾبُل بىاء مىغىمت احخماؽُت    حؾخبر الؤضلاخاث الضؾخىعٍ

لمخخلفت، ولؾل هلطت الاهطلاق هدى ضىاؽت صولت جمخؿ واكخطاصًت فؾالت وحؿخطُؿ الطمىص أمام الخدضًاث والأػماث ا

فؾل االإشاعهت الشؾبُت في 
ُ
بالؾضالت والخطىع هي خخمُت وغؿ كىاهحن ومإؾؿاث شغؽُت جػبط االإماعؾت الؿُاؾُت وج

 اؽل الأؾاؾُت في مؾاصلت الخىمُت.ضىؿ اللغاعاث والؿُاؾاث الؾامت وباالإلابل حؿاهم في جدضًض الؾلاكت بحن الفى 

ت واللىاهحوتهض ومضي ؽلاكتها ن الؿُاؾُت التي ؽغفتها الجؼاةغ ف هظه الضعاؾت ئلى الخؾمم في جلً االإىازُم الضؾخىعٍ

في آلُاث الاهخلاٌ الؿُاس ي والاحخماعي هدى الغشاصة في حؿُحر ح والخىم الغاشض ئلى حاهب البدث االإىهجُت بملاعبت الؤضلا 

 بلاص.االإىاعص واللغاعاث واوؾياؾها ؽلى مؿخلبل ال

ولؾل أبغػ زطىاث الاهخلاٌ هدى الخىم الغاشض هي غغوعة وغؿ زطت ئضلاخُت للمىغىمت الؿُاؾُت 

بىاء همىطج هاجح في الخىمُت ًغفؿ مً مإشغاث  بهضفالىفاءة في الدؿُحر و آلُاث المخاؾبت، الشفافُت وجبني  والاكخطاصًت

دلم الغغا  الغفاهُت ومؾضلاث الؤهخاحُت الاكخطاصًت بما ًىؾىـ اًجابُا ؽلى الخُاة الُىمُت للأفغاص والجماؽاث وٍ

 الشؾبي ؽلى أصاء الخيىمت.

ت: الكلماث المفخاحيت  حىصة الأصاء. ؛اكخطاص االإؾغفت ؛لخىم الغاشض، الشفافُت والمخاؾبتا ؛الؤضلاخاث الضؾخىعٍ

Abstract:  
This research will delve into Algeria's constitutional charters and political laws, as well 

as their methodological relationship to the approach of reform and good governance, as well 

as researching the mechanisms of political and social transition towards rationality in 

managing resources and decisions, and their reflection on the country's future.  

Perhaps most visible steps in transition to good governance are the need to develop a 

reform plan for political and economic systems, as well as to implement accountability 

mechanisms, transparency, and efficiency in management. Imperative of establishing laws 

and legitimate institutions that control political practise and activate popular participation in 

decision-making and policies may be starting point for creating a state that enjoys justice and 

development. with the goal of building a successful development model that raises welfare 

indicators and economic productivity rates, which will reflect positively on the daily lives of 

individuals and groups and achieve popular satisfaction. 

Keywords: Constitutional reforms; good governance; transparency and accountability; 

knowledge economy; quality of performance.
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 ملذمت:

في اللىاؽض اللاهىهُت واالإإؾؿاجُت  فغغذ الخدىلاث الاحخماؽُت والاكخطاصًت ؽلى الضوٌ والخيىماث ئؽاصة الىغغ

ل مً أبغػ الخدضًاث التي واحهها ضىاؼ اللغاع هي بقغع زلم آلُاث جىُف فؾالت مؿ البِئت الثلافُت والخؾلُمُت، ولؾ

غغوعة بىاء مىغىمت مإؾؿاجُت حؾخمض ؽلى الشغؽُت واالإشغوؽُت وجيىن لها اللضعة اليافُت ؽلى اؾدُؾاب حجم جلً 

 الخدىلاث الىبري صازلُا وزاعحُا.

لضولت جمـ حاهبحن مهمحن هما وجثبذ الخجاعب أن هظا الخقُحر لا ًخم ئلا ؽبر مباشغة ؽملُت ئضلاخُت ؽمُلت صازل ا

ت  ت والؾملُت الؿُاؾُت " خُث ججؿض الأولى الأصاة والىؾُلت التي جماعؽ مً زلالها الؾملُت الخىمىٍ " االإإؾؿت الضؾخىعٍ

لت التي ٌؿلىها الفاؽلحن الأؾاؾُحن في الخىمُت، وولما خضر اوسجام بحن الأصاة  والاحخماؽُت أما الثاهُت فخجؿض الطغٍ

لت و  لما اهضفؾذ الضولت هدى الخطىع ولىما خضر شغر بحن الجاهبحن جسلفذ الضولت وفغكذ في االإشاول والأػماث.والطغٍ

ت التي حؾض بمثابت طلً الؾلض الاحخماعي والخىافم الىطني الظي ًغجىؼ ؽلى مؾاصلت  وبالغحىؼ ئلى االإإؾؿت الضؾخىعٍ

ي جترحم في شيل مإؾؿاث لها ؾلطاث ووعاةف حؿاؽضها الخاهم والمخيىم، الخلىق والىاحباث، اللُم واالإؾخلضاث الت

ؾُت والؿلطت  ؽلى بىاء صولت الخم واللاهىن، وهلطض هىا زلازت مإؾؿاث عةِؿُت وهي الؿلطت الخىفُظًت، الؿلطت الدشغَ

 اللػاةُت.

ؿ خاوٌ مً زلالها ضىاؼ الل ت في الجؼاةغ ًجضها حؾبر ؽً احتهاصاث ومشاعَ غاع ئًجاص والضاعؽ للإضلاخاث الضؾخىعٍ

خلىٌ للأػمت الؿُاؾُت والاحخماؽُت وطلً ؽبر بىاء مإؾؿاث شغؽُت حؿخدىط ؽلى أهبر كضع مً الطلاخُاث جمىنها مً 

بىاء همىطج هاجح للخىمُت الاكخطاصًت والخىم الغاشض، وهغغا للؾلاكت الخفاؽلُت بحن مباصعاث الؤضلاح وجدضًاث الىاكؿ 

 خاولىا وغؿ الؤشيالُت الخالُت:

 حساهم الإصلاحاث السياسيت والذسخوريت في جرسيخ الحكم الراشذ في الجسائر؟كيف 

 مىهجُا جيىن فغغُت الضعاؾت هما ًلي:

 جخوكف عمليت صىاعت الحكم الراشذ على مذى فعاليت جلك الإصلاحاث التي بادرث بها السلطت في الجسائر

 ًٍ أؾاؾحن هما :مداوع أهثر في االإىغىؼ جم وغؿ وللخؾمم 

ت واوؾياؾاتها الؿُاؾُتالؤضلا  -  خاث الضؾخىعٍ

 الخدىلاث الؿُاؾُت وجدضًاث جغؾُش الخىم الغاشض -

وفي ؾبُل الىضىٌ ئلى فهم صكُم للمىغىؼ ئغافت ئلى جدلُل ػواًاه الؾلمُت جم اؾخسضام االإىهج الىضفي الخدلُلي 

 الظي ًمىً الباخث مً الؤخاطت الؾلُمت بضعاؾخه.

ت ئلى حاهب ملاعهتها مؿ ملاعبت الخىم وؾىداوٌ في هظه الىعكت جلضًم ص عاؾت هلضًت لمخخلف الخؾضًلاث الضؾخىعٍ

 الغاشض والبدث ؽً آلُاث جدلُم الغشاصة الؿُاؾُت والاكخطاصًت في الجؼاةغ. 
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  واوعكاساتها السياسيت الذسخوريت الإصلاحاث .1

غ الىطىُت التي واهذ  الخضًثت تهضف ئلى بىاء همىطج حضًض للضولت بضأ الخفىحر في مشغوؼ الضولت في مغخلت زىعة الخدغٍ

ت  ت ٌؾخمض ؽلى عؤٍ ت ؾُاؾُت حؾخمض ؽلى جبني هغام الخؼب الىاخض الظي جىمىٍ جخمدىع خىٌ بىاء صولت احخماؽُت وفم عؤٍ

ت في الدؿُحر.   وفم ملاعبت ماؽُت والاكخطاصًت الخم في حؿُحر االإإؾؿاث الاحخًمخلً له   االإغهؼٍ

ت وخاولذ أن جغؾم ملامذ صولت الاؾخللاٌ التي واهذ  1954ىفمبر وكض اؽخبر بُان أوٌ ه أوٌ وزُلت جغحمت جلً الغؤٍ

 جيخغغها الؾضًض مً الخطىاث في ؾبُل جدلُم ئضلاح شامل وؽمُم.

غ ئلى زىعة البىاء التي اخخاحذ لطىاؽتوكض خاوٌ ضىاؼ   زاص همىطج بُان أوٌ هىفمبر الاهخلاٌ مً زىعة الخدغٍ

وواهذ أوٌ زطىة في الؾلض  الخدضًاث الاحخماؽُت والاكخطاصًت التي ؽغفتها صولت ما بؾض الاؾخؾماع، للخىم ًيسجم مؿ

ً هحن جىغم الخُاة الؾامت وهظا ما صفؿ ئلى وحىص هي ضُافت صؾاجحر وكىا الأوٌ مً الاؾخللاٌ هما صؾخىع مهمحن صؾخىعٍ

1963 ،1976 . 

 بىاء الىظاموأزمت  1963دسخور  1.1

تها تهضف االإإؾؿت ت في عؤٍ لت مىغمت ئلى حاهب عؾم الؾلاكت بُنها وفم  الؾامت  الضؾخىعٍ ئلى غبط الؿلطاث بطغٍ

صازل  خىٌ بىاء هُاول الضولت واالإُياهحزماث الأؾاؾُت للؿُاصة طغق وأؾـمبضأ فطل الؿلطاث، هما ًلضم الضؾخىع 

 1.الضولت

ت في الجؼاةغ فلض  لت اؾخعجالُه تهضف مً  خػبطحاءث لوبالغحىؼ ئلى أوٌ وزُلت صؾخىعٍ الؿلطاث والهُاول بطغٍ

ؿحر الىغام اللاةم الظي خاوٌ وغؿ ئطاع كاهىوي ومإؾؿاحي ًماعؽ مً زلاله ؽلى شغؽُت زلالها لإغفاء  الؿلطت وَ

والتي اؽخبرث بمثابت الؾلُضة هغغة ؾُاؾُت جلىم ؽلى مباصب الاشتراهُت والأخاصًت الخؼبُت  وفمالضولت والمجخمؿ 

 :2ٌؾىـ هظا الخطىع المخاوع الخالُتوأهم ما الجضًضة للىغام اللاةم،  الؿُاؾُت

  ت والظي ت الؿلطت الخىفُظًت ممثلت في عةِـ الجمهىعٍ ؽلى          ت هُمىخاػ ضلاخُاث هبري حؿمذ له بالمدىعٍ

ت.  باقي االإإؾؿاث الضؾخىعٍ

 ت   والخىمُت المخلُت. ضفاؼال، الخاعحُت، ضلاخُاث جدضًض الؿُاؾت الضازلُت جىلي عةِـ الجمهىعٍ

 .ت واالإضهُت ت في حمُؿ االإىاضب الؾؿىغٍ  ؾلطت الخؾحن لغةِـ الجمهىعٍ

   غ الىطني ؾُطغة الخُاة الاكخطاصًت والؿُاؾُت وطلً مً زلاٌ عؾم وجىفُظ  ؽلىمإؾؿت خؼب حبهت الخدغٍ

 الؿُاؾت الاشتراهُت ئلى حاهب مخابؾت وشاط الخيىمت والمجلـ الىطني 

  ت جمثلذ في ؾُاؾاث ضىؿ الاشتراوي وطلً مً زلاٌ فغع الىمىطج عاؽُت، بغامج الخماًت الثىعة الؼ جىمىٍ

 ، مجاهُت الصخت والخؾلُم.الاحخماؽُت

وبهظه االإىاص ًيىن الضؾخىع كض وغؿ الؿلطت في ًض الغةِـ والخؼب مخجاهلا بظلً صوع المجلـ الىطني الظي ٌؾض 

ؾُت التي ٌؾحن هىابها مً الخ ؼب الىاخض الإغاكبت وشاط الخؼب وعةِـ الخؼب مما فُب الؾللاهُت والؾضالت الؿلطت الدشغَ

                                                           
ت الؾاالإُت والثىعاث الؿُاؾُت، صاع الهضي لليشغ والخىػَ 1  .66ؿ، الجؼاةغ، صؽبض الله بىكفت، الخُاة الضؾخىعٍ
 .1963مً صؾخىع  54ئلى  39اهغغ للمىاص مً  2
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وكض غُؾذ الجؼاةغ ؽبر هظه االإماعؾاث فغضت زمُىت لبىاء صولت صًملغاطُت حؿخجُب في ضىؿ االإإؾؿاث الشغؽُت 

 للخدىلاث الضازلُت والخاعحُت. 

ت والؿُاؾُت مً للتراهماث الؿُاؾُت التي جمثلذ في جىحه الغةِـ هدى ئكطاوهدُجت  ء حؼء مً الىسب الؾؿىغٍ

ت والخىفُظًت الأمغ الظي ولض جطاصماث صازلُت عجلذ  اهللاب ؽؿىغي بضىؿ اللغاع  ؽبر ئكالتهم مً االإؿإولُاث الىػاعٍ

حن ًيخغغون أهثر مً ؽشغة ؾىىاث الإُلاص ؽمل ؽلى حؾطُل االإ 1963ؾىت  ت، الأمغ الظي جغن الجؼاةغٍ إؾؿت الضؾخىعٍ

 . 1976ؾىت  صؾخىع حضًض

 البىاء إعادة ومشروع 1976 دسخور  2.1

ء الضولت هىاعي بىمضًً الترهحز ؽلى ملاعبت الخىمُت الاكخطاصًت وإؽاصة بىاالغةِـ خاولذ الؿلطت الجضًضة بلُاصة 

 :1منهاوالظي عهؼ ؽلى مداوع مهمت هظهغ  1976في صؾخىع عهغث الاحخماؽُت التي 

 ُه وؽلى ول االإإؾؿاث الغؾمُت وفحر الغؾمُت جغؾُش    هظا الخىحه اؽخباع الاشتراهُت زُاع لا عحؾت ف 

 .غ الىطني هى الفاؽل الغةِس ي والىخُض في الخُاة الؿُاؾُت  خؼب حبهت الخدغٍ

 .حؿىض الىعاةف الخاؾمت في الضولت للُاص الخؼب الىاخض 

ٌ الخؼب وخضه وهظا ما ٌؾني وكض زطظ االإشغؼ الفطل الأوٌ واملا الإا ؾماه الىعُفت الؿُاؾُت التي جمغهؼث خى 

أهه لا مماعؾت ؾُاؾت ولا حؾضصًت خؼبُت زاعج ئطاع الخؼب الىاخض الظي له الخم الشغعي والضؾخىعي في عؾم الخطت 

 .2الؿُاؾُت والاكخطاصًت للضولت

ت الظ ي ًمىىه وؽملُا ًيىن مىكؿ الخؼب الىاخض الخللت الثاهُت بؾض الؿلطت الخىفُظًت التي ًترأؾها عةِـ الجمهىعٍ

غ أوٌ ٌؿاؽضه في أصاء مهامه.  حؾُحن هاةب عةِـ أو وػٍ

ؾُت واللػاةُت ًجضها كض ؽىغذ بمططلح الىعاةف بضٌ الؿلطاث  ولؾل الباخث ؽً مؿاخاث الؿلطت الدشغَ

وهظا ما ٌشحر ئلى اؽخباعها مجغص مهىت ًإصيها االإىخسب أو اللاض ي ًخلاض ى ؽليها أحغ ولا ًدم له فغع ؾلطخه أو حقُحر 

 .3الخاعطت الؿُاؾُت واللاهىهُت صازل مىغىمت الخىم

مغجحن  1976وهدُجت للخدىلاث الؿُاؾُت والاكخطاصًت التي واحهذ البلاص حؾمض الىغام الؿُاس ي ئلى حؾضًل صؾخىع 

 هما:

  ت ؾلطت الجهاػ الخىفُظي الإىاحهت الخدضًاث الاكخطاصًت وطلً مً زلاٌ حؾُحن الخؾضًل الأوٌ ووان هضفه جلىٍ

ؿهغ ؽلى جطبُم بغهامج الخيىمت.وػٍ ت ٌؿاؽضه ؽلى أصاء مهامه وَ  غ أوٌ لغةِـ الجمهىعٍ

  الخؾضًل الثاوي: وطلً بخأؾِـ مجلـ المخاؾبت الظي ولف بمغاكبت مالُت الضولت والخؼب ئغافت ئلى

 المجمىؽاث المخلُت واالإإؾؿاث الاشتراهُت بيل أهىاؽها. 

                                                           
 .1976مً صؾخىع  10،95،102اهغغ للمىاص،  1
 .1976مً صؾخىع  103ئلى  94اهغغ للمىاص مً  2
 .1976والغابؿ مً صؾخىع  اهغغ الفطل الثالث 3
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وجىلي الغةِـ الجضًض الشاصلي بً حضًض ملالُض الخىم الظي حؾمض  1978وبؾض وفاة الغةِـ هىاعي بىمضًً ؾىت  

ت وخىم الخؼب الىاخض، وكض أصي  ت بىفـ الضؾخىع وبىفـ الخلالُض الؿُاؾُت اللاةمت ؽلى الشغؽُت الثىعٍ الاؾخمغاعٍ

لدجم الخقحراث هظا الىمط االإقلم ئلى اهفجاع الأوغاؼ الؿُاؾُت والاحخماؽُت هدُجت لؾضم اؾدُؾاب الىغام الؿُاس ي 

التي خضزذ في الؾالم ووان لها اوؾياؽ صازلي في أفلب صوٌ الؾالم الثالث زاضت جلً الخابؾت للمؾؿىغ الاشتراوي، وما 

ت في مغخلت الأخاصًت هى وحىص ؽضة ملاخغاث ًمىً أن هظهغ منها :   ًمىً كىله ؽً جلً الخؾضًلاث الؿُاؾُت والضؾخىعٍ

 خىغُم الأصواع والخىاػهاث بحن زلازت مإؾؿاث هي الخؼب، الجِش والغةاؾت ولم وحضث صؾاجحر مغخلت الأخاصًت ل

ؿ لخىغُم الؿلطاث والطلاخُاث بحن االإإؾؿاث الشغؽُت الثلازت " الخيىمت، البرالإان، اللػاء.  جطىؿ هظه االإشاعَ

 ؽُت حؿمذ ألخذ ول الىزاةم والبرامج ؽلى غغوعة جىغَـ الخىم الفغصي وؽضم وغؿ جلالُض ؾُاؾُت واحخما

بالخضاوٌ الؿلمي ؽلى الؿلطت وجدض مً الأػماث الؿُاؾُت التي بضث للؿطذ ؽبر مداولاث الاهللاب والخمغص التي عهغث في 

 فتراث مسخلفت.

  ت والاهخفاء باالإهغحاهاث الشؾبُت التي حقُِب االإشاعهت الشؾبُت في ضىؿ الؿُاؾاث الؾامت والبرامج الخىمىٍ

 هضة ولا حؿمذ بخلضًم البضاةل والخلىٌ ؽبر مجخمؿ مضوي فؾاٌ.جطب في صاةغة الضؽم واالإؿا

  اث الؾامت ؽبر أخاصًت الؤؽلام ض مً الخػُِم ؽلى الخغٍ الظي ججؿض في والثلافت ؽغفذ فترة الأخاصًت أًػا االإؼٍ

قُ ب الازخلاف الؤؽلام االإىحه الظي فُب بضوعه الغأي الآزغ وفغع همط مؾحن مً الخفىحر الجمعي ًثمً الىلاء للؿلطت وَ

  والخىىؼ

وكض أضغ الىغام الخاهم في هظه االإغخلت الخغحت مً بىاء الضولت بالاوقلاق وؽضم الخىُف مؿ بُئخه وهظا عفم اعجفاؼ 

مإشغاث الثلافت الؾامت وجؼاًض هخاةج االإىغىمت الخؾلُمُت التي ؾمدذ ليؿبت هبحرة مً الشباب بالاهفخاح ؽبر الخؾلم 

ًضة ؾاهمذ في ئهخاج حُل حضًض ًإمً بالخؾضصًت وجيافإ الفغص وهظا ما وغؿ الؿلطت واهدؿاب مؾاعف ومضاعن حض

 أمام مىحت حقُحر شؾبُت مؿخلبلُت ؾخىؿغ خاحؼ الخىف وجطالب بالاهفخاح والضًملغاطُت.

 السياسيت والذسخوريت في مرحلت الخعذدًت الخطوراث 3.1

لجؼاةغ ًجض أنها واهذ أهبر مً زطط الؿلطت اللاةمت التي ئن اللاعب للخدىلاث الثلافُت والؿُاؾُت التي ؽغفتها ا

خاولذ هبؿ مىحت الخقُحر الاحخماعي الظي ٌؾض أهم الؿجن اليىهُت التي لم ًفهمها ضاوؿ اللغاع في جلً الفترة االإهمت مً 

ش حشيل الضولت الىطىُت الأمغ الظي أصي ئلى مغاهغاث  ان أهمها الاهفخاح والتي أهخجذ بضوعها ئضلاخاث ؽضًضة و  1988جاعٍ

 ما لخله مً اهخساباث ومىاؾباث ؾُاؾُت. 1989الؿُاس ي والخؾضصًت الخؼبُت التي حاء بها صؾخىع    ؾىت 

 "1996 و 1989"  اجيرهلذًت لذس كراءة 1.3.1

ش ت بمثابت الآ ؽلى مغ الخاعٍ حؾبر ؽً خغهُت وصًىامُىُت الىطىص االإإؾؿاجُت التي لُت واهذ الخؾضًلاث الضؾخىعٍ

ت وجفاؽلها مؿ خم الأمم والشؾىب في الخقُحر ، هما أن الخؾضًل الضؾخىعي هى  خم مً خلىق الأحُاٌ ا لضؾخىعٍ

 1والضؾخىع الظي  لا ًلبل الؤضلاح أو الخؾضًل ًيىن مطحره الؿلىط ئما بالاهللاب أو الثىعة.

                                                           
ت الؾامت، ميشأة االإؾاعف، الؤ  1 ؼ شُدا، االإباصب الضؾخىعٍ ت، مطغ ئبغاهُم ؽبض الؾؼٍ  .143، ص2006ؾىىضعٍ
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وىهه حاء بؾض زىعة شؾبُت  الجضًض لُيىن بمثابت الؾلض الاحخماعيحاء  1989صؾخىع  وبالغحىؼ ئلى الجؼاةغ هجض بأن

خجؿض هظا  ت، وٍ هؿغث حمىص الضؾاجحر االإقللت وصؽذ ئلى ئؽاصة الىغغ في مىغىمت حؿُحر الؿلطت للمىاعص االإاصًت واالإؾىىٍ

ت صًملغاطُت حضًضة حؿمذ بالخؾضصًت والخىافـ ؽبر غبط الؾلاكت بحن الؿلطت والشؾب  ؽبر ئؽاصة عؾم ملامذ حمهىعٍ

ؿ، ولؾل مً أهم المخاوع التي هظ ؽليها صؾخىع بحن الأفياع و   : 1هجض 1989االإشاعَ

  .ت ئوشاء حمؾُاث طاث طابؿ ؾُاس ي  خغٍ

  .ت مً طغف الشؾب  اهخساب عةِـ الجمهىعٍ

 .اخخفاظ الغةِـ بطلاخُاث، الضفاؼ، الؿُاؾت الخاعحُت، الخىمُت المخلُت 

ؾخبر صؾخىع  بالخؾضصًت  هغم الخُاة الؿُاؾُت وؾمذ وىهه -خلتملاعهت بالضؾاجحر اللا -مً أخؿً الضؾاجحر 1989وَ

الخؼبُت والؤؽلامُت لىً هدُجت لؾضم هطج الطبلت الؿُاؾُت مً حهت وحؾىذ الؿلطت الخاهمت مً حهت أزغي فلض 

اضطضمذ هظه الىزُلت بأػماث ؾُاؾُت حؿببذ في صزىٌ البلاص في أػمت أمىُت اغطغ مً زلالها ضىاؼ الؿُاؾاث ئلى 

الظي أؽاص جغجِب الأبىاب والأصواع وطلً ؽبر طغح حملت مً الأفياع  1996في هظه الىزُلت ؽبر طغح صؾخىع ئؽاصة الىغغ 

 :2والخقُحراث هظهغ منها

 ؾُت ئلى حاهب المجلـ الشؾبي  اؾخدضار مجلـ الأمت وهى مإؾؿت حشغَ

 .الؾهضة الغةاؾُت كابلت للخجضًض مغة واخضة فلط 

 ت في جىفُظ بغهامجه.وحىص عةِـ للخيىمت ٌؿاؽض عةِـ الج  مهىعٍ

ولؾل المخلل لطبُؾت الىغام الؿُاس ي الجؼاةغي في هظا الضؾخىع ًجض بأهه هغام كاةم ؽلى أؾاؽ الثىاةُت في 

ت وعةِـ الخيىمت، وباالإلابل جىحض ؾلطخحن  الؿلطاث فىجض بأن الؿلطت الخىفُظًت جخيىن مً هُئخحن هما عةِـ الجمهىعٍ

ؾُخحن هما المجلـ الشؾبي  . 3الىطني ومجلـ الأمت حشغَ

ؼ بىجفلُلت حؾضًلاث حضًضة. 2002واؾخمغ الؾمل بهظه الىزُلت ئلى فاًت   أًً كضم الغةِـ الؿابم ؽبض الؾؼٍ

 لخعذًلاث الذسخوريت.جحليليت ل قراءة 2.3.1

ت التي لخلذ فترة ما بؾض الأػمت الأمىُت بمداولت ئًجاص مىهجُت ؾُاؾُت جدل م اهخلاٌ اعجبطذ الخؾضًلاث الضؾخىعٍ

ؼ بىجفلُلت الظي اؾتهلً زلازت  ت وهظا ما خمله زطاب الغةِـ ؽبض الؾؼٍ صًملغاطي وجفخذ المجاٌ أمام الخؾضصًت والخغٍ

ت الؿلطت الخىفُظًت التي ججؿضث في المخاوع الخالُت: ت عهؼث ؽلى مدىعٍ  حؾضًلاث صؾخىعٍ

  ش والخفاظ ؽلُه ئلى حاهب جغكُت الخلىق الؿُاؾُت 2008فخذ الؾهضاث الغةاؾُت ؾىت  .4للمغأة وهخابت الخاعٍ

  ت بمىحب الضؾخىع  .5ئغافت ضلاخُاث هبري للغةِـ أهمها ؾلطت الخىغُم والخؾُحن في االإهام االإضهُت والؾؿىغٍ

                                                           
 1989مً صؾخىع  76، 68، 40اهغغ للمىاص،  1
 1996مً صؾخىع  79، 74، 98اهغغ للمىاص  2
، صًىان االإطبىؽاث الجامؾُت، الجؼاةغ، 1996ؾؾُض بىشؾحر، طبُؾت الىغام الؿُاس ي الجؼاةغي، صعاؾت جدلُلُت لطبُؾت هغام الخىم ؽلى غىء صؾخىع  3

 .13ص 
 2008مً حؾضًل  74 اهغغ االإاصة 4
 .75، ص2002محمد ضقحر بؾلي، اللاهىن الؤصاعي والخىغُم الؤصاعي، صاع الؾلىم، الجؼاةغ،  5
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 1اؾخدضار هُئت ؽلُا مؿخللت الإغاكبت الاهخساباث. 

  ت 2008هما اؾخدضر صؾخىع غ أوٌ ميان عةِـ الخيىمت ٌؾُىه عةِـ الجمهىعٍ ىهي مهامه. مىطب وػٍ  2وٍ

ت في الجؼاةغ واهخفذ بفخذ الؾهضاث التي ؾمدذ للغةِـ  ولم جلضم هظه الخؾضًلاث أي ئغافت للخجغبت الضؾخىعٍ

ىظ 2016حاء حؾضًل  بالترشح لؾهضة زالثت وعابؾت، زم ؽلى ؽهضة واخضة كابلت للخجضًض مغة واخضة  لُقلم الؾهضاث وٍ

 فلط.

مىً أن وؿميها مغخلت ئهضاع الفغص زاضت مؿ مطلؿ الألفُت الجضًضة والتي وإطا خاولىا جلُُم فترة الخؾضصًت فُ

غفؿ مً مإشغاث  ؽغفذ اهدشاع للأمً والاؾخلغاع وان ًمىً مً اؾدثماعها لبىاء خىم عاشض ًلىي النهػت الاكخطاصًت وٍ

لىسب والخُاعاث الؿُاؾُت الخىمُت وطلً ؽبر وغؿ جلالُض للخىم والخضاوٌ ؽلى الؿلطت ٌؿمذ باالإىافؿت الاًجابُت بحن ا

ت التي ًىفلها الضؾخىع وجغاكبها االإإؾؿاث الخيىمُت، لىً ئضغاع الؿلطت اللاةمت ؽلى  دلم باالإلابل الؾضالت والخغٍ وٍ

غ االإىفؾت بحن أطغافها ؽبر ئجباؼ أؾالُب فحر شغؽُت جمثلذ في االإاٌ الفاؾض والمخؿىبُت  فلم اللؾبت الؿُاؾُت وجضوٍ

م اخخجاحاث شؾبُت مؿ مطلؿ وإكطاء الىسب والأ   2019خؼاب الؿُاؾُت، وهظا ما عجل بانهُاع هظه الؿلطت ؽً طغٍ

ت والظهاب ئلى  طالبذ بانهاء ؽهض الغةِـ بىجفلُلت وعخُل ول عمىػه، وكض خضر هظا بؾض باؾخلالت عةِـ الجمهىعٍ

 اهخساباث عةاؾُت حضًضة كض جيىن بمثابت فغضت حضًضة لبىاء الجؼاةغ.  

 :ئلى ؽضة ؽىامل منها ئلى االإغاهغاث الشؾبُت التي ؽغفذ بمططلح الخغان الشؾبي ًمىً ئعحاؽها وبالغحىؼ

 الاوقلاق الؿُاس ي وخطغ اللؾبت الؿُاؾُت ؽلى الىسبت الخاهمت واالإىالُت للغةِـ. -

 ؾىء الدؿُحر الاكخطاصي والؤصاعي عفم جىفغ االإىاعص االإالُت والطبُؾُت. -

ئلى أصواث ؾُاؾُت بُض الؿلطت وابخؾاصها ؽً الىاكؿ الاحخماعي والثلافي جدىٌ المجخمؿ االإضوي والىسب  -

 للمىاطىحن.

 فُاب الىفاءة والغشاص في ئصاعة االإلفاث الاحخماؽُت زاضت في مجاٌ الضؽم الاحخماعي والخىاػن الجهىي. -

خاهم وعمىػه حؿبب اعجفاؼ مإشغ الثلافت الؿُاؾُت المجخمؾُت في ملابل زلافت حؿلطُت اؾخؾلاةُت مً الىغام ال -

 في وحىص فجىة زلافُت وجىىىلىحُت ؽمُلت.

 صوع وؾاةل الؤؽلام الضازلُت والخاعحُت ئلى حاهب اليشاط االإىثف لىؾاةل الخىاضل الاحخماعي.  -

وكض ؾاهمذ ول هظه الؾىامل في جغاهم الػقط ؽلى الىغام الظي لم ًىً ًمخلً آلُاث اؾخجابُت فؾالت ٌؿخطُؿ 

ت فيان مطحره الانهُاع وفخذ المجاٌ أمام ؾلطت حضًضة كض جيىن لها اللضعة ؽلىمً زلالها الخىُف  ئًجاص  والاؾخمغاعٍ

 الىثحر مً الطمىخاث واالإطالب.فئت ؽغٍػت مً االإىاطىحن لها الخلىٌ والبضاةل ل

لُم هما ججض الؿلطت الجضًضة هفؿها أمام خخمُت بىاء مىغىمت ؾُاؾُت واكخطاصًت مخطىعة لها اللضعة ؽلى جد

ت، ولً ًخم طلً ئلا بىغؿ صؾخىع صًملغاطي ٌؿخجُب للخدىلاث الثلافُت والخىىىلىحُت التي ضىؾذ حُل  الخىمُت والخغٍ

 مً الشباب له مً الىعي الؿُاس ي والثلافي ما ًإهله للمشاعهت الؤًجابُت في بىاء وطىه.

                                                           
ت الضًملغاطُت الشؾبُت، 05،200،194، 88اهغغ االإىاص،  1 ت الجؼاةغٍ  .2016مً صؾخىع الجمهىعٍ
ؿ   2  .130، ص2013كغاهت ؽاصٌ، الىغم الؿُاؾُت، الجؼاةغ، صاع الؾلىم لليشغ والخىػَ
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 جرسيخ الحكم الراشذ  الخحولاث السياسيت في الجسائر  وجحذًاث .2

ت في ضُافت همىطج هاجح للخىمُت ًدلم لها حاء الخض ًث ؽً الخىم الغاشض هدُجت لفشل الخيىماث الجؼاةغٍ

الغفاهُت والخطىع، فغفم جىفغ االإىاعص االإاصًت والطبُؾُت ئلا أن الؿلطت ومإؾؿاتها الاكخطاصًت فشلذ في بىاء صولت 

 منها:ت لىحىص ؽضة ؾلبُاث في الخىم هظهغ مؾاضغة حؿخجُب لخطلؾاث الأفغاص وجدلم خاحُاتهم الأؾاؾُت وطلً هدُج

ؾىء الدؿُحر االإالي وهضع االإىاعص بؿبب ؽضم الفطل بحن االإطلخت الؾامت واالإطلخت الخاضت وجدىٌ الخيىمت ئلى  -

 حهاػ لخماًت مطالح الىسب الىافظة.  

داؾب فُاب مإشغاث صولت الخم واللاهىن وغؾف حهاػ الؾضالت واالإإؾؿاث اللػاةُت التي جغاكب وج  -

 الخيىمت وعحاٌ الأؽماٌ.

 .1اهدشاع الفؿاص الاكخطاصي والاحخماعي وجفص ي الغشىة والمخؿىبُت في الخطىٌ ؽلى الامخُاػاث واالإىذ -

لاخػ ؽلى مإشغاث الفشل أنها مشترهت بحن ول صوٌ الؾالم الثالث وهظا ما صفؿ االإإؾؿاث االإالُت الضولُت بخلضًم  وٍ

وجلني الإا ؽاهذ مىه صولت ما بؾض الاؾخللاٌ في الؾالم الثالث والتي وكؾذ في ملاعبت  وضفت الخىم الغاشض هدصخُظ واكعي

.  الخىم الفاؾض الظي عفؿ مً مإشغاث الفلغ والجهل وحؿبب في الخغوب الضازلُت والخاعحُت بحن هظه الضوٌ

ؾغف البىً الضولي الخىم الغاشض بأهه مىهجُت الخىم الجُض الظي ٌؾخمض ؽلى جلً الآلُا ث التي ًخم مً زلالها وَ

حؿُحر الضولت وفم ملاعبت حشاعهُت ًخم فيها ججؿُض الؤعاصة الشؾبُت ؽبر جفؾُل المجخمؿ االإضوي وهظا ئلى حاهب ئشغان 

ت.  اللطاؼ الخاص في الؾملُت الخىمىٍ

أزظ الخىم الغاشض بؾضًً مهمحن هما، البؾض الؿُاس ي الظي ٌؾىـ مضي اخترام كىاؽض الضًملغاطُت والخ اث وٍ غٍ

الؾامت، أما البؾض الثاوي فُخمثل في الجاهب الخلني الظي ٌشمل جىعُف الآلُاث االإؾاضغة في حؿُحر الجهاػ الخيىمي مثل 

الشفافُت في الدؿُحر والجىصة في الؤهخاج، وجغجبط فاؽلُت الجاهب الثاوي بفاؽلُت الجاهب الأوٌ الظي ٌؾض مفخاح ول 

 الخدىلاث الاكخطاصًت والثلافُت.

ل غ االإإؾؿاث الؿُاؾُت لخيىن في مؿخىي وٍ اؽ الخىم الغاشض بؾضة مإشغاث لؾل أبغػها كضعة الضولت ؽلى جطىٍ

ت ئلى حاهب جىفحر بِئت حؿمذ بالخىافـ والخىمُت.  جطلؾاث االإىاطىحن وطلً ؽبر جمىُنهم مً مماعؾت خلىكهم بيل خغٍ

ة ؽً االإإشغاث الخلُلُت للُاؽ الخىم الغاشض وهظا ولؾل االإخابؿ الإضي جطبُم هظه االإلاعبت في الجؼاةغ ًجضها بؾُض

هدُجت لإزفاق الؤضلاخاث الؿُاؾُت الؿابلت في ئخضار جلالُض ؾُاؾُت حؿمذ بدىهمت االإإؾؿاث الؿُاؾُت 

والاكخطاصًت وهظا ما لاخغىاه في جلً الضؾاجحر التي وإن وفلذ في اؾخمغاع أهغمت الخىم ئلا أنها لم جىجح في وغؿ 

ت وأخضر أػماث مإؾؿاث خىم  جمخلً اللضعة ؽلى الاهفخاح والخفاؽل مؿ الخدىلاث الؾاالإُت وهظا ما أزغ الؾملُت الخىمىٍ

 ؾُاؾُت ولضث بضوعها أػماث أمىُت واحخماؽُت.

وإطا أعصها صعاؾت مؿخلبل الخىم الغاشض في الجؼاةغ فىجضه ٌشترط ؽضة مغجىؼاث ًمىً الؤشاعة ئليها في الؾىاضغ 

 مىً أن ًػؿ لها ضىاؼ اللغاع آلُاث كاهىهُت لخجؿُضها ؽلى أعع الىاكؿ وهظهغ منها: الخالُت والتي ً

 ومبادئ الحكم الراشذ عىاصر  1.2

                                                           
م، مفهىم الخىم الطالح، لبىان: مغهؼ صعاؾاث الىخضة الؾغبُت، ص 1  .14خؿً هغٍ
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ًغجىؼ الخىم الغاشض ؽلى حملت مً االإباصب التي حؾخبر شغوط لخدلُم الخىم الجُض والطالح في أي صولت مً الؾالم 

 الؾىاضغ:وهظهغ مً بحن هظه 

خم هظا و  المشاركت:/ مبذأ 1 طلً ؽبر فخذ المجاٌ للمشاعهت الشؾبُت وأفغاص، حماؽاث، مإؾؿاث مجخمؿ مضوي وٍ

م وغؿ زلازت كىاهحن مهمت وهي:  ؽً طغٍ

  :ؿاؽض هظا ؽلى ججمؿ الأفغاص في جىغُماث ؾُاؾُت ومجخمؾُت ٌؿخطُؾىن مً  كاهون الأحساب والجمعياث وَ

ؽلى زضمت مجخمؾهم ؽبر وشاطاث زلافُت وبغامج ؾُاؾُت جضفؿ زلالها الخؾبحر ؽً أفياعهم وآعاءهم ئلى حاهب الؾمل 

 هدى الخىمُت والخطىع.

 وطلً مً زلاٌ وغؿ كىاؽض صًملغاطُت وشفافت حؿمج باالإماعؾت الؿُاؾُت وجدُذ جىىؼ كاهون الاهخخاباث :

 الفغص بحن مسخلف االإترشخحن والفاؽلحن الؿُاؾُحن مدُا ووطىُا.

  لمجاٌ الؤؽلامي زاضت ؽلى االإؿخىي المخلي بهضف ئشغان االإىاطىحن في الخؾبحر ؽً وطلً ؽبر فخذ ا الإعلام:كاهون

 مطالخهم ومطالبهم، ئلى حاهب وغؿ كىاهحن لػبط الؤؽلام الجضًض وشبياث الخىاضل الاحخماعي.

وطلً ؽبر وغؿ هغام حؿُحر شفاف مبني ؽلى الىفاءة والجىصة ٌؿدبؾض / مبذأ الشفافيت وجكافؤ الفرص: 2

ؿ واالإىاضب، هما ٌؿمذ باهدشاف الطاكاث واالإىاهب ؽبر اللػاء ؽلى عاهغة هجغة الؼباة يُت والمخؿىبُت في أزظ االإشاعَ

ػها بىغام ؽمل جىافس ي ٌؾترف بالىفاءة والخمىً، وحؾخبر الشفافُت أبغػ أؽمضة الضًملغاطُت االإؾاضغة  الىفاءاث وحؾىٍ

 وىنها ؽىـ الفؿاص الظي ًىمى في بِئت فحر شفافت.

وؽلى ضىاؼ اللغاع في الجؼاةغ الؾمل ؽلى جغؾُش مدىع الشفافُت باؽخباعه الىؾُلت الأهجؿ لللػاء ؽلى الفؿاص الظي 

 حؿبب في انهُاع الاكخطاص الىطني وجضمحر اللُم الاحخماؽُت والثلافُت للمجخمؿ الجؼاةغي.  

ا الإؾغفت خالت البلاص الاكخطاصًت هما حؾىـ الشفافُت أًػا جىفغ االإؾلىماث والبُاهاث وؾهىلت الخطىٌ ؽليه

ت الىضىٌ والخطىٌ ؽلى الىزاةم الغؾمُت  والاحخماؽُت، وهظا ما ًفغع ؽلى الخيىماث ؾً كىاهحن ولىاةذ جىظ ؽلى خغٍ

لابل هظا وحىص ئؽلام كىي وهفء ت صعاؾتها وجضاولها، وٍ  .1ئلى حاهب خغٍ

ي أن االإىاعص الطبُؾُت واالإاصًت هي ملً للشؾب لظا جىطلم المخاؾبت مً مؾاصلت مهمت وه/ المحاسبت والمساءلت: 3

مت في خم الأحُاٌ وحب مداؾبت ول مً حؿبب  وحب الخطغف فيها بىفاءة وخىمت وأي زغوج ؽً هظه االإؾاصلت ٌؾض حغٍ

الإؿاءلت في جبظًغ وإغؾاف االإىاعص، وحؾض االإؿاءلت أًػا أخض أبغػ جلىُاث مغاكبت االإاٌ الؾام وطلً ؽبر أهىاؼ مخؾضصة منها، ا

الشؾبُت والتي جخم ؽبر المجالـ االإىخسبت زاضت البرالإان الظي ًمخلً خم االإؿاءلت ؽبر الأؾئلت االإىحهت للخيىمت ئغافت 

لىً هدُجت لخمىً ئلى لجان الخدلُم االإخسططت، هما جىحض أًػا االإؿاءلت الخلىُت التي جخم ؽبر مجلـ للمداؾبت، 

لت حُضة واهخفذ بخدلُلاث شيلُت وغؾُفت.مً مفاضل الضولت لم جباشغ هظه الفؿاص   االإإؾؿاث مهامها بطغٍ

سُت عفم أن أفلب الضؾاجحر  وكض ؽغفذ الجؼاةغ فُاب شبه هلي لؾملُت المخاؾبت ؽبر مسخلف االإغاخل الخاعٍ

كبت، واللىاهحن واهذ حشحر ئلى هظه الىعُفت الؿامُت لىً مشيل الخطبُم وان صوما ؾببا في جسلف أصاء الخيىماث االإخؾا

                                                           
ت، اللاهغة.  1 م واًض، الخىماهُت: كػاًا وجطبُلاث، ميشىعاث االإىغمت الؾغبُت للخىمُت الؤصاعٍ  .50، ص 2003ػهحر ؽبض الىغٍ
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لظا وحب جضاعن الأمغ ؽبر وغؿ أحهؼة عكابُت فؾالت للمداؾبت الؿُاؾُت والخلىُت ئلى حاهب فخذ مجاٌ الؤؽلام لُلؾب 

 هفـ الضوع.

مىً هىا ئغافت ؽىاضغ مهمت للخىم الغاشض هظهغها بازخطاع:  وٍ

ش يء ٌؿمى فىق اللاهىن  : ٌؾني بأن الجمُؿ ؾىاؾُت أمام اللاهىن ؾىاء خيام أو مىاطىحن ولا/ سيادة اللاهون 4

 وإطا هجخذ الضولت في جطبُم اللاهىن فانها حؿخطُؿ جدلُم الؾضالت التي حؾض أخض أعوان الضولت االإؾاضغة.

بها الجاهب الخلني في حؿُحر االإإؾؿاث الؾمىمُت التي ًجب أن حؾخمض ؽلى آلُاث مخطىعة في  : ووؾنيالدسيير/ كفاءة 5

ئطا ؽلمىا بأهىا في ؽطغ  الأصاء زاضتفي  حب اؽخماص الىفاءة لخدلُم الجىصةضولت، لظا و حؿُحرها وىنها مطضع مهم للىة ال

 اكخطاص االإؾغفت الظي ٌؾخمض ؽلى الاؾدثماع في الظواء والخؾلُم. 

سفف مً اللُىص لامركسيت الخىميت/ 6 : وهي اؽخماص هغام ئكلُمي وحقغافي ٌؿمذ بدؿُحر الشأن الؾام المخلي وٍ

ت ؽلى ول ت. االإغهؼٍ ؿ والبرامج الخىمىٍ  االإشاعَ

ت  ا بؿبب اؽخماصها ؽلى مغهؼٍ وجمخلً الجؼاةغ مؿاخت حقغافُت هبحرة فشلذ الخيىماث االإخخالُت في اخخىاءها جىمىٍ

الخىمُت وؽضم فخذ مجاٌ الدؿُحر للجماؽاث الؤكلُمُت والمخلُت وهظا ما ًفغع ؽلى الؿلطت الجضًضة غغوعة الخىحه هدى 

ت وفخذ المجاٌ أمام االإشاعهت الشؾبُت ؽبر المجخمؿ االإضوي والمجالـ االإىخسبت مً  جسفُف الأؽباء ؽلى الخيىمت االإغهؼٍ

 مماعؾت مهمت الفؾل الخىمىي 

 الغاشض للخىم الأؾاؾُت الؾىاضغ ًىضح مسطط (:01الشكل ركم )

 
 مً اؽضاص الباخث المصذر:

 دعائم وشروط الحكم الراشذ. 2.2

صؽاةم وملىماث حؿاؽض ؽلى جدلُم الخىم الجُض والفؾاٌ ؽلى مؿخىي حؿُحر االإىاعص ًلىم الخىم الغاشض ؽلى ؽضة 

  والضؽاةم:والطاكاث وحؾمل االإلابل ؽلى الخمىحن الإلاعبت الغفاهُت والخطىع، وهظهغ مً بحن هظه الشغوط 

 / الذًملراطيت والاخخيار الجيذ:1

الغاشض، فالضًملغاطُت في حىهغها جلىم ؽلى هىان ؽلاكت مخضازلت بحن ؽىطغ الضًملغاطُت وملاعبت الخىم 

 .1الازخلاف في الآعاء والبرامج التي جدخاج غىابط لخىغُمها وهظا ما ًىفغه الخىم الغاشض ؽبر ؽىطغي الشفافُت والمخاؾبت

                                                           
 .73، ص2012ي، الأعصن، صاع الخامض أمحن ؽىاص االإشاكبت، الؤضلاح الؿُاس ي والخىم الغشُض: ئطاع هغغ  1
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ا جىطلم فلؿفت الخىم الطالح مً مؾاصلت مهمت وهي أن ازخُاع الخىم الجُض والدؿُحر الىاجح ًمغ ؽبر  وفىغٍ

م ؽملُت صًملغاطُت شفافت وهؼيهت جفخذ أبىاب الترشح والخىافـ بحن ازخُاع  الخاهم الجُض الظي ًخم اهخلاءه ؽً طغٍ

الىفاءاث والطاكاث التي لها عفبت وزبرة في ئصاعة الشأن الؾام وهظا ما ٌصجؿ ؽلى الخضافؿ بحن الخُاعاث واالإىغماث في 

االإطغوخت والتي حؿخطُؿ أن جغفؿ مإشغاث الخىمُت وجػمً لها الخطىٌ ؽلى أفػل ازخُاع ما بحن البرامج والؿُاؾاث 

 الاؾخمغاع في الخىم وضُافت ؽلض احخماعي كاةم ؽلى االإىفؾت االإخباصلت والخاصمت للمطلخت الؾامت.

ولً ًخم جطبُم هظه االإلاعبت ما لم ًخم الخمىحن للمىاطىحن مً مماعؾت خلهم في ازخُاع الخيام ومداؾبتهم ؽلى 

 .1لؾملُت التي كضمىها في ؾبُل الخىمُتالمخغحاث ا

ومً اًجابُاث الؾملُت الضًملغاطُت ؽلى الخىم الطالح أنها جمىذ خم سخب الثلت مً االإؿإولحن والخيام الظًً 

زبذ وكىؽهم في ؾىء الدؿُحر مدلُا ووطىُا ؽبر آلُت الاهخساباث وبالخالي الخسلي ؽً كاصة الخىم الفاشل ومىذ الفغضت 

 الغاشض لإضلاح ما جم ئفؿاصه. للاصة الخىم

لػاةُت التي حؾمل ؽلى جطبُم الالؿلطت اؾخللالُت  ولً جخدلم الؾملُت الضًملغاطُت ئلا بالخىحه هدى اؽخماص مبضأ

غماهه الؾضالت بيل مؾاًحرها وضىعها ئلى حاهب صًملغاطي ئلى جغؾُش  يهضف أي هغام صؾخىعياللىاهحن واللىاةذ، خُث 

ا. ا للخلىق والىاحباث م االإىفىلت صؾخىعٍ  2لتي جغجبط بػمان شغوط الؾِش الىغٍ

 الاكتراح:/ المجخمع المذوي وكوة 2

ًػمً االإشغؼ الجؼاةغي خم ئوشاء الجمؾُاث التي لها بؾض جطىعي وزضماحي تهضف مً زلاله ئلى حسخحر االإؾاعف 

 .3اٌ الاحخماعي، الؾلمي، التربىي والؤوؿاويوالىؾاةل االإخاخت في ؾبُل جغكُت الأوشطت الؾمىمُت وحصجُؾها لاؾُما في المج

وؽملُا ًمخلً المجخمؿ االإضوي زبرة وهفاءة في مغاكبت الشأن الؾام ؽبر جسططاجه المخخلفت    التي ججؾل مىه كغٍب 

مً الؿُاؾاث الؾامت ومإزغ باعػ في ؽملُت ضىؿ اللغاعاث والبرامج زاضت ؽلى االإؿخىي المخلي، لىً هدُجت لىحىص كىاهحن 

جُا مً مهامه الطبُؾُت وجدىٌ في مغخلت مؾُىت ئلى جىخل مطلحي هضفه الػقط والخفاوع  جلُض أصاءه فلض اوسخب جضعٍ

لخدلُم االإىافؿ الخاضت وهظا ما هغؽ آلُا الخىم الفاؾض الظي اؾخفاص بضوعه مً مسخلف الخىغُماث والجمؾُاث في 

ض مً الىكذ والاؾخ ت وهظا ما أهخج هغام هفعي مخباصٌ بحن الؿلطت الؿابلت الخأزحر ؽلى الغأي الؾام وهؿب االإؼٍ مغاعٍ

 والخىغُماث المجخمؾُت.

وهدُجت لهظا الخأػم الؿُاس ي والاحخماعي وان لا بض مً الخىحه هدى جبني ملاعبت ئضلاخُت لؾلاكت الضولت بالمجخمؿ ؽبر 

لؾملي لخىغُماث المجخمؿ االإضوي في فغؽ صؽاةم الخىم الغاشض ولظ مغوعا بمغاحؾاث ؽمُلت ؽلى االإؿخىي الفىغي وا

 منها:الجؼاةغ وطلً ؽبر ئجباؼ حملت مً االإلترخاث هظهغ 

                                                           
ت مماعؾت الشؾاةغ الضًيُت في عل الخىم الغاشض، مجلت الؾلىم الؤوؿاهُت، حامؾت محمد زُػغ، بؿىغة، الؾ 1 ، 23ضص حجُلت عخالي، خلىق الؤوؿان وخغٍ

 .172، ص2011هىفمبر 
مجلت صعاؾاث وأبدار،  -الجؼاةغ أهمىطحا-ت، صعاؾت جدلُلُت وجلُُمُهؽماع وىؾت، مبضأ اؾخللالُت الؿلطت اللػاةُت في الىغم اللاهىهُت الؾغبُ  2

ان ؽاشىع، الجلفت، ص2015، ماعؽ 18الؾضص  .87، حامؾت ػٍ
 ، االإخؾلم بالجمؾُاث.2012ًىاًغ  12، االإإعر في 06-12اهغغ كاهىن عكم  3
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  اؽخماص هغام كاهىوي زاص وواضح في هُفُت جأؾِـ واؽخماص الجمؾُاث واالإىغماث المجخمؾُت في مسخلف

ت والىضاًت البحروكغاطُت ؽلى الخأؾِـ واالإ  ماعؾت المجخمؾُت.المجالاث ئلى حاهب الغفؿ مً اللُىص الؤصاعٍ

  وكىف الخيىماث والأهغمت ؽلى مؿافت واخضة مً مسخلف الخىغُماث وؽضم ئكدامها في الخىخلاث الؿُاؾُت

 والطغاؽاث الاهخسابُت.

  له اللضعة والخبرة ؽلى ئًجاص الخلىٌ وجلضًم البضاةل لخضمت الخىمُت هما أهه ً الىغغ ئلى المجخمؿ االإضوي هشغٍ

 يل مسغحاث الؿُاؾاث الؾامت.باالإلابل ٌؾخبر مغاكب ل

  غ أصاءه ئلى حاهب فخذ مجاٌ الاؾدثماع أمام الجمؾُاث التي لها كضعة ؽلى ولىج جىفحر الضؽم االإالي والخلني لخطىٍ

 ؽالم الأؽماٌ زاضت في مجاٌ الخؾلُم والصخت.

 / اللطاع الخاص وجودة الخىافس والدسيير.3

 لؾالم الثالث كض جسلف بؿبب ؽاملحن مهمحن هما:جثبذ الخجاعب الضولُت أن مشغوؼ الخىمُت في ا

  ؿ حشؾب الجهاػ البحروكغاطي وؾُطغجه ؽلى ؽملُاث ضىؿ الؿُاؾاث الؾامت، الأمغ الظي حؿبب في جأزغ االإشاعَ

ت وؽضم فاؽلُتها وهظا عفم جىفغ االإىاعص والغغوف.  الخىمىٍ

 ِعة ً س ي في الخسفُف الخلني واالإالي للأؽباء فُاب اللطاؼ الخاص الظي ٌؾض فاؽل مهم في بىاء الخىمُت وشغٍ

ىت الؾمىمُت.   الاكخطاصًت التي أنهىذ الخؼٍ

ومً هىا حاء الخضًث ؽً غغوعة ئؽاصة الىغغ في جغجِب وصوع اللطاؼ الخاص االإىخج الظي ًطلح أن ًيىن له شأن في 

 ؽملُت ئؽاصة بىاء الضولت وفم مىهجُت مضعوؾت حؾىص بالفاةضة ؽلى الطالح الؾام. 

حؾض الؾلاكت بحن الخىم الغاشض واللطاؼ الخاص ؽلاكت جفاؽلُت جإشغ ؽلى هفاءة أهغمت الدؿُحر صازل الضولت و 

ؿ والطفلاث ولما وان هغام  ت وشفافُت في الخطىٌ ؽلى االإشاعَ م مؾاصلت مهمت وهي " ولما واهذ هىان خغٍ وطلً ؽً طغٍ

ؿ والطفلاث بط لت فامػت ولما صٌ طلً ؽلى وحىص هغام ؾُاس ي الخىم صًملغاطي وعشُض، وولما مىدذ االإشاعَ غٍ

وإطا أعصها ئؾلاط هظا االإفهىم في الجؼاةغ فاهىا هجض بأن اللطاؼ الخاص ومىظ الاؾخللاٌ كض  واكخطاصي مقلم وس يء"

 حؾغع لىىؿخحن هما:

لاعبت وطلً بالتهمِش الىلي لللطاؼ الخاص في مغخلت الأخاصًت التي ؾُطغث فيها االإ الاكخصادي: الاوغلاق -

 الاشتراهُت ؽلى الدؿُحر الاكخطاصي والخىمىي وطلً مً صون الؿماح لللطاؼ الخاص باالإشاعهت في الؾملُت.

بضزىٌ الضولت في مغخلت ئؽاصة الهُيلت والتي جم مً زلالها جسلي الخيىمت ؽً  وطلًالعشوائي: الاهفخاح  -

 121شغهت خيىمُت ئلى حاهب  184م بُؿ ما ًلاعب الؾضًض مً االإإؾؿاث الاكخطاصًت لللطاؼ الخاص بثمً عمؼي، فلض ج

 .1شغهت في كطاؼ الطىاؽت الخضماث

طلً مً صون مىهجُت مضعوؾت حؾىص بالفاةضة الاكخطاصًت والاحخماؽُت ؽلى الضولت والمجخمؿ، واهخفذ الؿلطت 

زاضت في مجاٌ  بطىاؽت طبلت مً عحاٌ االإاٌ ؽبر مىدهم كغوع وامخُاػاث هبحرة وهظا مً صون أي ؽاةض اكخطاصي

 اللػاء ؽلى البطالت وجدطُل الػغاةب.

                                                           
ت، خطبيمالخىميت المسخذامت في البلذان العربيت: بين الىظريت والكاصعي محمد الطاهغ،  1  .99، ص2013، بحروث: مىخبت خؿً الؾطغٍ
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كطاؼ الأؽماٌ في حؿُحر االإلف الاكخطاصي بلُذ الؾملُت حر االإخجاوؿت بحن فشل الخيىماث و وأمام هظه االإفاعكت ف

ت جيخغغ بغوػ ملاعبت الخىم الغاشض التي حؾخمض ؽلى ؽضة أؾـ هظهغ منها:  الخىمىٍ

  والخضماحي ؽبر ؾً كىاهحن وشغوط جدلم الجزاهت والشفافُت في الخىافـ.جدؿحن عغوف الاؾدثماع الاكخطاصي 

  ت وكطاؼ االإاٌ والأؽماٌ بهضف الخسفُف مً الؾغاكُل البحروكغاطُت في حؿُحر الغكمىت الؤلىتروهُت للأؽماٌ الؤصاعٍ

 االإإؾؿاث والبرامج.

 ت واكؾُت في زلم كطاؼ زاص مدلي كاصع ؽ  في مجاٌ الخضماث الؾامت.ضاةل لى زلم الثروة وجلضًم البوغؿ عؤٍ

  باث والاؾدشاعاث االإخسططت ت لفئت الشباب الطامذ لىلىج ؽالم الاؾدثماع ؽبر الخضعٍ االإغافلت الخلىُت والفىغٍ

ؿ.    في ئصاعة االإشاعَ

ؽً  وججضع الؤشاعة هىا أن الترهحز ؽلى اللطاؼ الخاص في الجؼاةغ لا ٌؾني جسلي الضولت ؽً طابؾها الاحخماعي وجىاػلها

ً عةِس ي فغغخه الغغوف الاكخطاصًت والاحخماؽُت وان لا بض مً الخجاوب  وعُفتها الىبري لىىه خضًث ؽً وحىص شغٍ

الؤًجابي مؾه وطلً ؽبر جىفحر بِئت كاهىهُت وزلافُت حؿمذ للأفغاص واالإإؾؿاث بازباث طاتهم في حؿُحر اللطاؼ الاكخطاصي 

ؿ ئؾتراجُجُت مثل الخؾلُم، الصخت، الػمان الاحخماعي الأمغ الظي ٌؿمذ باالإلابل للضولت بالخفغـ  لدؿُحر ملفاث ومشاعَ

 والضفاؼ الىطني.

 الإلىماث وشغوط الخىم الغاشض فُمىً اللىٌ بأن هظه االإلاعبت جدخاج ئلى وحىص الؾضًض مً الضؽاةم  
ً
واؾخىمالا

ظي ٌؾىص بالفاةضة ؽلى عفاهُت المجخمؿ التي جيىن ؾىض مهم في جدلُم خىم حُض ًػمً هفاءة في حؿُحر الضولت الأمغ ال

 ئغافتها:وعكُه ولؾل مً بحن الضؽاةم التي ًمىً 

وحىص مىغىمت زلافُت مجخمؾُت جلىم ؽلى كُمت اخترام الخؾلُم واالإؾغفت، كُم الؾمل االإىخج، ئلى حاهب اؽخباع  -

 الىفاءة والخبرة مطضع ول كُاصة وهجاح في المجخمؿ.

خىي الؿلطت وفي المجخمؿ وإخالت كػاًا الخىافـ والطغاؼ ئلى اللىاؽض الجزيهت فُاب الفؿاص الأزلاقي ؽلى مؿ -

 والشفافت التي حؿمذ بفىػ الأهثر جدػحر واحتهاص.

ئؽلام هاصف له اللضعة ؽلى الخيشئت الاحخماؽُت والؾمل ؽلى بىاء االإىاطً الطالح الظي بضوعه ًطىؿ الخىم  -

 الطالح.

 حاث السياسيت والحكم الراشذالترابط الاستراجيجي بين الإصلا  2.3

جللي آلُاث الؤضلاح الؿُاس ي والضؾخىعي مؿ ملاعبت الخىم الغاشض في هضف اؾتراجُجي وهى الخمىحن لضولت الخم 

ت الؤؾتراجُجُت ًىطلم مً الاهخلاٌ بحن زلازت  واللاهىن التي جخجؿض في جدلُم الخىمُت والغفاه ولؾل االإغوع ئلى هظه الغؤٍ

مىً جلخُظ هظه الثلازُت في المخطط الخالي:  صواةغ مهمت جدلم  الخىم الغاشض وجغس ي مؾاالإه الؿُاؾُت والاكخطاصًت وٍ
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 جىغُحي لآلُاث الاهخلاٌ للخىم الغاشض مسطط (:02الشكل ركم )

 االإطضع: مً اؽضاص الباخث

غؾُش كُم الضًملغاطُت والؾضالت وؽملُا حؾخبر ؽملُت الؤضلاح ملضمت مهمت للخىم الغاشض وىهه االإىؾغج الخاؾم في ج

التي جلض ي بضوعها ؽلى مباصب الخىم الفاؾض االإخمثلت في الغشىة، المخؿىبُت والخمُحز، وولما واهذ آلُاث الؤضلاح حضًت 

ومضعوؾت ؾاهمذ بضوعها في جىحُه بىضلت الخىم هدى الغشاصة وولما خضر الؾىـ ؾمدذ جلً الآلُاث الػؾُفت 

ىغام الفاؾض مً حضًض، وهظا ما ًخىحب ؽلى ضىاؼ الؿُاؾاث الؾامت في الجؼاةغ مً ئجباؼ آلُاث باؽاصة ئهخاج ملامذ ال

ئضلاح ضاعمت جلخلؿ حظوع الفؿاص الؿُاس ي والاكخطاصي وجضفؿ هدى جغؾُش الخىم الغاشض وهظهغ مً بحن الآلُاث التي 

 جطلح لظلً:

 ت جدلم بىاء صولت الخم واللاهىن وفم هغام خىم واضح ٌؿاؽض بضوعه ؽلى جثبُذ  اللُام بمغاحؾت صؾخىعٍ

ت الضولت.  ؾُاصة االإإؾؿاث الشغؽُت وغمان اؾخمغاعٍ

  ىغم أصواث الطغاؼ االإشغوؼ بحن ئؽاصة ضُافت الىغام الاهخسابي بما ًػمً الخضاوٌ الؿلمي ؽلى الؿلطت وٍ

ت.  الأفياع والبرامج الخىمىٍ

   غ آلُاث حؿُحر الؤصاعة المخلُت والؤكلُمُت ؽبر صمج أؾلىب ئصاعة الجىصة الشاملت مؿ أؾلىب الؤصاعة جطىٍ

 الخيىمُت ئلى حاهب جمىحن الضًملغاطُت الدشاعهُت والخمثُلُت مً ضىاؽت اللغاع المخلي وجىمُت مىاطم الغل.

   ت فخذ اللؾبت الؿُاؾُت والؿماح بخأؾِـ الأخؼاب واالإىغماث الخلىكُت التي جلضم الؤغافت للؾملُت الخىمىٍ

 ىصة الخُاة الؾامت للمىاطىحن.وجضفؿ هدى ح
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  ئشغان المجخمؿ االإضوي في ضىاؽت الؿُاؾاث الؾامت ؽبر وغؿ كىاهحن و كىاؽض حؿمذ له باالإشاعهت الؤًجابُت التي

 ًىعف مً زلالها الخبرة والىفاءة التي ًمخلىها في فهم االإلفاث الاحخماؽُت والاكخطاصًت مدلُا ووطىُا.

 ت الخؾبحر وجباصٌ الأفياع والبرامج بما ٌؿمذ بالخم في االإؾلىمت ؾً كاهىن للإؽلام والؿمعي البط غي ٌؿمذ بدغٍ

 وإبضاء الغأي.

  الضفؿ هدى اؾخللالُت اللػاء وجىفحر أؾـ الؾضالت التي جػمً خؿً ؾحر المخاهم واالإغافؾاث ؽبر الىطً بما

 حؿاؽض ؽلى مداعبت الغشىة والمخؿىبُت في مسخلف المجالاث واالإإؾؿاث.

ت واللاهىهُت بمثابت زطىاث مهمت هدى جغؾُش الخىم الغاشض الظي ٌؾض مدطلت حؾخبر هظ ه الؤضلاخاث الضؾخىعٍ

 لخلً الآلُاث والضؽاةم التي ًجب ؽلى الخيىماث اللاصم مباشغتها في ؾبُل بىاء صولت الؾضالت والغفاهُت.

 الخاجمت:

ل مىهجُت حؿُحر الضولت  والضفؿ بها هدى جغؾُش آلُاث للخىم الطالح جلؾب الؤضلاخاث الؿُاؾُت صوع مهم في جدىٍ

خم هظا الاهخلاٌ الاؾتراجُجي ؽبر اللػاء ؽلى مسلفاث الخىم الفؿاص ؽلى  جمخاػ بالىفاءة في الأصاء والجىصة في الىخاةج وٍ

ت ا مىً الضولت مً ججاوػ الؾضًض مً الؿلبُاث والأػماث والخىحه هدى جبني عؤٍ ًُ ًجابُت في مؿخىي الدؿُحر والبىاء وهظا ما 

 ئصاعة الضولت والمجخمؿ حؿخجُب للخدىلاث الثلافُت والاكخطاصًت التي ٌؾغفها الؾالم االإؾاضغ.

وكض ؽغفذ الجؼاةغ الؾضًض مً االإباصعاث الؤضلاخُت في ؾبُل مىاهبت جلً الخطىعاث الخاضلت في البِئت الضازلُت 

ؽبر مسخلف االإغاخل ولؾل أبغػ ملاخغت لها هي أنها جىً في والخاعحُت، وكض خاولىا في هظه الضعاؾت جدلُل هظه الؤضلاخاث 

ؿ لم ججض الآلُاث الؾملُت لخطبُلها وبلُت خبِؿت اللىاةذ  مؿخىي جطلؾاث المجخمؿ وىنها عهؼث ؽلى جلضًم كىاهحن ومشاعَ

ضًاث وهظا ما فُب الضوع الخلُلي لؾملُت بىاء صولت مخطىعة بمإؾؿاث ؾُاؾُت واكخطاصًت حؿخطُؿ مىاحهت الخد

 االإؾاضغة.

 جىضُاث هظه الضعاؾت خىٌ آلُاث جغؾُش الخىم الغاشض هجض:بحن ولؾل مً  

  ت االإؾاضغة غغوعة ؽملُت ئضلاح شاملت للجهاػ الؤصاعي ؽبر اللػاء ؽلى البحروكغاطُت واؽخماص الأؾالُب الؤصاعٍ

 .والؤصاعة بالأهضافمثل ئصاعة الجىصة 

 اعبت اكخطاص االإؾغفت الظي ًغجىؼ ؽلى جىعُف البدث الؾلمي والخطىع ئضلاح االإىغىمت الاكخطاصًت ؽبر جبني مل

 الخلني في ئهخاج الثروة.

  جي للضًملغاطُت التي حؿمذ بضوعها باالإشاعهت الشؾبُت في غ الؾملُت الؿُاؾُت ؽً طغٍم الؤخلاٌ الخضعٍ جطىٍ

 ضىؿ اللغاعاث والؿُاؾاث.

 ا ث والؿىىاث وطلً بالخىحه هدى الاؾدثماع الظي في االإىعص حقُحر مىهجُاث التربُت والخؾلُم في مسخلف االإؿخىٍ

 البشغي الظي ٌؾض أهم زغوة في اللغن الجضًض.

  ئؽاصة مغاحؾت اللىاهحن االإخؾللت بالاهخساب، الؤؽلام والؾمل الجمؾىي وجىُُفها مؿ الخدىلاث الثلافُت

غ الخىمُت.  والخىىىلىحُت لخطبذ صؽامت أؾاؾُت في جطىٍ
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جي أهم مغخلت في فلؿفت الخىمُت وىنها جيخلل ؽبر زطىاث مضعوؾت جأزظ في الخؿبان وحؾخبر ؽملُت الؤ  ضلاح الخضعٍ

غه هى المخىع  الؾىامل الثلافُت والاحخماؽُت صازل الضولت وزاعحها، ولؾل أهم ؽامل ًجب أن حؾمل الؿلطت ؽلى جطىٍ

 االإإؾؿاحي الظي ٌؾض الػابط الغةِس ي لأي اهخلاٌ جىمىي أو صًملغاطي.

ا أمام غغوعة اؾدُؾاب جلً الخطىاث هفؿه -في مغخلت ما بؾض الخغان-جض الؿلطت الجضًضة في الجؼاةغ وج

الؤضلاخُت ؽبر الخسلي ؽً فىغة الخؾضًلاث الشيلُت التي اؽخمضث في االإغخلت الؿابلت ووان الهضف منها الاهخطاع لىسبت 

اللغاع في هظه االإغخلت الخاؾمت أن ًضعن بأن هجاح  مؾُىت، هما ًجب ؽلى ضاوؿمخمىىت أو اؾخجابت لخىحهاث ؾُاؾُت 

أي صولت في مإشغاث الغفاهُت ًخىكف ؽلى مضي هجاخها في بىاء االإإؾؿاث الشغؽُت الخلُلُت التي جػمً الخىافـ 

 الاًجابي الظي ًضفؿ بضوعه هدى الؤضلاح والخطىع.
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