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  ملخص:

ابت الضازلُت بمىحب االإغؾىم الغباس ي  ت15/247حشغي كلى كملُت الغُ وجُُِم اللغوض، خُث  ، لجىت ًخذ الأؿغً

ت بمغاكاة مضي جىاًغ الشغوغ الىاحب جىاًغها مً ػغي االإخلهضًً ػبِا لضًتر  جخىلى هظه الأزيرة في مغخلت ًخذ الأؿغً

الشغوغ، لخيخِل في مغخلت جُُِم اللغوض لخدلُل اللغوض وجُُِمها بوُت جدُِّ الشٌاًُت االإخؼلبت في الصٌِت 

ت وجُُِم اللغوض  ٌشىبها ُصىع هدُجت إًخِاعها للؼابم الخىٌُظي في اللمىمُت، إلا ؤن جُُِم ًلالُت  لجىت ًخذ الأؿغً

ت وجُُِم اللغوض تهُمً كليها للمصلحت االإخلاُضة في حلُُنها وفي  مىذ الصٌِاث اللمىمُت، لاؾُما ؤن لجىت ًخذ الأؿغً

   مسخلٍ ؾير ؤكملها.

ابت، صازلُت، لجىت، ًخذ  : الكلمات المفحاحية ت، جُُِم اللغوض، ًلالُت.             عُ  الآؿغً

Abstract:  

According to presidential decree No. 15/247, the internal control is censored by the 

commission to open envelopes and evaluate offers, since the latter checks, during the opening 

envelopes stage, to respect of the necessary conditions by the tenderers according to the 

contractual requirements. Then, it passes to the evaluation and  analyze offers in order to 

realize legitimacy requirements of the transactions public, However, the control mechanisms 

at the disposal of the commission to open envelopes  and evaluate Offers are tainted with 

obscurity and some gaps because it lacks the execution character to certify transactions 

public, notably when the committee to open envelopes and Evaluate offers dominated by the 

contracting authority in terms of its designation and the functioning of its tasks. 

Keywords : censorship, inner, committee, open envelopes, evaluation of offers, 

effectiveness. 

 

 

 

 

                                                           
 ٍِؤل

ُ
غاؾِل االإ

ُ
 .االإ

 فعالية الزقابة الذاخلية في مجال الصفقات العمومية 

Effectiveness of internal control in the field of transactions public   
  

اص كاص٘  ػٍ

 -زيشلتحاملت كباؽ لوغوع  -ٔلُت الحِىَ والللىم الؿُاؾُت

adel_cite16@yahoo.fr        

 20/01/2022ثاريخ القبول:       17/01/2022ثاريخ المزاجعة:        11/10/2021ثاريخ الإًذاع:



 

 2022الؿىت -01اللضص -09المجلض

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ/  العمومية الصفقات مجال في الداخلية الرقابة فعالية
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ /  عادل زياد

  289  
l 

EISSN: 2588-2309 ISSN: 2352-9806 

 :مقذمة

الىػني وؤصاة لخىٌُظ مسؼؼاث  للاؾدثماعالمحغْ الٌلا٘  باكخباعها س ي الصٌِاث اللمىمُت ؤهمُت بالوتجٕد  

خطح طلٗ مً زلا٘ ، ُت كلى خض الؿىاءلالخىمُت الىػىُت والمح ىت اللمىمُت للضولت ؤمىالا ػابلت بوُت إهجاػ وٍ جٕبض الخؼٍ

ت جلبُت  م الظغوعٍ أٔلُت  الصٌِاث اللمىمُت ، لظلٗ اهخم االإشغق الجؼابغي بدىـُماللامت لاخخُاحاثاللضًض مً االإشاعَ

ل ٖالصٌِاث  لدش بئبغامخُث ؤزظلذ لؼغَ زاصت جخللّ ، مشغوكُتها ُاهىهُت لترشُض الىٌِاث اللمىمُت وجٕغَـ

إلا بخىاًغ  االإىىغ بهاالخلاُض، إلا ؤن هظه الظىابؽ لً جدِّ هضًها  لإحغاءاثمجمىكت مً الظىابؽ والظماهاث 

ابُت الآلُاث في ػُاتها مبضؤ االإؿاواة، االإخظمىت  الِاهىهُت الٌلالت التي مً شإنها ؤن ججؿض مباصا الصٌِت اللمىمُت الغُ

ت االإ الحٌاؾ كلى االإا٘ اللام وجغشُض  خؿًىاًؿت، والشٌاًُت بين االإخلهضًً لإعؾاء مِخظُاث االإشغوكُت و وخغٍ

                                                                                                         اؾخسضامه والىجاكت في حؿُيره.

ابت الضازلُت اؾدىاصا إلى طلٗ جماعؽ مسخلٍ الؤ    ابت، صاعاث اللمىمُت الغُ ؤو ٓما ًؼلّ كليها إٔخض ؤوحه الغُ

ت ابت الظاجُت بىاؾؼت لجىت ًخذ الأؿغً وجُُِم اللغوض، خُث حؿعى هظه الأزيرة الإىم مسخلٍ الاهدغاًاث وجدُِّ  بالغُ

ظا جصحُدها، ومىم  الشٌاًُت ما بين االإخلهضًً، هاهُٗ كلى ؤنها حشغي كلى إزباث الأزؼاء الىاعصة في ملٌاث االإترشحين وٓ

اًت مً الٌؿاص ومشغوكُت الصٌِت اللمىمُت. ابت        ٔل الخجاوػاث التي مً شإنها ؤن جدِّ الىُ بالخالي حؿخمض الغُ

ابت الخاعحُت لٕشٍ  الضازلُت مً هؼاَ الجهاػ الؤصاعي الخابم للئصاعة اللمىمُت، باكخباعها الأُغب و الأصعي مً الغُ

إجمام إحغاءاث الخلاُض ما بين االإصلحت االإخلاُضة مُت ُبل ى الؤزلا٘  والخجاوػ الظي ُض ًِم في مسخلٍ الصٌِاث اللم

لجىت  التي جماعؾها الِاهىهُت هـغا لأهمُت الؤحغاءاث       . بوُت جدُِّ مباصا الصٌِت اللمىمُت، ُخصاصيالاواالإخلامل 

ت وجُُِم اللغوض  ابت الضازلُت  في إػاعًخذ الأؿغً ًئن  جٕغَـ مباصا الصٌِت اللمىمُت، إػاع لاؾُما فيكملُت الغُ

ابت ا خؼلبالأمغ ً  ، االإخظم15/247ًاالإغؾىم الغباس ي  ضازلُت المخىلت بمىحبلالخلغي كلى مسخلٍ طىابؽ ؾلؼت الغُ

ّ اللام جىـُم الصٌِاث اللمىمُت ظاث االإغً ابت اللضًض مً حلغض االإشغق الجؼابغي بىطم  خُث، وجٌىٍ آلُاث الغُ

ابت ٓظماهت الضازلُت ت وجُُِم اللغوض بوُت جدُِّ مِخظ التي مىدها الِاهىن  الإماعؾت ؾلؼت الغُ ُاث للجىت ًخذ الأؿغً

تاالإشغوكُت للئبغام الصٌِت اللمىمُت ابت  مسخلٍ ، ومً ؤحل ملغً الآلُاث ؤو الظىابؽ االإِغعة في إػاع كملُت الغُ

                                                 :الآجُت ًئن الأمغ ٌؿخضعي ػغح الؤشٖالُت ،إجمام إحغاءاث الخلاُضُبل مباصا الصٌِت اللمىمُت  للئعؾاءالضازلُت 

اخحيار المحعامل الاقحصادي لإبزام الصفقات كظمانة لحسن  الزقابة الذاخلية طوابطمذى ثكزيس  ما

                                                                              العمومية؟.                                                       

البدث اجبلىا االإىهج الخدلُلي، بوُت الخلغض إلى جدلُل الىصىص الىاعصة كلى طىء االإغؾىم ولخدُِّ هاًاث 

ّ اللام ،15/247الغباس ي  ظاث االإغً وجُُِم صوع االإشغق الجؼابغي  وجمدُص االإخظمً جىـُم الصٌِاث اللمىمُت وجٌىٍ

ابت الضازلُت                                          .الصٌِت اللمىمُت إبغامُبل   ٓظماهت في ججؿُض طىابؽ الغُ

                                                     للئحابت كلى الؤشٖالُت االإؼغوخت، ًِض جم جِؿُم مىطىق البدث إلى ما ًلي:

ابت الضازلُت وؾير ؤكمالها. -1                                                                                         حشُٕلت لجىت الغُ

ابت الضازلُت كلى الصٌِت اللمىمُت ُبل جىٌُظها -2                                                               .صوع إحغاء الغُ
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 :جشكيلة لجنة الزقابة الذاخلية وسير أعمالها -1

ابت صازلُت ُبلُت جىضعج في إػاع إحغاءاث إبغام الصٌِاث ؤهه ٓغؽ غؾىم الغباس ي الجضًض ًخطح حلُا باؾخِغاء االإ عُ

ابت وجىحض صازل الخىـُم طاجه ؤي صازل مىـماث الؤصاعة اللامت االإشغق  وضح، ٓما 1اللمىمُت، خُث جماعؽ هظه الغُ

ابت  ظا الؤحغاءاث االإخؼلبت في ؾُاَ مماعؾت الغُ ابت، وٓ الجؼابغي مً زلالها مسخلٍ الجىاهب اللملُت الإماعؾت هظه الغُ

 الضازلُت وصوعها في ًدص مشغوكُت الصٌِت اللمىمُت.

ابت الضازلُت في مجا٘ الصٌِاث اللمىمُت حشغي كليها لجىت صابمت        جخىلى مهمتها لجىت " حضًغ بالظٓغ ؤن كملُت الغُ

ت وجُُِم اللغوض" ت مهام ولجىت 10/236، خُث ؤن االإغؾىم 2ًخذ الأؿغً ، ُض ًصل بُنها ًٖاهذ لضي لجىت ًخذ الأؿغً

إصماج اللجىت الؿالٍ الظٓغ في لجىت واخضة   اؾخدضر، 15/247جُُِم اللغوض مهام ؤزغي، إلا ؤن االإغؾىم الغباس ي 

ت  وجُُِم اللغوض"، وهظا ختى ًخم جٌاصي مسخلٍ الؤشٖالُاث اللملُت االإخللِت بٌخذ ًؼلّ كليها " لجىت ًخذ الأؿغً

ظا ججؿُض الشٌاًُت والىجاكت في ملالجت اللغوض ت وجُُِم اللغوض، وٓ                             .3الأؿغً

ابت التياؾدىاصا إلى طلٗ ؾِخم الخلغض إلى جمدُص      ت وجُُِم اللغوضلجىت ًخذ الأؿ اجظؼلم به آلُاث الغُ في إػاع  غً

ابت الضازلُت ظا الصلاخُاث االإىاػت إليها.صعاؾت حشُٕلتها وؾيره ؤكمالها، وطلٗ مً زلا٘ 4كملُت الغُ      ، وٓ

                                                                   :قصور لذى جشكيلة لجنة فحح الأظزفة وثقييم العزوض -1.1

إن مشغوكُت الصٌِت اللمىمُت حؿخىحب كلى ٔل الهُئاث التي حشغي كلى إبغام الصٌِاث اللمىمُت في إػاع 

ت االإصلحت االإخلاُضة في ازخُاع  ت وجُُِم اللغوض، لظلٗ ؤُغ االإشغق الجؼابغي بدغٍ جؼبُّ مباصئها إوشاء لجىت ًخذ الأؿغً

ظا إلؼام ُت إوشائها في مسخلٍ الهُئاث والؤصاعاث اللمىمُت التي لها مسخلٍ ؤكظاء اللجىت الؿالٌت الظٓغ مً حهت، وٓ

                                                                            5صلاخُت إبغام الصٌِت اللمىمُت مً حهت ؤزغي.

ت وجُُِم اللغوض في حضًغ بالظٓغ ؤن االإشغق الجؼابغي ُض زى٘ للمصلحت االإخلاُضة مهمت إوشاء لجىت ًخذ الأؿغً

ابت الضازلُت للصٌِت اللمىمُت، إلا ؤهه لم ًدضص بجلاء ٌُُٓاث و  إوشاء اللجىت الؿالٌت  ُىاكضإػاع مماعؾت كملُت الغُ

                                                           
ّ للخلاُض الؤصاعي،  - 1 ، االإىاُصت اللامت ٓؼغٍ تهُبت ؾغصوْ اء الِاهىهُتالؤؾٕىضعٍ  .194، ص 2009، ، مٕخبت الىً
في:  15/247االإالي في الصٌِاث اللمىمُت كلى طىء الِاهىن الجضًض للصٌِاث اللمىمُت ) االإغؾىم الغباس ي  بً صعاجي كثمان، مجا٘ جضزل االإغاُب - 2

ّ اللام(، ًىم صعاس ي خى٘ ُاهىن الصٌِاث اللمىمُت الجضًض  16/09/2015 ظاث االإغً االإىـم  15/247ًخظمً جىـُم الصٌِاث اللمىمُت وجٌىٍ

 .03، ص 17/12/2015ؿٕغة ًىم بالخيؿُّ بين ولاًت وحاملت محمد زُظغ ب
ش 58، االإخظمً جىـُم الصٌِاث اللمىمُت، ج.ع كضص 2010ؤٓخىبغ  07االإؤعر في ، 10/236ؤهـغ االإغؾىم الغباس ي  - 3 واالإغؾىم ، 2010ؤٓخىبغ  7، بخاعٍ

ّ اللام، ج.ع ،15/247الغباس ي  ظاث االإغً ش 50كضص  االإخظمً جىـُم الصٌِاث اللمىمُت وجٌىٍ                                                           .2015ؾبخمبر  20، بخاعٍ
ابت الظاجُت للئصاعة كلى هٌؿها، لظلٗ حلخبر ؤٓثر حلمِا وحولولا في صمُم اليشاغ الؤصاعي وفي طاث ا - 4 ابت الضازلُت بإنها الغُ لىُذ حؿعى ًُه حلغي الغُ

ابت الضازلُت مً شإنها ؤن جؤصي إلى طبؽ وإًِاق اللمل وإخٖام الؿُؼغة كلُه، خُث وجدضًض ؤؾب الاهدغايالإىم  ابه ووؾابل جلاًُه، وما مً شٗ ؤن الغُ

م الجؼابغي، مجلت الخؼإ، ؤهـغ  آدشايًٖىن مً الؿهل  اًت مً حغابم الصٌِاث اللمىمُت في الدشغَ أٔلُت للىُ ابت  ػوػو هضي، ػوػو ػولُست، الغُ

ا  .372-371، ص ص 2016ث،  جصضع كً ٔلُت الحِىَ والللىم الؿُاؾُت، حاملت بؿٕغة، اللضص الثاوي، الحِىَ والحغٍ
م الجؼابغي، مظٓغة لىُل شهاصة االإاحؿخير في الِاهىن اللام، جسصص ُاهىن االإىاػكاث -5  كُاص بىزالٌت، زصىصُاث الصٌِاث اللمىمُت في الدشغَ

ت، ٔلُت الحِىَ والللىم الؿُاؾُت،  .53، 2018حاملت جيزي وػو،  الؤصاعٍ
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ت وجُُِم اللغوض مً ػغي مىؿٌين مؤهلين جابلين للمصلحت االإخلاُضة 1الظٓغ ، وإهما ؤُغ  بدشُٕلت لجىت ًخذ الأؿغً

سخاعون لٌٕاءتهم ت وجُُِم اللغوض االإٖلٌين 2وٍ ت ازخُاع ؤكظاء لجىت ًخذ الأؿغً ، بالخالي جملٗ االإصلحت االإخلاُضة خغٍ

ابت الضازلُت صون الاكخماص كلى عجبهم ؤو شهاصاتهم ؤو صعحاتهم كلى ؤن جغاعي في طلٗ شغغ الٌٕاءة لاؾُما في  بلملُت الغُ

                                                                                     3االإؿاع اللملي لازخُاعهم.

ىاكض  ت وجُُِم اللغوض وُ جبلا لظلٗ ًدضص مؿؤو٘ االإصلحت االإخلاُضة بمىحب مِغع، حشُٕلت لجىت ًخذ الأؿغً

غي ُض ؤُغ ، هاهُٗ كلى ؤن االإشغق الجؼاب 4جىـُمها وؾيرها وهصابها في إػاع الؤحغاءاث الِاهىهُت والخىـُمُت االإلمى٘ بها

ً احخماكاثبصحت  أن هصاب الأكظاء الحاطغٍ ت مهما  ت وجُُِم اللغوض في خصت ًخذ الأؿغً ، كلى 5لجىت ًخذ الأؿغً

ً بظمان شٌاًُت الؤحغاء.  6ؤن حؿهغ االإصلحت االإخلاُضة بالؿماح للضص الأكظاء الحاطغٍ

ت ولجان بسلاي االإشغق االإصغي الظي ؤُغ بىطم مجمىكت مً الظىابؽ  التي جدٕم كمل ُت حشُٕلت لجان ًخذ الأؿغً

جب ؤن  ِا للؤهمُت وػبُلت الخلاُض، وٍ اهىهُت وً البذ مً زلا٘ وطم حشُٕلت مسخلؼت جظم كىاصغ ًىُت ومالُت وُ

ظا كظى مً إصاعة  ت لجان البذ ممثل وػاعة االإالُت إطا حاوػث الُِمت مابخين وزمؿين ؤلٍ حىُه، وٓ ٌشترْ في كظىٍ

                                                                                                         7الضولت.الٌخىي المخخصت بمجلـ 

ٌؿدشٍ حلُا مما ؾبّ طٓغه بإن االإشغق الجؼابغي ُض ؤهٌل حاهب حىهغي ًغجبؽ اعجباػا وػُضا بالىصاب في 

ت ٌِضها  احخماق لجىت ًخذ الأؿغً وجُُِم اللغوض، وهظا ما مً شإهه ؤن ًؤزغ  كلى شٌاًُت الصٌِت اللمىمُت وٍ

أًت مشغوكُتها ، مما ُض ًٌسح المجا٘ للاؾخولا٘ الىطم واؾخلما٘ بلع االإماعؾاث التي ُض جدى٘ صون احخماق 

ت وجُُِم اللغوض، وفي الأكظاء، لاؾُما في ؿل كضم جبُان االإشغق للآحا٘ الِاهىهُت الظي بمىحبها ججخمم لجىت ًخ ذ الأؿغً

ؿل جىاًغ هظا الٌغان الِاهىوي ًمًٕ ؤن ًؤصي الأمغ لُِام االإصلحت االإخلاُضة بالحُلىلت صون احخماق بلع الأكظاء، بما 

                                                                     ًٌض ي الأمغ للخإزير كلى مشغوكُت الصٌِت.

ت ؤٓثر مً طل ٗ ًئن االإشغق الجؼابغي لم ًىضح بجلاء الظىابؽ االإخللِت بشغغ الٌٕاءة والخإهُل في ازخُاع كظىٍ

ت و  ظا مضة اللظىٍ ت وجُُِم اللغوض، وٓ ؤكظاء جابلين  للازخُاعججضًضها، وهظا مما ُض ًٌض ي  طىابؽلجىت ًخذ الأؿغً

ؤزغ جإزيرا بالوا ٌِت اللمىمُت، هاهُٗ كلى ؤن جىـُم الصٌِاث الص كلى مباصا بصٌت مؼلِت للمصلحت االإخلاُضة وٍ

ت وجُُِم اللغوض، باكخباع  اللمىمُت ُض ًسح المجا٘ لخِضًغ االإصلحت االإخلاُضة في جدضًض كضص ؤكظاء لجىت ًخذ الأؿغً

                                                           
م  - 1 ّ اللام كلى طىء ؤخٖام االإغؾىم الغباس ي عُ ظاث االإغً ، مجلت 15/247ؾامُت خؿاًً، آلُاث خماًت االإا٘ اللام في مجا٘ الصٌِاث اللمىمُت وجٌىٍ

 .84، ص 2019، 2اللضص ،5المجلض ،جصضع كً حاملت ُؿىؼُىت والاحخماكُتالللىم الؤوؿاهُت 

، الؿالٍ طٓغه. 15/247مً االإغؾىم  2ًِغة  160االإاصة  - 2  
ابت الضازلُت كلى الصٌِاث اللمىمُت في الجؼابغ، عؾالت لىُل شهاصة صٓخىعاه كلىم في الِاهىن، ٔلُت الحِىَ والللىم ا - 3 لؿُاؾُت، شِؼمي ؾهام، الغُ

 . 75، ص2017حاملت ؤم البىاقي 

، الؿالٍ طٓغه.15/247مً االإغؾىم  1ًِغة  162االإاصة  - 4  
م الجؼابغي، مظٓغة لىُل شهاصة االإاحؿخير، جسصص الِاهىن اللام، ٔلُت الحِى  - 5 ابت كلى الصٌِاث اللمىمُت في الدشغَ َ كلاَ كبض الىهاب، الغُ

 .12والللىم الؿُاؾُت، حاملت بؿٕغة، ص 

، الؿالٍ طٓغه.15/247مً االإغؾىم  2ًِغة  162االإاصة  - 6  
ت، الؼبلت الثالثت،حابغ حاص  - 7  .205، ص 2004صاع النهظت اللغبُت،  الِاهغة، هصاع، اللِىص الؤصاعٍ
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ت اللجىت، وهى الأمغ الظي ُض ًؤصي إلى ازخُاع االإصلحت االإخلاُضة  ؤن االإشغق لم ًخظمً ؤي شغغ ًىضعج في هؼاَ كظىٍ

ت وجُُِم اللغوضلأ  ٌض ي لاهتهاْ الشٌاًُت والؿير الحؿً للمل لجىت ًخذ الأؿغً                                                                                                                                       . 1ي شخص ًدبلها وٍ

ظا هصابها الِاهىوي ٌؿدشٍ ؤن الثوغاث الِاهىهُت التي جٕخ ت وجُُِم اللغوض، وٓ ىٍ حشُٕلت لجىت ًخذ الأؿغً

ابت الضازلُت، مما ًؤصي إلى    مً  شإهه ؤن ًؤزغ ،وطىابؽ حلُُنها جدٕم جإزيرا بالوا كلى مصضاُُتها في مماعؾت كملُت الغُ

                       تها.  االإصلحت االإخلاُضة كلى مسخلٍ إحغاءاث الؤبغام للصٌِت اللمىمُت والخإزير كلى مشغوكُ

            سير جلسة لجنة فحح الأظزفة وثقييم العزوض:ل إبهام -2.1

ت وجُُِم اللغوض ًخم بىاء كلى  ئٔحغاء جىـُمي بين إن احخماق لجىت ًخذ الأؿغً إزؼاع  بىحىص إكلان بالٌخذ ًٖىن 

ت وجُُِم اللغوض، أًت خُث جٌخذ  االإصلحت االإخلاُضة ولجىت ًخذ الأؿغً ت الخِىُت واالإالُت في حلؿت كلىُت بدظىع  الأؿغً

هاهُٗ كلى ؤن االإصلحت احخماق اللجىت الؿالٌت الظٓغ ،  االإخلهضًً، مً زم جمخلٗ االإصلحت االإخلاُضة ؾلؼت جِضًغ

ِا الإا ؤُغجه االإاصة  ش االإضة اللاػمت لخدظير اللغوض وإًصا٘ الخلهضاث، وً غؾىم مً االإ 66االإخلاُضة هي مً جدضص جاعٍ

، كلى ؤن: ًدضص ؤحل جدظير  اللغوض جبلا للىاصغ ملُىت، مثل حلُِض الصٌِت االإلتزم ػغخها، واالإضة 15/247الغباس ي 

ت اللاػمت لخدظير اللغوض وإًصالها"                                                                       .2الخِضًغٍ

ؤن مؿإلت جدضًض ؤحل جدظير اللغوض مسىلت الإصلحت  ، ًخطح حلُا15/247 ؤٓثر مً طلٗ ًئهه باؾخِغاء االإغؾىم

ت وجُُِم اللغوض وتهُمً كليها االإصلحت االإخلاُضة ابت لجىت ًخذ الأؿغً ، خُث ؤُغ االإخلاُضة، بالخالي جسغج كً هؼاَ عُ

ىق الصٌِت االإلتزم االإشغق الجؼابغي صغاخت كلى ؤن: ًدضص ؤحل جدظير اللغوض جبلا للىاصغ ملُىت مثل حلُِض مىط

مًٕ للمصلحت االإخلاُضة ؤن جمضص الأحل المحضص لخدظير  ت اللاػمت لخدظير اللغوض وإًصالها، وٍ ػغخها واالإضة الخِضًغٍ

وفي هظه الحالت جسبر االإخلهضًً بظلٗ بٖل الىؾابل، وجدضص االإصلحت االإخلاُضة ؤحل  ،اللغوض إطا اُخظذ الـغوي طلٗ

ش  جدظير اللغوض بالاؾدىاص إلى ش وآزغ ؾاكت لإًضاق اللغوض وجاعٍ ضعج جاعٍ ش ؤو٘ وشغ للئكلان االإىاًؿت.....، وٍ جاعٍ

ت في صًتر الشغوغ ُبل حؿلُمه للمخلهضًً"                               .3وؾاكت ًخذ الأؿغً

جدظير جإؾِؿا كلى ًخطح حلُا مسخلٍ الؿلؼاث الىاؾلت التي جمخلٕها االإصلحت االإخلاُضة في إػاع ؤحل 

لالُت  بالخالي ٌؿخسلص، 4اللغوض ؤن ًسح المجا٘ االإؼلّ لخِضًغ االإصلحت االإخلاُضة مً شإهه ؤن ًؤزغ ؾلبا كلى صوع وً

ت وجُُِم اللغوض لاؾُما إطا ما اججهذ االإصلحت االإخلاُضة  للاؾخلما٘ جِضًغ ؤحل جدظير  ابت لجىت ًخذ الأؿغً عُ

ًت ؤن جخضزل وجٕشٍ ملابؿاث طلٗ في ؿل صلاخُاث شبه مىلضمت اللغوض للؤهغاض شخصُت ًٍُٕ للجىت ًخذ الأؿغ 

                                                                          كلى آحا٘ جدظير اللغوض وإحغاء جمضًضها. 

                                                           
جُاب هاصًت، آلُاث مىاحهت الٌؿاص في مجا٘ الصٌِاث اللمىمُت، عؾالت لىُل شهاصة صٓخىعاه كلىم، جسصص الِاهىن، ٔلُت الحِىَ والللىم  - 1

  .119، ص2013الؿُاؾُت، حاملت جيزي وػو، 
ت والِظابُت كلى الصٌِاث اللمىمُت، ؤػغوخت لىُل شهاصة صٓخىعاه كلىم، جسصص ُاهىن  بً -2 ابت الؤصاعٍ ت، الغُ ، ٔلُت الحِىَ والللىم كام ؤخمض خىعٍ

  .49، ص 2018الؿُاؾُت، حاملت جلمؿان، 

، الؿالٍ طٓغه.15/247، مً االإغؾىم الغباس ي 3و 2و  1الٌِغة  66االإاصة  - 3  
مت، حلاب كلاوة، هـ - 4 ابت كلى الصٌِاث اللمىمُت ُبل جىٌُظها، مظٓغة لىُل شهاصة االإاحؿخير في الِاهىن، جسصص الهُئاث اللمىمُت والحىٓ ام الغُ

  .16، ص 2014ٔلُت الحِىَ والللىم الؿُاؾُت، حاملت بجاًت، 
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االإخىاًؿين،  حضًغ  بالظٓغ ؤن مؿإلت الأحل المحضص لخدظير اللغوض ًخؼلب ؤن ًترْ ًيها ؤحل واؾم لأٓبر كضص مً

ت الخِىُت واالإالُت، آزغ ًىم مً مضة جدظير اللغوض،  ىم ؾاكت ًخذ الأؿغً ىاًّ ًىم وآزغ ؾاكت لإًضاق اللغوض وٍ وٍ

 .   1وإطا صاصي هظا الُىم ًىم كؼلت ؤو ًىم عاخت ُاهىهُت، ًئن مضة جدظير اللغوض جمضص إلى هاًت ًىم اللمل االإىالي

مما ؾبّ ؤن الثوغاث الِاهىهُت التي جٕخىٍ جدضًض االإضة االإلابمت لإًضاق اللغوض ُاهىها لاؾُما الأحل  ؿخسلصٌ 

ِا لخىـُم الصٌِاث اللمىمُت، مً شاهه ؤن ًِلل مً ًلالُت وهجاكت  ت االإىاًؿت االإٌٕى٘ وً الىاؾم لخجؿُض مبضؤ خغٍ

ت وجُُِم اللغو  ض لإعؾاء مشغوكُت الصٌِت اللمىمُت، وهى الأمغ الظي ُض ؾير الأكما٘ التي جظؼلم بها لجىت ًخذ الأؿغً

ًؤصي إلى حلؿٍ االإصلحت االإخلاُضة في اؾخلما٘ ومؿاًغة هظا الحّ بما ًٌض ي إلى جماػلها ؤو جداًلها في جظُِّ الأحا٘ 

لالجها في حلضًلاجه االإ ؿخِبلُت كلى خؿاب بلع االإخلهضًً، لظا ًدبظ ؤن ًلخٌذ االإشغق الجؼابغي إلى هظه الثوغة وَ

                                                               لخجؿُض مباصا ومشغوكُت االإصٌِت اللمىمُت.

ت وجُُِم اللغوض، ًِض ؤُغ االإشغق  ابت الضازلُت مً ػغي لجىت ًخذ الأؿغً ؤما ًُما ًخللّ بئحغاءاث مماعؾت الغُ

أن  الجؼابغي في هظا الصضص كلى ؤن: احخماكاث لجىت ت، جصح مهما  ت وجُُِم اللغوض في خصت ًخذ الأؿغً ًخذ الأؿغً

ً بظمان شٌاًُت  جب ؤن حؿهغ االإصلحت االإخلاُضة كلى ؤن ٌؿمذ كضص الأكظاء الحاطغٍ ً، وٍ كضص ؤكظائها الحاطغٍ

                                                                                                                    .2الؤحغاء

ت وجُُِم اللغوض ُض جٖىن  بالخالي ًئن مجغص إحغاء مً الؤحغاءاث التي جىلِض  مؿإلت احخماق لجىت ًخذ الأؿغً

ت اللجىت ت وجُُِم اللغوض ولا ٌؿخضعي طلٗ جىاًغ هصاب ُاهىوي مدضص للظىٍ ، مً زم 3بمىحبها لجىت ًخذ الأؿغً

ٌخِغ للٌلالُت االإغحىة لاؾُما ؤن االإشغق لم ًلؼم اللجىت الؿالٌت الظٓغ كباعة كً إحغاء شٕلي ً اولِاصوؿخسلص بإن 

ابت  ت اللجىت، مما ُض ًٌسح المجا٘ إلى ُصىع في الغُ ت بمغاكاة جىاًغ الىصاب الِاهىوي للظىٍ زلا٘ مغخلت ًخذ الأؿغً

هم ومشغوكُت  مـ بدِىُ ت االإخللِت باالإخلهضًً وٍ أن.الصٌِتزلا٘ ًخذ الأؿغً  الأكظاء كضص اللمىمُت لاؾُما إطا 

ً ُلُل.                                                                                                                                الحاطغٍ

ت جظؼلم   ت وجُُِم الحضًغ بالظٓغ ؤهه زلا٘ إحغاء ًخذ الأؿغً لغوض بدسجُل مسخلٍ ؤشوالها لجىت ًخذ الأؿغً

ت وجُُِم اللغوض في سجلين زاصين مىٌصلين، خُث ًخللّ السجل الأو٘ بمغخلت الٌخذ، بِىما  االإخللِت بٌخذ الأؿغً

ؤشغ كليهما بالحغوي الأولى الثاوي ًخللّ بلملُت الخُُِم و مهما الآمغ بالصغي وٍ ، إلا ؤهه مً بين الثوغاث التي جخسلل 4ًغُ

ظا مؿإلت 15/247االإغؾىم الغباس ي  ت وجُُِم اللغوض، وٓ ، هى إهٌا٘ مؿإلت ٌُُٓت اؾخضكاء ؤكظاء لجىت ًخذ الأؿغً

دت جخظمً في ػُاتها اؾخضكاء لجىت  ش إعؾا٘ الاؾخضكاء، كلى زلاي ما ؤُغه االإشغق الٌغوس ي بصٌت صغٍ جدضًض جاعٍ

االإصلحت ، بما ًبين بجلاء مسخلٍ الؿلؼاث الىاؾلت التي جدىػها 5مؿت ؤًام ُبل اولِاص الجلؿتاالإىاُصت في ؤحل ز

                                                           
ت، االإغحم - .49، ص ؾابّ بً ؤخمض خىعٍ 1  

طٓغه. ، الؿال15/247ٍ، مً االإغؾىم 2، ًِغة162االإاصة  - 2  
ت في الُىم الضعاس ي خى٘ الخىـُم الجضًض للصٌِاث  - 3 ابت كلى الصٌِاث اللمىمُت في طىء الِاهىن الجضًض، مضازلت للمشاعٓ زظغي خمؼة، الغُ

ّ اللام، ٔلُت الحِىَ والللىم الؿُاؾُت حاملت االإؿُلت،  ظاث االإغً  .3، ص2016ًٌُغي  23اللمىمُت وجٌىٍ

، الؿالٍ طٓغه.15/247االإغؾىم ، مً 3، ًِغة162االإاصة  - 4  
اًت مً الٌؿاص ومٖاًدخه، مظٓغة لىُل  - 5 ابت الصٌِاث اللمىمُت كلى طىء ُاهىوي الصٌِاث اللمىمُت والىُ مىعي ؾٌُان، مضي ًلالُت ؤؾالُب عُ

 .18-17، ص ص 2012ؿُاؾُت، حاملت بجاًت، شهاصة االإاحؿخير في الِاهىن ًغق الِاهىن اللام، جسصص الِاهىن اللام للؤكما٘، ٔلُت الحِىَ والللىم ال
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مباصا الصٌِت االإخلاُضة ًـل الومىض الظي ًٕخىٍ جىـُم الصٌِاث اللمىمُت، وهى ما مً شإهه ؤن ًؤزغ ؾلبا في 

ابت الضازلُت مهام اللمىمُت الإماعؾت                                                     . 1الغُ

ت وجُُِم اللغوض مً ؤبغػ طماهاث الشٌاًُت التي ججؿض  وؿدشٍ بإن ُىاكض ٌُُٓاث الاؾخضكاء للجىت ًخذ الأؿغً

مشغوكُت الصٌِت اللمىمُت، لظا ًخؼلب كلى االإشغق الجؼابغي ؤن ًخضاعْ هظه الثوغاث  الِاهىهُت التي مً شإنها ؤن جؤزغ  

ابت الضازلُت ومشغوكُتها.  جإزيرا صاعزا كلى خؿً ؾي                                              ر كملُت الغُ

 دور إجزاء الزقابة الذاخلية على الصفقة العمومية قبل ثنفيذها: -2

ت ابت الضازلُت التي جظؼلم بها لجىت ًخذ الأؿغً وجُُِم اللغوض صوعا بالوا كلى مشغوكُت  جٕدس ي كملُت الغُ

الصٌِت اللمىمُت، و ٓظا جإزيرها البالى كلى اللغوض االإِضمت مً ػغي االإخلهضًً لاؾُما في جصحُذ مسخلٍ الأزؼاء 

ظا إزباث الخجاوػاث التي جمـ مباصا الصٌِت اللمىمُتاالإخللِت ب ، لظا ٌؿخضعي الأمغ 2ملٌاث االإترشحين ؤو كغوطهم، وٓ

 َ ظا جمدُص صوعها كلى مشغوكُت الصٌِت اللمىمُت. الخؼغ  إلى إبغاػ صلاخُاتها، وٓ

 صلاحيات لجنة فحح الأظزفة وثقييم العزوض: -1.2

ت وجُُِم اللغوض  ماعؾت صلاخُاتها المخىلت إليها، ًخؼلب جِضًم كغوض االإخلهضًً الإُبل اولِاص لجىت ًخذ الأؿغً

التي حشخمل كلى ملٍ الترشح، واللغض الخِني، واللغض االإالي، خُث ًىطم ملٍ الترشح واللغض الخِني واللغض االإالي 

بين ٔل منها حؿمُت االإؤؾؿت ومغحم ػلب اللغوض ومىطىكه ت مىٌصلت ومٌِلت بئخٖام، وٍ كباعة " ، وجخظمً في ؤؿغً

ت في ؿغي آزغ  مٌِل بئخٖام و ًدمل  ملٍ الترشح" ؤو "كغض  جِني" ؤو "كغض مالي"، خؿب الحالت وجىطم هظه الأؿغً

ت وجُُِم اللغوض  كباعة " لا م.... –ًٌخذ إلا مً ػغي لجىت ًخذ الأؿغً ، وفي  3مىطىق ػلب اللغوض -ػلب اللغوض عُ

ت ملٍ الترشح واللغض الخِني واللغض االإالي، كلى ؿغي الخضماث الظي  خالت االإؿابِت  ًدخىي اللغض بالإطاًت لأؿغً

 4..ًدضص مدخىاه في صًتر الشغوغ

ٌؿدشٍ مما ؾبّ طٓغه ؤن الِىاكض التي ؤُغها االإشغق الجؼابغي في مظمىن كغوض االإترشحين مً شإنها ؤن ججؿض 

ت مً جىاًغ الىزابّ اللاػمت في ٔل ؿغي ؤو  مباصا الصٌِت اللمىمُت ما بين االإترشحين، خُث جخدِّ لجىت ًخذ الأؿغً

ظل  ، وهظا ما ًجؿض االإؿاواة بين مسخلٍ االإترشحين.ٗ الىزابّ االإخللِت بضًتر الشغوغكغض وٓ

ت وجُُِم اللغوض ًدؿم بؼابم  إصاعي وجِني حلغطه حضًغ بالظٓغ ؤن ػبُلت اللمل الظي جِىم به لجىت ًخذ الأؿغً

ذ  الؤحغاء مىذ الصٌِت ؤو الؤكلان كً كضم حضوي كلى االإصلحت االإخلاُضة التي جِىم ب ؤو إلوابه ؤو إلواء االإىذ االإؤُ

ت وجُُِم ػبُلت  وؿخسلص ؤن، بالخالي 5للصٌِت وجصضع في هظا الشإن عؤًا مبرعا اللمل الظي جماعؾه لجىت ًخذ الأؿغً

جخسظ الِغاع ًىضعج طمً صلاخُاث  إحغاء إلؼامي كلى االإصلحت االإخلاُضة، إلا ؤن ؾلؼت النهابُت التيكباعة كً اللغوض 

                                                           
.18-17، ص ص ؾابّحم مغ مىعي ؾٌُان،  - 1  
ت،  - 2 مصاع الثِاكمان، مدمىص زلٍ الجبىعي، اللِىص الؤصاعٍ  وما بلضها. 70، ص 2010، ًت لليشغ والخىػَ
3

 ، الؿالٍ طٓغه.15/247مً االإغؾىم الغباس ي ، 1،2، فقرة 76المادة  - 
4

 ، الؿالٍ طٓغه.15/247مً االإغؾىم الغباس ي ، 8 ، فقرة76المادة  - 

، الؿالٍ طٓغه.15/247، مً االإغؾىم الغباس ي 161االإاصة  - 5  
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االإصلحت االإخلاُضة، وهظا ؤٓضه ٓظلٗ االإشغق الجؼابغي في هظا الصضص، خُث هص كلى ؤن: لا جصح الصٌِاث ولا جٖىن 

                             نهابُت إلا إطا واًِذ كليها الؿلؼت المخخصت االإظٔىعة ؤصهاه، خؿب الحالت:

 مؿؤو٘ الهُئت اللمىمُت. -

غ.-  الىػٍ

 الىالي. -

 عبِـ المجلـ الشلبي البلضي. -

مًٕ لٖل ؾلؼت مً هظه الؿلؼاث ؤن جٌىض صلاخُاتها في هظا المجا٘ إلى االإؿؤولين االإٖلٌين، بإي  وٍ

لُت والخىـُمُت االإلمى٘ بها.               1خا٘، بئبغام وجىٌُظ الصٌِاث اللمىمُت ػبِا للؤخٖام الدشغَ

ابت الضازلُت التي جظؼلم بها  ت وجُُِم اللغوض، ًئن مهام الغُ ؤما باليؿبت للازخصاصاث المخىلت للجىت ًخذ الأؿغً

في إػاع مغاكاة مشغوكُت الصٌِت اللمىمُت جخم مً زلا٘ الُِام بٌغػ اللؼاءاث االإِضمت مً إحغاءاث الخلاُض ُبل 

ألآحي:، بالخالي جىدصغ مهامها 2ػغي االإخلهضًً زم جُُِمها                                                  في مغخلخين هما 

  مزحلة فحح الأظزفة: أ/المزحلة الأولى:  

ِا  ش وؾاكت لإًضاق اللغوض، باكخباعه آزغ ًىم لخدظير اللغوض وً ت بالخىاًّ مم آزغ جاعٍ جىلِض حلؿت ًخذ الأؿغً

ش وؾاكت ، ال15/247مً االإغؾىم الغباس ي  66لىص االإاصة  ش وآزغ ؾاكت لإًضاق اللغوض وجاعٍ تي ؤُغث كلى ؤن:" ًىاًّ جاعٍ

ت اللغوض الخِىُت واالإالُت، آزغ ًىم مً ؤحل جدظير اللغوض، وإطا صاصي هظا الُىم ًىم كؼلت ؤو ًىم عاخت  ًخذ ؤؿغً

                                     .3ُاهىهُت، ًئن مضة جدظير اللغوض جمضص إلى هاًت ًىم اللمل االإىالي"

ت جدؿمحضًغ بالظٓغ   ـهغخجؿُض مبضؤ الشٌاًُت ما بين االإترشحين للصٌِت اللمىمُت، وٍب ؤن مغخلت ًخذ الأؿغً

ت االإخللِت بملٍ الترشح واللغوض الخِىُت واالإالُت في حلؿت كلىُت ، زلا٘ هٌـ الجلؿت في  طلٗ مً زلا٘ ًخذ الأؿغً

ش وؾاكت ًخذ  ت، خؿب جاعٍ ت...وجضكى االإصلحت االإخلاُضة ٔل االإغشحين ؤو االإخلهضًً لحظىع حلؿت ًخذ الأؿغً الأؿغً

ّ عؾالت مىحهت للمغشحين ؤو االإخلهضًً االإلىُين، إلا ؤهه في خالت الؤحغاءاث  الحالت، في إكلان االإىاًؿت ؤو كً ػغٍ

ظا في خالت إحغا ت المحضوصة، جٌخذ ملٌاث الترشُداث  بصٌت مىٌصلت، وٓ ء ػلب اللغوض المحضوص، ًخم ًخذ الأؿغً

االإخللِت باللغوض الخِىُت ؤو اللغوض الخِىُت النهابُت واللغوض االإالُت كلى مغخلخين، ؤما باليؿبت لحالت إحغاء االإؿابِت، 

ت االإخللِت باللغوض الخِىُت والخضماث واللغوض االإالُت كلى زلار مغاخل، ولا ت الخ ًخم ًخذ الأؿغً ضماث في ًخم ًخذ ؤؿغً

ت اللغوض االإالُت للمؿابِت إلا بلض هدُجت جُُِم الخضماث مً ُبل لجىت جدُٕم،  لآما حلؿت كلىُت،  ًخم ًخذ ؤؿغً

ت االإخللِت باللغوض االإالُت إلى هاًت  خلين كلى االإصلحت االإخلاُضة ؤن جظم في مٖان مؤمً وجدذ مؿؤولُتها، الأؿغً وٍ

    .4ًخدها

ت وجُُِم اللغوض زلا٘ كملُت الٌخذ  ت جبلا لظلٗ ًئهه ًسى٘ الإهام لجىت ًخذ الأؿغً                          ما ًلي:للؤؿغً

                                                           
.، الؿالٍ طٓغه15/247، مً االإغؾىم 4االإاصة  - 1  

ت،  - ت اللامت للِغاعاث واللِىص الؤصاعٍ .101، ص 2010صاع الهضي ، كين ملُلت، بىكمغان كاص٘، الىـغٍ 2  
3

 ، الؿالٍ طٓغه.15/247مً االإغؾىم الغباس ي ، 5فقرة  ،77المادة  - 
4

 ، الؿالٍ طٓغه.15/247مً االإغؾىم الغباس ي ، 67المادة  - 
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ت وجُُِم اللغوض صحت حسجُل اللغوض. -  1جثبذ لجىت ًخذ الأؿغً

 المحخملت.إكضاص ُابمت االإغشحين خؿب جغجِب وصىلها مم جىطُذ مدخىاها ومبالى االإِترخاث والخسٌُظاث  -

 حلض ُابمت الىزابّ التي ًخٖىن منها ٔل كغض. -

ت االإٌخىخت التي لا جٖىن مدل ػلب اؾخٕما٘. - م بالحغوي الأولى كلى وزابّ الأؿغً  جىُ

ً، مخظمىا الخدٌـاث  - ُله مً ػغي حمُم ؤكظاء اللجىت الحاطغٍ خم جىُ جدغع مدظغ ؤزىاء اولِاص الجلؿت وٍ

 .المحخملت مً ُبل ؤكظاء اللجىت

جىحُه صكىة للمغشحين ؤو االإخلهضًً كىض الاُخظاء ٓخابُا بىاؾؼت االإصلحت االإخلاُضة لاؾخٕما٘ كغوطهم الخِىُت  -

ع للغوطهم في ؤحل ؤُصاه  ت. 10جدذ ػابلت الغً ش ًخذ الأؿغً  ؤًام ابخضاء مً جاعٍ

 اُتراح إكلان كضم حضوي الؤحغاء كلى االإصلحت االإخلاُضة كىض الاُخظاء. -

ت هير االإٌخىخت إلى ؤصحابها مً االإخلاملين الاُخصاصًين كىض الاُخظاءجغحم ب -  .2ىاؾؼت االإصلحت االإخلاُضة الأؿغً

ت ت المخىلت للجىت ًخذ الأؿغً وجُُِم اللغوض جٕدس ي ؤهمُت بالوت في مغاكاة االإؿاواة بين  وؿخيخج ؤن مغخلت ًخذ الأؿغً

 االإترشحين وإزباث مسخلٍ الىزابّ اللاػمت لإبغام الصٌِت اللمىمُت، 

 مزحلة ثقييم العزوض:ب/المزحلة الثانية: 

ت وجُِم اللغوض، خُث جٕمً هظه الأهمُت مً زلا ٘ جٕدس ي هظه االإغخلت ؤهمُت بالوت باليؿبت للجىت ًخذ الأؿغً

مغاكاة صحت ػلباث اللغوض ومؼابِتها لىـام الصٌِاث اللمىمُت وصًتر الشغوغ االإلخمض مً ػغي االإصلحت االإخلاُضة 

ظا كملُت الخِضًغ  بلع الصٌِاث اللمىمُت مً ل  الاهخِاءللؤًظل اللغوض في ؿل حلضص ملاًير  الاُتراحو  مً هاخُت، وٓ

 3هاخُت ؤزغي.

تجبلا لظلٗ ًئن لجىت    الآجُت:جظؼلم في مغخلت جُُِم اللغوض باالإهام   وجُُِم اللغوض، ًخذ الأؿغً

، وفي خالت الؤحغاءاث التي لا جدخىي كلى 4إُصاء الترشُداث واللغوض هير االإؼابِت لضًتر الشغوغ ؤو الإىطىق الصٌِت -

ت  اللغوض الخِىُت واالإالُت والخضماث، وهظا ما ًخللّ بالترشُداث االإِصاة. مغخلت اهخِاء ؤولي، لا جٌخذ ؤؿغً

 جخجه إلى جدلُل اللغوض الباُُت كلى ؤؾاؽ ملاًير مىهجُت في مغخلخين: -

حشغي كلى الترجِب الخِني مم إُصاء اللغوض التي لم جخدصل كلى الللامت الضهُا والشغوغ  في المزحلة الأولى: -*

 .5صًتر الشغوغ.االإىصىص كليها في 

                                                           
، 2009، 05ًُصل وؿُوت، الىـام الِاهىوي للصٌِاث اللمىمُت وآلُاث خماًتها، مجلت الاحتهاص الِظاةي، جصضع كً حاملت محمد زُظغ بؿٕغة، اللضص  - 1

120. 
 ، الؿالٍ طٓغه.15/247، مً االإغؾىم الغباس ي 72 االإاصة - 2
ِا للؤخٖام االإغؾىم الغباس ي  - 3 ابت الضازلُت في مجا٘ الصٌِاث اللمىمُت وً االإخظمً جىـُم الصٌِاث اللمىمُت  15/247بىطُاي الخير، الغُ

ّ اللام، مجلت الضعاؾاث والبدىر الِاهىهُت ظاث االإغً  .103، ص 2018، 4، اللضص3المجلض، جصضع كً حاملت االإؿُلت وجٌىٍ
ًغق ُاهىن  بً بشير وؾُلت، ؿاهغة الٌؿاص الؤصاعي واالإالي في مجا٘ الصٌِاث اللمىمُت في الجؼابغ، مظٓغة لىُل شهاصة االإاحؿخير في الِاهىن اللام، - 4

ت، ٔلُت الحِىَ والللىم الؿُاؾُت، حاملت جيزي وػو،   .155، ص 2013الؤحغاءاث االإضهُت والؤصاعٍ
5 -  ، خلُمي مىا٘، جىـُم الصٌِاث اللمىمُت وطماهاث خٌف االإا٘ اللام في الجؼابغ، ؤػغوخت لىُل شهاصة صٓخىعاه، الؼىع الثالث، شلبت الحِىَ

لت،   .59، ص 2017جسصص جدىلاث الضولت، ٔلُت الحِىَ والللىم الؿُاؾُت، حاملت وعُ
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جضعؽ اللغوض االإالُت للمخلهضًً اللظًً جم جإهُلهم الأولي جِىُا كلى ؤن جغاعي الخسٌُظاث  في المزحلة الثانية: -*

المحخملت في كغوطهم، زم جِىم ػبِا لضًتر الشغوغ باهخِاء ؤخؿً كغض مً خُث االإؼاًا الاُخصاصًت والظي هالبا ما 

 الؿلغ.جغجح ًُه هظه اللجىت ملُاع 

ع اللغض كلى االإصلحت االإخلاُضة إطا زبذ حلؿٍ االإخلهض مً زلا٘ وطلُت الهُمىت كلى  - اُتراح عً

 الؿىَ ؤو حؿببه في ازخلا٘ االإىاًؿت.

أن اللغض االإالي والؤحمالي للمخلامل الاُخصاصي ًبضو مىسٌظا بشٖل هير كاصي باليؿبت الإغحم ؤؾلاع، جؼلب مىه  - إطا 

غاث االإِضمت ًمًٕ لها ؤن جِترح بىاؾؼت االإصلحت االإ غاث ؤو جىطُداث ٓخابُت وبلض الخدُِّ مً الخبرً خلاُضة جِضًم جبرً

ع  ع اللغض إطا جبين ؤن حىاب االإخلهض هير مبرع مً الىاخُت الاُخصاصًت، مما ًؤصي إلى عً كلى االإصلحت االإخلاُضة عً

 االإصلحت االإخلاُضة هظا اللغض بمِغع مللل.

خا، مبالى ًُه باليؿبت الإغحم ؤؾلاع، جِترح كلى االإصلحت  إطا ؤُغث ؤن اللغض - االإالي للمخلامل الاُخصاصي المخخاع مؤُ

ع االإصلحت االإخلاُضة هظا اللغض بمِغع مللل. ع هظا اللغض وجغً  االإخلاُضة ؤن جغً

ت االإالُت بىاؾؼت االإصلحت االإخلاُضة كىض إُصاء ؤصحابها في اللغوض الخِىُت صون ًخدها -  .عص الأؿغً

 في خالت ػلب اللغوض المحضوص ًخم اهخِاء ؤخؿً كغض مً خُث االإؼاًا الاُخصاصًت اؾدىاصا إلى جغحُذ كضة ملاًير. -

ً االإلخمضًً وجضعؽ كغوطهم االإالُت ًُما بلض  - في خالت إحغاء االإؿابِت جِترح كلى االإصلحت االإخلاُضة ُابمت بالٌابؼٍ

 .1ًت اؾدىاصا إلى جغحُذ كضم ملاًيرلاهخِاء ؤخؿً كغض مً خُث االإؼاًا الاُخصاص

ذ في الجغابض التي وشغ ًيها إكلان ػلب اللغوض اؾدىاصا إلى طلٗ  جخجه االإصلحت االإخلاُضة إلى إكلان االإىذ االإؤُ

ل اللىاصغ التي ؾمدذ بازخُاع خابؼ الصٌِت اللمىمُت  .2كىضما ًٖىن طلٗ ممٕىا، مم جدضًض الؿلغ وآحا٘ الؤهجاػ ؤ

ت وجُُِم اللغوض زلا٘ مغخلت الخُُِم،  ابي الظي جماعؾه لجىت ًخذ الأؿغً ٌؿدشٍ ؤهه كلى الغهم مً الضوع الغُ

ُم حؼاءاث كلى المخالٌين بِىاكض االإىاًؿت  ؤو كِىباث إلا ؤهه ٌشىبها بلع الىِابص، لاؾُما ؤن صلاخُتها  لا جغقى لخىُ

هاهُٗ ؤن االإشغق الجؼابغي مصلحت االإخلاُضة جٌخِغ للؼابم الخىٌُظي، اُتراخاث للجِضم مجغص  باكخباعهابين االإترشحين، 

ٌُُاث صعاؾت  االإلٍ الخِني واالإالي للمترشحين للصٌِت االإؼمم إبغامها، لاؾُما لم ًدضص الظىابؽ االإخللِت بأحا٘ وٓ

 كلى ًلالُتها.طلٗ  مما ًؤزغ ، بالوتالباليؿبت للصٌِاث االإلِضة طاث الأهمُت 

 :دور لجنة فحح الأظزفة وثقييم العزوض على مشزوعية الصفقة العمومية إخحلالات  2.2

ت وجُُِم اللغوض بالىـغ الخلغض  إحمالا ًمٕىىا التي ؾبّ الخؼغَ إليها للمهام المخىلت لضي لجىت ًخذ الأؿغً

ابت الضازلُتلخُُِم  ِا للملاخـاث الآحي بُانها: طىابؽ الغُ  وً

ت وجُُِم اللغوض: ًخطح حلُا مما ؾبّ طٓغه ؤن االإشغق الجؼابغي لم همىض ًٕخىٍ ازخصاصاث لجىت ًخذ  -1 الآؿغً

ًدضص بضُت بجلاء مسخلٍ الجىاهب الخٌصُلُت االإخللِت بٌُُٕاث وآحا٘ صعاؾت االإلٍ الخِني واالإالي للمترشحين للصٌِت 

                                                           
ت، صاع االإؼبىكاث الجاملُت، الؿلؼت اللامت  امخُاػاثخمض محمد خمض الشلماوي،  - 1  .127، ص 2007في اللِض الؤصاعي، الؤؾٕىضعٍ
 ، الؿالٍ طٓغه.15/247، مً االإغؾىم الغباس ي 65/2االإاصة  - 2
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ـُم صٌِاث اللمىمُت ًٌخِغ االإؼمم إبغامها، لاؾُما باليؿبت للصٌِاث االإلِضة طاث الأهمُت بالوت، هاهُٗ كلى ؤن جى

ت وجُُِم اللغوض.        لمخخلٍ الجىاهب الخٌصُلُت التي جىـم كمل وإحغاءاث ؾير لجىت ًخذ الأؿغً

ع اللغض كلى  -2 ت وجُُِم اللغوض عً الخإزير كلى شٌاًُت الصٌِت اللمىمُت: ًبضو مً ؤن اُتراح لجىت ًخذ الأؿغً

مً زلا٘ وطلُت الهُمىت كلى الؿىَ ؤو حؿببه في ازخلا٘ االإىاًؿت، لم ًدضص االإصلحت االإخلاُضة إطا زبذ حلؿٍ االإخلهض 

ع اللغض لحؿاب ؤخض  ، مما ُض ًٌسح المجا٘ للاُتراح عً الآلُاث التي ججؿض حلؿٍ ؤو هُمىت االإخلهض كلى الؿىَ

 .للئبغام الصٌِت اللمىمُت الأمغ لاولضام الشٌاًُتؤصي االإخلهضًً وٍ

، ي خالت إحغاء ػلب اللغوض المحضوصىع ػلب اللغوض: ًِض ؤُغ االإشغق الجؼابغي كلى ؤهه فالخمُيز بين إحغاءاث ص -3

ت االإخللِت باللغوض الخِىُت ؤو اللغوض الخِىُت النهابُت واللغوض االإالُت كلى مغخلخين وفي خالت إحغاء  ًخم ًخذ الأؿغً

ت االإخللِت باللغوض الخِىُت والخضماث واللغ  ( مغاخل، ولا ًخم ًخذ 3وض االإالُت  كلى زلار )االإؿابِت ًخم ًخذ الأؿغً

ت اللغوض االإالُت للمؿابِت إلا بلض هدُجت جُُِم الخضماث مً ُبل  ت الخضماث في حلؿت كلىُت، ولا ًخم ًخذ ؤؿغً ؤؿغً

ظا مسالٌت ملُاع ال1لجىت جدُٕم شٌاًُت لاؾُما ، ٌؿدشٍ مما ؾبّ طٓغه الخمُيز الىاضح بين صىع ػلب اللغوض، وٓ

ت الخضماثغاء االإؿابِتفي إح ًؤزغ مشغوكُت الصٌِت اللمىمُت مً  في حلؿت كلىُت، وهى ما ، خُث لا ًخم ًخذ ؤؿغً

زلا٘ الؤزلا٘ بالشٌاًُت والخمُيز بين مسخلٍ صىع ػلب اللغوض الظي ٌشٖل الِاكضة اللامت في إبغام الصٌِت 

 اللمىمُت.  

ت وجُُِم اللغوض ل -4 لخىٌُظي في مىذ الصٌِاث اللمىمُت: باؾخِغاء الىصىص الىاعصة في ؼابم الاًخِاع لجىت ًخذ الأؿغً

ت وجُُِم اللغوض 71/5، لاؾُما االإاصة 15/247االإغؾىم الغباس ي  ، التي جظمىذ في ػُاتها كباعة : جِترح لجىت ًخذ الأؿغً

ض و غق في إػاع جُُِم اللغ كلى االإصلحت االإخلاُضة كىض الاُخظاء في المحظغ، إكلان كضم حضوي الؤحغاء..."، ٓما ؤُغ االإش

ت وجُُِم اللغوض كلى ؤهه ًمًٕ لها  ّ االإصلحت مخلاُضة ٓخابُا  ؤناالإالُت مً ػغي لجىت ًخذ الأؿغً جؼلب كً ػغٍ

غاث االإِضمت لها ؤن جِترح كلى االإصلحت االإخلاُضة ؤن  غاث والخىطُداث التي جغاها ملابمت، وبلض الخدِّ مً الخبرً الخبرً

ع هظا اللغض إطا  ع االإصلحت االإخلاُضة هظا اللغض جغً ؤُغث ؤن حىاب االإخلهض هير مبرع مً الىاخُت الاُخصاصًت وجغً

                                                                                         .2بمِغع مللل."

ت  اؾدىاصا إلى طلٗ ًخطح حلُا بإن االإشغق الجؼابغي لم ًمىذ الؼابم الخىٌُظي في مماعؾت مهام لجىت ًخذ الأؿغً

، بالخالي لا 3وجُُِم اللغوض، خُث جدؿم مهامها بالؼابم الاؾدشاعي وهظا ًـهغ مً زلا٘ اؾخلما٘ االإشغق للباعة "جِترح"

ابت الضازلُت، وإهما مهامها جىضعج طمً الأكما٘ جدىػ اللجىت الؿالٌت الظٓغ الؿلؼت في اجساط ال ِغاع الإماعؾت كملُت الغُ

مسخلٍ مهامها في مً زم ٌؿخسلص ؤن ، 4االإمهضة للئصاعة، باكخباع ؤن عؤيها اؾدشاعي ولا ًغقى الإىاصٌاث اللمل الؤصاعي 

                                                           
، الؿالٍ طٓغه.15/247، مً االإغؾىم 3،4،5، الٌِغة 70االإاصة - 1  

، الؿالٍ طٓغه.15/247، مً االإغؾىم 5البىض 72، واالإاصة 71/5االإاصة  -  2  
مت الصٌِاث اللمىمُت بالجؼابغ في إػاع مٖاًدت الٌؿاص الؤصاعي  - 3 ت-بً الؼُب مصؼٌى بىكؼة كبض الِاصع، آلُاث خىٓ ، مجلت الخٖامل -مِاعبت هـغٍ

 .189ص  ،01،2017، اللضص 05الاُخصاصي، حاملت ؤصعاع، المجلض 

ت كلى الصٌِاث اللمى  - ابت الؤصاعٍ أمل، الغُ ت واالإالُت، جصضع كً حاملت هشام محمد ؤبى كمغة، كلُىة  م الجؼابغي، مجلت الللىم الؤصاعٍ مُت في الدشغَ

 .78، ص 2017، 01، اللضص01الىاصي، المجلض
 .372، ص مغحم ؾابّػوػو هضي، ػوػو ػولُست،  - 4
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ت التي  ابت مىِىصت الٌلالُت، لاؾُما ؤهه لا ًمًٕ مساصمت مسخلٍ الأكما٘ الخدظيرً ت الغُ جماعؾها لجىت ًخذ الأؿغً

اتها بمثابت ؤكما٘  ابت الضازلُت، مً زم حلض مسخلٍ جصغً وجُُِم اللغوض ؤمام حهاث الِظاء الؤصاعي في إػاع كملُت الغُ

بِى للمصلحت االإخلاُضة الؿلؼت النهابُت في اجساط الِغاع الؤصاعي  إحغابُت لا جدىػ الؼابم الخىٌُظي للِغاع الؤصاعي وٍ

                                                                                 .بغام الصٌِت اللمىمُتللئ النهاةي 

ت -5 ِا للمغؾىم الغباس ي  هُمىت االإصلحت االإخلاُضة كلى لجىت ًخذ الأؿغً وجُُِم اللغوض: باؾخِغاء ما جظمىه االإشغق وً

ت 15/247 ، ًخطح حلُا ؤن االإشغق الجؼابغي لم ًدضص كضص الأكظاء الٖافي الظي ٌؿخىحب حلُِىه في لجىت ًخذ الأؿغً

ابت، ولا الآ  حا٘ االإخؼلبت في وجُُِم اللغوض، ٓما ؤهه لم ًدضص الىصاب المحضص لاولِاص اللجىت في مماعؾت كملُت الغُ

ٌُُت ؾير ؤكما٘ اللجىت الؿالٌت  كملُت جُُِم اللغوض االإِضمت مً ػغي االإخلهضًً، هاهُٗ كلى ؤن ؾلؼت الخلُين وٓ

اث لجىت ًخذ  بالخالي ٌؿدشٍ ؤهه، 1الظٓغ جخدٕم ًيها االإصلحت االإخلاُضة بصٌت مؼلِت هظه الأزيرة تهُمً كلى جصغً

ت وجُُِم اللغوض  ابت الضازلُت المخىلت لها، لظا ًإمل ؤن ٌؿخضعْ االإشغق الجؼابغي هظه الثوغة ُاثالإماعؾت آلالأؿغً  الغُ

ّ اللام15/247الِاهىهُت التي جٕخىٍ االإغؾىم الغباس ي  ظاث االإغً بوُت  ، االإخظمً جىـُم الصٌِاث اللمىمُت وجٌىٍ

ٌصل مهام الخلُين كً االإصلحت االإخلاُضة  .ججؿُض الشٌاًُت في مشغوكُت الصٌِت، وٍ

 خاثمة:

ت  مماعؾت  اهخهجًخطح حلُا ؤن االإشغق الجؼابغي  إليهاالضعاؾت التي جم الخلغض بلض  ابت إصاعٍ ابت الضازلُت ٓغُ الغُ

ت وجُُِم اللغوض، بىاؾؼت بها ظؼلمج  للئصاعاث اللمىمُت طاجُت بوُت ججؿُض مشغوكُت الصٌِاث  لجىت ًخذ الأؿغً

ت االإىاًؿت، و شٌاًُت الؤحغاءاث الخلاُضًت بين الإاللمىمُت  ومباصئها التي جخظمً في ػُاتها: االإؿاواة بين ا ترشحين، وخغٍ

ت االإترشحين االإصلحت االإخلاُضة واالإخلامل  ابت الضازلُت في حلؿت  الاُخصاصي، وطلٗ مً زلا٘ خظىع ومشاعٓ للجىت الغُ

ت و  لظلٗ حلض، ت االإشغوكت بين مسخلٍ االإترشحينلض ٓظماهت للمىاًؿكلىُت ح جُُِم اللغوض االإٖلٌت لجىت ًخذ الآؿغً

ؤًظل  ازخُاعًِضم مِترخاجه لصالح االإصلحت االإخلاُضة بوُت  اؾدشاعي الضازلُت بمثابت حهاػ إصاعي  تباُظىابؽ الغ ب

الصٌِاث  مؼابِتلللمل كلى  ،15/247مغاكاة االإلاًير  والشغوغ االإِغعة كلى طىء االإغؾىم الغباس ي  مً زلا٘، كغض

ابُت التي جظمنها جىـُم الصٌِاث التي ؾخبرمها االإصلحت االإخلاُضة ، بالخالي ؾاهمذ الؤحغاءاث اللملُت للمماعؾت الغُ

ّ اللام بضوع باعػ ًٕدس ي ؤهمُت بالو ظاث االإغً أث االإىاًُت الإشغوكُت الصٌِت ت في اللمىمُت وجٌىٍ ججىب الؿلى

ئٔزباث الترشحاث الوير مؼابِت لضًتر الشغوغ، ؤو اللغوض التي لا حؿخىفي االإلاًير الِاهىهُت طلٗ ؤصي ، بما ً اللمىمُت، 

اًت  .الخجاوػاث هير االإشغوكت مً للىُ

ابت الضازلُت المخىلت  طىابؽالغهم مً بلع االإؤشغاث الؤًجابُت التي ؤُغها االإشغق الجؼابغي في  إلا ؤهه كلى الغُ

ت وجُُِم اللغوض ٓظماهت لخٌاصي الخجاوػاث التي جؤزغ  مباصا الصٌِت اللمىمُت، إلا ؤهىا وسجل كلى للجىت ًخذ الأؿغً

 بلع الىِابص التي جىضعج ًُما ًلي:

                                                           
اًت مً الٌؿاص ومٖاًدخه، المجلت - 1 مت في الصٌِاث اللمىمُت ومضي ًلالُتها في الىُ االإخىؾؼُت للِاهىن والاُخصاص، جصضع  ُضوصو حمُلت، مـاهغ الحىٓ

 .183-182، ص ص 2018، 02، اللضص 03كً حاملت جلمؿان، المجلض 
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ت وجُُِم اللغوض، إلا ؤهه ما ٌلاب  خضص االإشغق الجؼابغي   - ت لجىت ًخذ الأؿغً ملُاع الٌٕاءة ٓشغغ للخلُين في كظىٍ

ت للمصلحت االإخلاُضة في هظا المجا٘. ؤهٌل  -               كً طلٗ كضم جىطُده لظىابؼها ختى جيخٌي الؿلؼت الخِضًغٍ

ت حشُٕلت االإشغق الجؼابغي مؿإلت الىصاب في احخماق وجُُِم اللغوض، وهظا ما مً شإهه ؤن ًؤزغ  كلى  لجىت ًخذ الأؿغً

باكخباعها جملٗ ؾلؼت  جدبم االإصلحت االإخلاُضة،ُض  لاؾُما ؤن اللجىت الؿالٌت الظٓغ ، شٌاًُت الصٌِت اللمىمُت 

أًت الأكظاء الخلُين،                                                                                                                         .مما ُض ًٌسح المجا٘ للاؾخولا٘ الىطم واؾخلما٘ بلع االإماعؾاث التي ُض جدى٘ صون احخماق 

كضم جدضًض بضُت  الجىاهب الخٌصُلُت االإخللِت بٌُُٕاث وآحا٘ صعاؾت االإلٍ الخِني واالإالي للمترشحين للصٌِت االإؼمم  -

ًٌخِغ  ،247/ 15االإغؾىم الغباس ي اث االإلِضة طاث الأهمُت بالوت، هاهُٗ كلى ؤن إبغامها، لاؾُما باليؿبت للصٌِ

ت وجُُِم اللغوض.                                           للخٌاصُل التي جىـم كمل وإحغاءاث ؾير لجىت ًخذ الأؿغً

ت وجُُِم اللغوض طمً - اث لجىت ًخذ الأؿغً ت للئصا جىضعج جصغً جخسظ ػابلا  عة اللمىمُت، خُثالأكما٘ الخدظيرً

ا و ابت الضازلُت، مً زم حلض اؾدشاعٍ ابت حهاث الِظاء الؤصاعي في إػاع كملُت الغُ اتها بمثابت  لا جسظم  لغُ مسخلٍ جصغً

  للصٌِت اللمىمُت. ؤكما٘ إحغابُت لا جدىػ الؼابم الخىٌُظي

ت حلض  - ابُت التي جماعؾها لجىت ًخذ الأؿغً وجُُِم اللغوض زلا٘ مغخلت جُُِم اللغوض مىِىصت الىجاكت،  الأكما٘ الغُ

ُم حؼاءاث كِابُت كلى االإترشحين اللظًً ًماعؾىن ججاوػاث كلى مشغوكُت الصٌِت اللمىمُت، جًمٕنها  خُث ؤهه لا ىُ

 .كىض الؤزلا٘ بمباصا الصٌِت اللمىمُت ًهي جِضم اُتراخاث للمصلحت االإخلاُضة

 -، ًمًٕ جِضًم الخىصُاث الآحي بُانها:          15/247جٕخىٍ جىـُم الصٌِاث اللمىمُت ؤمام بلع الىِابص التي    

ت وجُُِم اللغوض بصٌت صُُِت لا ٌشىبها  ًدبظ إصعاج الىصىص االإخللِت بٌُُٕت ؾير إحغاءاث لجىت ًخذ الأؿغً

                                                                     الومىض، لاؾُما منها الآحا٘ والىصاب االإِغع ُاهىها لاحخماكها.

ت وجُُِم اللغوض جدضًض طىابؽ الٌٕاءة االإخؼلبت في كملُت حلُين - ، ؤو إصعاج ملاًير مىطىكُت جُِض لجىت ًخذ الأؿغً

ت وجُُِم اللغوض ختى لا ًترْ لها المجا٘ في  اؾخلما٘ الؿلؼت ؾلؼت االإصلحت االإخلاُضة في حلُين لجىت ًخذ الأؿغً

ت .    .                                                                                                                        الخِضًغٍ

بُّ إػالت الثوغاث الِاهىهُت التي جٕخىٍ ٌُُٓاث وآحا٘ صعاؾت االإلٌاث الخِىُت واالإالُت وجدضًض طىابؼها ٓظماهت لخؼ -

                                                                                                     مشغوكُت الصٌِت اللمىمُت.

ابت التي جماعؾها اللجىت بمىاصٌاث الِغاع الؤ  - ج كملُت الغُ باكخباعها الأصعي في  صاعي وإػالت الؼابم الاؾدشاعي،جخىٍ

ُم ، لاؾُما ًُمِضمت مً ػغي االإخلهضًًملالجت اللغوض االإ ججاه االإترشحين الظًً ًخجاوػن  اللِىباثا ًخللّ بخىُ

 .بمسخلٍ مـاهغه مٖاًدت الٌؿاص بوُتمِخظُاث االإشغوكُت للصٌِت اللمىمُت 

 :قائمة المزاجع

 الكحب: - أ

اء  -1 ت، مٕخبت الىً ّ للخلاُض الؤصاعي، الؤؾٕىضعٍ ، االإىاُصت اللامت ٓؼغٍ  .2009الِاهىهُت، هُبت ؾغصوْ

ت، الِاهغة، صاع النهظت اللغبُت، الؼبلت الثالثت،  -2  .2004حابغ حاص هصاع، اللِىص الؤصاعٍ

م، الؼبلت الأولى،  -3 ت، كمان، صاع الثِاًت لليشغ والخىػَ  .2010مدمىص زلٍ الجبىعي، اللِىص الؤصاعٍ
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ت، كين ملُلت، صاع الهضي،  بىكمغان -4 ت اللامت للِغاعاث واللِىص الؤصاعٍ  .2010كاص٘، الىـغٍ

ت، صاع االإؼبىكاث الجاملُت،  -5  .2007خمض محمد خمض الشلماوي، امخُاػاث الؿلؼت اللامت في اللِض الؤصاعي، الؤؾٕىضعٍ

 الأطزوحات: - ب

لام في الجؼابغ، ؤػغوخت لىُل شهاصة (، جىـُم الصٌِاث اللمىمُت وطماهاث خٌف االإا٘ ال2017خلُمي مىا٘،) -1

لت، الجؼابغ.  صٓخىعاه، ٔلُت الحِىَ والللىم الؿُاؾُت، حاملت وعُ

(، آلُاث مىاحهت الٌؿاص في مجا٘ الصٌِاث اللمىمُت، عؾالت لىُل شهاصة صٓخىعاه كلىم، ٔلُت 2013جُاب هاصًت، ) -2

 الحِىَ والللىم الؿُاؾُت، حاملت جيزي وػو، الجؼابغ.

ت،)بً ؤخمض خ -3 ت والِظابُت كلى الصٌِاث اللمىمُت، ؤػغوخت لىُل شهاصة صٓخىعاه كلىم، 2018ىعٍ ابت الؤصاعٍ (، الغُ

 ٔلُت الحِىَ والللىم الؿُاؾُت، حاملت جلمؿان، الجؼابغ.

ابت الضازلُت كلى الصٌِاث اللمىمُت في الجؼابغ، عؾالت لىُل شهاصة صٓخىعاه كلىم، 2017شِؼمي ؾهام، ) -4 (، الغُ

 ِىَ والللىم الؿُاؾُت، حاملت ؤم البىاقي، الجؼابغ.ٔلُت الح

 المذكزات: - ت

م الجؼابغي، مظٓغة لىُل شهاصة االإاحؿخير، ٔلُت 2018كُاص بىزالٌت، ) -1 (، زصىصُاث الصٌِاث اللمىمُت في الدشغَ

 الحِىَ والللىم الؿُاؾُت، حاملت جيزي وػو، الجؼابغ.

ابت كلى الصٌِاث ال (،2004)كلاَ كبض الىهاب، -2 م الجؼابغي، مظٓغة لىُل شهاصة االإاحؿخير، الغُ لمىمُت في الدشغَ

 ٔلُت الحِىَ والللىم الؿُاؾُت، حاملت بؿٕغة، الجؼابغ.

ابت الصٌِاث اللمىمُت كلى طىء ُاهىوي الصٌِاث اللمىمُت  (،2012)مىعي ؾٌُان، -3 مضي ًلالُت ؤؾالُب عُ

اًت مً الٌؿاص ومٖاًدخه، مظٓغة لىُل شهاصة االإاحؿخير  ، ٔلُت الحِىَ والللىم الؿُاؾُت، حاملت بجاًت، والىُ

 الجؼابغ.

ابت كلى الصٌِاث اللمىمُت ُبل جىٌُظها، مظٓغة لىُل شهاصة االإاحؿخير، ٔلُت 2014حلاب كلاوة،) -4 (، هـام الغُ

 الحِىَ والللىم الؿُاؾُت، حاملت بجاًت، الجؼابغ.

٘ الصٌِاث اللمىمُت في الجؼابغ، مظٓغة لىُل شهاصة ، ؿاهغة الٌؿاص الؤصاعي واالإالي في مجا(2013)بً بشير وؾُلت -5

 االإاحؿخير، ٔلُت الحِىَ والللىم الؿُاؾُت، حاملت جيزي وػو، الجؼابغ.

 المقالات: -ث

، 05الىـام الِاهىوي للصٌِاث اللمىمُت وآلُاث خماًتها، مجلت الؤحتهاص الِظاةي، اللضص  ،(2009ًُصل وؿُوت، ) -1

 ، حاملت بؿٕغة.2009

مت الصٌِاث اللمىمُت بالجؼابغ في إػاع مٖاًدت (2017)بىكؼة كبض الِاصع،  ،مصؼٌى بً الؼُب -2 ، آلُاث خىٓ

ت-الٌؿاص الؤصاعي   ، حاملت ؤصعاع.01، اللضص 05، مجلت الخٖامل الاُخصاصي، المجلض -مِاعبت هـغٍ

اًت مً حغابم الصٌِاث اللمىمُت في(2016)ػوػو هضي، ػوػو ػولُست،  -3 أٔلُت للىُ ابت  م الجؼابغي، مجلت  ، الغُ الدشغَ

اث، اللضص الثاوي، حاملت بؿٕغة.  الحِىَ والحغٍ

اًت مً الٌؿاص ومٖاًدخه، (2018)ُضوصو حمُلت،  -4 مت في الصٌِاث اللمىمُت ومضي ًلالُتها في الىُ ، مـاهغ الحىٓ

 ، حاملت جلمؿان.02، اللضص 03المجلت االإخىؾؼُت للِاهىن والاُخصاص، المجلض 

ّ اللام كلى طىء 2019ؾامُت خؿاًً، ) -5 ظاث االإغً (، آلُاث خماًت االإا٘ اللام في مجا٘ الصٌِاث اللمىمُت وجٌىٍ

م   .حاملت ُؿىؼُىت، 2اللضصا، 5المجلض ، مجلت الللىم الؤوؿاهُت والاحخماكُت، 15/247ؤخٖام االإغؾىم الغباس ي عُ
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أمل ) -6 ت كلى الصٌِاث 2017هشام محمد ؤبى كمغة، كلُىة  ابت الؤصاعٍ م الجؼابغي، مجلت (، الغُ اللمىمُت في الدشغَ

ت واالإالُت، المجلض  ، حاملت الىاصي.2017، 01، اللضص01الللىم الؤصاعٍ

ِا للؤخٖام االإغؾىم الغباس ي 2018بىطُاي الخير ) -7 ابت الضازلُت في مجا٘ الصٌِاث اللمىمُت وً  15/247(، الغُ

ّ اللام، مجل ظاث االإغً ، 3ت الضعاؾاث والبدىر الِاهىهُت، المجلضاالإخظمً جىـُم الصٌِاث اللمىمُت وجٌىٍ

 ، حاملت االإؿُلت.2018، 4اللضص

 المذاخلات: - ج

(، مجا٘ جضزل االإغاُب االإالي في الصٌِاث اللمىمُت كلى طىء الِاهىن الجضًض 17/12/2015بً صعاجي كثمان، ) -1

ظاث ًخظمً جىـُم الصٌِاث ال 16/09/2015في:  15/247للصٌِاث اللمىمُت ) االإغؾىم الغباس ي  لمىمُت وجٌىٍ

ّ اللام(، ًىم صعاس ي خى٘ ُاهىن الصٌِاث اللمىمُت الجضًض   ، حاملت بؿٕغة، الجؼابغ.15/247االإغً

ابت كلى الصٌِاث اللمىمُت في طىء الِاهىن الجضًض، الُىم الضعاس ي خى٘ (، 23/02/2016)زظغي خمؼة،  -2 الغُ

ّ اللام، ح ظاث االإغً  املت االإؿُلت، الجؼابغ.الخىـُم الجضًض للصٌِاث اللمىمُت وجٌىٍ

 النصوص القانونية: -ح

ش 58، االإخظمً جىـُم الصٌِاث اللمىمُت، ج.ع كضص 2010ؤٓخىبغ  7، االإؤعر في 10/236االإغؾىم الغباس ي  -1  7، بخاعٍ

غ   )ملغى(. 2010ؤٓخىٍ

ّ اللام، ج.ع15/247االإغؾىم الغباس ي  -2 ظاث االإغً ش 50كضص  ، االإخظمً جىـُم الصٌِاث اللمىمُت وجٌىٍ  20، بخاعٍ

 .2015ؾبخمبر 

 

 

 


