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  ملخص:

خىهمت الهفلاث في  بفػالُتإطا ما واهذ الخىىىلىحُاث الخضًثت ؾدؿاهم لى جدضًض إتهضف الضعاؾت    

وطلً مً زلاٌ جدلُل االإػُُاث االإخاخت بها،  زفٌ مػضلاث الفؿاص الؤصاعي واالإالي ىدُجتبالو  ،بالجؼابغ الػمىمُت

ىُت والخىٌ هظا االإجاٌ في غضص مً الخل غ االإسخاعة الىَ اكتراح مسُِ غملي ًىضح ؤهم الخُىاث  هما جم .ضولُتاعٍ

ؤهم الىخابج االإترجبت غً  جىكؼ جم هظاو ، مكغوع الهفلت الػمىمُت الؤلىتروهُت جؿُضغخلُت الىاحب اجساطها لخاالإ

عكمىت الهفلاث الػمىمُت زلهذ الضعاؾت إلى يغوعة  .االإػىكاث التي جدىٌ صون ججؿُضهجدضًض و  ،اغخماصه

اع اللاهىوي االإىظم للهفلت الػمىمُت بالإصاعاث ال ت في ؤكغب الآحاٌ، والؤؾغاع في اغخماص اَلؤ ػمىمُت الجؼابغٍ

 الؤلىتروهُت.

  الخىهمت؛ الغكمىت؛ الخيىمت الؤلىتروهُت. ؛الفؿاص ؛الهفلاث الػمىمُت: الكلماث المفخاخيت

Abstract:  

This study aims to determine whether modern technologies will contribute effectively to 

the governance of public tenders in Algeria, and consequently reduce the administrative and 

financial corruption rates, by analyzing the available data in some national and international 

chosen reports. Also, a practical scheme has been proposed that clarifies the most important 

steps to be taken in the process of implementing the project of E-public tender, the results of 

adopting this project have been anticipated as well, and the obstacles to its realization was 

determined. This study concluded that it is necessary to digitize public tenders in Algerian 

public administrations as soon as possible and to set up the legal framework governing the 

electronic public procurement. 

Keywords: public tenders; corruption; governance; digitization; E-governance. 
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 مقذمت:-

ًاث االإغفم الػامإنضاع كاهىن الهفلاث الػمىمُ جم الظي ، 16/09/2015االإؤعر في  15/247عكم  ت وجفىٍ

ت الىنىٌ إلى  ؾِكاع إلُه باالإتن ازخهاعا بغمؼ: )ق م ع( همداولت لإحغاء إنلاح هُىلي كابم غلى زلازت مباصا: خغٍ

ت الؤحغاءاث، غبر يبِ هُفُاث إغضاص وإبغام وجىفُظ الُلباث الػمىمُت، االإؿاواة في مػاملت االإغشخين وقفافُ

ومغاكبت الهفلاث الػمىمُت، بغُت اللًاء غلى ظاهغحي الفؿاص الؤصاعي واالإالي، خُث جم إعؾاء مىظىمت عكابُت 

وهألُت لًبِ مماعؾاث ول مً ؤغىان الؤصاعة الػمىمُت  جخدغي الفػالُت، جغقُضا لؿبل إهفاق الأمىاٌ الػامت

اع، واالإخػاملي ن الاكخهاصًين، ما ٌؿمذ بخفاصي وكىع اهدغافاث ؤزىاء وافت االإغاخل الؤحغابُت للهفلت، وفي طاث اَلؤ

اججه االإكغع هدى اؾخسضام الخىىىلىحُاث الخضًثت في هظا االإجاٌ، إط جم جإؾِـ بىابت إلىتروهُت للهفلاث الػمىمُت 

باصٌ االإػلىماث غبر الىؾابِ الؤلىتروهُت، كهض الخدغع مبضبُت لغكمىت اللُاع، وجم جلىين َغق الاجهاٌ وج همداولت

 مً ؤؾالُب الدؿُير الؤصاعي الخللُضًت، والتي ؤزبدذ فكلها في الخػامل مؼ االإخغيراث الخالُت.

 أهميت الىرقت البدثيت:

ظ ٌػخبر هظام الهفلاث الػمىمُت حجغ الأؾاؽ في جإَير ؤوحه الىفلاث الػامت للضولت، وؤصاة ؤؾاؾُت لخىفُ 

تمً الىاجج الضازلي ال %20الؿُاؾاث الاكخهاصًت، خُث ًمثل ما كُمخه  طلً فئن جىيُذ ، (1)خام للضولت الجؼابغٍ

ؾِؿاهم في يبِ االإػاملاث االإالُت للمهالح  -مً زلاٌ اؾخسضام الخىىىلىحُاث الخضًثت -آلُاث خىهمت هظا االإجاٌ 

لدؿُير )ؾىاء الؤعاصي ؤو اللاإعاصي(، وجغكُت االإغفم الػمىمي غبر االإخػاكضة، خماًت الأمىاٌ الػامت مً الخبضًض وؾىء ا

 جدؿين الخضماث االإلضمت إلى حمهىع االإىخفػين، وجًُِم مضازل الفؿاص الؤصاعي واالإالي، لاؾُما طاث االإيكإ البكغي.

 أهذاف الىرقت البدثيت:

ت، ؤولها مداولت إزب  اث مؿؤولُت الػىهغ البكغي في ًغجىؼ مًمىن الىعكت البدثُت غلى زلار هلاٍ حىهغٍ

جلضًم جهىع منهجي غً الخُىاث االإبضبُت اللاػمت  وزاهُااؾدكغاء ظاهغة الفؿاص في مجاٌ الهفلاث الػمىمُت، 

غ إمياهُت ب ، ؤما الىلُت الثالثت فخػنىهلاغخماص هظام الهفلت الػمىمُت الؤلىتروهُت، وجىكؼ ؤهم الىخابج االإترجبت غى خلغٍ

 وجىيُذ ؤهم االإػىكاث التي جدىٌ صون ججؿُضه.  بالجؼابغ  لت الػمىمُت الؤلىتروهُتإعؾاء هظام الهف

 الإشكاليت مدل الذراست:

غ مجلـ االإداؾبت  اغخماصا غلى االإػُُاث االإيكىعة مً َغف مىظمت الكفافُت الضولُت، وغبر جدلُل مدخىي جلغٍ

مجال الصفقاث العمىميت  في خىكمتدقيق جهل يمكن ، جم نُاغت الؤقيالُت مدل الضعاؾت والآحي: 2019لؿىت 

 اسخخذام الخكىىلىجياث الحذيثت؟. عن طريق 

                                                           
(1) 

OCDE, Revue du système de passation des marchés publics en Algérie : Vers un système efficient, ouvert et 

inclusif, Edition OCDE,  France, 2019, P.03. 
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هما جم إغضاص الىعكت البدثُت اغخماصا غلى االإىهج الخدلُلي االإىافم للضعاؾاث اللاهىهُت، وكؿمذ الضعاؾت مىهجُا إلى 

 دىعًٍ: م

 خىهمت مجاٌ الهفلاث الػمىمُت. .1

 فلاث الػمىمُت إلىتروهُا. الخىحه هدى إصاعة الهمبرعاث  .2

 :خىكمت مجال الصفقاث العمىميت -1

إن جلُُم مضي جىغَـ كىاغض الخىهمت في مجاٌ الهفلاث الػمىمُت ٌؿخىحب في البضاًت يبِ مفهىم هظا 

 الازخلالاثؾُيىن مً االإمىً جدضًض مهضع و )ق م ع( الإباصبه الأؾاؾُت،  الىظام، ومً زم جدضًض مضي مىافلت

ػُت، جخُلب ومػالجتها،  بها بؿهىلت، ؤو ازخلالاث حكغَ ت، ًمىً جهىٍ خؿب َبُػتها، إما جيىن مجغص ازخلالاث هظغٍ

، ؤو إلغاءها بكيل هلي واؾدبضالها بىهىم كاهىهُت ؤهثر ملابمت،  ت االإفػىٌ اللُام بخػضًل الىهىم اللاهىهُت الؿاعٍ

ت غلى مؿخىي الخإهُل والغكابت.ؤو كض ًيىن ميكإ الخلل جُبُلُا، ما ٌؿخلؼم اللُام بئنلاخاث حى   هغٍ

 :مفاهيم قاعذيت -1.1

اع الػام للضعاؾت يبِكهض  خىٌ هظام  جإؾِـ مفاهُمي ًجضع جلضًم نهجي للىعكت البدثُت،االإبىاء وال اَلؤ

ت  بكيل مسخهغ، مً زلاٌ حػغٍف هظا الىظام وجدضًض مؤقغاجه الأؾاؾُت. الخىهمت الؤصاعٍ

 :حعريف الحىكمت الإداريت -1.1.1

فها مً َغف بغهامج الأمم (1)ًلهض بمهُلح الخىهمت ؤؾلىب مماعؾت ؾلُاث الؤصاعة الغقُضة ، وكض جم حػغٍ

اث،  ت لإصاعة الكؤون غلى وافت االإؿخىٍ االإخدضة الؤهماةي غلى ؤنها: "مماعؾت الؿلُت الاكخهاصًت والؿُاؾُت، والؤصاعٍ

ًم الآلُاث والػملُاث واالإؤؾؿاث التي ًمىً مً زلالها للأفغاص والجماغاث مً الخػبير غلى مهالخهم، ومماعؾت  وٍ

ت زلافاتهم"خلىكهم والىف ػخبر مهُلح الخىهمت هى الأهثر قُىغا ملاعهت باالإهُلخاث ، (2)اء بالتزاماتهم وحؿىٍ وَ

 ػغبُت في اللاهغة وؤكغهالأزغي )والخىماهُت والخيامت(، إط ؤن مهُلح الخىهمت للي اؾخدؿان عبِـ مجمؼ اللغت ال

 .(3)2002ؾىت 

وبػض جُىع الخىىىلىحُا وإصزالها في غملُت الدؿُير الؤصاعي، ؤفغػ هظا الخضازل مفاهُم مؿخدضزت غضًضة، 

واالإغفم الؤلىترووي وهظام الخضماث غً بػض، ومىىىت اللغاع الؤصاعي والؤصاعة الؤلىتروهُت، وولها مهُلخاث مخلاعبت 

الخفانُل الضكُلت، لخجمؼ في هظام قامل ٌؿمى بالخيىمت الؤلىتروهُت، جيبؼ مً طاث االإىهج، إهما جخماًؼ في بػٌ 

والظي ًلهض به: "إغاصة ابخياع الأغماٌ والؤحغاءاث الخيىمُت، بىاؾُت َغق حضًضة لإصماج االإػلىماث، وجياملها، 

                                                           
، 01، الػضص03حامػت ؤصعاع، االإجلض ،مجلت اللاهىن واالإجخمؼ"، خىهمت الؤلىتروهُت للإصاعاث االإدلُتمً الخىهمت االإدلُت إلى ال" ،ػعػاع الػُاش ي(1)

 .88م. ،2018
مجلت البدىر  ، "صوع جُبُم الخىهمت وميافدت الفؿاص في جدلُم الخىمُت االإؿخضامت في الضوٌ الػغبُت"،حىىخاث فًُلتكُىف و بكغي (2)

 .89، م.2018، 01، الػضص05بىاقي، االإجلضالاكخهاصًت واالإالُت، حامػت ؤم ال
صاع الىخاب الجامعي ، ، صوع الخىهمت في الخض مً مماعؾاث غؿُل الأمىاٌ في قغواث الخإمين، االإملىت الػغبُت الؿػىصًتالىهاع مدمض بً خمض(3)

 .24، م.2016لليكغ والخىػَؼ، 
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م مىكؼ إلىترووي، واالإكاعهت في غملُت الكغاء وؤصاء الخضمت مىً اللىٌ ؤن ، وٍ(1)"وإمياهُت الىنىٌ لها غً َغٍ

الخيىمت الؤلىتروهُت جمثل هظاما مخياملا، ٌؿتهضف عبِ وافت االإهالح الػمىمُت للضولت بػًها ببػٌ غبر كىىاث 

عكمُت، ًخم مً زلالها جلضًم الخضماث للجمهىع، واهخلاٌ االإػلىمت بين الؤصاعاث الػمىمُت االإسخلفت، صون اغخباع للخيز 

 الؼماوي واالإياوي.

 :الحىكمت الإداريتمؤشراث  -2.1.1

ت ٌػخمض غلى كُاؽ حملت مً االإؤقغاث الأؾاؾُت، والتي ن جدضًض مضي جبني صولت ما لىظام الخىهمت الؤ إ صاعٍ

ت به، ومً ؤهم االإؤقغاث الػامت هظهغ مؤقغ الكفافُت،  (2):جخػضص خؿب َبُػت ومجاٌ اللُاع، هُاكه واالإهام االإىىَ

االإكاعهت في غملُت نىؼ اللغاع وجغقُض ؾُاؾاث الاهفاق، خُث ًخم الخدلم  اللابلُت للمؿاءلت، آلُاث الغكابت، حجم

لى حاهبين: الجاهب الأوٌ طو َبُػت كاهىهُت، ؤًً ًخم جدضًض مضي جلىين هظه االإباصا إمً هظه االإؤقغاث بالىظغ 

ملاخظت خلُلت طا جم جًمُنها في نلب الىهىم اللاهىهُت االإػخمضة، ؤما الجاهب الثاوي فُخػلم بإومػاًىت ما 

بُػت الهُاول الخىظُمُت  الخُبُم الفػلي الإباصا الخىهمت غلى ؤعى الىاكؼ ومضي مُابلت هىغُت االإماعؾاث الػملُت وَ

 الإلخًُاث هظا الىظام.

حػخبر الكفافُت: "مً ؤهم صغابم الخىمُت الكاملت واالإؿخضامت ومً ؤهم مباصا الخىم  جدلُم مبضؤ الكفافُت: -

صاعي واالإالي، فلا نلاخُت حؿتهضف الخض مً اهدكاع الفؿاص الؤ إؤنها حػض عهيزة ؤؾاؾُت لأي مداولت ، هما (3)الغاقض"

غ جضفم إًمىً الخضًث غً هظام مدىهم في ظل الخىخم والدؿتر غلى االإػُُاث وغضم  جاختها للجمهىع، فخدغٍ

ويبُها وبىاء عوابِ زلت بين االإغفم ؾهام في جفػُل الأصواع الغكابُت وجدضًض االإؿؤولُاث االإػلىماث مً قإهه  الؤ 

ت االإخسظة مً زلاٌ االإفايلت بين البضابل االإخاخت.الػمىمي واالإىخفػين مً زضماجه، هما ٌؿمذ بخلُُم اللغاعاث الؤ   صاعٍ

جمثل االإؿاءلت ؤخض الىؾابل الغكابُت الهامت، وطلً غبر: "وحىص ؤؾالُب  إمياهُت االإؿاءلت وجىفغ آلُاث الغكابت:-

صاعة الكؤون الػامت، بدُث جيىن إمؤؾؿُت جمىً مً مؿاءلت ول شخو مؿؤوٌ ومغاكبت ؤغماله في ملىىت و 

، فمً الًغوعي ؤن جيىن وافت ؤغماٌ االإغفم الػمىمي (4)مًمىهت بدىم اللاهىن ومخدللت بىحىص كًاء مؿخلل"

ت بها، ؾىاء مً زلاٌ ؤهظمت الغكابت  زايػت للغكابت بهفت مؿخمغة، لًمان غضم اهدغافها غً االإهام االإىىَ

ت جخمخؼ بالاؾخللالُت اللاػمت لأصاء مهامها )عكابت زاعحُت(، إعباؾُت(، ؤو غبر ؤحهؼة وهُاول -الضازلُت )عكابت طاجُت صاعٍ

وهظلً  بىاؾُت جفػُل صوع الغكابت الكػبُت، ؤما مً الجاهب الغصع والػلاب فىحىص كًاء مؿخلل في ؤخيامه ٌػخبر 

ا، فلا ًخهى  ع ؤن ًخم جبني هظام الخىهمت ؾىي في صولت الػضٌ واللاهىن، ؤًً ًيىن الجمُؼ غلى كضم ؤمغا خُىٍ

 االإؿاواة جدذ ؾلُت اللًاء، زايػين لأخيامه.

                                                           
 .18.، م2018، الأعصن،مؼغىن وهاقغون، -الخيىمت الؤلىتروهُت-الػامت  ، الاججاهاث الخضًثت والخىىىلىحُاث في الؤصاعةهمغ مدمض ؾػُض(1)
-187، م2015، 01، الػضص06مجلت الػلىم اللاهىهُت والؿُاؾُت، حامػت الىاصي، االإجلض "،الخىهمت...صعاؾت في االإفهىم، "بً خؿينعاحؼ: ؾلُمت 2) )

191. 
 .161، م.2012غ والخىػَؼ، بىيُاف غماع، قغح كاهىن البلضًت. الجؼابغ، حؿىع لليك (3)
 .181، مغحؼ ؾابم، م.ؾلُمت بً خؿين (4)



 

 2021الؿىت -02الػضص -08االإجلض

  ـــــــــــــــــــــــــــــــ/ -15/247 الرئاصي المرصوم- الجزائري التشريع في الإلكترونية العمومية الصفقات حوكمة
   نرجش صفو/  ــــــــــــ /بلعتروس الدين سمش

  412   
l 

EISSN: 2528-2309 ISSN: 2352-9806 

 

ًجب ؤن جماعؽ مهام إصاعة االإغافم الػمىمُت بإؾلىب  طو َابؼ حماعي، كابم غلى ؤؾـ  االإكاعهت الفػالت:-

َلاق اخخياعها مً َغف فغص مػين ؤو حهت بظاتها، هىهُت، ولا ًمىً غلى الؤ الدكاوع وجباصٌ الخبراث، وفلا للأَغ اللا

غجىؼ هظام الخىهمت في حىهغه غلى فىغة الدكاعهُت، والتي ًمىً مً زلالها صفؼ وافت  جدذ َابلت الاؾدبضاص، وٍ

جهاٌ الفػاٌ، الفاغلين للمؿاهمت في غملُت نىؼ اللغاعاث ومغاكبت مضي جىفُظها، وطلً بىاؾُت جىثُف كىىاث الا

ؾىاء الغؾمُت و/ؤو غير الغؾمُت، مؼ الأزظ بػين الاغخباع مدخىي الخغظًت الػىؿُت، بظلً ؾُدُذ مبضؤ االإكاعهت 

 مياهُت جًُِم مضازل الفؿاص وؤؾبابه.إالفػالت 

ن ئالإا واهذ الهفلاث الػمىمُت في َبُػتها غباعة غً هفلاث مالُت غلى غاجم الضولت، ف  جغقُض الؤهفاق: -

خىهمت الهفلاث الػمىمُت ًلخض ي يغوعة الترقُض والخضكُم واالإداؾبت، هما ؤهه مً الىاحب صعاؾت حضوي هظه 

الػلىص الخيىمُت بكيل مؿبم، كبل اللُام بالخإقير غليها مً َغف االإهالح االإؤهلت، ؾىاء مً هاخُت مضي هفاًت 

ؼ االإلغعة خؿب الاخخ لى االإغصوصًت إُاحاث االإسجلت، وبالىظغ ؤًًا االإسههاث االإالُت ؤو َبُػت وهىغُت االإكاعَ

ؼ، وطلً كهض جفاصي جبضًض الأمىاٌ الػمىمُت، غبر جطخُم اللُم االإالُت الؤ  هخاحُت ؤو الخضماجُت لهظه االإكاعَ

 للهفلاث مثلا.

 :جكريس خىكمت الصفقاث العمىميت بين الإصلاح الدشريعي واخخلالاث الخطبيق -2.1

ًلخض ي جلىين مباصا هظا الىظام في نلب الىهىم اللاهىهُت االإىظمت للهفلت  إن خىهمت الهفلاث الػمىمُت

م الاهدغافاث االإلاخظت غلى مؿخىي الخُبُم وفم كىاغض الغكابت وآلُاث الخضزل الفػاٌ.  الػمىمُت، وهظلً جلىٍ

 :جبني المشرع لقىاعذ الحىكمت في مجال الصفقاث العمىميت  -1.2.1

لاع غلى مىاص ) ق م ع(، ًلاخظ ؤن االإكغع الجؼابغي كض اعجىؼ فػلُا غلى ؤهم مباصا هظام مً زلاٌ اَلا

الخىهمت غىض نُاغخه لهظا الىو اللاهىوي، وعبما ًيىن طلً جىفُظا الإا ههذ غلُه اجفاكُت الأمم االإخدضة الإيافدت 

وكاء هظم قغاء ػمت لإ، لاؾُما االإاصة الخاؾػت مىه، والتي جؤهض غلى: "وحىب اجساط الخُىاث اللا 2003الفؿاص لؿىت  

خطح اغخماص االإكغع (1)مىاؾبت جلىم غلى الكفافُت والخىافـ وغلى مػاًير االإىيىغُت في اجساط اللغاعاث..." ، وٍ

 ً االإػُُاث:الجؼابغي غلى مباصا الخىهمت غىض نُاغت )ق م ع( إلى غضص م

الهفلاث الػمىمُت، واؾدىاصا  ٌػخبر غىهغ الكفافُت حجغ الأؾاؽ في ؾبُل خىهمت جىغَـ غىهغ الكفافُت: -

في مسخلف  حغاءاثلؼامُت مغاغاة مبضؤ قفافُت الؤ إللماصة الخامؿت مً )ق م ع(، هجض ؤن االإكغع  هو نغاخت غلى 

 مغاخل الهفلت الػمىمُت.

هفلت وجدضًض مػاًير الأؾالُب الؤحغابُت لل ويبِجخجلى ؤهم مظاهغ جىغَـ هظا االإبضؤ في إلؼامُت الؤقهاع هما 

 ُاع االإخػامل االإخػاكض.ازخ

                                                           
ش 2003اجفاكُت الأمم االإخدضة الإيافدت الفؿاص لؿىت  (1) ، مخىفغ غلى الغابِ: 21/11/2003،  الضوعة الثامىت والخمؿىن للجمػُت الػامت، بخاعٍ

tps://www.hrlibrary.umn.udu/arabic/UNCAC.pdfht   :لاع ش اَلا  .10/03/2021، جاعٍ

https://www.hrlibrary.umn.udu/arabic/UNCAC.pdf
https://www.hrlibrary.umn.udu/arabic/UNCAC.pdf
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بغام الهفلاث الػمىمُت بألُاث عكابُت مدكضصة، إخغم االإكغع غلى جإَير غملُت  إعؾاء مىظىمت عكابُت: -

عؾاء كىاغض الخىهمت االإغجىؼة غلى إلى إَاعها الؼمني، وهظا ما  ًخىافم مؼ الخىحه الضاعي إمخػضصة الىُاق، وممخضة في 

 .حكضًض آلُاث الغكابت

خطح   لاع غلى مًمىن )ق م ع(، إط جم وٍ جدضًض خالاث إكهاء بػٌ  -غلى ؾبُل االإثاٌ لا الخهغ-طلً بالَا

االإخػاملين الاكخهاصًين وقمىلُت غملُت الغكابت كبل وبػض وؤزىاء صزىٌ الهفلت الػمىمُت خيز الخىفُظ وهظا إوكاء 

ًاث االإغفم الػام.  ؾلُت يبِ الهفلاث الػمىمُت وجفىٍ

بخًمين مباصا الخىهمت في نلب )ق م ع(،  فػلا  بم، هجض ؤن االإكغع الجؼابغي كض كاملى ما ؾإبالىظغ 

ىت الػمىمُت حغاء اهخػاف غابضاث  همداولت الإػالجت الفؿاص االإخفص ي في اللُاع، لاؾُما بػض اعجفاع مضازُل الخؼٍ

نلاح غير ؤهه بالغغم مً هظا الؤ الجباًت البترولُت وػٍاصة خغهُت الخػاكضاث الخيىمُت وجىؾؼ مهام االإغفم الػمىمي، 

عي، والظي ٌػخبر خؿب مىظمت الخىمُت والخػاون الاكخهاصي  ؤهه: "خلم جلضما مػخبرا، مؼ يغوعة ويؼ  OCDEالدكغَ

خهابُاث االإخػللت بالفؿاص بلذ غلى ن الؤ ئ، ف(1)يافُت كهض الخيؿُم بين االإىظىمت الخىظُمُت واالإؤؾؿاجُت"إحهىص 

اتها االإػخاصة، خ ( 180( يمً مابت وزماهين )106باالإغجبت مابت وؾخت ) 2019ُث هجض ؤن الجؼابغ جمىكػذ ؾىت مؿخىٍ

 .(2)هاصع غً مىظمت الكفافُت الضولُتصولت قملها جهيُف مؤقغ مضعواث الفؿاص ال

فئن اللًاء غلى ، خض غىاعى ؾىء الخىهمت وعجؼ الضولت غلى جدلُم ؤهضافهاؤإلا  ى وبما ؤن الفؿاص ما ه

لهض هىا بخػضص الأبػاص ؤن الؤنلاح ، (3)الأبػاصإنلاخاث هُيلُت مخػضصة  غبر فؿاص لا ًمىً جدلُله إلا ظاهغة ال وٍ

عي مىفغصا لا ًمىىه بإي خاٌ مً الأخىاٌ جدلُم الأهضاف االإغحىة، إط ًجب ؤن ًيىن الجاهب الاحغاةي  الدكغَ

ؤو غبر ويؼ خيز الخُبُم آلُاث  لً مؿدبػض()وط والخُبُلي مىافلين الإًمىن الىو اللاهىوي، إما بهىعة جللابُت

حؿاهم في ، جمىؼ ؤي مماعؾاث مً قإنها الؤزلاٌ بالىهىم اللاهىهُت االإىظمت لهظا االإجاٌ ؤو غلى الأكل مخػضصة فػالت

 منها. خضال

 :المذوهت بالخقرير السىىي لمجلس المداسبت الاخخلالاث -2.2.1

عي في مجاٌ الهفلاث الػمىمُت، بكيل غام، ًمىً اللىٌ ؤن ؤؾباب الفؿاص لا  جغجبِ بالًغوعة بإي زلل حكغَ

ت االإفػىٌ خالُا، ؾىاء مً َغف االإهالح إهما ًغحؼ طلً إو  لى ؾىء جُبُم الىهىم اللاهىهُت الؿابلت و/ؤو الؿاعٍ

مىً  ؼ ههىم كاهىهُت مخػاكبت لخىظُم مجاٌ الهفلاث الػمىمُت، وٍ االإخػاكضة ؤو االإخػهضًً، وطلً عغم حكغَ

غ الؿىىي الإجلـ االإداؾبت لؿىت ؾخنىاؽ بمًمىن الخالا  حغاء إالازخلالاث ؤزىاء  الظي غاًً حملت مً (4)2019لغٍ

 الهفلاث الػمىمُت مً َغف بػٌ االإهالح الػمىمُت.

                                                           
OCDE, op.cit. , P.11

 (1)         
 

(2)
 Transparency International, The Corruption perceptions index 2019 report, 2019, p.03.  

(3) 
Cartier-Bresson, L'agenda de la gouvernance, Cahier de CEMOTEV, N°3, 2011, P.07. 

ت الضًملغاَُت الكػبُت. (4) ضة الغؾمُت للجمهىعٍت الجؼابغٍ غ الؿىىي. الجغٍ ش  ، 75الػضص  مجلـ االإداؾبت. الخلغٍ  .04/12/2019الهاصع بخاعٍ
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فدو غضص مً مدايغ الاؾخلام مً َغف مجلـ االإداؾبت، ؤظهغ وحىص  بػض غضم اخترام البىىص الخػاكضًت: -

لى إػللت بػضم التزام بػٌ الكغواث االإخػاكضة بالبىىص االإىهىم غليها بضفاجغ الكغوٍ، بالإيافت بػٌ االإسالفاث االإخ

 .في الآحاٌ الؼمىُت االإُلىبت حغاءاث االإىهىم غليها كاهىهاصاعاث الػمىمُت االإػىُت في اجساط الؤ جلاغـ الؤ 

غ غلى وحىص بػٌ الازخلالا  الخػضًل االإؿخمغ في ؾلم الخىلُِ: - ط لىخظ إث االإخػللت بؿلم الخىلُِ، ؤهض الخلغٍ

ؤهه في بػٌ الخالاث ًخم اغخماص ؾلم جىلُِ لا ٌصجؼ غلى االإىافؿت بين االإخػهضًً، خُث ًمىذ بهىعة يمىُت 

الظي ًدىافى مؼ ملخًُاث  الأمغ لى ويؼ مخػهض وخُض في خالت هُمىت، إًؤصي  ًمىً ؤنجفًُلا الإخػهض صون آزغ، بل 

 مبضؤ االإىافؿت الخغة.

لى غضم حضوي إؤصث الىلابو والفجىاث االإلاخظت في بػٌ صفاجغ الكغوٍ  الىلابو االإغجبُت بضفاجغ الكغوٍ: -

ؼ، إغلانها غضة مغاث، الص يء الظي ؤصي ئبػٌ االإىاكهاث، عغم اللُام ب لى خضور جإزير في آحاٌ ججؿُض االإكاعَ

غت صفاجغ الكغوٍ بالكيل االإىاؾب، وفم لاؾُما فُما ًخػلم بػملُاث الخجهيز، لظلً فمً الًغوعي ؤن ًخم نُا

غ الخلىُت االإػمىٌ بها، وباخترام ال , وهظا ما ًىضخه الجضوٌ عكم )اَلأ ت االإفػىٌ  ( ؤصهاه:01لىاغض اللاهىهُت الؿاعٍ

 علان عنها عذة مراث.جم الإ )جىريذاث( : صفقاث 01رقم الجذول 

 االإلاخظاث الآحاٌ غضص الػغوى الػىىان

ت.صعاحت ها 150اكخىاء   مثمغ ؾىىاث8 7 عٍ

 غير مجضي ؾىىاث6 6 اكخىاء ججهيزاث للإهلاط الُبي

زلاًا مخىللت للخضزلاث الىُمُابُت  10اكخىاء 

 والؤقػاغُت
 غير مجضي ؾىىاث6 6

 غير مجضي ؾىىاث7 3 ؾُاعة هلل اللىاث 60اكخىاء 

 ؾىىاث7 1 اكخىاء ججهيزاث الخضزل وميافدت خغابم الغاباث
غضم هفاًت عزهت 

 لبرهامجا

 .20ص.مرجع سابق، : مجلس المداسبت، المصذر

ٌ االإػُُاث الىاعصة جدلُل زلاٌ مً  ً ملاخظخين ؤؾاؾ01) عكم بالجضو  :خينِ(، جم جضوٍ

 مً اغضصزانت ؤن ؾىىاث، وهي آحاٌ غير مػلىلت،  (08) إلى زماهُت (06) جمضص الآحاٌ لفترة ما بين ؾخت 

لاؾُما  ما ؾُؤزغ بالًغوعة غلى ؾير هظه االإغافم الػمىمُت،وهى ر مجضًت، غي اثهفلالإلى وىن ؤفض ى  هظه الػملُاث

 بالجىصة االإُلىبت. غً جلضًم الخضماث الػمىمُت هاوعجؼ مً خُث الخجهيز، 

 الهفلاث االإ ٌ طاث اغخماصاث مالُت مػخبرة، لظلً فالخإزغ في اؾخغلالها وفم الآحاٌ االإىاؾبت  بِىت بالجضو

ت البيروكغاَُت، ما ؾ ؾُؤصي بالىدُجت إلى جغاهم ؼ غلى ؤعى الىاكؼ. فيؤزغ ؾلبا ُالؤحغاءاث الؤصاعٍ  ججؿُض االإكاعَ
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ت الػمىمُت :اللجىء االإخىغع لإبغام االإلاخم - غ لجىء بػٌ االإؤؾؿاث الؤصاعٍ إلى إصزاٌ حػضًلاث  (1)صوّن الخلغٍ

ت، غلى غضص مهم مً الهفلاث االإبرمت، وطلً غبر إ لاخلت، غضاص ملاخم، الص يء الظي عفؼ مً بػًها حػضًلاث حىهغٍ

اصاث مػخبرة جفىق وؿبت الخيلفت النهابُت للهفلاث االإػاًىت،   .%100وؤخُاها ما جيىن هظه الؼٍ

 : ارجفاع الخكاليف النهائيت لبعض الصفقاث هديجت اللجىء المخكرر لإبرام ملاخق(02) رقم الجذول     

 مىيىع الهفلت

 جفهُل االإلاخم

 صج() الخيلفت الأولُت
 الخيلفت النهابُت

 )صج(
اصة   %الؼٍ

 غضص االإلاخم

 3 57.35 131.254.095 83.415.150 زضماث الأمً

 3 7.19 420.477.700 392.241.072 نفلت صعاؾاث

 2 48.17 268.184.304 180.987.768 قغاٌ الخغاؾتؤ

 6 33.18 4.679.769.949 3.513.693.901 صعاؾت الخىفُظ

 4 19.13 4.185.935.958 3.513.693.901 صعاؾت الخىفُظ

 3 59.26 388.481.926 243.915.750 نفلت ؤقغاٌ

 5 126.53 9.446.686.588 4.170.095.180 نفلت ؤقغاٌ

 2 61.56 322.624.858 199.702.200 مغاكبت الأقغاٌ

 .24: مجلس المداسبت، مرجع سابق، ص.المصذر

 غلى ازخلاف َبُػتها الخيلفت الأولُت الإجمىع الهفلاث(، هجض ؤن 02مدخىي الجضوٌ عكم )جدلُل ومً زلاٌ 

الخيلفت النهابُت بػض اللجىء إلى  وجطخمذصج،  12.297.745.222,00 )زضماث، صعاؾاث، ؤقغاٌ( حؿاوي مبلغا كضعه:

اصة جلضع بـ:  19.843.415.378,00إغضاص ملاخم إلى مبلغ كضعه:  صج، وهى مبلغ حض  7.545.670.156,00صج، ؤي بؼٍ

 بر، وهظا ما ًىافي عهيزة مهمت مً عوابؼ الخىهمت اللابمت غلى جغقُض الىفلاث.  مػخ

غلى ؤن إقيالُت الفؿاص بمجاٌ الهفلاث الػمىمُت لِؿذ طا ميكإ  -يمني ولى بإؾلىب-ومىه، ًمىً الخإهُض 

ػُت ؤو ؾىء في الهُاغت اللاهىهُت ل  مدخىي  ضًل فيخػلل مداولت )ق.م.ع(، ما ًجػل ؤيـهاجج غً ازخلالاث حكغَ

االإغجبُت  بالاهدغافاث ًخػلم، بل إن حىهغ الفؿاص فػلي ملمىؽ ؤي جإزير  لا ًدضر الىهىم اللاهىهُت ؤمغا غير مجض،

مىً ؤن جيىن ؾىاء حػلم الأمغ باالإىظفين الػمىمُين مً حهت ؤو االإخػهضًً مً حهت ؤزغي  ،بالػىهغ البكغي  ، وٍ

ػت مً مىُلم اوػضام الىفاءة وؾىء الدؿُير، هما كض ًيىن فؿاصا مخػمضا االإماعؾاث االإؤصًت للفؿاص غير مخػمضة هاب

 مغجىؼا غلى اللهض.

 :اإلكتروهيجه هدى إدارة الصفقاث العمىميت الخى مبرراث  -2

لت مياهُت إ )ق م ع(هغؽ االإكغع الجؼابغي بمىحب الفهل الؿاصؽ مً  الاجهاٌ وجباصٌ االإػلىماث بُغٍ

(، وؤوكإ في هظا الهضص بىابت إلىتروهُت للهفلاث الػمىمُت، غهض بدؿُيرها إلى الىػاعة 206ى إل 203إلىتروهُت )االإىاص

                                                           
ىُت للؿضوص والخ02)في هظه الخالت فالجضوٌ عكم  (1)  لاث، والتي واهذ مدل مغاكبت مً ( ًخػلم ببػٌ الهفلاث االإبرمت مً َغف الىوالت الىَ دىٍ

 َغف مجلـ االإداؾبت.
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مفهىم البىابت الالىتروهُت ؤوؾؼ وججضع الؤقاعة ؤن: "، االإيلفت باالإالُت والىػاعة االإيلفت بخىىىلىحُاث الؤغلام والاجهاٌ

ب الأزغي بىثير مً مفهىم االإىكؼ الالىترووي، خُث حكيل البىابت هلُت البض  .(1)"اًت للاجهاٌ بمىاكؼ الىٍ

ؤهه ؾمذ بئمياهُت إحغاء االإؼاص الؤلىترووي الػىس ي والفهاعؽ الالىتروهُت للمخػهضًً، في إقاعة واضخت مىه  هما

لت الالىتروهُت في االإخػلم بالخىكُؼ  04-15اللاهىن عكم إنضاع  إلىإيافت  ،ػمىمُتلحؿُير الهفلت ا إلى جبني الُغٍ

كاهىهُت ؤؾاؾُت لًبِ ؤَغ إصزاٌ الخىىىلىحُا في غملُت الدؿُير  ؤعيُت، والظي ٌػض (2)لىتروهُينوالخهضًم الؤ

 الؤصاعي.

 غضًضة. الخللُضًت مً مؿاوا  الدؿُير  ؤؾالُب ؤفغػجه الإافػل مفهىم  عصّ ٌػضّ ، فئن هظا الخىحه لظلً

 :عن فساد قطاع الصفقاث العمىميت الخقليذيتمسؤوليت الإدارة  -1.2

قيلذ بالىدُجت  لى بغوػ حملت مً الؿلبُاث، والتيإصاعة الخللُضًت ؤصي وؤؾالُب الؤ  مىاهجالاغخماص غلى  إن

 صاعي واالإالي.الإسخلف ؤقياٌ الفؿاص الؤ خايىت 

 :ظاهرة الترهل الإداري  -1.1.2

غير  فايلتالػمىمُت صون الاؾدىاص إلى مػاًير الىفاءة والاؾخدلاق، والاغخماص غلى االإإن حؿُير االإؤؾؿاث 

واالإُل هدى االإداباة واالإدؿىبُت، ؾىاء غلى مؿخىي الخىظُف ؤو الخػُين باالإىانب الػلُا ؤو الخلُُم،  االإىيىغُت

اججاه بُنخه ومضي قػىعه بالغيا  ،غىض كُاؽ مغصوصًت االإىظف الػمىمي في ؤصاء مهامه تع ؾلبُاؤز ترجب غىهؾُ

 للىاغض اللاهىهُت التي جدىمهم،با االإىظفين الػمىمُينغضم التزام ِئت ، وؾُيىن مً االإخىكؼ في مثل هظه البالىظُفُت

لىؿب غير احىىخهم هدى االإماعؾاث االإجغمت، بلهض بالخالي  وهظا ججاهلهم الإًمىن ؤزلاكُاث الىظابف الػمىمُت،

 : (3)ضغى جخػاظمفظاهغة الترهل الؤصاعي   ،غير مكغوغت االإكغوع والخهىٌ غلى امخُاػاث

ؼ الإػىاه ولهضفه الخلُلي، خُث ؤهه لم ٌػىـ الًغوعة التي جخُلبها مؤؾؿت الػمل الؤصاعي.فلضان ال -  دكغَ

يػف ؤؾالُب الؤصاعة االإؿخسضمت في الػمل وجضازل الؿُاؾاث والػىامل غير االإىيىغُت، وهظلً يػف  -

ت.  إخيام الغكابت غلى االإماعؾاث الؤصاعٍ

واغخُاص مظاهغ الىهج الاقتراوي الظي جم جبيُه بػض  الخللُضًت،صاعي فئن غضم الخسلي غً ؤؾالُب الدؿُير الؤ 

ت اللغاعاث، وهظام التركُت اللابم غلى مبضؤ الأكضمُت،  الاؾخللاٌ، لاؾُما فُما ًخػلم بالىمِ البيروكغاَي، مغهؼٍ

ت خالُا، ولى بمؿخىي ؤكل خضة مما واميان مػاًيخه بالأوؾاٍ الؤ والظي لا ًؼاٌ بالإ  ت الجؼابغٍ هذ غلُه ؾابلا، ول صاعٍ

اث الفؿاص الاصاعي واالإالي بالبلض، بالخالي إطلً ؤصي  لى جفاكم واضح لظاهغة الترهل الاصاعي، وبالىدُجت اعجفاع مؿخىٍ

                                                           
ؼ مباصا بىػٍضي زالض (1) لت الالىتروهُت هئحغاء حضًض لخػؼٍ  الكفافُت واالإؿاواة في مجاٌ الهفلاث الػمىمُت"،،"الاجهاٌ وجباصٌ االإػلىماث بالُغٍ

اث الػامت، حامػت مؿخغاهم، االإجلض  .150، م.2018، 02، الػضص03مجلت خلىق الؤوؿان والخغٍ
ضة الغؾمُت للجمهىعٍت 01/02/2015، االإؤعر في 15/04اللاهىن عكم  (2) ، االإدضص لللىاغض الػامت االإخػللت بالخىكُؼ والخهضًم الؤلىتروهُين، الجغٍ

ت، الػضص ش 06الجؼابغٍ  . 10/02/2015، الهاصعة بخاعٍ
غ، مهغ، مؤؾؿت خىعؽالهيرفي مدمض (3)  .39-38، م 2018الضولُت،  ، الفؿاص بين الؤنلاح والخُىٍ
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ناع مً اللاػم جدضًث ؤؾالُب حؿُير الاصاعة الػمىمُت، لاؾُما في مجاٌ الهفلاث الػمىمُت، غبر اؾخسضام 

 الخىىىلىحُاث الخضًثت.

 :عخباراث البشريتالا  -2.1.2

ت، ه لا ًمىً الاؾخغىاء ولُا غلى الػىهغ البكغي زلاف ؤهلا  ٌػخبر في ول الخالاث  فهى في ؾيروعة الػملُت الؤصاعٍ

الػىهغ صاعي، والاكخهاع غلى صزاٌ الخىىىلىحُاث الخضًثت في غملُت الدؿُير الؤ إغضم مهضعا لللغاع الؤصاعي، إلا ؤن 

 بؿبب:ُفغػ مكاول حمت وطلً ؾت لهُلت، البكغي، بما ًخهف به مً طاجُ

، نػىبت الخدىم بالػىهغ البكغي، فالإوؿان لا ًمىً بغمجخه والآلت لأصاء مهام مػُىت وفم يىابِ مدضصة -

 زهىنا في ظل هكاقت الأهظمت الغكابُت وآلُاث االإؿاءلت.

مىمُت، غلما ؤن الغواجب مداولاث الؤغغاء الظي ًخػغى لها االإىظف الؤصاعي الػامل بمجاٌ الهفلاث الػ -

صج، ما  60.000,00صج و 25.000,00بين  في الغالب االإمىىخت باالإؤؾؿاث الػمىمُت طاث الُابؼ الؤصاعي جتراوح كُمتها

ػغفًفخذ مجالا واؾػا لخفص ي الفؿاص في الأوؾاٍ الؤ  ت، وَ غلى ؤهه: "إؾاءة اؾخػماٌ  الفؿاص البىً الضولي صاعٍ

 .(1)"الىظُفت الػامت للىؿب الخام

بكيل فػاٌ، خُث  الػىهغ البكغي جضزل  إَيرالالىتروهُت كض ٌؿاهم في ج الخيىمتغلى هظام  فالخىحهلظلً، 

ت في جللُو الاهدغافاث ملاعهت بإؾالُب الؤ حؿاهم مىىىت الػملُت الؤ  لى: "الخض مً إصاعة الخللُضًت، هما ؤهه ًؤصي صاعٍ

 .(2)مً صوع الىؾُِ بين الخيىمت والأفغاص"مؿخىي الفؿاص في اللُاع الػام مً زلاٌ الخللُل 

 :قابليت الصفقاث العمىميت للمعالجت الرقميت 2.2

ت الخيىمت لخىفُظ ؤهضاف الخىمُت االإؿخضامت غ مغاحػت مضي حاهؼٍ ، فلض حغي جىفُظ غضص مً (3)وفلا لخلغٍ

الخُبُلاث غلى مؿخىي بلضًت الجؼابغ، وهي جُبُلاث جخًمً مػلىماث وبُاهاث غً حؿُير الخضماث االإسخلفت 

مىً اغخباع للبلضًت،  لىتروهُت، ولى هظه الخُىة مبضبُت، لىنها في غاًت الأهمُت كهض الخىحه هدى هظام الخيىمت الؤ وٍ

صاعاث الػمىمُت ببػٌ الضوٌ الأزغي هضوٌ الاجداص الأوعوبي، الىلاًاث كىعن بىاكؼ الؤ  طا ماإحغاء بضاةي ومخإزغ، إؤهه 

ىُت، الُابان والؤ  ت بالؿىىاث الأزيرة كض ؤبضث خغنا ماعاث الػغبُت االإخدضة، االإخدضة الأمغٍ غير ؤن الضولت الجؼابغٍ

في الخُاب الغؾمي للجهاػ الخيىمي،  خلُلُا لغكمىت االإغافم الػمىمُت، وبظلذ لظلً حهىصا خثِثت، وهظا ما ججلى

، وجىفير مجمىغت Progressوكض جم اؾخدضار غضص مً ؤهظمت االإػلىماث، هىظام وػاعة الخػلُم الػالي والبدث الػلمي 

 .وػاعة الػضٌو  ٍت وىػاعة الضازلُتمً الخضماث غً بػض، وطلً في غضص مً الأحهؼة الىػاع 

                                                           
هُت صعاؾت خالت البىابت الؤلىترو-الخيىمت الؤلىتروهُت ومؿاهمتها في الخض مً الفؿاص في الهفلاث الػمىمُت " هاصًت غبض الغخُم،و ؤمين بً ؾػُض (1)

ت للهفلاث الػمىمُت ت للػلىم الاحخماغُت والؤوؿاهُت، حامػت الجؼابغ-الجؼابغٍ  .57، م.2015، 04، الػضص02الإجلض، ا03"، االإجلت الجؼابغٍ
ص ي غمغ مىس ى حػفغ (2)  .51، ؤزغ الخيىمت الؤلىتروهُت في الخض مً الفؿاص الؤصاعي، لبىان، ميكىعاث الخلبي الخلىكُت، م.اللغَ

ش (3) ت الخيىمت لخىفُظ ؤهضاف الخىمُت االإؿخضامت، الهاصع بخاعٍ غ مغاحػت مضي حاهؼٍ ،  02/12/2018مجلـ االإداؾبت، جلغٍ

https://www.ccomptes.dz/ar/  :لاع غلى االإىكؼ ش اَلا   .24/04/2021، جاعٍ

https://www.ccomptes.dz/ar/
https://www.ccomptes.dz/ar/
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 يت الإلكتروهيت.مراخل جكريس هظام الصفقت العمىم 1. 2.2

لت  204بما ؤن االإاصة  مً )ق م ع( بفلغتها الثالثت ؤحاػث ؤن ًخم جىُُف إحغاءاث الهفلت الػمىمُت غلى الُغٍ

وكاء كاغضة البُاهاث الأولُت إ( زُىاث مغخلُت مخخابػت، بضاًت بالػمل غلى 07اغخماص ؾبػت ) ، ًمىً(1)الؤلىتروهُت

جاخخه للجمهىع غلى الىُاق الىاؾؼ، هما هى إلى غاًت حػمُم الاؾخسضام و إُت غبر عكمىت االإؿدىضاث والىزابم الىعك

 مىضح بالكيل ؤصهاه:

 (: هرم إرساء مشروع الصفقت العمىميت الالكتروهيت01الشكل رقم )

 
 المصذر: من إعذاد الباخثين.

غبر حمؼ الابخضابُت بُاهاث هلل ال، ؤولها وطلً مً زلاٌ اغخماص زُىجين مخخابػخين إوكاء كاغضة بُاهاث ؤولُت: -

هػضص الهفلاث االإبرمجت واالإىفظة وهىغها والخسهُهاث االإالُت االإخػللت بها،  (الخفهُلُت)وافت االإػُُاث الؤخهابُت 

جهمُم كاغضة ، زم غلى مؿخىي إصاعة همىطحُت ؤو ؤهثر، زم هللها إلى الىؾابِ الؤلىتروهُت خؿب الُغق الؤحغابُت

لبُاهاث: "مسؼن ليافت البُاهاث طاث الأهمُت واللُمت باليؿبت للمؿخفُضًً مً هظام مػالجت كاغضة اوجمثل بُاهاث: 

 . (2)ث"االإػلىما

ل اللىاغض الؤحغابُت للهفلت الػمىمُت واالإىهىم  عكمىت االإغاخل الاحغابُت للهفلت الػمىمُت: - إط ًخم جدىٍ

مغ ًخم إصزالها في البرهامج االإػخمض، ما ؾُؤصي إلى غليها كاهىها، مً مجغص ههىم مىخىبت إلى مجمىغت حػلُماث وؤوا

  :ًمىً ت الؤحغاء هيل، وغلى ؾبُل االإثاٌمىىى

 ًض هىع َلب الػغوى الىاحب إحغاءهغىض إصزاٌ مبلغ نفلت ما بالبرهامج ؾُلىم البرهامج جللابُا بخدض. 

  جُا الاغخماص النهاةي للهفلت ًخم  بىاؾُت الخىكُؼ الؤلىترووي.جضعٍ

  إحغاء الُػىن إلىتروهُا )غبر الخِ(.إمياهُت 

                                                           
ًاث االإغفم الػام، ( الفلغة الثالثت مً كاهىن الهفلاث الػمىمُت 203جىو االإاصة ) (1) غلى ؤهه: "ول غملُت زانت بالإحغاءاث غلى خامل وعقي وجفىٍ

لت الؤلىتروهُت"ًمىً ؤن جيى   .ن مدل جىُُف مؼ الؤحغاءاث غلى الُغٍ
 .88م. ،2018 صاع االإىاهج لليكغ والخىػَؼ، عصن،الأ  جىىىلىحُا االإػلىماث، غلاء غبض الغػاق الؿلمي،(2)
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غبر ازخُاع لغت البرمجت والخهمُم االإىاؾبين، والأحضع ؤن جيىن لغت بغمجت  بغمجت وجهمُم البرهامج الىترووي: -

، مؼ الأزظ بػين الاغخباع مً بغامج مىاؾبت "الباًثىن"، "س ي++"، "الضلفي" و"الجافا" ؤو ما قابه :غالُت االإؿخىي، مثل

 كغُل االإػخمض. هظام الد

مالُت مػخبرة، جخػلم  غخماصاثاغ ًخػلم بخػاكضاث الىتروهُت طاث بما ؤن الأم جىهِب صغابم الدكفير والخماًت: -

ابم البرهامج الالىترووي للهفلت الػمىمُت بضغ إخاَتبؿير االإغافم الػمىمُت وججهيزها، فمً الًغوعي ؤن ًخم 

وؾغكت االإػلىماث وؾىء  ت البرمجُاث وكىاغض البُاهاث مً اللغنىتبلهض خماً، الدكفير والخماًت االإىاؾبخين

 .الاؾخسضام

، والظي ًخمثل اغخماص الخىكُؼ الؤلىترووي بالًغوعة الػمل بالىؾابِ الالىتروهُت ٌؿخلؼم ججضع الؤقاعة، إنهما 

ت مً وكؼ في: "قهاصة عكمُت جدخىي غلى بهمت الىتروهُت للصخو االإىكؼ جىيؼ غلى وزُلت جؤهض ميكإها  وهىٍ

فُجب ؤن ًخىفغ في هظا الخىكُؼ حملت االإخُلباث الىاعصة بلاهىن الخىكُؼ والخهضًم الؤلىتروهُين، ختى ًهير  .(1)"غليها

 .(2)الخىكُؼ الؤلىترووي االإىنىف ممازلا للخىكُؼ االإىخىب

بُت: - ً هُاق مدضوص، تهضف هظه االإغخلت إلى ويؼ اليسخت الأولُت خيز الخُبُم، يم اؾخهضاع وسخت ججغٍ

بُت، وجلُُم  وطلً بهضف مػالجت ؤي ازخلالاث جلىُت مػاًىت وجصخُذ ؤي مً الىلابو االإلاخظت زلاٌ الفترة الخجغٍ

ت به، والػمل غلى جإمُىه وفم االإػُُاث االإخاخت.  مضي فػالُت البرهامج االإلترح في ؤصاء االإهام االإىىَ

ىتروهُت غلى وافت الأفغاص، وهي زُىة ؤؾاؾُت ًجب جدلُلها ًجب بضاًت حػمُم االإػغفت الؤل جإهُل الأفغاص: -

كبل ويؼ الخيىمت الالىتروهُت خيز الخُبُم، وطلً خفاظا غلى مبضؤ مؿاواة االإغافم الػمىمُت في جلضًم زضماتها 

 .(3)ع للجمهى 

ت الؿابلت، ؤي ويؼ خيز الخُبُم هظام الهفل حػمُم الاؾخسضام: - ت الػمىمُت وحػخبر هدُجت للمغاخل الخدًيرً

الؤلىتروهُت غلى الىُاق الأوؾؼ، خُث ًمىً ازخُاع إصاعاث همىطحُت ؾىاء غلى مؿخىي الجماغاث االإدلُت ؤو االإهالح 

ت غلى خض ؾىاء، فخػمُم الاؾخسضام ًفغى فُما بػض جىؾُؼ الكبىت لدكمل الهُئاث  غير االإمغهؼة ؤو الهُئاث االإغهؼٍ

 اؾبت ومفدكُت االإالُت.الغكابُت والغكابت االإالُت، مجلـ االإد

هما ججضع الؤقاعة ؤن إوكاء البىابت الؤلىتروهُت للهفلاث الػمىمُت وان ؾابلا لأواهه، إط وان مً االإؿخدؿً 

  .الاؾخسضامؤزىاء غملُت حػمُم  وخين إجمامها ًخم ويؼ البىابتبالخُىاث الؿبػت االإىضخت ؤغلاه، ؤوّلا اللُام 

عؾاء هظام ًمىً جلخُو الىخابج االإخىكػت لإ  :هظام الصفقت الإلكتروهيتالىخائج المخىقعت لإرساء  2. 2.2

 لىتروهُت يمً الىلاٍ الآجُت:الهفلت الػمىمُت الؤ

 

                                                           
 .121، م.2010، مهغ، صاع السخاب لليكغ والخىػَؼ، الؤصاعة الؤلىتروهُتهلالي،  خؿين مهُفى(1)

 .08، مغحؼ ؾابم الظهغ، م.15/04، اللاهىن عكم (07عكم )عاحؼ: االإاصة  (2)
ص ي غمغ مىس ى حػفغ (3)  .180، مغحؼ ؾابم، م.اللغَ
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ت االإؿخمغة واالإباقغة، جىكؼ لىتروهُت "ًًاغف مً الغكابت الؤ ن جبني مكغوع الخىهمت الؤإ مياهُت الخدبؼ:إ - صاعٍ

لىتروهُت ؤنها جترن ؤزغا ليل مً مداؾً الأصواث الؤ، ف(1)مً البيروكغاَُت..."الخلل وجدبؼ مػاملاث االإىاَىين والخللُل 

االإػاملاث، ومً الهػب للغاًت خظف ؤي غملُت جمذ مً زلالها، وهظا ما ًمىً مً جىفير االإػُُاث الفػلُت الإماعؾت 

اث الخىظُمُتالغكابت الؤ  ت غلى مسخلف االإؿخىٍ  .صاعٍ

جدمي البرامج االإؿخسضمت لدؿُير الهفلاث الػمىمُت مً زُغ  ،وهُت آمىتلىترإغير ؤهه ٌؿخىحب جىفير بِئت  

 غنىت ؤو التزوٍغ ؤو الخداًل.الاغخضاء ؤو الل

لىتروهُت ن كُام االإغفم الػام بخلضًم زضماجه بكيل خهغي غبر الىؾابِ الؤإ  يمان خُاص االإغفم الػمىمي: -

اؾخسضام هظام الخىهمت  هظه الخضماث، خُث ؤنمً قإهه مىؼ وحىص جمُيز بين الأفغاص غىض الخهىٌ غلى 

مباقغة بين الفغص  لً جيىن هىان ؤي مىاحهت الالىتروهُت ؾىف ٌؿاغض في اللًاء غلى خالاث الغقىة، بدُث

 .(2) واالإىظف الػام

لىتروهُت هى جإَير وكاَاث مً هظا االإىُلم، ًمىً اللىٌ ؤن الهضف الأؾاس ي لخبني هظام الهفلت الػمىمُت الؤ

غبر اوػضام االإػاملاث صاعة الالىتروهُت غلى الػمىم، صاعة الػمىمُت ويبِ جضزلاث الػاملين بها، وهظا ما جىفغه الؤ الؤ 

 ، ويمان مؿاواة الؤصاعة الػمىمُت في جلضًم زضماتها للمغجفلين في إَاع الكفافُت. الخفًُلُت

فايلت بين البضابل االإخاخت، زم ازخُاع الىاحؼ لى االإإصاعي ٌؿدىض ؤؾاؾا إن اجساط ؤي كغاع إ جىفغ الاخهابُاث: -

لا غبر جىفغ االإػُُاث والاخهابُاث بهفت آهُت، ما ًمىً إمنها بىاء غلى َبُػت الأهضاف االإغاص جدلُلها، وطلً لا ًيىن 

ت االإىاؾبت، لظلً فإمً  م ن الاغخماص غلى هظائحغاء غملُاث الغكابت والخلُُم والخضكُم واجساط اللغاعاث الاصاعٍ

خهابُاث وصعاؾتها، هما ؤن هىغُت هظه الاخهابُاث لىتروهُت مً قإهه حؿهُل غملُت حمؼ الؤ الهفلت الػمىمُت الؤ

 صاعة الخللُضًت. ؾخيىن ؤهثر مىزىكُت وؤهثر صكت ملاعهت بخلً التي جم حمػها وفلا للأؾالُب االإؿتهلىت للإ 

غىهغ  جفػُللىتروهُت مً قإهه هفلت الػمىمُت الؤن الاغخماص غلى هظام الإ الضفؼ هدى اكخهاص ؤهثر خغهُت: -

لى جدلُم إؤن الخػامل ؾِخم غبر الىؾابِ الغكمُت، الص يء الظي ؾُؤصي  خُثاالإىافؿت بين االإخػاملين الاكخهاصًين، 

غ ؾبل الابضاع وجفػُل الغابِ بين مخغيري الجىصة والؿػغ باالإلابلت بين ؤخؿً الػغوى  ؤهبر كضع مً الاهخاحُت وجُىٍ

مً خُث االإؼاًا الاكخهاصًت وؤكل الػغوى مً خُث الؿػغ، هما ؤهه ؾِؿاهم في جىمُت االإؤؾؿاث الهغيرة 

لى زلم مجاٌ اكخهاصي ًخميز بالخغهُت إن جضازل حمُؼ هظه الػىانغ ؾُؤصي بالًغوعة ئواالإخىؾُت، وبالخالي ف

 وؾغغت الخفاغل.

ت: - هذ غلى ؤزاع مخفاوجت غلى مؿخىي الػالم بإؾغه، وؤصث إلى التي ؤبا 19-ًمىً اغخباع حابدت وىفُض الاؾخمغاعٍ

ت بالجؼابغ، ؤبؿِ صلُل غلى مضي ؤهمُت الاغخماص غلى الخىىىلىحُاث الخضًثت في  جضهىع ؤغلب زضماث االإغافم الؤصاعٍ

ت جلضًم الخضماث للجمهى  ت غً بػض، خُث ؤن اؾخمغاعٍ ع مجاٌ الهفلاث الػمىمُت، ويغوعة جىفير الخضماث الؤصاعٍ

حػض مً االإباصا الأؾاؾُت التي جدىم ؾير االإغافم الػمىمُت، لظلً فئن جىغَـ هظام الهفلت الػمىمُت الؤلىتروهُت 

                                                           
 .53، م2018،البِئت الآمىت للخيىمت الؤلىتروهُت بين االإساَغ ومخُلباث الأمً والخماًت، مهغ، صاع الىخب والضعاؾاث الػغبُت، غبضه ؤقغف مدمض(1)
ت والخُبُم، مهغ، صاع الجامػت الجضًضة، ، الخيىممُغ غهام غبض الفخاح (2)  .94م.ت الؤلىتروهُت بين الىظغٍ
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، خُث ؤهه: "ؤنبذ ؾُدُذ إمياهُت اؾخمغاع االإغفم الػمىمي في ؤصاء مهامه في ظل هظه الظغوف، وؤي ظغوف مكابهت

ت لخفػُل الأصاة الؤلىتروهُت في مجاٌ الهفلاث الىيؼ الُىم اؾخثىابُا، ًخُلب ؤهثر مً ؤي وكذ مض ى إ غُاء الأولىٍ

 .(1)الػمىمُت"

 معىقاث إرساء هظام الصفقت الإلكتروهيت. 3. 2.2

غ مجاٌ الهفلاث الػمىمُتلإمياهُت وحىص عغم  الفىغة واكػُا حػتريها حملت  ججؿُضؤن  إلا  ،تالؤلىتروهُ خُىٍ

 :والآحي ؤبغػهاًمىً إًغاص مً االإػىكاث، 

مً خُث  لخدلُم مكغوع الهفلت الػمىمُت الؤلىتروهُت،جىفير البيُت اللىحؿدُت إن  :لكلفت الماليت الباهظتا -

وهظا ما  غلافا مالُا مػخبرا، ٌؿخلؼم ،وما إلى طلً مً مخُلباث الخجهيز باالإػضاث اللاػمت وجإهُل االإىظفين واالإخػاملين

ت "عجؼا صابما ومؿخمغا...." خُث حػغف لي،غلى الأكل في الىكذ الخا لا جخىفغ غلُه الجؼابغ، ، هما ؤن (2)ميزاهُتها الؿىىٍ

ؾُاؾت الضغم الاحخماعي االإػخمض مً َغف الضولت جلخُؼ كضعا مػخبرا مً الاغخماصاث االإالُت، هظه الأزيرة التي جخإزغ 

ا للمض يّ كضما بخجؿُبهفت صابمت بخللباث ؾىق االإدغوكاث  ض هظا االإكغوع.، فُػضّ هظا الأمغ غابلا حىهغٍّ

غلى  ًغجىؼ بكيل خُىيّ  مكغوع الهفلت الػمىمُت الؤلىتروهُتإن  عذم اعخماد وسائل الذفع الإلكترووي: -

غ آلُاث الخػامل الىلضيّ، ،اغخماص وؾابل الضفؼ الالىتروويّ  والظي لم جخبىاه الجؼابغ بالكيل اليافي ختى الآن، إط  وجُىٍ

  (.Virement compte a compte) لُب الخللُضًتالُت جخم وفم الأؾاؤن الػملُاث االإ

ؼإن ال :)فقذان الخأهيل( عذم الاسخعذاد الإداري  - ًغجبِ بمضي الاؾخػضاص  خىحه هدى مثل هظه االإكاعَ

ين ؤهفّاء ٌػهض إليهم مهمت الخػامل مؼ هظه البرامج الؤلىتروهُتالؤصاعيّ  ، فخجؿُض الهفلت الػمىمُت ، ؤي وحىص إصاعٍ

اللُام مؤكخا غير ؤهه مً االإمىً  ٌؿخلؼم مؿخىي غاٌ مً الخإهُل، لاؾُما باليؿبت للمىظفين الػمىمين،الؤلىتروهُت 

ت لإعؾاء هظام الهفلت الػمىمُت الؤلىتروهُت ولى بكيل حؼةيب وفم  ؤو غلى مؿخىي مغهؼي  بػٌ االإغاخل الخدًيرً

غاف االإخضزلت في مجاٌ ِىت ؾابلاالخُىاث االإب ً اَلأ ىا مدىما.، إلى خين جيىٍ  الهفلاث الػمىمُت جيىٍ

 123االإغجبت دخل ، هجض ؤن الجؼابغ جاالإخػللت بؿغغت جضفم الاهترهذ الؤخهابُاثبالىظغ إلى  بطء جذفق الأهترهذ: -

ؾِكيل خخما غلبت ؤؾاؾُت في ججؿُض مكغوع  وهي جمثل مغجبت مخضهُت للغاًت، فهظا، (3)غلى الهػُض الػالمي

 هُت.الهفلت الػمىمُت الؤلىترو

 

 

                                                           
 ، 2020، 03ػضصال، 34، االإجلض1خىلُاث، حامػت الجؼابغمجلت  "،19-ملُىت مىؾاوي، "ملخًُاث إبغام الهفلاث الػمىمُت في ظل حابدت وىفُض (1)

 .89م.
ؼ ومسخاع خمُضة، "جغقُض الؤهفاق الخيىمي وص (2) ً هؼٍ (" ، مجلت 2017-2007وعه في غلاج عجؼ االإىاػهت الػامت للضولت )صعاؾت خالت الجؼابغ وؿغٍ

 .117م. ،2018 ،01، الػضص08، االإجلض2الؤبضاع، حامػت البلُضة
(3)

 Speedtest, Algeria's mobile and fixed broadband internet speeds, April 2021,     
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 الخاجمت:

إن إصزاٌ الخىىىلىحُاث الخضًثت في مجاٌ الهفلاث الػمىمُت ؾِؿاهم خخما في الضفؼ هدى خىهمت هظا 

وؾِؿاهم بالخإهُض في خهغ  -ملاعهت بالىيؼ الخالي-زفٌ وؿب الفؿاص وهظلً  ،اللُاع وججؿُض مباصبه الأؾاؾُت

 ؤؾبابه الغبِؿُت.

ُت جىفغ الػمىمُت الؤمكغوع الهفلت ؤن ًجضع الخإهُض هما   لىتروهُت بالجؼابغ كابل للخجؿُض الفػلي، قغٍ

ت لظلً، وؤولها يغوعة الاؾدىاص  نلاح هُىلي إحغاء إعاصة فػلُت للؿلُاث الػلُا بالبلاص في إلى إاالإخُلباث الًغوعٍ

لخلُلي هدى مؿاع صاعة الػمىمُت، وجسهُو الاغخماصاث االإالُت االإىاؾبت لخدلُم طلً، والخىحه اقامل الإىظىمت الؤ 

جُتصاعة الؤالغكمىت واغخماص مضزلاث الؤ    .لىتروهُت، ولى وان طلً بهفت جضعٍ

 ًمىً مً زلاٌ مدخىي الىعكت البدثُت بُان الىخابج الآجُت:  هخائج الذراست:

غً الفؿاص الؤصاعي واالإالي في كُاع الهفلاث بهفت مباقغة إن ؤؾالُب الدؿُير الؤصاعي الخللُضي مؿؤولت  -1

 .والخُبُلُتػمىمُت، لاؾُما فُما ًخػلم بالجىاهب الؤحغابُت ال

اع اللاهىوي الخالي ٌؿخىغب فىغة  -2 خهف في آن ، غير ؤهه ًججؿُض مكغوع الهفلت الػمىمُت الؤلىتروهُتإن اَلؤ

 واخض بالهكاقت واالإغوهت.

 ٌ الهفلاث الػمىمُت.في إعؾاء مػالم الخىهمت في مجا همخغير ؤؾاس ي إمياهُت مؿاهمت الخىىىلىحُا الخضًثت -3

 ًمىً اكتراح حملت مً الخىنُاث الهامت والآحي: :المقترختخىصياث ال

ين، وعحاٌ الازخهام في يغوعة اللُام بخػُين لجىت غالُت االإؿخىي جًم زبراء في مُضان الغكابت والدؿُير الؤ  -1 صاعٍ

ليها، خؿب إػاعة الغكمىت والاخهابُاث  ٌػهض مجاٌ الخلىُت والخىىىلىحُا الخضًثت، وممثلين غً وػاعة االإالُت وهظا و 

 لىتروهُت.ازخهام ول َغف، الخىفل بضعاؾت مكغوع ججؿُض الهفلت الػمىمُت الؤ

غ الػمل غلى جضغُم الؤ  -2 ًاث االإغفم الػام بىهىم كاهىهُت مىملت، جؤَ َاع اللاهىوي للهفلاث الػمىمُت وجفىٍ

ام باؾخدضار هو كاهىوي حضًض باليلُت ًسخو بدىظُم مجاٌ ، ؤو اللُبهفت ؤصقّ  لىترووي وجًبُهالخػامل الؤ

 .ىفُظًت واالإظهغاث الخُبُلُت لهاخإنضاع االإغاؾُم الالؤؾغاع في لىتروهُت، والهفلت الػمىمُت الؤ

لت الخىانل الؤالؿعي هدى  واحب -3 ت للخػامل بين ؤَغاف الهفلت كاهىهُت لىترووي وىؾُلت اغخماص َغٍ خهغٍ

ي اللاهىهُت حغاءاث مً الىىاحهض يمان قفافُت االإػاملاث، مؼ الأزظ بػين الاغخباع ؾلامت الؤ الػمىمُت، وطلً بل

 واللىحؿدُت والأمىُت.

الآهُت اللُام بػملُت ونل االإغافم الػمىمُت االإػىُت بهُئاث الغكابت غبر عوابِ عكمُت، ما ًدُذ إمياهُت الغكابت  -4

اث الفؿاص الؤصاعي واالإالي.والخضزل في الىكذ االإىاؾب، ما ٌؿاهم في خى   همت اللُاع وزفٌ مؿخىٍ

لىترووي ومداولت حػمُمها، لاؾُما غىض الخػامل االإالي مؼ مسخلف الأحهؼة دصجُؼ غلى اؾخسضام وؾابل الضفؼ الؤال -5

ت الػمىمُتالؤ   .صاعٍ

يُت بهفت صوعٍّ  -6 ل الؤلىترووي في مجاٌ ت جخػلم بخإهُل االإىظفين الػمىمُين في هُفُاث الخػامإحغاء صوعاث جيىٍ

 الهفلاث الػمىمُت.
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