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  ملخص:

بالخهىم باغخباعها  ،ؤفغػث الؤنلاخاث الاكخهاصًت االإُبلت في الجؼائغ والتي واهذ حؿتهضف االإاؾؿت الاكخهاصًت

جي هخائج جازغ غلى هظه االإىظمت ؾىاء بالإًجاب ؤو بالؿلب، مباقغة ؤو االإػُاع الظي ٌػب ر غً خلُلت جُىع الاكخهاص الىَ

م الخإزحر غلى الىظائف التي جلىم بهـا والىظُفت الفىُت )الؤهخاج ( والىظُفت االإالُت  ،غُـغ مباقغة صازلُت ؤو زاعحُت غً َغٍ

ت ( ػ ،و الىظُفت الاحخماغُت ) االإىاعص البكغٍ ت وجدلُلها للىمى وَ ت خللت الىنل بحن االإاؾؿت الجؼائغٍ خبر االإىعص البكغٍ

 و هى الأهثر غغيت لهظه  الخإزحراث و الؤنلاخاث.  ،الاكخهاصي في البلض

ت غلى االإىظف باغخباعه مىاًَ بالضعحت الأولىلؤمش  بؾلاَاث ًبدث في  االإلاٌ  ولهظا فةنّ    ،ت مً الؤنلاخاث الجؼائغٍ

  ،غ بها يمً بِئت الػمل االإفخىخت التي هى الجؼء المحغن بهازم مىظفا ًخإز
ّ
ما واهذ الؤعاصة وزلهذ الضعاؾت ؤن ول

م والػمل اللائم مً حهت و جىفغ الضغامت اللاهىهُت في زضمت االإىظف مً  ،الؿُاؾُت حاصة في جىفحر ؾبل الػِل الىغٍ

الىظُفي   الالتزاموبػث عوح  ،ؾؿت االإىخمي بليهاجفػُل صوعه في جدلُم محزة جىافؿُت للما  حهت ؤزغي ؤصي طلً بلى 

 .جماما  فةن الىلٌُ صحُذ ،والجضًت في االإؿاع االإهني وباالإلابل

 .نلاح؛ الؤنلاخاث الاكخهاصًت؛ الجؼائغاالإىظف الػمىمي؛ الؤ : الكلماث االإفخاحيت

Abstract:  

Economic reforms in Algeria aimed at the economic institution, particularly as a criterion 

reflecting the real development of the national economy, have yielded results that affect this 

organization either positively or negatively, directly or indirectly, internally or externally by 

influencing its functions such as a professional one. (production), financial function and social 

function (human resources) human resource is the link between the Algerian institution and its 

economic growth, and is most vulnerable to these impacts and reforms. 

The article therefore examines the projections of examples of Algerian reforms on the 

employee as a citizen in the first place. and then an employee who is affected by it within the 

open working environment of which he is the engine part, The study concluded that the more 

serious political will is to provide decent livelihoods and decent work on the one hand. The 

legal pillar in the service of the employee, on the other hand, has activated its role in 

achieving a competitive advantage for the institution of which it belongs, In contrast, the spirit 

of career commitment and seriousness is quite true. 

Keywords : Public official; Reform; Economic reforms; Algeria. 
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 ملذمت:

حػخبر االإاؾؿت بهفت غامت ؾىاء ؤواهذ غمىمُت ؤو زانت  بهخاحُت ؤو زضماجُت  مً ؤهم الفىاغل  في عؾم مؿاع 

ت اللُام بضوعها في طلً اهُلاكا مً  الخىمُت في الضولت  و همى اكخهاصها ، مً ؤحل طلً فلض ؤوولذ للماؾؿاث الجؼائغٍ

لُت فهى االإىعص الأهثر كبىلا للخغحر جبػا  مدغهها الغئِس ي ؤولا وهى االإىعص البكغي  و بهفت هظا الأزحر حؼء مً بِئت  بمبرً

ػاتها في مسخلف الل ُاغاث زانت الاكخهاصًت منها، و بظلً ًجض االإىظف الجؼائغي للإنلاخاث التي جخبىاها الضولت وحكغَ

ت بهضف صفؼ عجلت همىها  هفؿه ًخإزغ  لجملت مً الؤنلاخاث واللىاهحن حؿنها الضولت الجؼائغٍ

ت  إشكاليتهضفذ هظه الضعاؾت بلى مػالجت  عئِؿُت  مفاصها : هُف ًمىً للإنلاخاث التي جخبىاها الضولت الجؼائغٍ

ت ؟ وماهي هظه الخغُحراالخإزحر غلى االإ ؼ اللاهىوي  و ىظف صازل االإاؾؿاث  الجؼائغٍ الأصاء ث غلى مؿخىي الدكغَ

 االإماعؾاحي.؟

 :االإنطللاث االإفاهيميت :المحور الأول 

 حعريف الؤصلاح:  

مً الفػل ؤنلح ًهلح ؤنلاخا، ؤي بػالت الفؿاص بحن اللىم والخىفُم بُنهم، وهى هلٌُ الفؿاص ، فالإنلاح  لغت :

الخغُحر بلى اؾخلامت الحاٌ غلى ما جضغى بلُه الحىمت، ومً هظا الخػغٍف ًدبحن ؤن ولمت الؤنلاح جُلم غلت ما هى  هى

ت الخغُحر مً خاٌ بلى خاٌ ؤخؿً ؤو الخدىٌ غً ش يء  ماصي، وغلى ما هى مػىىي، فاالإلهىص بالإنلاح مً الىاخُت اللغىٍ

 . 1والاههغاف غىه بلى ؾىاه

غ غحر حظعي في قيل الحىم ؤو الػلاكاث حػغف االإىؾ اصطلاحا: ىغت الؿُاؾُت الؤنلاح غلى ؤهه حػضًل ؤو جُىٍ

اللائم صون  و الاحخماعيالاحخماغُت صون االإؿاؽ بإؾؿها، والؤنلاح زلافا للشىعة لِـ ؾىي جدؿحن في الىظام الؿُاس ي 

 . 2االإؿاؽ بإؾـ هظا الىظام

  :حعريف الؤصلاح الاكخصادي

هىم الؤنلاح الاكخهاصي بىنفه غملُت جدخىي غلى االإخغحراث الاكخهاصًت اليلُت والجؼئُت، خضص البىً الضولي مف

  .3اللُاع الػام واالإغهؼي والحيىمي وؤًًا المحلُاث واالإىافؼ الػامت االإملىهت للضولت غملُت الؤنلاحوحكمل 

غي الباخث كضي غبض المجُض ؤن الؤنلاح الاكخهاصي غباعة غلى الؤحغاءاث االإخس مً كبل مسخلف الؿلُاث ظة وٍ

تراوح االإضي الظي ًمىً لهظه   الاكخهاصًت ت مسخاعة مؿبلا وٍ بلهض جدؿحن ؤصاء اليكاٍ الاكخهاصي وفم كىاغض مػُاعٍ

  .4الؤحغاءاث جىاوله جبػا لػمم االإكىلاث والازخلالاث اللائمت

                                                           
-2006،)غؾفُان فىهت، الاؾدبضاص الؿُاس ي وإنلاح الحىم في الػالم الػغبي، عؾالت ماحؿخحر في الػلىم الؿُاؾُت والػلاكاث الضولُت، حامػت الجؼائ - 1

 .66(،م2007
 .206،م1979غبض الىهاب الىُالي وآزغون، مىؾىغت الؿُاؾت، بحروث، االإاؾؿت الػغبُت للضعاؾاث ،  - 2
ت للػلىم اللاهىهُت والاكخهاصًت والؿُاؾُت ، م - 3  .134هانغ مغاص، الؤنلاخاث الاكخهاصًت في الجؼائغ، المجلت الجؼائغٍ
 .270، م2003صًىان االإُبىغاث الجامػُت ، الجؼائغ ، ُاؾاث الاكخهاصًت اليلُت صعاؾت جدلُلُت جلُُمُت ، غبض المجُض كضي، االإضزل بلى الؿ - 4
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 م : "هى طلً الشخو الظي ٌػهض بلُه بػمل صائم في زضم العمومي حعريف االإوظف ت االإغافم التي جضاع بُغٍ

كخغل في وظُفت صائمت صازلت يمً واصع الىظائف  ت والمحلُت، وَ ت االإغهؼٍ الاؾخغلاٌ االإباقغ بىاؾُت الؿلُاث الؤصاعٍ

 .  1الخانت باالإغفم الػام الؤصاعي الظي ٌػمل فُه"

 ت  : حعريف االإؤسست حؿدشمغ مً َغف  هي حملت مً الىؾائل جدكيل مً مجمىغت غىانغ جيىن ماصًت ومػىىٍ

 . 2مجمىغت مً الأشخام، بغغى الىنىٌ بلى بقباع  هضف  اكخهاصي واحخماعي

هما حػغف االإاؾؿت غلى ؤنها جىظُم اكخهاصي مؿخلل مالُا في اَاع كاهىوي واحخماعي مػحن، هضفه صمج ول غىامل 

ً، بغغى جدلُم هدُجت ملائمت الؤهخاج مً ؤحل الاهخاج و/ؤو جباصٌ الؿلؼ و/ؤو الخضماث مؼ ؤغىان اكخهاصًىن آز غٍ

 . 3وهظا يمً قغوٍ اكخهاصًت جسخلف  بازخلاف الححز االإياوي والؼماوي الظي جىحض فُه جبػا لحجم و هىع وكاَها

 :المحور الثاني : مسار الؤصلاحاث الاكخصادًت في الجسائر 

غهؼي، والاغخماص غلى ؾُاؾت جم جبجي اكخهاص اقتراوي كائم غلى الخسُُِ االإ 1962بػض اؾخللاٌ الجؼائغ ؾىت 

الخهيُؼ هىمىطج اكخهاصي لخدلُم همى اكخهاصي مؿخمغ، وهظا غلى خؿاب اللُاع الؼعاعي الظي اهسفًذ مؿاهمخه 

ل بغامج الخهيُؼ ؤؾاؾا غلى مضازُل  جهضًغ البتروٌ ولِـ مدهلت بهخاج  في الؤهخاج الضازلي الخام، وكض اغخم جمىٍ

جي 1986ضمت الىفُُت لؿىت خلُلي للثروة، وكض ؤزبدذ اله  . 4هكاقت الاكخهاص الىَ

فىحض الاكخهاص الجؼائغي هفؿه خبِـ غضة ايُغاباث مشل اهسفاى مػضٌ الىمى الاكخهاصي، واهسفاى 

 .مػضلاث الاؾدشماع، واهسفاى حجم الىاعصاث، وجللو مىانب الػمل و الخهاغض االإؿخمغ الإػضٌ الخطخم

ؼ حهىصها لخصحُ زخلالاث هبحرة، و غغفذ االإغخلت ااع الاكخهاصًت اليلُت التي غغفذ ذ الأويخاولذ الؿلُاث حػؼٍ

الأولى بنلاخاث مددكمت باكتراب الجؼائغ مً االإاؾؿاث االإالُت الضولُت، وجم الخفاهم خىٌ بغهامجحن بضغم مً نىضوق 

مً زلاٌ جسفٌُ كُمت   حػخمض الجؼائغ مً زلالها غلى ؾُاؾت لإصاعة الُلب 1991-1989الىلض الضولي ٌغُي الفترة 

  . 5الػملت

  6هما كامذ الجؼائغ بةنضاع مجمىغت كىاهحن الإىانلت غملُاث الؤنلاح الاكخهاصي و ؤهمها ماًلي:

غ ؤهثر مً  -  مً الأؾػاع الخانت باليكاٍ الاكخهاصي. باالإائت 75جدغٍ

 بنضاع مغاؾُم جسو الىظام االإالي وحشجُؼ الاؾدشماع الخاعجي. -

 

                                                           
 15هىع الضًً ؾىصاوي، االإىظف الػام وغلاكخه مؼ الؤصاعة في كاهىن الىظُفت الػمىمُت الجؼائغي، مجلت الحلىق والػلىم الؤوؿاهُت، م - 1

 .982،م01،2022ع
 .25،م2000بِب، اكخهاص وحؿُحر االإاؾؿت، الجؼائغ، صًىان االإُبىغاث الجامػُت،غبض الغػاق بً خ - 2
 .26، م 2006، الجؼائغ، صاع المحمضًت، 4غمغ صخغي ، اكخهاص االإاؾؿت، ٍ - 3
 138هانغ مغاص، مغحؼ ؾابم، م - 4
ل  les cahier du mecas   ،3اؾت خاٌ الجؼائغ، خاهمي بىخفو، غبض اللاصع صعباٌ، ؤزغ الؤنلاخاث الاكخهاصًت غلى الىمى الاكخهاصي: صع  - 5 ، 2007ؤفغٍ

 .333م
 .113،م2008مضوي بً قهغة، ؾُاؾت الؤنلاح الاكخهاصي في الجؼائغ واالإاؾؿاث اليالُت الضولُت، الجؼائغ، صاع هىمت،  - 6
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غ  05/10/1993(االإاعر في 12-93دشماع )كاهىن جىحُه الاؾ - كام بمىذ امخُاػاث ويماهاث حؿمذ بخضغُم وجُىٍ

جي وهظا خؿب االإؿاهماث التي ًىفغها ول مً االإؿدشمغ المحلي والأحىبي    . 1صوالُب الاكخهاص الىَ

الضولي والبىً ومً ؤحل بغاصة حضولت الضًىن الخاعحُت بػض مفاوياث قاكت مؼ االإاؾؿاث  االإالُت )نىضوق الىلض 

 1994(، ومؼ ؤهم صائىيها ممشلت بىاصي باعَـ ولىضن، جم جىكُؼ اجفاكُخحن الأولى في بضاًت ؾىت  الضولي للإوكاء والخػمحر

وؾمُذ مسُِ الخشبُذ الاكخهاصي، ًخم جىفُظها زلاٌ ؾىت وهي مىحهت بالخهىم بلى بغاصة الاؾخلغاع بلى محزان 

ل االإىؾؼ فىكػذ في بضاًت مسُ ، ؤما الشاهُت  جدذ اؾماالإضفىغاث خم جىفُظها زلاٌ الفترة 1995ِ حؿهُل الخمىٍ ، وٍ

ووان هضفها بغاصة هُيلت الاكخهاصي الجؼائغي مً ؤحل تهُئت  قغوٍ جىمُخه وجإهُله للػمل في بَاع كىاغض  1995-1998

   .2الؿىق 

وكض زهو له غلاف مالي  2004ًت جم اغخماص بغهامج صغم الؤوػاف الاكخهاصي والظي امخض بلى غا 2001في ؾىت

م جفػُل الُلب الىلي وجغكُت الاؾدشماعهض جدفحز الىمى مً زلاٌ بوػاف الاملُاع صج ك525كضعه  .3كخهاص غً َغٍ

وكض زهو  2009قغغذ الحيىمت في جُبُم بغهامج لضغم الىمى الاكخهاصي والظي ًمخض بلى غاًت  2005وفي ؾىت 

4كهض جدؿحن قغوٍ الػِل للمىاَىحن و هظلً جغكُت مدُِ الاؾدشماعملُاع صج 4200له غلاف مالي كضعه 
و غهغهت  

غ الخىىىلىحُاث الجضًضة  للاجهاٌ غ االإيكأث اللاغضًت الخضماث الػمىمُت وجُىٍ  .و هظا جُىٍ

ُض الىمى الاكخهاصي االإمخض  بلى غاًت  ؤكامذ  2010وفي ؾىت   بهضف صغم الخىمُت  2014الضولت بغهامج جىَ

مؼ البرامج الؿابلت،  و هى غباعة غً بؾتراجُجُت جياملُت  . 5ًت وصغم االإاؾؿاث الهغحرة واالإخىؾُت والدكغُلالاكخهاص

وبهضف بلى جدضًث الاكخهاص و زلم جىاػن بسهىم الخجهحزاث الػمىمُت والاؾخجابت للاخخُاحاث الاكخهاصًت 

ى  2000ُت االإباقغة فيها بضاًت مً ؾىت ولاحخماغُت للمىاًَ، وهى ًضزل في بَاع صًىامُىُت الخىمُت الىَ

ا  ٌػُي الهضاعة للإوؿان بهفخه  فاغلا ومؿخفُضا ، وغىفذ غلى جغكُت ؤوؾؼ  للض   جبيذ الجؼائغ َغخا جىمىٍ

، للض ؾمدذ ؤَغ الحىاع الشىائي بحن الحيىمت والحغهت الىلابُت مكاعهت ممىىت، مً مغخلت الخهىع بلى مغخلت الخىفُظ 

   .6غن ؤعباب الػمل بةكامت ؾىت حكاوع بكإن الدؿُحر الاكخهاصي والاحخماعي للبلاصوالشلاسي الظي ٌك

                                                           
 .146،م2003، ماعؽ10قهغػاص ػغُب، الؤنلاخاث الاكخهاصًت في الجؼائغ  مػاالإها، الخىانل ، ع - 1
غلي مىُض، غماص مػىش ي، الؤنلاخاث الاكخهاصًت والاحخماغُت في الجؼائغ وآفاق الخدىٌ هدى اكخهاص الؿىق،  - 2

https://caus.org.lb/ar/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B5%D9%84%D8%A7%D8%AD%D8%A7%D8%AA-

%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9-

%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9-%D9%81%D9%8A اَلؼ /

 14:00، ؾا 2022-10-20غلُه 
 .143هانغ مغاص، مغحؼ ؾابم، م - 3
 .143هانغ مغاص، مغحؼ ؾابم، م - 4
ت، ع، ؤبدار اك2010-200هبُل بىفلُذ، صعاؾت جلُُمُت لؿُاؾت الؤوػاف الاكخهاصي في الجؼائغ في فترة  - 5  255،م2012، صٌؿمبر 12خهاصًت وإصاعٍ
 87،م2018، ماعؽ3مجلت قػاع الضعاؾاث الاكخهاصًت،ع اًمان بىكهت، الؤنلاخاث الاكخهاصًت في الجؼائغ و صوعها في جدلُم الخىمُت، - 6
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  :جأثير الؤصلاحاث الاكخصادًت في الجسائر على موارد البشريت االإؤسست :المحور الثالث

  :الأثار الذاخليت-

ت فيا هذ الخإزحراث الضازلُت جسو بن الؤنلاخاث الاكخهاصًت االإُبلت في الجؼائغ ؤزغث غلى وظُفت االإىاعص البكغٍ

الفغص و االإاؾؿت غلى الؿىاء ، وهـى ما ًخم الخُغق بلُه باغخباعها الأزغ الظي ًظهغ حلُا في االإاؾؿت بهفت مباقغة ؤو 

 . 1غُـغ مباقغة مً حهـت وبهفت بًجابُت ؤو ؾلبُت مً حهـت ؤزغي 

  العمـلارجفاع معذل دوران:  

 ت،ـمػُىُت ـغة ػمىــت زلاٌ فخــــً في االإاؾؿـــغاص الػاملُـــضص الأفـــل في غــــغ الحانــمػضٌ صوعان الػمـل ٌػبر غً الخغُُ

ػخبر  وهظا الخغُحر في الػضص ًدهل بؿبب خالاث بخلاٌ ؤو جـغن الخضمـت في االإاؾؿت . هاما في كُاؽ مضي  هظا ماقغاوَ

ت في االإاؾؿت هتهاج الخىنهت هؿبُل ًسغج االإاؾؿت مً الاخخياع . بػض ا2فػالُت ؾُاؾاث و بغامج هظام االإىاعص البكغٍ

ذ الػمـاٌ بيؿب هبحرة و بمػاًحر لا جفُض االإاؾؿت و الفـغص الػامل غلى الؿىاء خُ ث وعص في ؤؾبىغُت الػام هخج غىـه حؿغٍ

جي الإؿاهمت ال 1998" جم خلّ ؤهثر مً مائـت ماؾؿت بلى غاًـت الخبـغ ماًلي : داث عئِـ المجلـ الىَ ضولت خؿب جهغٍ

غ بلى ببلاء  ماؾؿت جىانل وكاَها واهخللذ بلى الاؾخللالُت هما  628وؤغلبُتها واهذ مً االإاؾؿاث المحلُت و ٌكحر الخلغٍ

ت 682مً  111083بلغ وعص ؤًًا في الأؾبىغُـت هفؿها غضص الػاملحن االإؿغّخُـً 
ّ
 . 3"ماؾؿت مُىدل

ت وهظا ؤللاؾخلغاع الظي ؾببه اعجفاع مػضٌ صوعان الػمـل ، التي جىػىـ ًفغى غلى االإاؾؿت مهاعٍف يغوعٍ

 مً بحن جلً الخيالُف :مما ًازـغ غلى كضعتها الخىافؿُت، و  زانـت في االإضي اللهحر غلى ؾػغ الؿلػت ؤو الخضمـت

  الخعيين:جكاليف الؤحلال أو  -

ت حكهض همىا بػض الخُهحر الهُىلي واالإالي  وهي الخيالُف الىاججت غً جىظُف ؤفغاص حضص باغخباع ؤن االإاؾؿت الجؼائغٍ

و بظلً حؿعى بلى جىؾُؼ وكاَها الاكخهاصي في خضوص االإىافؿت المحلُت والضولُت وجخمشل هظه الخيالُف في: جيلفت 

 الؤغلاهاث، االإلابلاث الازخباعاث...

 وهي هاججـت غً حػُحن ؤفغاص ؤكل هفاءة و زبـغة في االإىهب االإىول له.جكاليف الخكويـن :  -

جخمشل ؤؾاؾا في الػلاواث ؤو االإيافأث التي جمىذ للأفغاص االإؿغخحن في بَاع  الخذمـت:صل أو الانتهاء جكاليف الف -

ذ الؤحباعي الىاجج غـً جُبُم كىاهحن فغيتها  جغن الػمل الظي ًسًؼ لغكابت زىنهت الؤصاعة للخلاغض االإؿبم ؤو الدؿغٍ

ان الػمل وزانت بطا وان الُغف الشاوي لهظا االإاقغ وهى الضزىٌ ، بلا ؤهـه لا ًمىً بغفاٌ الآزاع الؤًجابُت لضوع االإاؾؿاث

بلى االإاؾؿت ًاصي بلى عفؼ مؿخىي الأصاء الظي ًمىً االإاؾؿت جُبُم مػضلاث بهخاحُت مغجفػت ، وبالخالي ًاصي هظا بلى 

                                                           
س ي ،  -  1 ت فيغبض اللاصع صًىن ، الهىاعي ؾىَ ، م .2004، 03ع  ،االإاؾؿت ، مجلت الباخث ؤزغ الخىنهت في الجؼائغ غلى وظُفت حؿُحر االإىاعص البكغٍ

103 . 
 .104االإغحؼ الؿابم  طهغه ، م  -  2
ت ، عؾالت ماحؿخحر، الجؼائغ، حامػت كؿىُُىت ، فًُل صلُى ،  -  3 ت في االإاؾؿت الاكخهاصًت الػمىمُت  الجؼائغٍ ، م  2007ؤؾالُب جىمُت االإىاعص البكغٍ

119. 
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وامخلان االإاؾؿت   اؾخغلاٌ الفـغص بيل ما لضًه مً َاكاث وقػىع هظا الأزحر بالاهخماء الىظُفي في االإاؾؿت مً حهـت

 .1كضعة جىافؿُت في مجاٌ اؾخلُاب غىهغ الػمل مً حهـت ؤزغي 

 :الفصل بين مفهوم ملكيت الذولت وجصرف االإؤسست فيها 

ىُت آهظان بمجزلت صافؼ كىي  غض المحللىن غملُت الفهل في مؿإلت االإلىُت مً َغف الضولت للماؾؿاث الػامت الىَ

اءة هظغا بلى ما وان ٌكيله مفهىم االإلىُت للغؤؾماٌ الاحخماعي للماؾؿاث مً َغف لهظه الأزحرة هدى حؿُحر ًخهف بالىف

الضولت وكُىصها غلى الدؿُحر، و مً زم غلى هخائجها ، ففي االإغخلت الؿباكت للاؾخللالُت واهذ الضولت جخضزل بىاؾُت 

ت في الخهغفُه اصة غلى طلً لم جىً هىان الحغٍ في ؤملان االإاؾؿاث لأنها ملً  ئاث مسخلفت في حؿُحر االإاؾؿاث وػٍ

(، هما ؤن حػُحن ؤَغها 1970للضولت  ؤًًا ٌػض الغنُض االإىحب للماؾؿاث الػامت مليا كاهىهُا للضولت )كاهىن االإالُت ؾىت 

ت الدكغُلالػلُا مً َغف االإغهؼ، وهظا ؾلم الأحىع ، وهظام    .2ؤغاكها غً ول جدىم في حؿُحر مىاعصها البكغٍ

 عيت:السياست الاجخما 

ت كبل الاؾخللالُت غضم وحىص ؾُاؾت احخماغُت زانت  ًلاخظ المحلل لىيػُت االإاؾؿاث الاكخهاصًت الجؼائغٍ

ػام والؿىً والصحت ...، ؤي ؤن اللاهىن  لم ًإزظ  ليل ماؾؿت غامت، بل هي مملاة مً ظغف اللاهىن مشل الىلل، اَلؤ

ذ ـــــه الأزحرة الاكخهاصًت منها واالإالُت، وبهظا ؤنبدبالحؿبان غىض عؾمه للؿُاؾت الاحخماغُت للماؾؿت ظغوف هظ

اءة في االإاؾؿاث ــــت اللاهفـــــم خالــــاعي غمـــــض الاحخمــــظا اللُــــُل هــــت، بطا جفػـــا بهخاحُـــغ منهــــت ؤهشـــت احخماغُـــت االإاؾؿــــوظُف

 . 3الػامت، و مً زم ؤنبذ غائلا ؤمام جدلُلها للىفاءة

   : مشاركت العمال في حسيير إدارة االإؤسست 

جُت مىظ الاؾخللاٌ بقغان الػماٌ في حؿُحر ماؾؿاتهم ، فلض هضفذ بلى اهتهاج  خاولذ الجؼائغ صوما بهفت جضعٍ

ؤؾلىب االإكاعهت االإالُت غضاة الاؾخللاٌ لأحل ببػاص جإزحر عؤؽ االإاٌ الأحىبي غلى الاؾخللاٌ الؿُاس ي و جدلُم ؤهضاف 

ت التي وان قػاعها " مً الكػب و بلى الكػب " الشىعة   .4الجؼائغٍ

ػاث والىهىم  وهظلً الحاٌ باليؿبت الإغخلت الدؿُحر الاقتراوي فلض اغخبرث بضاًت لهضوع اللىاهحن والدكغَ

ؤححرا غىض  الخىظُمُت الضاغُت بلى االإكاعهت في اجساط اللغاعاث وواهذ تهضف هظه اللىاهحن بلى الخإهُض غلى ؤن الػامل لم ٌػض

.ً  ناخب الػمل وإهما هى قغٍ

ـــاث الاكخهـــهما واهذ االإكاعهت في اجساط اللغاعاث و حؿُحر االإاؾؿ في ظل اث وـــــغة اؾخللالُت االإاؾؿـــــاصًت زلاٌ فخـــ

اث ، ًخمشل االإؿخىي الأوٌ في االإكاعهت الفػلُت والؤقغاف غلى الدؿُحر الاكخها صي واالإالي الؤنلاخاث جخم مً زلاٌ مؿخىٍ

والخىظُمي للماؾؿت ، ًماعؽ نلاخُاجه جدذ عكابت مجلـ الؤصاعة ، ؤما غلى االإؿخىي الشاوي ًخمشل في االإكاعهت 
                                                           

 .105م  ؾابم،غبض اللاصع صًىن، مغحؼ  -  1
ىُت طاث الُابؼ الاكخهاصي في اججاه اكخهاص الؿىق، عؾالت ماحؿخحر غحر ميكىعة  - 2 صاصي غضون هانغ، صًىامُىُت جىظُم االإاؾؿاث الػامت الىَ

 .121م ،1993الجؼائغ، االإضعؾت الػلُا للخجاعة،
الإاؾؿاث الػامت، مجلت حامػت صمكم للػلىم الاكخهاصًت واللاهىهُت الضاوي الكُش، الؤنلاخاث الاكخهاصًت في الجؼائغ و بقيالُت البدث غً هفاءة ا - 3

 .262، م2009، 2، ع25، م
-2007 وصاص بلباف ، صوع الػلاكاث الػامت الضازلُت في االإاؾؿت الاكخهاصًت ، عؾالت ماحؿخحر غحر ميكىعة ، حامػت مىخىعي كؿىُُىت ، الجؼائغ ،- 4

 .178، م  2008
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ت والؤغلامُت التي ًماعؾها الػماٌ مً زلاٌ االإكاعهت غلى مؿخىي ملغ الهُئت االإؿخسضمت ؤو مىضوبي  الاؾدكاعٍ

ت وجىؾُؼ هُاق وبظلً جم .1االإؿخسضمحن غلى مؿخىي ميان ول غمل  الؿعي هدى جًُِم حجم اجساط اللغاعاث االإغهؼٍ

ت مً ؤحل جدلُم ؤهضاف  والغفؼ مً االإػضلاث الؤهخاحُت وهظا ما لم ٌؿخُؼ  اؾتراجُجُتاجساط اللغاعاث اللامغهؼٍ

  . .2الاكخهاص االإىحه بلىغـه

 :الآثار الخكنولوجيت 

ً بَاع  ت بؿبب بن االإاؾؿاث الػامت واهذ مًُغة بلى بغاصة جيىٍ اتها االإخسغحت مً االإػاهض والجامػاث الجؼائغٍ

ً هظه ولفتها هشحرا   غضم وحىص غلاكت اجهاٌ بحن االإاؾؿاث الػامت وبحن هظه االإػاهض والجامػاث، هما ؤن غملُت الخيىٍ

 .ػمىُا ومالُا 

  :افس  الأجور والحو

واللىاهحن االإخػللت بخدضًض هُفُاث جُبُم  ًًاف بلى االإازغاث ؾابلت الظهغ، هدُجت ؤزغي جخمشل في بنضاع االإغاؾُم

غائم عبِ الأحىع بالإهخاج )مغؾىم عكم ( فلض وان ًىظغ الؿاؾت 2/11/1988االإاعر في 221-88االإيافأث غلى االإغصوصًت وَ

ت ؤهثر في مجاٌ جدضًض مىانب الػمل  ػاث الجضًضة ؾخدُذ للماؾؿاث الػامت خغٍ الاكخهاصًىن خُنها ؤن هظه الدكغَ

وقغوٍ كبىٌ الػماٌ ؤو َغصهم، بدُث ًهبذ طلً مغجبُا بضعحت هبحرة بظغوفها وإمياهُاتها الضازلُت، مما  والأحىع،

ًجػل حؿُحرها ًخهف بالىفاءة لأهه ؾىف جخجؿض غلاكت الغبِ  بلى خض هبحر ما بحن االإؿاولُت غً هخائج االإاؾؿت 

غائم حؿُحر الػامل البكغي فيها  . 3وَ

  الخارجيت:الآثار 

ت في ــــض الخىنهــضًـــــدت وبالخّ ـــاث الاكخهاصًــــها الؤنلاخــــي ؤفغػجـــت الخـــج الضازلُـــــم الىخائــــا بلى ؤهـــــا حػغيىـــبػض م

ت و حؿُحرها والتي جغاوخذ بحن الؤًجاب و الؿلب .  الجؼائغ و ؤزغها غلى االإىاعص البكغٍ

ؾا في اقخضاص البُالت وازخلاٌ جىاػن ؾىق الػمل واهسفاى اللضعة هخُغق بلى الآزاع الخاعحُت التي جخمشل ؤؾا

 الكغائُت.

   العمل:أزمـت البطالت و اخخلال جوازن سوق 

ذ وجًائٌ يمان خماًت الكغل  ت ملغوهت بػملُت الدؿغٍ ؤنبدذ غملُت الؤنلاح الاكخهاصي للماؾؿاث الجؼائغٍ

 ٌ ماؾؿاث اللُاع الػام بلى اللُاع الىلي الظي لا ًلبل حكغُل  التي وان اللُاع الػام ًخىفل بها قِئا فكِئا مؼ جدى

ً ؾى اعاث ، فاالإاؾؿاث الػمىمُت واهذ جلػب صوعا احخماغُا له ؤهمُت هبحرة َُلت الػكغٍ ت ؤغضاص ػائضة مً الػماٌ واَلؤ

 1988ًت ؾىت ، ومؼ بضاًت اللاهىن االإخػلم بخىحُه االإاؾؿاث الػمىمُت الاكخهاصاالإايُت وزانت غلى مؿخىي الكغل

 الظي يهضف بلى حشجُؼ االإاؾؿاث غلى الػمل وفم كىاغض الدؿُحر الخام .

                                                           
 .180م االإغحؼ الؿابم طهغه ، - 1
س ي، مغحؼ ؾابمغبض اللاصع ص- 2  .107، م ًىن، الهىاعي ؾىَ
 266الضاوي الكُش، مغحؼ ؾابم، م - 3
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وإطا واهذ غملُت الخصحُذ كض مىىذ بػض زماهُت ؾىىاث مً الخُبُم مً اؾترحاع الخىاػهاث الاكخهاصًت اليلُت ، 

م مىانب غمل حضًضة والتي لها فةن الأوياع الخانت بالدكغُل جضهىعث باهخظام  فغُاب الاؾدشماعاث الجضًضة التي جسل

ذ للأحغاء غلى بزغ غملُاث بغاصة الهُيلت وخل  مً قإن حاهب االإاؾؿاث الػمىمُت ؤو الخانت بلى حاهب الدؿغٍ

،  %17هـي  1985االإاؾؿاث ، ولها حػخبر غىامل ؾاغضث غلى جفاكم البُالت التي جؼاًضث وؿبتها ، فياهذ اليؿبت بلى غاًت 

ذ ؤهثر مً   19981الؿضاس ي الأوٌ مً ؾىـت  في % 30و اعجفػذ بلى   – 1994ؤلف غامل بحن  800و جم الخلضًغ بدؿغٍ

جي الاكخهاصي و الاحخماعي ) 2006.2 غ ؤغضه المجلـ الىَ ( خىٌ الظغف الاكخهاصي و الاحخماعي  CNESوفي جلغٍ

جي للإخهائُاث خُث كاعب ًىضح ؤن مػضٌ البُالت في مؿخىي مغجفؼ خؿب الضًىان الىَ 1999للؿضاس ي الشاوي ؾىت 

. وفي صعاؾت ؤحغاها" هلاوؽ ؤهضػ " بػىىان " جىكػاث ؾىق الػمل في الجؼائـغ " فةن مػضلاث البُالت االإلضعة بلى ؾىت   32%

جي  2003 وباالإلاعهت مؼ  .3في اعجفاع صائم ؾىاء في خالت الىمى االإىسفٌ ؤو الىمى االإغجفؼ الظي ًدلله الاكخهاص الىَ

حرة وبػض غلض وامل مً الؼمً فةن آزغ الؤخهائُاث مً َغف نىضوق الىلض الضولي حكحر ؤن وؿبت البُالت الؿىىاث الأز

باالإائت   9.3مخىكػا جغاحػا بلى 2012باالإائت ؾىت  9.7بلى  2011باالإائت في  10في الجؼائغ قهضث جغاحػا مخخالُا في الجؼائغ مً 

 .2013ؾىت 

 انخفاض اللذرة الشرائيت: 

ً هامحن هما : الؿػغ و الضزل )االإخمشل ؤؾاؾا في الأحىع(،فباليؿبت ٌؿدىض جدلُ ل اللضعة الكغائُت غلى ماقغٍ

للأحغاء ًمىً حمؼ االإػلىماث اللاػمت غنها للخدلُل، ولىً ًهػب مػغفت جُىع صزل الفئاث غحر الأححرة ، ؤي التي لا جيخمي 

 بلى اللُاع الغؾمي .

جي للأؾػاع التي ؤزغث غلى مػضلاث الخطخم بالاعجفاع  لا جمحزث بضاًت ؾىىاث الدؿػُيُاث بػملُ غ جضعٍ اث جدغٍ

ىت ختى ؾىت  ،  1992ؾُما مىظ اجساط جضابحر خظف الضغم االإالي الإػظم االإىاص الأؾاؾُت التي واهذ حؿخفُض مً صغم الخؼٍ

غ في بَاع الاجفاكُاث مؼ نىضوق الىلض الضولي ، وجى  1994هظه الػملُاث ػاصث خضتها مً ؾىت  لض غً غملُاث جدغٍ

 . 4الأؾػاع هظه جللو الُلب

ؤما غلى مؿخىي االإضازُل التي جمشل فئت الأحىع الػامل الأؾاس ي المحضص لها، فهي جضزل هُغف ؤؾاس ي في بخضي 

انت اللُىص االإالُت التي جلتزم بها الضولت في بَاع ؾُاؾت الاؾخلغاع و الخصحُذ الهُىلي . بن جضهىع اللضعة الكغائُت ًبلى ز

ذ الػماٌ ( الىاججـت غً الؤنلاخاث  غل مؿخىي الأنىاف الضهُا ، لاؾُما الُبلاث التي حػاوي مً البُالت ) حؿغٍ

 الاكخهاصًت الأزحرة ) بغاصة الهُيلت و زىنهت االإاؾؿاث ( .

ىلى  حُت ؤن وؤمام هظا الىيؼ الخُحر هُف ًمىً للػامل الظي ًخلاض ى ؤحغا لا ًمىىه مً بقباع ختى خاحاجه الفحزً

ت في االإاؾؿت الخدىم فُه وإهما  ًخىلض لضًه خافؼ الؤهخاج و الؤبضاع ، هظا الىيؼ الظي لا حؿخُُؼ وظُفت االإىاعص البكغٍ

                                                           
س ي، مغحؼ ؾابم، م - 1  . 108غبض اللاصع صًىن، هىاعي ؾىَ
ىُت،غلي غبض الله، صوع الحيىمت في جضغُم اللضعة الخىافؿُت للماؾؿاث - 2  .84، م 2008، 06ع  ،مجلت الباخث الىَ
س ي ، مغحؼ ؾابم ، م  غبض- 3  .108اللاصع صًىن ، هىاعي ؾىَ
 .109غبض اللاصع صًىن ، مغحؼ ؾابم ، م - 4
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الخسفُف هظلً مً قضة غضم ، و هاحؿخُُؼ مػغفت ؤؾباب هظه الحالت مً ؤحل اجساط جضابحر غلى الأكل جسفف مً خضت

 عيا الػامل غلى جغصي مؿخىاه االإػِص ي .

جي مما ؤلحم ؤيغاعا بالُبلاث ب ن بغامج الؤنلاح الاكخهاصي االإػخمضة لم جدىاؾب مؼ كضعاث الاكخهاص الىَ

الاحخماغُت الفلحرة مما ًجػلىا هلىٌ بن الخدؿً غلى مؿخىي ماقغاث الىمى الاكخهاصي ًفخلغ بلى الغخمت و لا ًبػث 

لت بلى غُاب  مئىان  وحػؼي هظه الىخائج الهؼٍ واضحت وجلهحر الحيىماث في مؿاولُاتها في االإخابػت  ُجُتاؾتراجغلى اَلا

وفغى الالتزام والًػف في الخهضي للػضًض مً االإكاول الاحخماغُت ، وهظا بالتزامً مؼ الشلافت الًػُفت و غلم هظام 

 . 1الخػلُم و البدث الػلمي مما ؤوحض ظغوفا غحر ملائمت و مىازا غحر نخي

لا ًمىً لها الىجاح في غُاب  لىب للإنلاح الاكخهاصي عغم ؤهمُتها ويغوعتها،لظا ًمىً اللىٌ بن الخىنهت وإؾ

بؾتراجُجُت جدضص ؾلفا االإػاًحر الىاحب اغخماصها لاهخلاء االإاؾؿاث اللابلت للخىنهت زم الخلىُاث االإىاؾبت لها 

اجهباغخباعها لِؿذ قىلا ؤو جلىُت واخضة، لُإزظ منها ول مجخمؼ ما ًدىاؾب وواكػه وؤهضافه  فهي  وإمياهُاجه وؤولىٍ

ومً زم ٌؿخجضي هجاخها  ،خهاص والاهخلاٌ بلى اكخهاص الؿىق لِؿذ هضفا في خض طاجه وإهما وؾُلت مً وؾائل جغقُض الاك

ت لخىفُظها وبسانت فُما ًسو َبُػت الؿلُت الؿُاؾُت والبُجى اللاهىهُت والىظام  جىافغ مخُلباث الؿُاؾت الًغوعٍ

ائي واللُم الشلافُت ولا جىجح الخىنهت بلا بطا جىافغث البِئت الخىافؿُت وجم تهُئت الجماهحر بغلامُا االإهغفي واالإالي والجب

 مؼ ما ًخُلب طلً مً الػىاًت بكيل زام بالآزاع الاحخماغُت للإنلاخاث .

 :خاجمت

عئِؿُت لأن  غغى حملت مً مدُاث الؤنلاح الاكخهاصي التي مغث بها الجؼائغ و بن جم ازتزالها في مدُاث بنّ 

الهضف منها اغخباعها فلِ همىطج ؤو مجمىغت مً الأمشلت االإخدغهت في البِئت مخغحرة جازغ غلى االإىظف ؤزىاء ؤصاء غمله 

صازل ماؾؿخه وبهظا ًخغحر ؤصائه الىظُفي و هفاءجه الاهخاحُت ، هظه الؤنلاخاث  ؤلؼمذ االإاؾؿت بلى الخًىع  لكغوٍ 

ت غليها في حؿُحرها الضازلي ؤصث بلى زلم بِئت غمل غحر مؿخلغة ومىظف غحر كااكخهاصًت ؾُاؾُت واحخماغُت مكغ  صع وَ

غلى جفػُل كضعاجه الىظُفُت  . لأن هجاح مؿاع قامل للإنلاخاث  مشل االإؿاع الظي باقغجه الجؼائغ مغهىن بغفؼ 

ت مً حه ت و الخاعحُت منها مشل الؤفغاٍ في الؤهغاهاث االإخػضصة الظاجُت منها مشل يػف اللضعاث االإاصًت واالإاهلاث البكغٍ

 جلُُم الخُغ االإخىحـ مىه في الجؼائغ. 

 بىاء غلى الخلانت ًمىً  ببضاء الاكتراخاث الخالُت:

 ت اجساط اللغاع  .يغوعة بقغان االإىظف في حؿُحر ماؾؿخه والخسلي غً مغهؼٍ

 االإهني ؤخؿً ؤصاء وابخيا ً ع مً ؤحل عفؼ مؿخىي الخإهُل الؿهغ غلى حػل الىظام الجامعي والبدثي و الخيىٍ

 .وجدؿحن جبلُغ الػلم و الدؿُحر الضازلي للمػاعف االإخإجُت مً البدث الخىمىي 

  ئغي االؤنلاخاث الاكخهاصًت التي جيخهجها الضولت ًجب ؤن جغاعي زهىنُت االإىظف الجؼائغي بهفخه مىاًَ حؼ

  .ؤولا زم غاملا زاهُا
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  هه الىخُض اللاصع غلى زلم محزة جىافؿُت في االإاؾؿاث الاكخهاصًت  الاهخمام بالاؾدشماع في االإىعص البكغي لأ

 والخضماجُت

 يغوعة بغاصة الىظغ في الأحىع اللاغضًت  الإىدؿب الىظُف الػمىمي. 

  لإهجاح بغهامج الؤنلاحي الاكخهاصي والؿىق االإفخىح في الجؼائغ لابض مً يمان قفافُت الؿىق، وغهغهت

 الغكابي . الىظام االإهغفي و جفػُل الىظام

  ىُت جىفحر قغوٍ الخىمُت االإىشفت للاؾدشماع، ولإوكاء االإاؾؿاث بفخذ حمُؼ اللُاغاث ؤمام اللضعاث الىَ

غ االإباصعاث مً   .الخىظُمُت والبحروكغاَُت ول اللُىصالخانت والػمىمُت و بخدغٍ
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