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  ملخص:

ذ، خُث جىؿلٔ مىه وحهىد بلُه، و ؤداتههى مىغىم الخىمُت و  الؤوعان الخىمُت في ؤْص ى ياًاتها ا في هُغ الىْ

هذ الُُلعىٍ مالٚ بً هبي مً اخخلُذ في ٗل مدؿت جاخػاسة، حهذدث مٓاسباث جدلُلها و  الؤوعاهُت هي بىاء خُت. وَ سٍ

خُث سخش  سواد َ٘ش النهػت والؤضلاح، ناٌش مشٙلت الخخلِ في الهالم الؤظلامي والطشام الُ٘شي في البلاد االإعخهمشة

ٗل احتهاداجه الإهالجت مش٘لاث الحػاسة، اهؿلاْا مً بىاء شب٘ت الهلاْاث الاحخمانُت ٖششؽ ؤظاس ي لإنؿاء الُهل 

سؤط مىاْشت مىغىم مىه نهذٍ مً خلاٛ هزا االإٓاٛ بلى اَخٓذها مىز ما بهذ االإىخذًً، و  التي ُهالُت اللاصمتالاحخماعي ال

، مهخمذًً نلى االإىهج الىضُي الخدلُلي ونلى االإٓاسبت مً مىكىس مالٚ بً هبي ودوسه في جدُٓٔ الخىمُت االإاٛ الاحخماعي

ت بزباث ؤن نملُت الخىمُت لِعذ نملُت الىكمُت، بهذٍ  .بل هي في حىهشها ُْمت احخمانُت ،مادًت ضشَ

 .سؤط االإاٛ الاحخماعي؛ شب٘ت الهلاْاث الاحخمانُت؛ النهػت والؤضلاح؛ الخخلِ؛ الخىمُت9 الكلماث المفخاخيت

Abstract:  

The human being is the maker of development, starting from him and returning to him, 

and development in its utmost human purpose is a “civilization.” The approaches to its 

analysis varied and differed in each historical station. The philosopher Malek Bennabi is 

considered one of the pioneers of the thought of renaissance and reform, who lived the 

problem of underdevelopment in the Islamic world and the intellectual conflict in the colonial 

countries, which made his approaches start from the individual as the axis of civilization to 

the network of social relations as the core of history, we aim through this article to discuss the 

issue of social capital and its role in achieving development from the perspective of Malek  Bennabi, 

relying on the descriptive analytical method and the systemic approach, with the aim of proving that 

the development process is not a purely material process, but rather is in essence a social value. 

Keywords : Development; Underdevelopment; Renaissance and reform; 

underdevelopment; the network of social relations; social capital. 
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 مقذمت:

ْائما نلى مخًحراث مخهذدة الأبهاد  هكامُاجمحز َ٘ش مالٚ بً هبي بالشمىلُت والاحعاّ، ما حهله ًٓذم جدلُلا 

بشص ما ًمحزه هى حهمٓه في َهم و جدلُل مشٙلت الحػاسة في الهالم الؤظلامي بانخباسه سظالت ؤومخذاخلت الخإزحراث، ولهل 

ت بالذسحت الأولى، وجضامى ت حذًذة نلى المجخموبوعاهُت خػاسٍ  ا مو جدىلاث الهطش الحالي والزي جذاخلذ َُه نىامل جإزحرً

"الهىالإت" وحذث ؤَٙاس مالٚ بً هبي بِئت خطبت لإزباث َانلُتها، ظُما الاهخٓاٛ بمُهىم الخىمُت مً الؤؾاس االإادي المحذود 

ت بلى بؾاس ُْمي ممخذ، خُث بحن الذوس االإُطلي للشبٙاث الاحخمانُت وسؤط االإ اٛ الاحخماعي في جدُٓٔ الُانلُت الخىمىٍ

ت الًشبُت ْبل ؤن حهىد بلُه لاخٓا جدذ معمى سؤط االإاٛ الاحخماعي، وحهذٛ مً  ،بهذ ؤن ججاوصجه مهكم االإٓاسباث الخىمىٍ

ُها للخىمُ بلى الُٓمُت االإخذاخلت مو الجىاهب الاْخطادًت. ونلُه تهذٍ الذساظت ت ختى حشمل الجىاهب الاحخمانُت و حهشٍ

 مىاْشت الؤشٙالُت الخالُت9 ُِٖ ٌعاهم سؤط االإاٛ الاحخماعي في جدُٓٔ الخىمُت مً مىكىس مالٚ بً هبي؟

الُشغُت االإشاد َدطها9 ًخإظغ الُ٘ش الخىمىي للُُلعىٍ مالٚ بً هبي نلى مهُاس ُْمي احخماعي ؤظماه شب٘ت 

 ماعي باالإهجى الحذًث.الهلاْاث الاحخمانُت وهى اوهٙاط للذوس الحُىي لشؤط االإاٛ الاحخ

 الإىاْشت الؤشٙالُت االإؿشوخت جمذ ضُايت المحاوس الخالُت9

9 المجخمو والخًُحر الاحخماعي في َ٘ش مالٚ بً هبي.   المحىس الأوٛ

ىة سؤط االإاٛ الاحخماعي.   المحىس الثاوي9 شب٘ت الهلاْاث الاحخمانُت وْ

ٚ ال  خىمُت.المحىس الثالث9 ؤدواس سؤط االإاٛ الاحخماعي في جدشٍ

 .المجخمع والخغيير الاحخماعي في فكر مالك بً هبي -1

خه  ٌهخبر المجخمو بِئت الشبٙاث الاحخمانُت االإىخجت للحػاسة الؤوعاهُت، بما ًدمله مً خطائظ جشاٖمذ نبر جاسٍ

حض نً َشٙلذ بزلٚ ظماجه التي ًطهب اختراْها ؤو ؾمعها. ولزلٚ َةن المجخمو الثابذ لا ًم٘ىه بىاء خػاسة َهى نا

ٔ نلُه مالٚ بً لٚ مهذد بالُىاء ؤو ما ًؿلجدُٓٔ الخُِ٘ مو االإخًحراث االإخلاخٓت خاضت في نطش نىالإت الُٓم، َهى بز

 .هبي الجمانت الؤوعاهُت

 .مضامين المجخمع في فكر مالك بً هبي -1.1

اظت الششوؽ االإىغىنُت االإىطب نلى دس ًخمحز َ٘ش مالٚ بً هبي بالشمىلُت، وهى امخذاد للُ٘ش الخلذووي العىجي، 

ت الخبذٛ والهمشان البششي، يحر ؤهه اهخٓل مً الذولت ٗىخذة جدلُل بلى الحػاسة ٖيعٔ ٖلي  خُت لحشٖ والعجن الخاسٍ

ها الأظاس ي هى الخلٔ  (1)مهادلت9 التراب والضمً والؤوعانخُث خذد مالٚ بً هبي نىامل الحػاسة في  شامل، مدشٖ

خُت، "الذًً" الزي ًدذد ْىة الخماظٚ  بحن الأَشاد وبالخالي ْىة بىاء المجخمو الزي جمحزه مجمىنت مً الخطائظ الخاسٍ

 العُاظُت، الاحخمانُت والثٓاَُت. 

                                                           
ا9 داس الُ٘ش،  " القضاًا الكبري"،مالٚ بً هبي،  -(1)  . 44، ص9 1111ظىسٍ
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خشج  بن المجخمو الحُٓٓي هى االإخجمو االإخًحر في بؾاس صمجي َالمجخمو الثابذ ًطل نلُه معمى "حمانت بوعاهُت" وٍ

لا ٌهتريها حًُحر في خذود الضمً، جخشج بزلٚ مً الخدذًذ الجذلي لٙلمت "ٗل حمانت لا جخؿىس، و  ،مً بؾاس ٗىهه مجخمها

ؿلٔ نلى الىٓؿت التي جخؿىس ابخذاء منها حمانت بوعاهُت مهُىت لُل مُلاد مجخمو".  (1)مجخمو، وٍ

نلمها بةهخاج وظائل الخًُحر مو  ؤما المجخمو باالإهجى الحػاسي َهى9 الجمانت التي حًحر دائما خطائطها الاحخمانُت  

ومىه ٌعخيخج زلازت  لُه مً وساء هزا الخًُحربنلمها بالهذٍ الزي حععى  بالهذٍ الزي حععى بلُه مً وساء هزا الخًُحر مو

خي االإخًحر  :نىاضش للمجخمو الخاسٍ

ت ًدعم بها المجمىم الؤوعاوي. -0    خشٖ

ت. -1    بهخاج لأظباب الحشٖ

 (2)جدذًذ لاججاهها ؤو لىٓل هذٍ ٌععى بلُه. -2 

ُت المجخمو بلى ؤَٙاس ْاجلت و ٖما ًٓعم مالٚ بً هبي الأَٙاس التي حهُٔ خ   َالأَٙاس الٓاجلت هي الأَٙاس  ،ؤَٙاس مُختشٖ

خُه وداَهخُه للبىاء و التي جٓخل في  هش الؤسادة وحالُشد خشٖ عخنهؼ بىانث الخجذًذ، ؤَٙاس جبهث نلى الخمىٛ وال٘عل وْ

ؤما الأَٙاس االإُخت َهي ما ًجىٛ بالخاؾش مً ؤَٙاس  ،دي به بلى الاْخخاٛ والخُ٘ٚا شاد َخالأَ الجزاناث بحنالؤحشام والأخٓاد و 

اٗلخشاَاث و   الٓابلُت للاظخهماس. الشهىرة و َاْذة للحُاة، نذًمت الُهالُت 

ه "بن ٗل مجخمو ًطىو بىُعه الأَٙاس التي ظخٓخله، ل٘نها جبٓى بهذ رلٚ في جشاز في هزا الطذد ًٓىٛ مالٚ بً هبي9 

جُهل مُهىلها في الاحخماعي ؤَٙاس مُخت، جمثل خؿشا نلُه ؤشذ مً الأَٙاس الٓاجلت بر الأولى جكل ميسجمت مو ناداجه و 

بنها جٙىن ما لم هجش نليها نملُت جطُُت الجشازُم الُخاٖت التي جُخٚ بالُ٘ان الؤظلامي مً الذاخل،  ُٖاهه مً الذاخل

 ( 3)الزاحي َُه".وهي حعخؿُو رلٚ لأنها جخذم ْىة الذَام 

خي ضاوو الحػاسة نً المجخمو البذائي هىضح مً خلاٛ الشٙل اث التي جمحز المجخمو الخاسٍ   .الخالي ؤهم الُشوْ

                                                           
 .05، ص9 0875داس الُ٘ش ، نبذ الطبىس شاهحن، مترحما، الجضائش9 "ميلاد مجخمع شبكت العلاقاث الاحخماعيت"، مالٚ بً هبي،  -( 1)
 .07مالٚ بً هبي، االإشحو هُعه، ص9  -( 2)
 . 021، ص9 1111"، داس الُ٘ش، في مهب المعرلت: إرهاصاث زىرةمالٚ بً هبي، "  - (3)
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خي والمجخمع الطبيعي في فكر مالك بً هبي.1شكل رقم ت بين المجخمع الخارٍ  : ًىضح الفروقاث الجىهرٍ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 باخثتالمصذر: إعذاد ال

 .شبكت العلاقاث الاحخماعيت وقىة رأش المال الاحخماعي -2

حهخمذ ْىة بىاء سؤط االإاٛ الاحخماعي نلى ْىة جماظٚ شب٘ت الهلاْاث الاحخمانُت، هزه الثىائُت االإترابؿت لا ًمً٘ 

ي لٙل مجخمو خطائطه الُطل بُنها بانخباس المجخمو حىهش بىائها، و هزه الترابؿُت هي نملُت جشاٖمُت نبر ؤحُاٛ ما ٌهؿ

 .و مؿالبه و جىحهاجه

 .دلالاث شبكت العلاقاث الاحخماعيت و رأش المال الاحخماعي -1.2

شب٘ت الهلاْاث الاحخمانُت االإشادٍ لليشاؽ االإيعٔ في  بمطؿلح (1)نبر مالٚ بً هبي نً سؤط االإاٛ الاحخماعي

خ" ٘ت الهلاْاث، ؤي ؤهىا لا ًمً٘ ؤن هخطىس نملا مخجاوعا بن َانلُت الأَٙاس جخػو برن لشب ،المجخمو وهى "حىهش الخاسٍ

تمً الأشخاص والأَٙاس والأ  اٗن الهمل َهالا  شُاء دون هزه الهلاْاث الػشوسٍ اٗهذ شب٘ت الهلاْاث ؤوزٔ  و ٗلما 

خي الأوٛ الزي ًٓىم به المجخمو ظ. (2)مازشا انت ًٓىٛ مالٚ بً هبي9 "بن شب٘ت الهلاْاث الاحخمانُت هي الهمل الخاسٍ

                                                           
. ؤشاس 7، ص1116ط س مههذ ؤبدار العُاظاث الاْخطادًت الُلعؿُجي، ما ، " قياش رأش المال الاحخماعي في الأراض ي الفلضطيييت"،حمُل هلاٛ -(1)

هت في الشبٙاث الاحخمانُت االإخطلت به، و حاء ؤوٛ ا ش في الُشد بد٘م مىْ ظخخذام مباشش لهزا مطؿلح سؤط االإاٛ الاحخماعي في الأضل بلى االإحزة التي ْذ جخىَ

ذ  ذالُشد. دون مى ببشاص ؤهمُت شب٘ت الهلاْاث والشوابـ الاحخمانُت في خُاة االإطؿلح في العخِىُاث مً الٓشن االإاض ي في بؾاس حهشٍِ مدذد للمطؿلح. وْ

بًاه بإشٙاٛ حاء بنؿاء مػمىن مدذد له في بذاًت العبهُيُاث نلى ًذ نالم الاحخمام الُشوس ي بُحر بىسدًى الزي ناد و ؾىسه خلاٛ الثماهِىاث، مٓاسها 

 م العلؿت وانخبره "محزة َشدًت جكهش في ظُاّ احخماعي".احخمانُت ٖمُهى  -ؤخشي مً سؤط االإاٛ مثل الاْخطادي، الثٓافي والشمضي. و بمُاهُم نلم
 . 27مالٚ بً هبي، االإشحو العابٔ، ص9  - (2)

 شبكت العلاقاث الاحخماعيت عىذ مالك بً هبي

 طبيعت المجخمع في فكر مالك بً هبي

خي، مخدرك   مجخمع أشخاص -مجخمع جارٍ

 صاوع للحضارة -مجخمع صاوع للخغيير

 مجخمع مغير لخصائصه الاحخماعيت

 فرد مكيف  -مجخمع مخكيف

 مجخمع مىخج للأفكار

 طبيعي. -مجخمع بذائي

 مجخمع عالم الأشياء -ويمجخمع صبيا

 مجخمع زابذ الخصائص

 مجخمع مضتهلك لحضارة الأشياء

 مجخمع لا ٌضخجيب و لا ًخفاعل
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ً خعب وحه هكش  اٗن مُلاه هدُجت االإُثاّ الزي سبـ بحن الأهطاس واالإهاحشٍ مُلاده، وغشب مثلا الهالم الؤظلامي الزي 

 الُُلعىٍ مالٚ بً هبي ًمً٘ جُهُل شب٘ت الهلاْاث الاحخمانُت مً خلا9ٛ

ُُُا في شب٘ت بدماج الُشد في شب٘ت الهلاْاث الاحخمانُت ًدشٙل بىاظؿت التربُت وبزلٚ ًخؿىس المج - خمو ٖمُا وٖ

 الهلاْاث الاحخمانُت.

ت االإعخذًمت للخىمُت المحلُت التي ججعذها شب٘ت الهلاْاث الاحخمانُت. -  الحُاف نلى الثىابذ المجخمهُت الجضائشٍ

خُت للمجخمهاث خُث ؤٖذ نذم حذوي اظخهاسة الحلىٛ  هزه الهلاْاث الاحخمانُت التي جدُل الخطىضُت الخاسٍ

ٔ بمجشد مً البلاد ا إٗنها جُخٓذ َانلُتها في الؿشٍ الإخدػشة لأن هزه الحلىٛ لا جدذر الخإزحر هُعه الزي لها في ؤوؾانها و

اهُطالها نً بؾاسها الاحخماعي ؤي لا ًمً٘ َطلها نً سوخها، خُث لا ًٓخطش نملىا نلى اْتراع الحلىٛ التي جإٖذث 

في مدُؿها الزي جخلٓذ       ؤدوى شٚ ولً٘ في بؾاسها الاحخماعي صحتها خاسج بلادها، بر ؤن الطًُت االإٓخبعت صحُدت بلا

ذ از(1)َُه مداولاث الاضؿلاح االإبيُت نلى الىمارج االإعخىسدة بمهاًحر  مهكمبذ الىاْو صحت رلٚ مً خلاٛ َشل ، وْ

 .ؤحىبُت

 .الخغيير الاحخماعي بين الفاعليت و الىافعيت المجخمعيت 2.2

في الىكم والأوعاّ والأحهضة االإشاٖض والأدواس الاحخمانُت واء الاحخماعي و ىٛ ًدذر في البالخًُحر الاحخماعي هى ٗل جدى 

، ؤما الخًُحر الاحخماعي نىذ مالٚ بً هبي ٌهذ نملُت بىائُت حعتهذٍ بْامت (2)الاحخمانُت خلاٛ َترة مهُىت مً الضمً

ػشوسة مً ضىو الأشخاص والأَٙاس، والأشُاء خػاسة بىاظؿت هكام مً الهلاْاث الاحخمانُت. َالخًُحر الاحخماعي بال

ُشّ مالٚ بحن الخًُحر الاحخماعي والخًحر الاحخماعي. خُث ًشي ؤن الخًُحر ًخجلى مً خلاٛ جذخل الؤوعان  حمُها وٍ

وحشٙل الُانلُت والىاَهُت  الُٓمت  .(3)بالخخؿُـ، ؤما الخًحر َهى قاهشة جلٓائُت وحشمل الخًحر هدى الأظىؤ ؤو الأَػل

ُت في الُ٘ش و ولُت في ظلم الُٓم َهي الأ  ت الحشٖ ، يُابها دلُل نلى اوهذام الشابـ االإىؿٓي حهؿي الحُىٍ حه٘عه في العلىٕ

 بحن الُ٘ش وهدُجخه االإادًت.

وهدً في خاحت ماظت بلى َانلُت بلا بشايماجُت و لهل مطؿلح" الىاَهُت" ًٙىن الأوعب لزلٚ، وهى مإخىر مً 

بت  اللهم" -ظلمنلُه و  ضلى الله -خذًث االإطؿُى  اٗهذ الىُهُت جخظ الثمشة االإادًت الٓشٍ    وعإلٚ نلما هاَها"، َةرا 

بت و البهُذة، َةن او   تي تي تي تي تي تي تي تيچ و هجذ رلٚ في ْىله حهالى9 (4)البهُذة.لىاَهُت حهالج الثمشاث الٓشٍ

 . ظىسة ال٘هِ  چ تيتي تي تي تي تي

ل بىاءها الاحخماعي. لً٘ ًيبغي ؤن هػُِ .. و وهلم ؤًػا ؤهه ًُهل هبي".ًٓىٛ مالٚ بً  رلٚ لهذٍ مدذد، ؤن ٌهشْ

بإن مىاوساث الاظخهماس للاهخٓاص مً ؤَٙاسها، ؤنجي اَخٓادها َانلُتها في البىاء الاحخماعي هي الأٖثر خذانا، وؤن وهترٍ في 

                                                           
 .012، ص9 1115"، دمش9ٔ داس الُ٘ش، ميلاد مجخمعمالٚ بً هبي، شاهحن نبذ الطبىس مترحما، " -(1)
و،"، نمان9 داس وائل لليالخغير الاحخماعي و الثقافيدلاٛ ملحغ ؤظخِخُت، " - (2)  . 11، ص9 1113شش و الخىصَ
  .058، ص 1110، 01، المجلذ2"، نلىم الؤوعان و المجخمو، الهذد9الخغيير الاحخماعي و عىائقه عىذ مالك بً هبيالضهشة بً ناشىس، "  - (3)
ت، العىلمت الثقافيت"قراءة جدليليت لمقاربت مالك بً هبي في بىاء الأفراد و إصلاح المجخمعاث العربيت في ظل بىنضة ضالح، "  - (4) ، جىمُت االإىاسد البششٍ

 . 05،  ص9 1104، 0، الهذد159المجلذ9
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اًت جمىو هزه االإىاوساث مً الىجاح ذ هُعه بإهه لا ًىحذ في بلادها ؤًت وْ ؤهمُت الُانلُت "مىؿٔ خُث ؤٖذ نلى  ..."،(1)الىْ

أٗلُت انخمذها االإعخهمش للاهخٓاص مً الأَٙاس الُ٘ش و  مىؿٔ الهمل" وجذانُاتها نلى ْىة بىاء وعُج الهلاْاث الاحخمانُت 

 .الحُت

 الخغيير الاحخماعي ومضىغاث التربيت عىذ مالك بً هبي. 

 شد والجمانت خُث حهخمذ نلى ششؾحن ؤظاظُحن هما9 حهذ نملُت التربُت مىخجت لُٓم الُهالُت في ظلىٕ الُ   

 غرش المبذأ الأخلاقي -

ذ َيها جإزحر االإبذؤ الزي  ذ وجىٓظ بٓذس ما ًضٍ الزي ٌهذ المحشٕ الأظاس ي للهمل الؤوعاوي، لأن َهالُت المجخمهاث جضٍ

هامت مما ٌعمذ بالٓىٛ ؤن ًٙىن الششؽ الأظاس ي لأَهالها، خُث جىكم َيها الهلاْاث الأشخاص بما ًىاظب االإطلحت ال

وحىد الؤؾاس الاحخماعي الثٓافي الزي ٌعانذ نلى بهخاج وحصجُو َهالُت الأَشاد ؤم ًجب جىاَشه بلى حاهب الٓذساث 

الؿبُهُت مً نٓل ووحذان، بغاَت بلى الذاَو الأخلاقي. بن ٗل نلاْت احخمانُت في حىهشها نباسة نً خلٔ، َهلاْت 

ذ مً وشاؽ ؤَشاد  الأبىاء بالآباء بش ونلاْت ال٘بحر بالطًحر اخترام.... هي نلاْاث جشبـ ؤبىاء المجخمو بشباؽ وزُٔ ًضٍ

خخلِ مهُاس الأخلاّ مً مجخمو لآخش، َالمجخمهاث الًشبُت انخمذث نلى مهُاس الجماٛ، بِىما  ،(2)المجخمو االإشترٕ وٍ

ة. ًليها الزوّ الجمالي في مشجبت لاخٓت. خُث ًشحو هزا حهلذ المجخمهاث الهشبُت االإبذؤ الأخلاقي ؤداة الُٓاط الأولى للحػاس 

خُت    (3) .الاخخلاٍ بلى ؾبُهت الثٓاَت وؤضىلها الخاسٍ

 اصدثمار المىاهب و القذراث.  -

ِ الُهالُت نلى مذي اظدثماس  ت، خُث ؤن ٗل ؾاْت الؤوعان الإىاهب الهٓل والىحذان و جخىْ الٓذساث الهػىٍ

ت الأنػاءالٓلب، ومً مبرساث وجىحيهاث الهٓل، و نُت جطذس خخما مً دواَو احخما ب َٙل وشا ،مً خشٖ ؽ احخماعي مشٖ

ٔ الخىحُه مً هزه الهىاضش و  ذساجه وجىمُتها نً ؾشٍ دوس التربُت هىا هى معانذة الُشد نلى اظخخذام مىاهبه وْ

 (4) .الصحُذ

الاْخطادي والأخلاقي للمجخمو ، الُ٘شي ، ذيائت ؤضُلت هابهت مً الىاْو الهٓبن "الثٓاَت االإىحهت للتربُت" هي زٓاَ

ها الاظخهماس االإخمثلت في ؤهمُت الأزـش الثٓـافي والتربـىي في  لأن البِئت هي سخم الُٓم الثٓاَُت"، هزه الحُٓٓت الزي ؤدسٖ

بلادهـا، خُـث الجـى نلـى هـزه االإهؿُـاث، هـذسٕ خؿـىسة مـا ًجـشي في  بنـذاد الأحُـاٛ واجخارهـا مـذخلا لخدُٓـٔ ؤهذاَـه، بىـاء  

9 ؤنها ُث ٌهشٍ مالٚ بً هبي الثٓاَت نلىالثٓـافي االإهمـل متروٕ للُشد وما ًماسط َُه مً اظخلاب ؤضالت الصخطُت، خ

ـُت والٓـُم الاحخمانُـت الـتي ًخلٓاهـا الُـشد مىـز ولادجه، ٖشؤظماٛ ؤولي في الىظـ الزي ولذ " مجمىنـت مـً الطـُاث الخلٓ

 (5) َُه".

                                                           
 .  04، ص9 0884"، دمش9ٔ داس الُ٘ش، مً أحل الخغييرمالٚ بً هبي، "  - (1)
حىان 3، 0 ، الهذد16 ذلنُت، المج"، الح٘مت للذساظاث الاحخماأصاليب الخغيير و الرقي بالفعل الاحخماعي: قراءة في فكر مالك بً هبي" صهُت شىش ي، - (2)

 . 05، ص9 1108
، نذد 15 سواَذ للذساظاث و الأبدار الهلمُت في الهلىم الاحخمانُت و الؤوعاهُت، المجلذ "عىاصر الثقافت وفق مىهج مالك بً هبي"،الهُذ واسم،  - (3)

  .284، ص9 1111خاص، 
 . 05صهُت شىش ي، االإشحو العابٔ، ص9  - (4)
 .71، ص11079، 41 "، الهلىم الاحخمانُت و الؤوعاهُت، الهذدأصط النهضت و الإصلاح الاحخماعي في فكر مالك بً هبي" لت،َحروص ضى  -(5)
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ت للخًُحر الاحخماعي خُث انخبر مالٚ بً هبي التربُت غابؿا احخمانُا في هىض ح مً خلاٛ الشٙل الخالي الأبهاد التربىٍ

ا خي الزي حشٙل َُه الثٓاَت ناملا جشبىٍ ُت.   ،المجخمو الخاسٍ  بةمٙاهه هٓل المجخمو مً خالت العٙىن بلى خالت الحشٖ

ت للخغيير الا 2شكل رقم   حخماعي في فكر مالك بً هبي.: ًىضح الأبعاد التربىٍ

 
 المصذر: إعذاد الباخثت.

اٗن مُهىم  اٗن ًيشذه بً هبي ًىؿىي نلى مُهىم نام وواظو ٌشمل الؤؾاس الثٓافي بشمخه،  اٗن الخًُحر الزي  الإا 

اهبهار، بنادة التربُت االإلاصم له ؤًػا مُهىما واظها ناما، ًخجاوص خذود التربُت الشٙلُت... خحن جٙىن الحػاسة هي بمثابت 

ت الىعي الحػاسي والىٓذي للُشد لً٘ ٗل رلٚ مششوؽ بتربُد، وهي بالػشوسة الخًُحر...، و بىاء، بدث نً مبرساث الىحى 

ُت الزوّ الهام، و الجمانت، و و  حر الػماهاث، و متهزًب الىحذان، وجشْ ت ٖعلىٕ خاضت خخلِ الُٓم وجىَ حصجُو الحشٍ

ت الهىالإت التي لا حعمذ  بدذور جىمُت خُُٓٓت بلا غمً خذود مهُىت وفي بلذان مدذدة، خُث ؤن مو جىامي خشٖ

ٓا لأي انخباساث و ششوؽ ض هي التي جٓشس في ؤي بلذ ظخجشي جىمُت خُُٓٓت، غمً ؤي خذود ووَ    (1).مُٙاهحزماث االإشٖ

ك الخىميت المجخمعيت.3   . أدوار رأش المال الاحخماعي في جدرٍ

ر خػاسي جدىاوٛ آَاْا واظهت مً االإششوناث التي تهذٍ بلى خذمت الؤوعان حهذ الخىمُت المجخمهت نملُت حًُح

و معخىاه الثٓافي والطحي، الُ٘شي، الشوحي، وهزه الخىمُت حهمل بطىسة  حر الحاحاث االإخطلت بهمله ووشاؾه، وسَ وجىَ

و معخىي االإهِشت مً ؤحل خذمت ؤهذاٍ الخىمُت. ت مً ؤحل سَ   نامت نلى اظخخذام الؿاْاث البششٍ

                                                           
و، ؽ "الخىميت و الخخلف في فكر مالك بً هبي"،الؿاهش ظهىد،  -(1)  . 77، ص9 1115، 0 بحروث9 داس الهذي للؿبانت لليشش و الخىصَ
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 جكثيف علاقاث رأش المال الاحخماعي. الخىميت المجخمعيت و  1.3

ي ب   ذ ؤخمذ صٗ الجهىد التي جبزٛ لإخذار ظلعلت مً الخًُحراث الىقُُُت  ٚ"جل لى ؤن الخىمُت المجخمهُت هي9ًاٖ

ادة ْذسة الأَشاد نلى اظخًلاٛ الؿاْت االإخاخت بلى ؤْص ى خذ ممً٘ لخدُٓٔ ؤٖبر  والهُٙلُت اللاصمت لىمى المجخمو ورلٚ بضٍ

ت لهالاء الأَشاد بإظشم مً مهذٛ الىمى الؿبُعي" اهُت والحشٍ  (1).خذ مً الشَ

ثاَت الهلاْاث بمعائل الخيعُٔ وخلٔ نلاْت جػامً وزٓت لخهضص    بن الاسجباؽ الاحخماعي هٓطذ به ؾبُهت وحىدة وٖ

ها مالٚ بً هبي9الزي ًشسخ بذوسه زٓاَت مجخمهُت و الخىمُت و  " الجعش الزي ٌهبره المجخمو بلى الشقي والخمذن، وهي التي ٌهشَ

ت"  (2).رلٚ الحاحض الزي ًدُل بهؼ ؤَشاده مً العٓىؽ مً َىّ الجعش بلى الهاوٍ

ذ حهمل بمُشدها... َةنها جادي بلى غهِ الترابـ الاحخماعي بحن المجخمو الىؾجي والمجخمو    بن الخىمُت برا جشٖ

ذ الزي حهمل َُه جىمُت المجخمو المحلي، مما ًادي بلى اهطشاٍ ؤَش  اد المجخمو نً مششوناث الخؿت الىؾىُت، في الىْ

اث مخخلُت يم رإ جبٓى وس  .(3)المحلي نلى النهىع بالهمل الجماعي واالإعاهمت في بنادة الترابـ الاحخماعي في معخىٍ

ت التي وحهذ تهُئها الؤسادة العُاظُت  الخىمُت المجخمهُت االإخطلت بتراص البىاء الاحخماعي مشجبؿت بىحىد دَهت ْىٍ

ت، َهي التي جملٚ بمٙاهُاث بلضامُت الخًُحر ا الحٙىماث في الذولت هي االإع ولت نً بخذار هزه الذَهت ؤو الذَهاث الٓىٍ

اث االإهِشت للأَشاد.ا هي االإعو     (4)ولت نً غمان خذ ؤدوى الإعخىٍ

 ذماج. رأش المال المجخمعي  مً جدقيق الخكامل إلى  ضماهت الاه  2.3

ٌه٘غ الاهذماج المجخمعي الىُٓؼ للاخخلاٛ والؤْطاء والاهدشاٍ والاهُطاٛ والخمشد والدشدذ والاظخلاب والخمُحز  

ونذم الاهدعاب، ولا جُ٘ي هزه الخٓابلاث لجهل االإُهىم ْابلا للُهم، لا ظُما وؤن الاخخُاس بحن هزه الألُاف ًشجبـ في 

ت.الًالب بالأَٙاس العائذة والىٓاشاث ا  لهمىمُت ؤٖثر مىه بمىؿٔ االإهشَ

شحر مُهىم الاهذماج، في مهىاه الهام، بلى َ٘شة الترابـ والخ   ت البُيُت بحن نىاضش ؤو وخذاث مجمىم ما، ًىكش به  وَ

ٓىم هزا الترابـ البُجي نلى الخلائم بحن مٙىهاث اليعٔ مو بهػها البهؼ.   (5)بليها مً مىكىس وعٓي وٍ

خٙىن مً مجمىم الُىائذ التي ًمً٘  ٌهذ الشؤظماٛ الاحخماعي الىىاة الأولى لبىاء ْىة الهلاْاث الاحخمانُت وٍ

ٖما ٌهخبر الاهذماج الاحخماعي . (6)جدُٓٓها مً خلاٛ الخهاون ما بحن ؤَشاد وحماناث مجخمو ما وجُاغلُت الخهامل مهه

ت في ُلا ًمً٘ جطىس خذور جىمُت خَُٓٓ، اظخذامخهظاط ُْمي لشؤط االإاٛ الاحخماعي وؾاْخه التي جامً جشاٖمُخه و ؤ

                                                           
"، مزٖشة جخشج لىُل شهادة -صكيكذة -ت الاقخصادًت في جىميت المجخمع المحلي دراصت ميذاهيت بمؤصضت صىهاطراك"دور المؤصضلبجى ال٘جز،  -(1)

 -1117مام، االإاحعخحر، جخطظ9 جىمُت الهلاْاث الهامت للماظعاث، حامهت باجي مخخاس نىابت، ٗلُت الآداب والهلىم الؤوعاهُت والاحخمانُت، نلم الاحخ

 . 11، ص 1118
ضي، محمد -(2) مبر 11-10ؤنماٛ ملخٓى الهىطش الثٓافي في الخىمُت، جىوغ، "دور الثقافت في الخىميت الاحخماعيت"،  الهش ي بى نضٍ  .01ص .0877 هىَ
اٗمل الششُذي، " -(3) ت في الميزانؤخمذ  اٗدًمُت، ؽبدىر و دراصاث جربىٍ  .235، ص 0887، 0 "، االإ٘خبت الأ
اقع"، "ؾلهذ مطؿُى العشوجي وآخشون،  -(4) و ال٘خاب الجامعي، الخىميت الاحخماعيت المثال والى ض وشش وجىصَ   .61-58، ص 1110حامهت خلىان9 مشٖ
"، الشباؽ االإمل٘ت االإًشبُت، ماظعت دساظاث وؤبدار مامىىن بلا الاهذماج الاحخماعي والذًمقراطيت: هدى مقاربت صىصيىلىحيتَىصي بىخشٍظ، " -(5)

خ01/54b909cceb4ca741729129.pdf-https://www.mominoun.com/pdf1/2015 ، 9 ، نلى الشابـ59-4خذود، ص  جم الاؾلام بخاسٍ

ل2  .1110ؤَشٍ
ض الهش ي للبدىر والذساظاث، مٓاٛ وشش ًىم9 ، "مفهىم رأش المال الاحخماعي مً مىظىر روبارث بىهخامظلمى نبذ العخاس ؤبى خعحن -(6) ًىلُى 06"، االإشٖ

خorg/41655http://www.acrseg ، 9.،  نلى الشابـ9 1111  .1110حىان 01جم الاؾلام  بخاسٍ

https://www.mominoun.com/pdf1/2015-01/54b909cceb4ca741729129.pdf
http://www.acrseg.org/41655
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ت  ُت، ؤو ختى ْبلُت ؤو نشائشٍ اٗهذ ؤو نشْ مجخمو ٌهاوي مً غهِ الاهذماج الاحخماعي بحن حماناجه المخخلُت دًيُت 

ضخش الهالم الهش ي والؤظلامي بىمارج نذة لذوٛ سيم مىاسدها الىانذة بلا بن غهِ الخىاضل بحن الجماناث  ونائلُت. وٍ

 .خلها والخىاخش بُنها في الهذًذ مً الحالاث ؤلٓى بكلاله نلى معخىي الخىمُت في هزه الذوٛ مما ؤدي بلى َشلهاالمخخلُت دا

(1)  

وجخجلى ؤدواس سؤط االإاٛ المجخمعي ؤزىاء التهذًذاث الخاسحُت ومداولاث الاه٘شاٍ المجخمعي والاختراّ الثٓافي ظُما 

ُٓم الًشبُت الهجُىت والتي حهمل نلى اختراّ البجى المجخمهُت لدعهُل نملُت في نطش الهىالإت وجذَٔ االإهلىمت االإػللت وال

ت وإًذًىلىحُت.  ب والبهُذ لأهذاٍ ظُاظُت، اْخطادًت، خػاسٍ  ُْادتها والخد٘م في جىحهاتها نلى االإذي الٓشٍ

 بىائيت العلاقت بين رأش المال الاحخماعي ورأش المال البشري في جدقيق الخىميت. 3.3

الىخب العلُمت  ىخمعي وسؤط االإاٛ البششي في جدٓٔ الخىمُت، خحن جخىلجبرص الهلاْت البىائُت بحن سؤط االإاٛ المج

ت تهذٍ بلى الؤضلاح الشامل والجزسي والىضىٛ بلى الخىمُت  االإعخٓلت، االإبذنت، االإبادسة والهادَت لأدواس ُْادًت جىمىٍ

اتها، ياالإيشىدة نلى مخخلِ اججاهاتها و  هه هىإ اججاه مهاٖغ الإهامها وهى ما ٌهشٍ بالىخب االإذمشة، بن ؤحر معخىٍ

ش والاهُخاح، والهٓل الششُذ الٓادس نلى حصخُظ  الىخبت البىاءة التي ًيبغي ؤن جٙىن ْاؾشة الؤضلاح، وؾلُهت الخىىٍ

و و  االإش٘لاث،  (2) ُاٛ.االإىاضب، وجطادس معخٓبل الأحال٘شاس ي و  هدى جدعابٔهزه الىخبت اهدششث ججمو الشَ

بر ؤن نالم  ،(3)االإثُٓت" جٓىم بذوسها في المجخمو الجضائشي الجذًذن الىخبت "بفي هزا الشإن ًٓىٛ مالٚ بً هبي 

الأَٙاس لذًىا ًجب ؤن جبيُه جلٚ الىخبت، جلٚ مهمتها الأظاظُت ونليها ؤن جدشس ؤرهاهىا مً بهؼ البلبلت التي َيها والهالم 

ً( للأشُاء ُُٓت  َٙاس،للأ و  لِغ مجشد )جٙىٍ نها الاخخلاٛ والُىض ى والخىَ نلى الأخظ، َُما ًخهلٔ بالأَٙاس التي ٌهجي جٙىٍ

ؤي ٗل ما ًجهل الُ٘شة جُٓذ ؤضالتها ؤو ُْمتها البىاءة... َالحػاسة لِعذ ٗىمت مً الأشُاء ول٘نها بىاء  واالإىاؾىت الهاالإُت

ت البلذ وشخطُاجه"    (4) .ٌه٘غ نبٓشٍ

سؤط االإاٛ االإادي وسؤط االإاٛ البششي غمً هلاْت بحن سؤط االإاٛ الاحخماعي و خالي بىائُت الهىضح مً خلاٛ الشٙل ال

 .نالم الأَٙاسلى نالم الأشخاص، نالم الأشُاء و مٓاسبت االإُ٘ش مالٚ بً هبي االإاظعت ن

 

 

                                                           
س الصمىد المجخمعي خعام الذًً َُاع، " -(1) خ9 1108ماسط  10 "، مٓاٛ وشش ًىم9عىذ الأزماثرأش المال الاحخماعي ودوره في حعسٍ  01، جم الاؾلام بخاسٍ

  ،https://www.makalcloud.com/support، نلى الشابـ9 1101ماي 
 9، ص1102، 2، المجلذ 01هطىس الجذًذة، الهذد ال"، دور الىخب في ججذًذ المشروع النهضىي الخىمىي مً خلال الفكر البادٌس يسشُذ دسياٛ، "  -(2)

163 . 
ت والخمذًيُت االإضنىمت لُشوعا ْؿهذ الثٓاَت الجضا - (3) ت نً ٗل اٗن الخثُِٓ الاظخهماسي جمىيها زٓاَُا، ؤهخج مدىا زٓاَُا، رلٚ ؤن الجزنت الخدػحرً ئشٍ

ت االإىخهجت بهذ الاظخٓلاٛ مً ْبل العلؿت حععى بلى جدُٓٔ الؤْلام الاْخطادي، ب اٗهذ العُاظاث الخىمىٍ لا ؤنها لم جً٘ اْخطادًت وعٌ خُىي. خُث 

خلاٛ جدذًث  خالطت بل جدمل في ؾُاتها ُْم زٓاَُت جخهلٔ بالترشُذ الاْخطادي الًش ي بمُهىمه الىاظو ؤو ما ًؿلٔ نلُه" مششوم الذولت الخدذًثي"، مً

ل الخهلُم وحهمُمه ود   ٙي، مٓشؾخه وإغُاء الؿابو الهلمي والثٓافي نلى مػامُىهالمجخمو بالانخماد نلى جذوٍ الخدذًث " ووظائله. )االإشحو9 خعان جشٍ

 .(81، ص9 1102، حامهت محمد خُػش بع٘شة، 20 - 21"، الهلىم الؤوعاهُت، الهذد9 واوعكاصاجه على وضق القيم الاحخماعيت في المجخمع الجسائري 
 . 47 -946 ص، 0884، 0"، دمش9ٔ داس الُ٘ش االإهاضش، ؽ" مشكلاث الحضارة مً أحل الخغييرمالٚ بً هبي،  -(4)
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ي عىذ مالك بً : ًىضح بىائيت العلاقت بين رأش المال الاحخماعي و رأش المال المادي و رأش المال البشر 3شكل رقم

 هبي.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 لمصذر: إعذاد الباخثت.ا

ت الًشبُت االإبيُت نلى ؤظغ مادًت ؤزبدذ ْطىسها في  مً خلاٛ ما ظبٔ ًمً٘ الٓىٛ ؤن ْطىس الىمارج الخىمىٍ

هى ما ي في نملُت الخىمُت و وس االإُطلذدى بنؿاء سؤط االإاٛ الاحخماعي الال٘ثحر مً االإىاؾً، ونلُه قهش الخىحه الجذًذ ه

"بإهه مجمىنت مً االإاظعاث  البىٚ الذولي نشٍ سؤط االإاٛ الاحخماعي9 ْذمه االإُ٘ش مالٚ بً هبي، خُث هجذ ؤن

هى ما ًدٓٔ جشابـ المجخمو، وهى غشوسي للخىمُت مُت الخُانلاث الاحخمانُت، و ٖهىنُت و  والهلاْاث والُٓم التي حشٙل

شا لخهشٍِ ظابٔ قهش في دساظاث البىٚ الذولي9ًم، الاْخطادًت االإعخذامت" "بإهه الُٓم والشبٙاث  ثل هزا الخهشٍِ جؿىٍ

 االإىاسد".لالها ؤن ًدطل الُشد نلى الٓىة و واالإىكماث التي ًمً٘ مً خ

يحر ؤن ؤدبُاث البىٚ الذولي لا جٓخطش نلى مُهىم سؤط االإاٛ الاحخماعي نلى الشوابـ المجخمهُت، بل جىظهه لدشمل 

ماظعاث المجخمو و  العُاظُت ،الحٓىّ االإىُت، شٙل الىكام العُاس ي، ْاث الاحخمانُت والبجى االإاظعاجُت الشظمُتالهلا

ت الطادس في  .االإذوي ش الخىمُت البششٍ وبهزا جم بَشاى االإُهىم مً ؤي ظمت جدلُلُت، بِىما ٌهشٍ سؤط االإاٛ الاحخماعي في جٓشٍ

اَٗت حىاهب المجخمو، بما ًىه٘غ نلى بإهه الىكام االإاظس ي والهلاْاث وا 1112 لهاداث والخٓالُذ، التي جازش في 

تهاو الخُانلاث الاحخمانُت والاْخطادًت، والخإزحر االإباشش نلى نملُت الخىمُت   .(1)اظخمشاسٍ

ت  تلُبحرالُت المحػت، التي جُشع مٓاسبوهٙاط لٓطىس االإٓاسبت االإادًت الهزا الخىحه الجذًذ، بهما هى ا  جىمىٍ

ش الخجاسة الخاسحُت... هُى  لُبحرالُت حهخمذ نلى مهاًحر اختزالُت في بؾاس مخؿؿاث الخهذًل الهُ٘لي، الخىضطت، جدشٍ

 ويحرها مً الؤضلاخاث التي َشغذ نلى الذوٛ الىامُت. 

                                                           
 . 07 -06حمُل هلاٛ، االإشحو العابٔ، ص9  -(1)

 طىائف الحضارة عىذ مالك بً هبي
خ  صىاعت الخارٍ

 مقىماث الخىميت

 عالم الأشياء عالم الأفكار عالم الأشخاص

 رأش المال الاحخماعي 
 رأش المال المادي لمؤصس يرأش المال ا
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ت همؿُت حاهضة بمهاًحرها جُشع نلى حمُو الأؾشاٍ وضُاث وهمارجخُث جطىى و  ت،  جىمىٍ االإادًت الخٓىُت الطشَ

ه للذوس الُهاٛ لشؤط االإاٛ الاحخماعي ٌه٘غدون م ت، وبالخالي َةن جذاسٖ  شاناة  لخطىضُت المجخمهاث وظُاْاتها الُ٘شٍ

اٗئض الالانتراٍ بخطىضُت المجخمهاث و  إٗخذ س حز نلى اظدثماس سؤط االإاٛ الاحخماعي  خىمُت، ما ًٓابله بالخالي غشوسة الترٖ

9 "بن شب٘ت الهلاْاث ؤنمٔ "شب٘ت الهلاْاث الاحخمافي ظُاّ ؤشمل و  نُت" التي انخبرها مُثاّ الحػاسة خُث ًٓىٛ

خي الأوٛ ا  ". لزي ًٓىم به المجخمو ظانت مُلادهالاحخمانُت هي الهمل الخاسٍ

ت سؤط االإاٛ البششي االإثِٓ الزي ٌعهل نملُت الخُانل والاوسجام  ج٘خمل هاَهُت سؤط االإاٛ الاحخماعي بجاهضٍ

شها سؤط االإاٛ االإاظس يالخيعُٔ الاحخماعي غمً حملو  في بؾاس بىاء  ،ت الٓىاهحن والٓىانذ الىاقمت واالإاؾشة التي ًىَ

 جىمىي ٖلي مخىاظٔ.

 الخاجمت:

خه  الٓىٛ ؤن ًمما ظبٔ ًم٘ ت للُُلعىٍ مالٚ بً هبي جىؿلٔ مً مهُاس ُْمي، بر جشجبـ خُىٍ الخىحهاث الخىمىٍ

لِعذ نملُت جٓىُت مدػت، جخذاخل َيها حملت مً ُت بٓىة وجماظٚ شب٘ت الهلاْاث الاحخمانُت. خُث ؤن الخىم

ُبت المجخمو والزي هخبر الؤؾاس ال٘لي االإىخج لها. و االإخًحراث منها الاحخمانُت، التي ح ِ االإخًحر المجخمعي نلى ؾبُهت جشٖ ٍخىْ

خُت  اٗهذ ؤو ناالإُت. خُث بطىسة جشاٖمُتًدعم بخطائظ ضايتها نىامل جاسٍ لا ًمً٘ ؤن ، ظُاظُت، اْخطادًت، مدلُت 

 لا ًمً٘ ؤن حعخىسد.الخىمُت جيبو مً ضمُم المجخمو و  جخؿابٔ وظماث مجخمو آخش. ونلُه َةن نملُت

هى ما دنذ بلُه مهكم ًلت للخىمُت في شٓها الاْخطادي والعُاس ي، و ٖما ٌهخبر سؤط االإاٛ الاحخماعي الحلٓت البذ  

ت العائذة و  ه البىٚ الذولي نلى ؤهه9االإىكماث الذولُت بهذ ْطىس الىمارج الخىمىٍ  الٓائمت نلى الجاهب الشبحي. خُث نشَ

  (1)."لِغ االإاظعاث التي جػم بهػها البهؼ وإهما هى الطمٌ الزي ًػم بهػها البهؼ"

شها  مً الهلاْاث الاحخمانُت الُٓمُت، اجشاٖمُ اٌهخبر سؤط االإاٛ الاحخماعي سضُذ                والتي بالإمٙان جؿىٍ

حزة ؤظاظُت لاظخذامت الخىمُتحشبُ٘ها، ٖو   . الحذًثت ما ٌهخبر سٖ

ت والخخلي نً الأخلاّ ؤو ٖما    مً ؤهم ؤظباب هذس سؤط االإاٛ الاحخماعي هى الابخهاد نً الذًً والذنىة بلى الحشٍ

 ؤؾلٔ نليهم مالٚ بً هبي " الٓىاسع" ؤو دناة الخدشس.  

ذ نلى الخىضُاث الخالُت9   في الأخحر ًمً٘ ؤن هاٖ

خماد همىرج جىمىي ًيبو مً رواجىا "الُشد"، ٖما ْاٛ االإُ٘ش مالٚ بً هبي" بنها لششنت العماء يحر هُعٚ حًحر ان  

خ" حر بِئت زٓاَُت خاغىت.(2)الخاسٍ  ، هى ههج حًُحر مً الذاخل، همىرج بمهاًحر ؤضلُت حىهشها "الذًً" مو جىَ

ت في العُاظاث الخىم    ت مً خُث الحشص نلىبنؿاء سؤط االإاٛ الاحخماعي الأولىٍ جُهُل سوابـ الشبٙاث  ىٍ

ت والثٓت والخبادلُت.   الاحخمانُت ض ُْم الًحرً  وحهضٍ

                                                           
1
 - Dasgupta , p&Serageldin. I 1999, Social Capital: Amulti-Faceted Perspective,Washington- World 

 .21، ص11159_ مالٚ بً هبي، " ششوؽ النهػت"، دمش9ٔ داس الُ٘ش االإهاضش،  2
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بشٙالُت ُْاط سؤط االإاٛ الاحخماعي وجدذًذ ؤدواسه في دَو الخىمُت، سيم ؤهه سؤط ماٛ يحر مشئي ٖشؤط االإاٛ الىٓذي   

خه.ؤبلا   هه ًمً٘ ُْاظه وبالخالي بمٙاهُت جُهُله و جٓىٍ

ُْم مىاصهت بحن حًىٛ االإؿلب االإادي واهذزاس ًخم بىاء همىرج جىمىي نلى ؤظغ و  العااٛ الزي هؿشخه في الأخحر ٗيو   

 .االإؿلب الُٓمي، بهذ ؤن حعللذ بلُىا نلمىت الُٓم، بشٙل نلجي ؤو غمجي، مباشش ؤو يحر مباشش

 :قائمت المراحع

 9الكخب -0
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الهلمُت في الهلىم الاحخمانُت  الأبدارسواَذ للذساظاث و  ر الثقافت وفق مىهج مالك بً هبي"،"عىاصالهُذ واسم،  .4
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