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ABSTRACT 

This study aims to estimate the impact of 

transformational leadership on the sustainability of 

small and medium enterprises in the Kingdom of Saudi 

Arabia. Transformational leadership is explored for its 

characteristics that can contribute to achieving 

environmental, social, and economic sustainability in 

SMEs. The study focused on defining the unique 

concept of transformational leadership in SMEs and its 

contribution to success and achieving sustainability. A 

questionnaire survey gathered data, with 402 valid 

responses analyzed using SPSS software to examine the 

relationships between the variables. The study 

hypothesis was tested that transformational leadership 

has an impact on the sustainability of small and medium 

enterprises. The findings reveal that SMEs in Saudi 

Arabia increasingly adopt this leadership approach due 

to its demonstrated impact on achieving sustainability. 

Keywords: SMEs, Transformational Leadership, 

Sustainability. 
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 الملخص
تهدف هذه الدراسةةةةةةةةةةةر لتقدار  ار القايد  التاسادار  دل اسةةةةةةةةةةةتدا ر ال   ةةةةةةةةةةة   

ار التاساد لدقايد  .الصةةةةةةةةةةةةةة ار  سال تسسةةةةةةةةةةةةةةير    ال  د ر ال ر ار السةةةةةةةةةةةةةة سدار
الاجت ي ار س ست  ان الاستدا ر ال ائار تاقاق      أ  يدهي ال تخدفرخصيئص 

هسم الدراسةةةةر لتاداد ال فر ز   .لد   ةةةة   الصةةةة ار  سال تسسةةةةير سالاقتصةةةةيدار
 سةةيه تهيس    يسر ال   ةة   الصةة ار  سال تسسةةير  لدقايد  التاسادارالخيص 

 .   تاةةداةةد الااتاةةيجةةي  الت  لا ةةد  ن تسا رهةةي ل جةةيا ستاقاق الاسةةةةةةةةةةةةةةتةةدا ةةر
دد   اسةةةةةةتخد   هذه الدراسةةةةةةر الاسةةةةةةت ي ر لج ص ال اي ي  ستم الاصةةةةةةس   دل

لر ي  SPSSصةةةةيلار لدتادا  الااصةةةةيئ   يسةةةةتخدام  ر ي    اسةةةةتجي ر 204
ادار الدراسةةةةةر  سجسد  ار لدقايد  التاس تم اخت ير  رضةةةةةار  ال ت ارا     ضةةةةةهي.

ساتضةةأ  ن ال   ةة   الصةة ار   ، دل اسةةتدا ر ال   ةة   الصةة ار  سال تسسةةير
 ت يرس هذا ال سع  ن القايد  ل ي له  نسال تسسير  يل  د ر ال ر ار الس سدار 

  دل الاستدا ر. ار 
 الاستدا ر. ،القايد  التاسادار ال      الص ار  سال تسسير،: الكلمات المفتاحية
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 المقدمة  .1
 ائر الا  ي     ال  د ر ال ر ار الس سدار   س ستيسر  تسيرع لتسجه الييقي  ال  رار لد    ت هد 

ةةز ال ر ار الس سدار لت زاسال تسسةةير  أاد  هم القيي ي  الت  تد  هي ال  د ر     قيةةيع ال   ةة   الص اةةر 
 ،(3404     ، تقيرار ) 4030سر ص  ستسى الت  اةةر سالقي ةةد  الإ تيجاةةر سلتاقاق رؤار  الاقتصةةيد ال اد 

س س ب الص س ي  الت  ات رض لهي هذا ال سع  ن القييع، تايس  الهائر ال ي ر لد      الص ار  سال تسسير 
  ي سر  ي الإدارار سالت ظا ار لتت  ن  ن ر ص إ تيجاتهم س دائهم سخدقا  هذه الص س ي   تسها  إجراءاته

 إقدا ار للاست رارار سال قيء.
اتم د م ست  ار سر يار قييع ال      الص ار  سال تسسير    ال  د ر س قيً لأ ض  ال  يرسي  

 %35إلل  %40   ن ال يل ار، لر ص إ تيجار هذه ال      سزايد   سيه تهي    ال يت  ال اد  الإج يل
 دل  ن ا سن قييع ال      الص ار  سال تسسير  4030م، سقد تض    رؤار ال  د ر 4030 ادس   يم 

، لس ئ س ي   د )ا 4030ر از   سيسار لت  ار الاقتصيد    ال  د ر ال ر ار الس سدار س  ّ  يً لتاقاق رؤار 
 ، يت  ال اد إج يل  ال   فقد سيه   ال      الص ار  سال تسسير    ال  د ر ال ر ار الس سدار ،  (4404

 754.7  ي  ي قا ته، 4041 ن الإارادا  الإج يلار لد         الر ص الاي    ن  %42ااث  د   
 (.3404     ،تقيرار )  داير ريال
د خيذ القرارا  ال  يس ر لتج ب ال ت ارا  الت  ق جيا هذه ال      ا ت د  دل قدر  القيئد  دل ات إن

يلقايد  التاسادار   ،ساترتب  داهي  اير غار  رضار سخرسجهم  ن ال  ي سر سالر اار ،تضر    يرسي  ال   ي 
 Andersson et)   ي ت ت د  دل تأاار ستسجاه الا راد لتسااد الجهسد الت  تتاقق  هداف ال  ظ ر  هي 

al., 2022)،  خصيئص ال      الص ار  سال تسسير تتيدب سجسد قيئد تاساد  اسيهم    إاداث  قدر 
يلايً لتاقاق ا إاجي ار لد   ي  سالت ااف  ص ال ت ارا  الت  لا د  ن سجسدهي    ظ  التيسر سالتقدم القيئم

 .4030رؤار ال  د ر 
هي       راد القايم  الأ  ن اف  سضسا س      ستدام ساتسقصالقيئد التاساد   سضص الأهد سماق 
القيئد التاساد  اد ص  جدر الت  ار لتاقاق الاستدا ر  ، إن(Kiesnere & Baumgartner, 2019) ت از 

ساست لا  قدراته الت  ا تد هي  يراقر  ؤار  سدا  ر س افز  س تفه ر للأ راد ل ساجهر التاداي  سالت ارا  
 .(Portugal et al., 2017)الت  قد تادث خلا   سار  ال   ي  سالقايم    ييهي سد م  دائهي 

اتضأ ل ي  ه ار ال      الص ار  سال تسسير سدسرهي    ال سيه ر    إج يل  ال يت   ،  ي س ق 
هر يلهائر ال ي ر لد      الص ار  سال تسسير الج  ،الس سدارقتصيد  يل  د ر ال ر ار ال اد  ست زاز الا

ال هت ر  د م سار يد ال      الص ار  سال تسسير تايس  تسها  الإجراءا  س  داي   ض  ال   ي ، إلا 
غار  تسق ر  ا   ي ادث خلا  جيئار  ، ن التاداي  الت  تساجههي ال      الص ر  سال تسسير    ظ ر



ثر القيادة التحويلية على الاستدامة في المنشآت الصغيرة والمتوسطة أ
 )دراسة تطبيقية: المملكة العربية السعودية(

محمد   - فايز بن ظفره  -محمد عسيري

 آل سفران
 

 

120 
 

ال ائر  ص  لدت اف همسالقسا ان سالأ ظ ر ال تجدد  الت  تتيدب  ن القيد  تف ا  قدرات COVID 19- سرس ي
 .استدا ر ال     اتم تاقاق  اتلال تقد ر 

 أهداف الدراسة
تهدف هذه الدراسر لتقدار  ار القايد  التاسادار  دل استدا ر ال      الص ار  سال تسسير    ال  د ر 

خصيئص القايد  التاسادار  أ  يدهي ال تخدفر تاقاق الاستدا ر لد      الص ار  ال ر ار الس سدار س  ر ر 
 سال تسسير ست  ان الاستدا ر ال ائار سالاجت ي ار سالاقتصيدار.

 أهمية الدراسة
  ه ار الدراسر تتدخص    الاار جسا ب رئاسار سه :

 الاهمية العلمية : 
 داهي الدراسر لتاداد ال فهسم الخيص  هي    يسر  القايد  التاسادار  اد  هم ال  يصر الت  ر ز 

ال      الص ار  سال تسسير سالا  يد الت  تسيهم    تاداد الااتايجي  الت  لا د  ن تسا رهي ل جيا ستاقاق 
لسق     ات ت ر  هي      يلم الا  ي  سال  ظ ي  خيصر  اد ال ساضاص ال ه ر  ، الت  ت ت رالاستدا ر

الراهن  ا  اهت يم ال اار  ن ال يااان لقدر ال ساضاص الت  تت دق  هي    قييع ال      الص ار  سال تسسير 
. (Supriharyanti & Sukoco, 2023)لا سا ي    الدس  ال ي ار س يلتاداد    ال  د ر ال ر ار الس سدار 

، تايس  الدراسر سد هذه الفجس  ال ت دقر  دراسر القايد  التاسادار ساستدا ر ال   ي  ل ادسدار الس بلهذا 
 الدراسي  السي قر    هذا ال جي .

 :الاهمية العملية  
 تسسير سال لاكالدراسر  ه ار   دار لص يع القرار    قييع ال      الص ار  سال تقدم هذه 

أاار ل ي له  ن ت، يئز الت  تد م الاقتصيدي ال اد هذا القييع  اد  هم الر  ا   سال ستا ران، ااث 
  الراهن ق يلت اار جزء  هم لا  فر   ه  ن ااي  ال   ي  سلا سا ي    الس  ،إاجي   قسي    ال يت  ال اد 

ؤار ال  د ر ر لتاقاق  رر  داسظ    هذا القييع ساستجي ل ي ت هده ال  د ر ال ر ار الس سدار  ن تقدم ستيس 
تضاف هذه الدراسر  ه ار   دار  يلإ  ين الاست يد  داهي  ن  ياار التسصاي  سال خرجي  ، لهذا، 4030

سع  ن اتل تتأ د ال       ن تس ر هذا ال  ال ت دقر  دراسر قييع ال      الص ار  سال تسسير ستي اقهي
 القايد  لدت اار  اس الأ ض .  

 :الأهمية المنهجية 
ت  ن الأه ار ال  هجار    تقص  الدراسي  السي قر ل  ر ر الأدسا  سال ظراي  الت   ن  أ هي  

  يء  دل  ،ر ه ا ذا  إضي ر لهيا  ن القس   أن هذه الدراسر  س  ه ،ت  ان ال  ر ر ال راد دراستهي سقايسهي
 الاستدا ر.  ار القايد  التاسادار  دل لتقدارال  هجاي  ال ستخد ر    الدراسر س دسا  القايس الأ ار  اس يً 
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 النظري الاطار . 2
 القيادة التحويلية 2.1

  القايد  التاسادار ال سظفان ست ج هم  دل ال     إخلاص ستاقاق الأهداف الت ظا ار  تافز 
(Avolio & Bass, 1998; Bass, 1985; Bernard, 2006)  ، تُ رف  دل   هي  سدسب قايد  ادهم س

ل سظفان  س التي  ان لت اار   تقداتهم سقا هم سقدراتهم سدسا  هم لر ص  ستسى  دائهم إلل  ي   د ال صدار ا
   ;Chua & Ayoko, 2021) ص   يء   سر  يلتافاز الذات  لدى  سظفاهم ،الذاتار لصيلأ ال  ظ ر

Sulej & Iqbal, 2023; Poturak et al., 2020; Shafi et al., 2020)-Piwowar 
 (  ر  ر    يد لدقايد  التاسادار:1225) Bass & Avolioس  يءً  دل  ي س ق، يرا 

  ذج اؤارسن  دل ال سظفان لات ي هم سال       س التأاار ال ايل ، سهس ا ار إلل هؤلاء القيد  الذان
 ااتذى  ه.

  الدا ص ال دهم: ا ار إلل القيئد الذي اافز ال سظفان خيرج ا تراضيتهم  ن  ج  تاقاق الأهداف
 الت ظا ار س ذلك ال خصار. 

   التافاز الف ري: ا ار إلل القيئد الذي اافز قدر  ال سظفان  دل التف ار خيرج الص دسق  ا يء ا
 ال   لا  ستاداث    يرهم سالا داع. 

  الا ت ير الفردي: ا ار إلل القيئد الذي اهتم      سظف  ن خلا  الاست يع  خصاًي إلل   ي ده
  .ستقدام الد م لد سظفان

الأ ار يااس الخيصر لدقايد  التاسادار س ال ق،  ن ساتل الان 1225ذ  يم هذه الا  يد   ت ت ر 
 ;Ali et al., 2021; Azizah et al., 2021; Gom et al., 2021; Li et al., 2019)استخدا ي 

Ng, 2017; Poturak et al., 2020; Shafi et al., 2020). 
قدم رؤار ساضار ااث ، (Grant, 2012) ساسير   ي  تم تيسار  ظرار القايد  التاسادار      

تاسادار  دل ار القايد  ال  جرا  دراسي   د      ،  قد تأاار القيد  التاسلاان  دل ال  ظ ي  ا ي ات دق 
 ,.Poturak et al)الإ داع سالالتزام سالأداء سالت اار سالاستدا ر  ارهي  دل سظفان سال  ظ ر ل  ر ر ال 

2020; Supriharyanti & Sukoco, 2023). 
 ،ن  ائر لتافاز ال سظفان  دل الت دم سال  ير ر ساست  يف يرق ال    الإ دا اراخدق القيد  التاسادا

ال  ظ ي  إ داع ال سظفان  ن  ج  تاسا  الأ  ير إلل   تجي  سخد ي  جداد  تاقق القدر   لذلك ت جص
 .Kiesnere & Baumgartner, 201)(9الت ي سار    السسق 

  ار   يلار   القايد  التاسادار ه  ن (Gom et al., 2021; Poturak et al., 2020)  ير  
  (Chua & Ayoko, 2021) داه    يرسهذا  ي  ،الأخرى  دل الأداء سالرضي ال يم  ن  سيلاب القايد 

دلا  تجرا   قسي لد م   ر   ن القايد  التاسادار  رت ير   ج س ر ساس ر  ن ال تيئ  الت ظا ار   سجسد
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 دل  تم  ااهي ت ت ر القايد  التاسادار سااد   ن   ار ال سضس ي  الت  (Ng, 2017) اسبس  ،الإاجي ار
 ييق ساسص    ال قسد القدادر ال يضار، ساتضأ  ن الاقت يسي  الأ ار ت رارًا لدراسي  القايد  التاسادار 

تجذب الاهت يم  س ب  لاء تهي س ه اتهي للإ تيجار الت ظا ار ااث  سضس ي  القايد  الأخرى،    قير ر
(Gom et al., 2021; Poturak et al., 2020). 

 Shafi et al., 2020; Ullah et)الا تيجارت يع القيد  التاسلاان تزاد  ن ا ن  الدراسي  ظهر   
al., 2021) ض ال ظر   ي إذا  ين الأداء اقيس  دل  ستسى الفرد  س الفراق  س الساد   س ال ر ر   ،

Sulej & Iqbal, 2023; Poturak et al., 2020)-(Piwowar،  ت يع القيد  ا ن ال رجأ  ن اؤدي س
 دفراقل ت دىا دل ال ستسى الفردي  اسب،     اقتصر الأ رسلا  ،تاقاق ال ه ر الت ظا ارلالتاسلاان 
 . Chua & Ayoko, 2021; Ng, 2017)(ال ستساي  الت ظا ار  يق  سالساد  س 

 الاستدامة: 2.2
     ن ال  ظ ي  ت    س ب  ،سرا رالستار  الت اارا  الت ظا ار  (Azizah et al., 2021)سضأ 

 ار  لاء ر القايد  الأ بيلالتاسادار  ن  س أسدسب القايد  ا ، ار ت قادًا سلا ا  ن الت  ؤ  هي ائر دا ي ا ار س 
الرؤار   ن خلا ز  ر ، سالت  تسدا ي ا ار لخدق الاستدا ر داد   الت  ت هد   ي سر     ائر الأ  ي  التجيرار

 ,.Ali et al)الس   الذات  سال في ار  التفرد الفردي، ، الساضار،   يء الاقر، الدا ص ال دهم، التافاز الف ري
2021; Azizah et al., 2021; Gom et al., 2021; Li et al., 2019; Ng, 2017; Poturak 

et al., 2020; Shafi et al., 2020)  ب الت ازه  خصيئص القايد  التاسادار الأصادر الت  تجدس 
 .(Azizah et al., 2021)اداث   دار الاستدا ر إ  ال داران س الإداري  
 ص    ار،لا تزا   سضص خلاف الت  "الاستدا ر   فهسم ( الضسء  دل  ن4011) Allenاسدي  
 سالآاير ال ترت ر  داهي.   ست ر  سات ار اس  ال  ي    سارقسجسد 

ت    الاستدا ر الافيظ  دل است رارار ال جت  ي  ال  رار سال سارد الي ا ار  ، ن هذا ال  يدق
اجب  دل   الت   يد  الالاار الهي ر للاستدا رسالاقتصيد سال جت ص ه  ال سا   سالأللأجاي  القيد ر." ال ائر 

 .(Azizah et al., 2021)لدافيظ  دل التسازن  ان ال  س سالاستدا ر تهيال  ظ ر  را ي
ي ج   الذس الاستدا ر لد  ظ ي  ه  الاقاقر الت  ت ت ر ضرسرار ل جيا ج اص   ساع ال  ظ ي   إن

سض   ال  ظ ي  تا  ض ي هيئ  لج   ، ااث ال قد ال يض ي  يئً ي  دل  دار  سضس ً    هي
 . (Murari et al., 2021)استراتاجايتهي  تسا قر  ص الاستدا ر الت ظا ار 

لقد تسسص  فهسم ال جيا الت ظا   إلل  ي سراء ال خرجي   س الإ تيج  س الر اار  س إرضيء  دد قدا  
 ن  صايب ال صدار،   يد   ي ارت ز ال جيا الت ظا    دل استدا ته سالت  ت    الجسا ب الاقتصيدار 

 ,.Murari et al., 2021; Ullah et al., (Azizah et al ;2021سال ائار سالاجت ي ار لد  ظ ر 
2021). 
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تتاقق الاستدا ر  ن خلا  الت  ار ال  رار،   ي    ذلك الت دام سالتدراب س ائر ال    الااجي ار  
 Azizah et al., 2021; Chua & Ayoko, 2021; Murari)  سالأجسر ال  قسلر ساقي ر ال ر ر القسار

et al., 2021; Poturak et al., 2020) . 
ن  دلًا س  يلاتهي  ار ز هؤلاء القيد   دل ال سظفادقايد  التاسادار  دسار رئاسار     قيء ال  ظ ر إن ل

 ي ا   س ذلك  دل ال سظفان اتل ا ت    هم التزاس  ، ن ال هيم  س الأهداف ساس رسن  ائر  ايلار سسدار لهم
 .llah et al., 2021)(Gom et al., 2021; Uس إخلاصي ل  يء الاستدا ر 

ت ا  الاستدا ر الت ظا ار   دار  ست ر  تتيدب الت اار       ست ر، س يد   ي ترت ي القايد   
 Adna)التاسادار،  ن  ان سدس اي  القايد  الأخرى،  يل فيء  الإدارار خلا  الت اار الت ظا   ستأ اد  ه اته 

& Sukoco, 2020)هم ال قدقر  ص  صايب ال صدار الآخران، . القيد  التاسادان ايسرسن سا ير سن رؤات
  ي    ذلك ال سظفان، ساقسدس هم  اس الت اف، ساده هم لتاقاق هدف الت اار الت ظا   الذي ا زز الاستدا ر 

 . (Chua & Ayoko, 2021; Murari et al., 2021; Poturak et al., 2020 )الدائ ر 
 ن  ست ت   ه ا  ن    ن خلا    يق ر    يد القايد  التاسادار  (Murari et al., 2021)سضأ  

  -  يد رئاسر سه    سذج خي الأسيس الالاا    ن خلا  استخدام الاار   هي تسيهم     جيا الاستدا ر 
The Triple Bottom Line(TBL الت  يراهي )(Elkington, 1997): 

  الخي الأسيس  الأس  هس الخي الاقتصيدي لإييرTBL  إلل تأاار ال  يرسي  التجيرار لد  ظ ر  دل
 قدر  الاقتصيد  ي ت يره  اد الأ ظ ر الفر ار  سات دق ،(Elkington, 1997)ال ظيم الاقتصيدي 

  .للاستدا ر  دل ال قيء سالتيسر إلل ال ستق    ن  ج  د م الأجاي  القيد ر
  الخي الأسيس  الاي   هس الخي الاجت ي   لةTBL  إلل إجراء   يرسي  تجيرار  فاد  س يدلر لد  يلر

ر   ه   ن هذه ال  يرسي  تس ر قا سالف ر  ،(Elkington, 1997)سر س ال ي  ال  ري سال جت ص 
ر يار دلر ستس ار ت يار القد ت      ادر هذه ال  يرسي  الأجسر ال ي ،لد جت ص س"ترد الج ا " لد جت ص

س صرف ال ظر  ن الجي ب الأخلاق  ال ت ا      س ك "صيلاًي" لد جت ص،  إن تجيه   ،الصاار
 تدا ر الأ  ي . ال سؤسلار الاجت ي ار ا  ن  ن اؤار  دل  داء ساس

  الخي الأسيس  الايلث هس الخي ال ائ  لةTBL  ال سارد ال ائار إلل الا خراي      يرسي  لا تؤار  دل
سات دق الأ ر  يلاستخدام الف ي  ل سارد الييقر، سالاد  ن ا   ياي  ال يزا ، ستقدا   ،للأجاي  القيد ر

 (. Goel, 2010 ص ر ال  ظ ر الت  تؤار  دل ال ائار، س ي إلل ذلك )
  الدراسات السابقة .2.2

 أن ال  ظ ي  الاداار تساجه  يلً ي   قدًا       تزااد،  Portugal, E., & Yukl, 1994)( يقش 
  .سال داد  ن التاداي  ت    الت اار الاجت ي   سالقضياي ال ائار
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ن   ض سدس اي  القايد  تسيهم     هم  افار إدار  الت اار الاجت ي   سالت ي    ص إلهذا الا ر،  
 . (Egri & Herman, 2000; Portugal, E., & Yukl, 1994) الاهت ي ي  ال ائار    ال     

 أن القايد  ت ت ر   دار  (Egri & Herman, 2000; Portugal, E., & Yukl, 1994)  اَن
صلاا ال ظم الاجت ي ار، ساادثتأاار  دل الأ راد س  دار ت ظا  التأاار الفردي  ار لتسااد القسى لدت اار سا 

قد اتم  رض الاهت يم   ، ا يء التفي لا   ص  خص سااد  س  ج س ر ص ار   ن الأ راد داخ  ال   ي 
 يل ائر سالاستدا ر  ن ق    ي  ضس    ال   ي  سقد اتم التأاار  دل الأقران سالرؤسيء س ذلك 

 .(Portugal, E., & Yukl, 1994)ال رؤسسان
تتض ن القايد   دل ال ستسى الت ظا   إجراءا  اقسم  هي القيئد لدتأاار        ي ر  دل  ساقف 

 فس السق   س لدتأاار      غار   ي ر  دل الأ خيص  ن خلا  ت اار  ال داد  ن الأ خيص   
ص استخدم القيد  سديتهم ال ر ار سسديتهم السايسار لسض ،السايسي  سالها   سالاقي ر الرس ار لد  ظ ر

السايسي  سال را   سال ازا اي  س  ظ ر ال  ي أ  ال ص  ر لتسجاه س راق ر   داي  ال  ظ ر ستسجاه    ير 
 .  (Portugal, E., & Yukl, 1994)ضيئهي للاهت يم  يلاستدا ر  

  ض الا ادر الت  اقسم  هي القيئد  ن  ج  الاهت يم  (Portugal, E., & Yukl, 1994)ادد 
 يل ائار  ا  قايم الرئاس الت فاذي  سضص سايسر جداد  لدتاسان ال ست ر    الاد  ن ال دساي ،  س قرار 

 . جدس الإدار   تخصاص  س ر  ئسار  ن ج اص إارادا  ال  ا ي  لد م الأس يب ال ائار
ل   ي ، لا د  ن سجسد قايد  داخدار سا ار لتاداد الأهداف  راد داخ  ال جيا التأاار  دل الأ

سالاستراتاجاي ، ست ظام    ير ال   ، ستافاز الالتزام  هذه الأهداف سالاستراتاجاي ، سالافيظ  دل ال لاقي  
 . (Portugal, E., & Yukl, 1994)الت يس ار سال    الج ي   ل جيا استدا ر ال   ي  

 أن  Sulej & Iqbal, 2023; Portugal, E., & Yukl, 1994)-(Piwowar  رالهذا الس ب، 
اتفق    ي  ،اي ال ائار سالاستدا ر يم  يلقضي هم سدسك قايدي   ي  سذا  صدر للاهت  القايد  التاسادار ه

(Avolio & Bass, 1998; Egri & Herman, 2000; Portugal, E., & Yukl, 1994; 
Supriharyanti & Sukoco, 2023) دل الت  ار  ن رؤار   دل  ن سدس اي  القيئد التاساد  تسي د 

جذا ر  ص الاهت يم  يل  يصر ال ائار، ست اار ال فيهام اس  القضياي ال ائار، ساتخيذ إجراءا  لإظهير الالتزام 
ار ت د الرؤار الساضار سالجذا ر جزءًا  سيساًي  ن جهسد القيئد لتاسا  الأ راد سالتأا ،ال خص   يلقضياي ال ائار

سه  ال  يدر   ن  ر الذي ا دل التزا هم  إجراء ت اار   ار    ال      لا س سا س لاء لدت اار ال ائ ، الأ
 . (Portugal, E., & Yukl, 1994)ق   ال سظفان  دل ج اص  ستساي  ال   ي  

يلقيد  التاسادان   اتم تسصا  الرؤار  اضًي  ا يء التفي   الاس   لدقيئد  ص ال رؤسسان سالأقران سالرؤسيء
 Egri) صايب ال صدار الخيرجاان س ذلك   ضيء ال  ظ ر اي رسن لدد يع  ن رؤاتهم        رصر  ص 

.& Herman, 2000; Portugal, E., & Yukl, 1994)  تاجر   ير ر الرؤار، اؤار القيد  التاسادان 
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السدسك   ب  أن هذا ال سع  ن دل اليراقر الت  ا ظر  هي ال يس إلل القضياي سافسرسن الأاداث سلهذا الس
 . (Portugal, E., & Yukl, 1994)القايدي سااق الصدر  يلاهت يم  يلقضياي ال ائار 

 ن القيئد الذي ا يرس القايد  التاسادار ااص   دل درجي   (Egri & Herman, 2000) است ت 
 ظ ي  ت ت ر  ظرار القايد  التاسادار ذا  صدر    ال  ، فتيا لدت اار سالاهت يم  يل ائر  دل    قام الا

ن ال داد  ن هذه الأسصيف الارار  إ ،Bassساست يدا  دل  ي سجده  ،lio & Bass, 1998)(Avoال ائار 
  رؤاتهم، ن،  ا م الت راف اده سنيلقيد  التاسادا   ،  سصيً ي لقيد  التاس  لقيد  ال ائر  ي      الساقص

 ;Egri & Herman, 2000)ظهرسن الاقر      فسهم سرسيلتهما  ي  ززسن هذه الرؤار  دل ال  يرضر، سا
Portugal, E., & Yukl, 1994; Portugal et al., 2017) . 

 اد ال سضس ي  ال ت رر      د اي  القايد  ال ائار هس الايجر إلل القايد  التاسادار    الجهسد إن 
 ;Egri & Herman, 2000)ال  ذسلر لتاقاق الاستدا ر ال ائار  دل ال ستساان الت ظا   سال جت   

Portugal, E., & Yukl, 1994; Portugal et al., 2017) سجد .(Egri & Herman, 2000)    
 ,Avolio & Bass)ساد    ار  ن اسيلاب القايد  الاخرىدراسته  أن قيد  ال ائر ا ت   س ب  سدسب قايد  تا

Egri & Herman, 2000; Portugal, E., & Yukl, 1994) 1998;. 
جسا ب التافاز الف ري سال ده ر لخدق  ائر   ج ر س افز      يد القيئد القايد  التاسادار   س 

 ,Avolio & Bass, 1998; Egri & Herman)لد  ت ران )ا  ال   لا  الإ دا   سالت اار سالت اف( 
2000; W. Q. Judge & Elenkov, 2005; Portugal, E., & Yukl, 1994) ، يلإضي ر إلل 

ر )إدار  الصراع، ساتخيذ القرار الت ير  ( سال سجه )ت  ار ال سارد ال  رار( ا  س دسر ل سا  ذلك،  إن  دسار ا
لا ت يرا  الفردار لدقايد  التاسادار سد م الآخران للاهت يم  يل ائر الت  ت   س  دل ال لاقي  الإ سي ار سا

 .(Avolio & Bass, 1998; Egri & Herman, 2000)تاقاق الاستدا ر 
 ص  ،ه ي ال  ضء الاقتصيدي سالأداء ال ائ   دل   ه ي    لان ل  ضال يااسن إلل الأدا   ير 

القيئد التاساد   الت  ت  أ   د قايمس  از  ت ي سار  ات در    السسق لهي ا ت ير ال سؤسلار ال ائار لد ر ي  
 أن الهاي   سالأ ظ ر ال ساير،  (Egri & Herman, 2000)ساقترا  ،   يرسر    يد القايد  التاسادار

   اث   ه اسادار  ن ال ارسقرايار،  هاي   ال      الص ار  سال تسسير،  ي     ار تق لًا لدقايد  التا
الهاي   ال ساير ت  أ الرؤار الت ظا ار  ن يراق القيئد ساسي د ال سظفان داخ  ال   ي     ق س  الرؤار 

 & Avolio & Bass, 1998; W. Judge)سا ت   ن ذلك تسها  الا ت ير سق س  الت اار الت ظا   
Douglas, 2009; W. Q. Judge & Elenkov, 2005; Portugal, E., & Yukl, 1994) . 

،  ين القيد  ال ائاسن   رادًا  سجهان  اس الت اار س هت ان   د   ر يهار الآخران سال ائر الي ا ار   س ي
. ,Howel & Higgins) ن  ا ه     ي  ، ي  سقص  ن الها   الت ظا   داخ  ال   ي  سقد اتساجدسن   

2005; Le & Le, 1990; W. Judge & Douglas, 2009; W. Q. Judge & Elenkov, 
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 2021; Stoughton & Ludema, 2012; Supriharyanti & Sukoco, 2023)  هذا  ي  ظهرته ، س
 ,Avolio & Bass)  هي  ه ر    سايق الاستدا ر ال ائار الت ظا ار  دل  الأ ايث اس  القايد  التاسادار 

1998; Egri & Herman, 2000) . 
ن القايد   ،  ي ت ير ت يم  يل ائر سالقايد  التاسادارال لاقر  ان الاه (Portugal et al., 2017)درس 

هذا  ن،اراي  القايد     ال قدان ال يضاالتاسادار ه  الأ ار دراسر  دل  ييق ساسص  ن  ان ج اص  ظ
ال سع  ن القايد  ات سن  ن  ر  ر سدس اي  إاجي ار  ستهد ر        ت ر: التأاار ال ايل  ) ي التر از  دل 
السدسك الأخلاق  ست جا ه(، سالدا ص ال دهم ) ي ر ص الاي ز سال ييفر سالتفيؤ  لدى ال سظفان(، سالتافاز 

ظهير  يرق جداد (، سالا ت ير الفردي ) ي إ الف ري ) ي ت جاص ال سظفان سالس يا لهم لدتف ار  أ فسهم
 .(Avolio & Bass, 1998; Egri & Herman, 2000)الاهت يم  ياتايجي  الفرد(  

  ه  ن خلا  سن السدس اي  القايدار التاسادار الأر  ر، ا جص  (Portugal et al., 2017)اقترا  
 ر. لد ائر      ين ال    سالاهت يم  تاقاق الاستدا القيد   رؤسساهم  دل الا خراي    السدس اي  ال ؤاد  

إظهير التأاار ال ايل ، استر د قيد  التاس  ال ادد  ائاًي ساظهرسن التزاً ي  خلاقاًي  ستدام   ن  ج 
  د القايم  ذلك، ا     ، ااث(Avolio & Bass, 1998; Portugal et al., 2017) ائاًي سالافيظ  داه 

هؤلاء القيد     يذج ااتذى  هي لد رؤسسان  ا جص القيد   ن يراق الاي ز ال دهم  سظفاهم  ن خلا    فهم 
 ,Egri & Herman)ستفيؤلهم  دل تجيسز  ي هس جاد لأ فسهم  ن خلا  الا خراي    سدس اي   ائار  ؤاد 

.2000; Portugal et al., 2017)  
ا جص القيد  ال افزسن   راي ال رؤسسان  دل التف ار    القضياي ال ائار  يرق  ختدفر، سالت  اك 
   ال  يرسي  ال ائار الخيصر  هم س  يرسي      تهم ال ائار، س  يلجر ال   لا  ال ائار  يراقر   ت ر  

tugal et al., 2017)(W. Q. Judge & Elenkov, 2005; Por. 
 خارًا، اقام القيد  الذان اظهرسن ا ت يرا   ردار  لاقي  سااقر  ص  ت ي هم ا   هم  ن خلالهي  ق   

 & Avolio)قا هم ال ائار، صق  سدس ايتهم ال ائار، سيرا  سئدر اس  الا تراضي  سالأسلساي  ال ائار 
ri & Herman, 2000; Le & Le, 2021; Portugal et al., 2017; Bass, 1998; Eg

Medina, 2020)-Sánchez . 
ساتم ذلك   د ي ادف  القيد  الا ت يه إلل ال تيئ  ال ستهد ر    الدسر الذي اؤدس ه ساف دس ه،  تاجر 

 . (Portugal et al., 2017)ذلك قد ا    ال سظفسن  دل ت اار سدس ايتهم ال ؤاد  لد ائر      ين ال    
دل القايد    د ي  يقش  دى تأاار الاقي ر الاجت ي ار   Vázquez et al., 2018)-(Vilaاضيف 

تص أ القايد  التاسادار   ار  ه ار لرايد  الأ  ي  الاجت ي ار   د ي ت سن استدا ر  ،التاسادار سالاستدا ر
ال جت ص   خفضر،  اايس  القيئد استخدام سدسك رايد  الأ  ي  الاجت ي ار سالا تراف سالتقاام ساست لا  
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Vázquez et al., -(Portugal et al., 2017; Vilaالفرص لتد ار الااتايجي  الأسيسار لد جت  ي  
2018) . 

الت  ار ال ستدا ر ال  ترف  هي  يل اًي، تسيهم رايد  الأ  ي  الاجت ي ار        ي ر     هداف 
. ;Avolio & Bass, 1998)س يلتيل  تقدم  دخلًا ل  يرسي  الأ  ي  ال ستدا ر ال ق سلر اجت ي ايً 

 Portugal et al., 2017)  ا ص ديلأ راد الذان اص اسن رساد    ي  اجت ي اان ا ير سن  فس  ستسى ال
دسار الذي هذا  اد  هم الأ ص  دلًا  ن إ يد    فسهم  قي، س الذات     الس   لتاقاق  هداف لصيلأ ال جت

لتف ار     دلًا  ن ا ،غارهم  سلاً  راد اف رسن     صيلأ ال   ي  س م  هي القيئد التاساد     ج   الأاقس 
 ,.Egri & Herman, 2000; Portugal, E., & Yukl, 1994; Portugal et al)  فسهم  قي 

Vázquez et al., 2018)-a2017; Vil،   َلد جت ص،  ار  ر    القام الاقي تصسرا  التي  ان لدقيئد  ض
دسدس اي  ال ت رر  الت  ت    التسق ي  الاقي ار لدقايد  ال ايلار، سا ا  القيد  إلل ل سهذه القام ه   تيئ 

 التصرف س قًي لهذه التسق ي .
س ي  تتسا ق  ص    يد القايد  التاسادار  القيد  إذا  ظهرأ  ن ا رز  جيا    ير   خرى،  ن ال رج 

Vázquez et al., 2018)-(Avolio & Bass, 1998; Portugal et al., 2017; Vila،  لهذا سجد
Vázquez et al., 2018)-la(Vi  تأاار القايد  التاسادار  دل رايد  الأ  ي  الاجت ي ار  دل ال ستسى  ن

  .ا سن   دل ،الفردي    ال جت  ي  ذا  الاستدا ر الأق 
لقد تم اا ي   ن  ي تقدم  اس  هداف الت  ار ال ستدا ر اار ه الت اار الاجت ي   الذي اتيدب قايد  

Medina, 2020; -(Sánchezايد  دسرًا  هً ي    ر ي الأ  ير ال هت ر  يل جت ص سال ائر   ير ستد ب الق
Vázquez et al., -LU, 2018; VilaĞSupriharyanti & Sukoco, 2023; TEPE KÜÇÜKO

تؤار  الأ  ي  الت . ذلك ا  ن الاستدلا   دل  ن دسر القايد  التاسادار لهي تأاار  هم  دل رايد  (2018
 . Vázquez et al., 2018)-(Vila دل الت اار ال جت    

هيم  ت جا ه  دل  الإل مالقايد  التاسادار ت  ن ال سظف ستقس  ن  (Kotamena et al., 2020)سجد 
 راد  ن خلا  ال  ير ر، سد م الأ  ير الجداد  تافز الأ  ه  ،سالقس  ال ايلار سالتافاز الف ري سالا م الفردي

سالاستقلالار ستا   ال خيير، ست ت د  اضًي        ار  دل التساص  سال لاقي  سدرجر   ار   ن ال رس ر 
 Kotamena)سهذا  ي اتفق  داه  لا  ن  ،الت   ن  أ هي ر ص  ستسى الاهت يم  يلأ سر ال ائار سالاستدا ر

quez et al., 2018)Váz-et al., 2020; Murari & Mukherjee, 2021; Vila  أن  سدسب 
القايد  التاسادار هس   ار  لاء ر     ائر الأ  ي  الدا ي ا ار سالت ي سار ال يلار الاسم  س ب    يدهي 

 سخصيئصهي لتاقاق الاستدا ر.
 ن "الرؤار الساضار،   يء الاقر، الدا ص ال دهم، التافاز  (Murari & Mukherjee, 2021)  سضأ 

ر ر " ه   سال  يء الت ظا   ال يي ق لدقام سالا  ر سال  الف ري، التفرد الفردي، الس   الذات ، ال في ار
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خصيئص القايد  التاسادار الأصادر الت  تجدب الاستدا ر،   ي اؤدي إلل الت از الت ظا   سالف يلار سالرضي 
ر سرا ر ف  الس سا  الأخار ،  ي   ستار  الت اارا  الت ظا ا  ،السظاف  سالجهسد الإضي ار  ن ق   ال سظفان

 سلا ا  ن الت  ؤ  هي سدا ي ا ار.       ار،  يل      ت        ائر   ار ت قادًا 
ائً ي الت ار      سراص سا    تهدادًا   ارًا، تايس  ال      د اتم ،ف   ائر الا  ي  الاسم س ن ام،  

 & Murari)ا تسيب  از  ت ي سار  ن خلا  تي اق الاستدا ر الاجت ي ار سالاقتصيدار سال ائار 
Mukherjee, 2021) . 

 از الإداري لتاقاق الت ،ا د  سدسب القايد  التاسادار هس الأ سب     ائر الأ  ي  الت ي سار الاسم
س يلتيل  الت از    الأ  ي ،   ي  ن اسدسب القايد  التاسادار  ن  هم الاسيلاب ال ت  ر  ن  ج  الاستدا ر 

00; Portugal, E., & Yukl, 1994; Portugal (Avolio & Bass, 1998; Egri & Herman, 20
Medina, 2020; Supriharyanti & Sukoco, 2023; TEPE -et al., 2017; Sánchez

Vázquez et al., 2018)-LU, 2018; VilaĞKÜÇÜKO. 
 أن  اصدر القايد  التاسادار   يلر جدًا    جسا ب  (Murari & Mukherjee, 2021)سضأ  

الالتزام  ،جسد  ااي  ال   , الإ داعس الا ت ير ، التيسار الفردي : ا  ، ختدفر  ن  تيئ  الأ  ي  سال سظفان
لسجسد  رت ت ر  صدالت   ال اي ي الرضي سا خفيض ، ال فيء  الذاتار ،الاقر، الأهداف الت ظا ار، سالأداء

 .Avolio & Bass, 1998; W. Judge & Douglas, 2009; W. Q)قدرا  هي ر ل جيا الاستدا ر 
Judge & Elenkov, 2005; Kotamena et al., 2020; Murari & Mukherjee, 2021; 

Vázquez et al., 2018)-Portugal et al., 2017; Vila . 
اتضأ ل ي  أن القايد  التاسادار تؤدي إلل سدسك ال ساي ر الت ظا ار سالالتزام الت ظا    ،  ي س ق

الت  تسيهم     ،سالأداء سالرضي سالاقر ستافاز ال سظفان للاهت يم  يلجسا ب ال ائار سالاقتصيدار سالاجت ي ار
 & Avolio & Bass, 1998; Egri) ق  ال   ي  إلل سضص الاستدا ر الت  تزاد  ن  ازتهي الت ي سار

Herman, 2000; Le & Le, 2021; Portugal, E., & Yukl, 1994; Portugal et al., 2017; 
Vázquez et al., -Medina, 2020; Supriharyanti & Sukoco, 2023; Vila-Sánchez

2018) 
 التحويلية على استدامة المنشآت الصغيرة والمتوسطة.فرضية الدراسة: يوجد أثر للقيادة 

 . منهجية الدراسة 2
 & Avolio)   هذه الدراسر تم استخدام ال قايس ال ستخدم     ظرار القايد  التاسادار الت  يراهي 

Bass, 1998) يد    يد القااتم استخدا هي لتاداد  دى تس ر   ، سه    ير   ن  دد  ن ال  يرا  الت
التاسادار    قيد  ال      الص ار  سال تسسير ) التأاار ال ايل ، الدا ص ال دهم، ال افز الف ري، سالا ت يرا  

  Multifactor Leadership -است اين القايد   ت دد ال سا  الفردار( ايدق  دل هذه الادا  
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Questionnaire (MLQتم استخدام  قايس  ،   يAishah et al., 2020)-(Nor  الذي ااتسي  دل
لقايس استدا ر ال       (Elkington, 1997)  صر تتض ن الا  يد الاجت ي ار سالاقتصيدار سال ائار  12

لداصس   دل  SPSS v24يئ  ال ر ي   الااص  ن خلا  ،الص ار  سال تسسير  يل  د ر ال ر ار الس سدار
  تيئ  اخت ير الفرضار.

 . نتائج التحليل4
 نتائج تحليل القيادة التحويلية 4.1

 ا ي اد   رض لأهم  تيئ  التادا  الإاصيئ  لأ  يد ال اسر الأس  الذي ا ا  ال ت ار ال ستق  
ال جت ص ال ستهدف  ن ال ي دان    ال       سقد تم ج ص  اي ي ض ن هذه الدراسر" القايد  التاسادار"، 

س يلتاداد ال      الص ار  سال تسسير لص ي ر الاغذار  يل  د ر ال ر ار الس سدار الص ار  سال تسسير 
 تم استخدام ال تسسي الاسي  ، سالا اراف .   يقر  سار س  يقر   ر ال  ر ر سالرايض سال  يقر ال رقار

الا  يد    (، س ستسى ال سا قر سالترتاب ل   One Sample T testساخت ير )ال  ايري، سالسزن ال س  ، 
 (.1) جدس 
 القيادة التحويليةنتائج جميع أبعاد  .1جدول 

 م
 البعد

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الوزن 
 النسبي

قيمة 
اختبار 

 )ت(

 قيمة
(Sig.) 

 الترتيب
درجة 
 الموافقة

ال  د الأس :  1
ال ايل التأاار   

4.281 0.694 85.62% 37.002 .000 3 
  ار  
 جداً 

ال  د الاي  : الدا ص  2
 ال دهم

4.251 0.554 85.02% 45.298 .000 2 
  ار  
 جداً 

ال  د الايلث:  3
 التافاز الف ري

4.331 0.582 86.617% 45.875 .000 1 
  ار  
 جداً 

ال  د الرا ص:  4
 الا ت ير الفردي

4.290 0.637 85.79% 40.582 .000 4 
  ار  
 جداً 

الدرجة الكلية  4
القيادة لأبعاد 

 التحويلية معا  
   ار  جداً  000. 49.501 85.81% 0.523 4.290

 (SPSS) ث اعتماداً على مخرجات برنامجحابالمصدر: ال

 

 4.290ار " )" القايد  التاساد ال ستق ،  دغ قا ر ال تسسي الاسي   لددرجر ال دار لد ت ار 1 ن جدس  
( ست ار هذه ال تاجر الل سجسد درجر  سا قر   ار  جدا، س دغ %85.81(  سزن  س   ) 5 ن الدرجر 
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( سه  قا ر تق   ن السااد الصااأ   ي ا    اتفيق اسةتجي ي  ال  اساان، 0.523الا اراف ال  ايري )
ار " " ل ا ر سااد ، ست  يخت ير  رست ي تم الاسلدتاقق  ن سجسد  سا قر  تسسير سذسى دلالر ااصيئار، 

ال تيئ  إلل  ن  تسسيي  إجي ي    راد  ا ر الدراسر    ت  ئر  قرا  س   يد القايد  التاسادار  ا ا   اس 
( 49.501(، ااث  دغ قا ر اخت ير " " )3ال سقف ال تسسي ) ي ال سا قر الاايدار اس  القا ر ال تسسير 

(، لذلك ا ت ر هذا 0.05( سه   ق   ن  ستسي الدلالر )0.00( تسيسي )Sigس ن القا ر الاات يلار ).
(، سهذه ال تاجر ت زز  ن ال سا قر ال  ار  جداً لفقرا  ≥0.05αال ت ار دا  إاصيئايً   د  ستسى دلالر )

 س   يد هذه ال ت ار.
 ن الدرجر  4.331ال  د الخيص" التافاز الف ري "  دل ال رت ر الأسلل، س  تسسي اسي   ) ايز

(،   ي ال  د الخيص" الا ت ير الفردي " ايز  دل ال رت ر الاي ار، 86.617( س سزن  س   )%5دار ال 
(،   ي ال  د الخيص" التأاار  %85.79( س سزن  س   )5 ن الدرجر ال دار  4.290س  تسسي اسي   )

 85.62( س سزن  س   )5 ن الدرجر ال دار  4.281ال ايل  " ايز  دل ال رت ر الايلار، س  تسسي اسي   )
  4.251(، س خاراً ال  د الخيص " الدا ص ال دهم " ايز  دل ال رت ر الايلار سالأخار ، س  تسسي اسي   ) %

 (. %85.02( س سزن  س   )5 ن الدرجر ال دار 
 نتائج تحليل الاستدامة 2.4

 .نتائج تحليل جميع أبعاد الاستدامة .2جدول 
المتوسط  البعد م

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

الوزن 
 النسبي

قيمة 
اختبار 

 )ت(

 قيمة
(Sig.) 

درجة  الترتيب
 الموافقة

ال  د الأس :  1
الاستدا ر 
 الاقتصيدار

4.494 0.550 89.88% 54.498 .000 1 
  ار  
 جداً 

ال  د الاي  :  2
 الاستدا ر ال ائار

4.352 0.619 87.04% 43.801 .000 3 
  ار  
 جداً 

ال  د الايلث:  3
الاستدا ر 
 الاجت ي ار

4.355 0.634 87.102% 42.829 .000 4 
  ار  
 جداً 

لأبعاد الدرجة الكلية  4
معا  الاستدامة   

   ار  جداً  000. 53.288 87.93% 0.526 4.397

  (SPSS) ث اعتماداً على مخرجات برنامجاحالمصدر: الب
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 2.321" الاستدا ر  " ) التي صقا ر ال تسسي الاسي   لددرجر ال دار لد ت ار    د ، 4جدس  اسب ال
ست ار هذه ال تاجر الل سجسد درجر  سا قر   ار  جداً، س دغ  ،(%11.23(  سزن  س   )5 ن الدرجر 

( سه  قا ر تق   ن السااد الصااأ   ي ا    اتفيق اسةتجي ي  ال  اساان، 0.540الا اراف ال  ايري )
 يخت ير   ل ا ر سااد ، ست ار  تم الاست ي ردتاقق  ن سجسد  سا قر  تسسير سذسى دلالر ااصيئار، سل

ال تيئ  إلل  ن  تسسيي  إجي ي    راد  ا ر الدراسر    ت  ئر  قرا  س   يد الاستدا ر  ا ا   اس ال سقف 
القا ر س ( 53.288اخت ير " " )قا ر   (، ااث  د 3ال تسسي ) ي ال سا قر الاايدار اس  القا ر ال تسسير 

(، لذلك ا ت ر هذا ال ت ار دا  0.05( سه   ق   ن  ستسي الدلالر )000.( تسيسي )Sigالاات يلار ).
 ال سا قر ال  ار  جداً لفقرا  س   يد هذه ال ت ار.   ي اد   دل(، ≥0.05αإاصيئايً   د  ستسى دلالر )

  ن 4.494ال  د الخيص" الاستدا ر الاقتصيدار "  دل ال رت ر الأسلل، س  تسسي اسي   ) ايز 
(،   ي ال  د الخيص" الاستدا ر الاجت ي ار " ايز  دل ال رت ر %12.11( س سزن  س   )5الدرجر ال دار 

ل  د الخيص (، س خاراً ا11.104( س سزن  س   )%5 ن الدرجر ال دار  2.355)الاي ار، س  تسسي اسي   
( 5 ن الدرجر ال دار  2.354)، س  تسسي اسي   الايلار سالأخار ايز  دل ال رت ر "  الاستدا ر ال ائار "

 (.%11.02س سزن  س   )
 . مناقشة النتائج5

تم س  ،ه يك  لاقر لدقايد  التاسادار  دل استدا ر ال      الص ار  سال تسسيرالفرضار تقس   أن 
 ( اسضأ ذلك.3ال ت دد سالجدس  ) الفرضار  يستخدام تادا  الا ادار الخي التاقق  ن صار هذه 

 نتائج تحليل الانحدار المتعدد للمتغير التابع الاستدامة .2جدول 
 ال ت ارا  ال ستقدر

  ي لا  
 الا ادار

الخيأ 
 ال  اير

  ي لا  الا ادار 
 ال  ايرار
Beta 

 قا ر tقا ر 
Sig. 

 ستسى 
الدلالر   د 

(0.05)  
 دالر 000. 8.871  139. 1.232 الاي  

 دالر 002. 3.099 140. 034. 106. ال  د الأس : التأاار ال ايل 
 غار دالر 076. 1.779 094. 050. 090. ال  د الاي  : الدا ص ال دهم

 دالر 000. 5.763 330. 052. 298. ال  د الايلث: التافاز الف ري
 دالر 000. 5.263 293. 046. 242. ال  د الرا ص: الا ت ير الفردي

Model Summary  تادا  الت يانANOVA 
 F 142.057قا ر اخت ير  260.0   ي   الارت يي

 000. القا ر الاات يلار 2R 0.589قا ر   ي   التاداد 

  2R 0.585قا ر   ي   التاداد ال  د  
 (SPSS)المصدر: البحاث اعتمادا على مخرجات برنامج 
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(، 0.589(، س  ي   التاداد اسيسي )0.101الجدس  السي ق  ن   ي   الارت يي اسيسي )ت ان  ن ا
(،   ي الااظ  أن ه يك  اراً ذا دلالر إاصيئار   د  ستسى الدالر 0.585س  ي   التاداد ال  د  اسيسي )

(0.05α≤لدقايد  التاسادار  أ  يدهي  دل استدا ر ال      الص ار  سال تسسير، سقد استي )ع   سذج ي
(  ن  ستسى تاقاق الاستدا ر    ال      الص ار  سال تسسير    %51.5الا ادار  ن افسر  ي  س ته )

ال  د ر ال ر ار الس سدار،  ي  ن لدقايد  التاسادار دسراً  ه يً    تاقاق الاستدا ر،   ي القا ر ال يقار سال يل ر 
ج الا ادار، سهذا ا     ن ه يك  ت ارا   ستقدر ( ت سد لدت ار     سا    خرى لم تدخ    سذ21.5%)

 خرى قد تفسار  ستسى تاقاق الاستدا ر،، س   السايق ذاته  ظهر   تيئ  التادا   ن    يد القايد  التاسادار 
)ال  د الأس : التأاار ال ايل ، ال  د الايلث: التافاز الف ري، ال  د الرا ص: الا ت ير الفردي( ذا  دلالر 

( 5.403، 5.103، 3.022 ي   هي تؤار    تاقاق الاستدا ر ااث  د   قا ر اخت ير " " )إاصيئار 
.( سه  Sig < 0.05(  دل التسال ، سقا ر )0.000، 0.000، 0.004 دل التسال ، س ستسى الدلالر )

ار    لا تؤ (،  ا  ي ال  د الاي  : الدا ص ال دهم، غار دلالر إاصيئار  ي   هي 0.05 ق   ن  ستسى الدلالر )
 < Sig( سقا ر )0.010(، س ستسى الدلالر )1.112تاقاق الاستدا ر ااث  د   قا ر اخت ير " " )

ن قا ر )ف(  د   )0.05.( سه     ر  ن  ستسى الدلالر )0.05 ( سه  داله إاصيئايً 142.057(، سا 
 (،   ي اؤ د  دل    سار   سذج الا ادار. ≥0.05α  د  ستسى )

xβ+  αY = 1 εx4 + βx3 + β+   
 ε.232+.106 x1 +.298 x3+.242 x4+ = 1Y  

* )ال  د  0.421* )ال  د الأس : التأاار ال ايل ( + 0.100+1.232 الاستدا ر =  يدلر الا ادار ه : 
 * )ال  د الرا ص: الا ت ير الفردي( 0.424الايلث: التافاز الف ري( +

 :اد   ي السي ق اتضأ الا ادار س ق   سذج
درجر سااد     " ال  د الأس : التأاار ال ايل  " اؤدي إلل زايد   ستسى     تاسن    ه ا    سهس
الاقتصيدار، ال ائار، الاجت ي ار(    ال      الص ار  سال تسسير    ال  د ر ال ر ار الاستدا ر )تاقاق 

 ( درجر.0.100الس سدار   قدار )
لاستدا ر ادرجر سااد     " ال  د الايلث: التافاز الف ري " اؤدي إلل زايد   ستسى تاقاق     تاسن 

الاقتصيدار، ال ائار، الاجت ي ار(    ال      الص ار  سال تسسير    ال  د ر ال ر ار الس سدار   قدار )
 ( درجر.0.421)

 اؤدي إلل زايد   ستسى تاقاق قدر  درجر سااد     " ال  د الرا ص: الا ت ير الفردي"    تاسن 
الاقتصيدار، ال ائار، الاجت ي ار(    ال      الص ار  سال تسسير    ال  د ر ال ر ار الس سدار الاستدا ر )
 ( درجر.0.424  قدار )
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 يك :  ق   الفرض ال دا  س ر ض الفرض الصفري: ه رضار الدراسر صااار تاجر  ن سا  ن القس  
جر إلل  ن سقد ارجص الس ب    هذه ال تا ،تدا ر ال      الص ار  سال تسسير دل اس لدقايد  التاسادار  ار

القيئ ان  دل القايد  التاسادار ات ازسن  رؤار يسادر الأ د سقدر   دل التف ار    ال ستق  ، سار زسن  دل 
الا ت ير ستاقاق التاس     الأ  ي ،   ي اتاأ لهم ت ي   الأهداف ال ائار سالاجت ي ار ض ن استراتاجاي  

 ب  اضيً إلل  ن القيئ ان  دل القايد  التاسادار اتس سن   هيرا  تساص  قسار تسهم ال ر ر، سقد ارجص الس
   ت جاص ال  ير ر ستافاز الفراق لت    قام الاستدا ر ستف ادهي    ج اص جسا ب الأ  ي ، سقد ا ج سا 

ق استدا ر قا اضيً  دل التف ار الإ دا   سالا ت ير، سهس   ر  هم لد اسر  دل ادس  جداد  س ّ يلر لتا
ن  ان الأ  يد  ه ار تاقاق تساز  تفه سناال  داي  سالأ  ي ، سقد ا سد الس ب  اضيً إلل  ن القيد  التاساداسن 

ر  ص  تيئ  ستتفق هذه ال تاج ،ال دى اليسا  الاقتصيدار سال ائار سالاجت ي ار لدض ين استدا ر الأ  ي   دل
ادار لهي تأاار   ار سالت    ير  إلل  ن القايد  التاس  (Le & Le, 2021; Lei et al., 2019)دراسر 

Sánchez)-  ي تتفق  ص  تيئ  دراسر  ، ر    ال ر ي  الص ار  سال تسسير دل ال  يرسي  ال ستدا
, 2020; Supriharyanti & Sukoco, 2023; Yong et al., 2020)Medina  سالت    ير  إلل

 ,.Portugal et al)س تتفق  ص  ه يك تأاار إاجي   لدقايد  التاسادار  دل الأداء ال ؤسس  ال ستدام.
Vázquez et al., 2018)-2017; Vila    سال تسسير اتساصن القيئد التاساد     ال      الص ار  

  راد لتاقاق الاستدا ر.الأ يست رار  ص 
 . الخلاصة6

القيئد التاساد  هس   ار  سع  ن   ساع القايد  الت  تاث ال  ظ ي   دل ال     أسدسب اؤار إن 
 & Adna & Sukoco, 2020; W. Q. Judge)       ي ر  دل ال ائر س صايب ال صدار 

Medina, 2020; Supriharyanti & Sukoco, 2023)-Elenkov, 2005; Sánchez. 
 ار تق لًا  ي      يل  د ر ال ر ار الس سدار ال      الص ار  سال تسسير الااظ  ن هذه الدراسر  ن 

رؤار ت ظا ار  ل رسمتقسد إل    هذه ال      ال ساير الت ظا ار يل  دار  ،ال ارسقرايارلدقايد  التاسادار  ن 
ي  س د اي    يرسسا ت   ن ذلك  هي،اسي د ال سظفان داخ  ال   ي     ق سل     سدس   ن يراق القيئد 
  د ر  يل سال تسسير يل      الص ار   ،قسم ال       دل تاقاق الاستدا رت   دسرهي تالداخ  ال   ي  

لاجت ي ار  راد للاهت يم    يدرا  الاستدا ر اقايد  التاسادار سالتأاار  دل الأال ال ر ار الس سدار تف     د 
 .سالاقتصيدار سال ائار

 ر لسضص السايسي  سال را   سال ازا اي  س  ظ  خصاتهم ال ؤار س  استخدم القيد  سديتهم ال ر ار
 لا د  ن  ،لتسجاه س راق ر   داي  ال  ظ ر ستسجاه    ير   ضيئهي للاهت يم  يلاستدا ر ،ال  ي أ  ال ص  ر

سالت  تد م الجي ب ال ائ  سالاهت يم  4030ت زاز الجي ب القايدي لدى هذه ال      ت ي ايً  ص رؤار ال  د ر 
تسيهم   ظ ي  لااي  الت  ه  جسد  ا 4030 أاد   يدرا  رؤار ال  د ر   ار سالافيظ  داهي، يل سارد الي ا
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اد  ل سيه تهي الف يلر    إج يل  ال يت  ال  ،الأ  ي     تاقاقهي س يلأخص ال      الص ار  سال تسسير
 ستس ار  رص ال    سالاهت يم  يل سارد الي ا ار سالافيظ  داهي.

 لقايد  الخد ارا س ال ختدفر  ا  القايد  الا تقيلار  القايد   ساع     الأ ايث ال ستق دار قايسا  ن 
 . داء الاستدا ر    ال      الص ار  سال تسسير  يل  د ر ال ر ار الس سدار دل س ارهي 
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