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Contribution de la spécificité de la relation de travail
a la réussite de la star-up
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Résumé:
Les start-ups sont considérées comme ['une des formes économiques les plus
modernes en raison de leur activité dans le domaine numérique, et les plus
performantes aussi en raison de leur efficacité dans le domaine économique. Ce
n’est un secret pour personne que l'une des raisons de cette efficacité est
| ’élément humain qui y travaille, car les propriétaires du projet ont fusionné avec
leurs travailleurs pour créer un climat de travail particulier. Elle permet aux
jeunes de l’intégrer, et leur donne la liberté de travailler et d’innover, ainsi ils
travaillent dur pendant de longues heures, méme a bas salaire au début,
convaincus que leur réussite professionnelle est liée a la réussite économique de
[’entreprise. Les relations de travail dans les start-ups sont spécifiques, et elles
différent de la relation de travail classique, ce qui rend la question de leur
encadrement par le droit du travail en Algérie et dans d’autres pays tres difficile
a cause de son caractere protecteur, qui fait qu’il n’accepte pas de sacrifier les
intéréts des travailleurs au profit des employeurs .

Mots clés :start-up- relation de travail- spécificité du travail- domaine
numerique

Ol 2ol o7 Ju U calsll *

40 2022 o> -02 suadl -03 wlll - Jlee¥ (gilal & ysliontl dlell



55 4o —40 o Al il 7l @ Jeadl A3e Ao gias dsabus | Olus 4ol o

dodln

@8yl Jlxll @ LbLadd dlas ASY 25Laid¥) JAY! (o pedl Al olucwsll paal
Alad eld Glwl o o 4l e iy Yy alinzd¥ Jlll § Liadlad cuuy > Les 581
I colucwsll i Lasyad e (Lasls dugilall daas Teli 1) (Led Jaladl bl ypniall
sda aseie b § e FleYl ol Lld e oaladd) Jleall sae slae slesel
poadl oo 118 3 oty Slucdll ol dasal § 6phadl Oplall dmid bl
(Gldl Ogilall Aaals Auwie S ¢ WAL Auwie prad "l e 254-20 @3 (gdpad)
Jl Legias by J)  JWly < "dale 250 Jloall sue Solaty ¥y -6... :A5Y1 plall oy
Lpdias oL Joall e oy @) Joall 055l ) 2alill 2wl panies (Ll Ogilall
Laie Oglatdy cnddl Jleadl oy cJoe olin

oo gl el lda seeds e (P9 A4S Aolsg Aol &opmtll IS (o il (SO
S Ly e (lein¥l bl @ s sl lucgal] Lolazs! adlasll o colucsll
Jie Aggilall Laas¥) (amy 3 o Ve Lp aiedy ol sda cJeadl SlEMe sl § ol Gleiod
Al pany @ Jleal) Glazdl molladly Ogaalaiay 3] 09,51 L aiady Yy « (KoY Ligilall allaill
3] gl Gsslall alladdl Jis s lda s &1 Joudl dalasly (900¥1 allaidl e du5Lal)
sda Jie 3 Jeadl AMe Zapb Azlge 3 Buslx dalSaT oo ¥ gyl Jeadl gild 3Ll s
Ml e Egazdl gaull lia bl g zead bl
tle @ Jeall e Apogins cralu oS ASY AJEY b siale e slig

3T Al ore lucwsll o izl S 1 adlasd yo T i o emad SAALS 23l
Lo neyall JolS (slaia¥) Osslall 9ly (29 5olaid¥I Ggilall Agly pe

Bgdd b 2l Lucpll @ Joadl Ae dpmguas Juls > (10 LAY (e Cumin
U pay leay Al sdd L o3 Aoy S i cZimlin B I (e 2y Ll o )
e aoye wic cl@ly (GU cmdl) Lebiw Asper oy (JY Emdl) dalall Jiads
Jgeas 98 Lo mungrd 25LaL1 &pmally (iatus Lpogiasdl Uspe K @ miogs (&I cdl)
doadl 0gils a1 cWatuny Az (o Slucdll (1o zisedl lda Led mms & ol 3 4
ilmtll @3 B asstd ? Jloall le> 0538 52 1 Joadl lBde Ogilas cdgyall g3l
3 oo Lo @azma) LLAU o Slusll sdd zlewd) ladgeziy g1 Joo @ a1 sda (e
Sagolardy adlaall”

41 2022 o> -02 suadl -03 wlll - Jlee¥ (gilal & ysliontl dlell



55 4o —40 o Al il 7l @ Jeadl A3e Ao gias dsabus | Olus 4ol o

S W e 3 Jedl WD Ao guas oY1 Eil

Al 2 ool Jleadl Sty RaL) Bucshl agas Hodiiuey Lslatdl Lucwge JSS
Slast G o(Jo¥) cdlall) daladl slast 3 gkl e ASs @i dulaadl sda o Lasdlis « o]
(G L) 28Mall sis 4d coat ! Joall ude I8
el jlas | 3 @a,dl g ol

Byl of Baleadl LAad S (Ll sLast § 10> Bye Lef 28l Slucsll e apall o
(G £,all) Byl 80 IS Lojias Yo (Js¥1 5,a)1) eelehid] Las
Bagdly Balddl bolidl LSy auc :Jo¥l ¢l

rdl oms Jles Jiadd ] glime @sine paid Jlby tles 35,4 28l Al |
3 outhy dale il patalls” () gopns sl Ll gaany (LiST Yoo calsgs of 10
§oyill Clonials Tagd 3lats 48 sl OF syuas Lol b ¢ 2LAL Lo J45 of 7l
Gladl die il pele s (Jerdddl o o Goud! @ gonid) miog > J) Jleadl 552 Ialiasl
syl Jslasdl Jlearaly Joiddll e DY ok o Boles ccalsll Clxioly @lolasdl e
P daladl e 3,8le cuaill (s,e o> of Linked-Facebook- Tweeter : e

Shere 0T Y] e ekl @ Jomy Lolel o ey clucsll (a 9all ia § consé 52 Lo
3 Jeadll oloyd Luad aslly 8aleadl OF wladl ae 8l Yo 8oLl Lads gay ¥ 3.
BLL dates po “Joladl JLa sl 2w 16 e LAl Mo G5l §5all 4180 3 tdanll (rgil
oSes eFleza¥l plall allaill o (b @) bogyall sda ) 28La] Ayl Aewinlly s
Lae Y ol duad) 55l of Aalall Balead) Jio (859,40 Lalyy bogyd 4ala) Joall colial

LM ST e ¥5a Cgaie 3 el 3l 08 Lo coledd) cpjmas olloyadl olia azas

L Al o) 5Lealls . Juitdl) 3 Logle 35,5 ¥ 2ealll clucwsll of 2dsudl 2ymtll S35 0
oo Slusll sia el G o olad 2l Slaesll Jlee el 10 ccaaadly Lasll ga
colead) Bty Lo Al 2yl Jia ) dalise § ol selad (G LY 0

SBN Clry cous Jlxe 52 caeleSall Jlall § 055 2al) clusl] doe o
3 doadl ol i ppanall 1 J) 28Las) (Jlall lia 3 Joald e ST Lol asms 131 sl
Ll die Sl 95y B5S plen o wiad JLdlg cJleadl o Sl oy LlLe @ @04l duneho
s IS e diagdy pummy ladl Jamy Lo (1 iaadl
il BAAN bl Al aue Sl 5,4l

42 2022 o> -02 suadl -03 wlll - Jlee¥ (gilal & ysliontl dlell



55 4o —40 o Al il 7l @ Jeadl A3e Ao gias dsabus | Olus 4ol o

P eyl AL gl Ryl BN " Lyd Jeall 038 3 Jeasdl Loyd o e
Gyady 45:LaS gde o ST wimd AL cows wusdl Jeladl Ld ausse I Al
G 43y Bl oldY duas Jalall 4nys (2 clliSy cad] JSell Jeally pliall dilsluaiwlg
M S gl Jeall olas)
O Jte aylas! Llazs 6531y coudyall deall 0gils Jie Al Ldams (uiled Ilid
mray adall 3 dxls] BLLYI 58 ae 4l @l o ey bopdd) i byl gylitl Jasd)
Aty metl] B Jeadl lBMe G938 wlas 3 3 5lyaT b dapdat aue 15,5 o1 ST (Legd LyLir)
et 12 0 Lady oSeny petl 6 Aumpmtll BN guaxs ¥ Lezgass . 20 I 18 o slsll 3
G Bsanll Sy dolall piens Ball sda S iy Lile Shals by 31 comliall 2wl
Aty mtll SAGN Al JiB dead diall § dyle (Y oSan 46l plall i cOgenpll Jloall Lp atos
L I oylad] G939 31 B, Lall (augad (190
Joadl Gl a38s of Baladl ciym 3] st ymall 540 Laad ¥ asald) clasll 3 oS3
el S Lzl e of adeull Bymall e oty o Joadl e cakiaall Laas culylas | slyaly
plnl e G 5L O lall ae 08,01 Jlell g LLaddl Jlme O slizels cJaladl &lyus
M Lo diadl Led 058 &) Aws el Ba11 WSe e adall
el B Hlas | 3 @g ! St
same iy 2L Bl wdn Y L] Anley 2 &1 Aslall wl JidsD Lald
Bodme sde aly) Juads L&D (o) gall) 8ull Boazmll e ssaally Jalass (g tbeall s9dal
(G g,al1) Bl
Bl Banzll e sgdally Jaladdl :Jo¥l ¢ il
¥ Jleadl dismiag @il 8ull samll pé daall ga Leal Lag oS3 Acgite Jondl 39dc ()
ssially Jeaadll & aladl Tkl die Jazs Jeall b, a3 el 1) sdaadl cumte slpinal 435,
s "l e 11 4l § pats gl cJeadl @lBde 09l Sl e Ll (p Sl Sauxll
LS U5 e e e 13) Y] Bague e 3ul Lops diall
MBagdzme pd Bl eS8 Jeall e 5SS O ey 938 Jae e pluail WUl> g9
plae” Lely cdye 5,50 sda ¥ (Al sl alol duae Sy waall lia Jie oSO
A8 dgaall puad" Lelu¥l lia ey caid 0301 Jlell Osdesd Bas Oy wlid 61 "omipetoell

oad 3 Lads 5,55 8,58 (e alss § 9yt Lacsll O s Mo "L Ladle pe Bull Boul

43 2022 o> -02 suadl -03 wlll - Jlee¥ (gilal & ysliontl dlell



55 4o —40 o Al il 7l @ Jeadl A3e Ao gias dsabus | Olus 4ol o

SL¥sll @ Ll ol o a9 "B cilunda” 5 (o 140 L) o Aegazma ol il
Jof dady lad Lasls sLae¥! cnay 15T el e Jaally 5,Sa dums gl 9o 2S5 aY 5l
colal oSe ¥ 10 "Jaall 2 Aal Tacwsl 2obadl LLA " say AN sia guhe
Lolaidl JSLAL Lialse wicy Bull Boame pé sedny dlee S Juidds yoliy oof Zucsll
ad e Slasgad mexio d) i
Skl Baazll sgdall Jenas Gl g all

eus Acgiteg Bodaie 55l sdag Aidse seday Jlee Jadd Laldl clucwsll Jass
Gl Bull suxll e udall ga Leal Gie oS) Aegine Jeall sgie o) (L plasll Jaall 0438
i gd L Gese LS -2ald) dwsll slel dde Sy waall lia Jie oSO Jleadl divmiug
Jeall miey ¥ 140l 2dlall sgieg Auassll 3gaally Sull saaxll sgaall J ¢ glll Jinas 14
U deadl lyataly Chyay Lo 208G Lage 3

s 97lll ox ¥y Aolall Buclall ol Le¥ Ai8as Asbidinl sac Bull Bauzll sgaall paly
SlMe Ggild (e 12 Bolll (8 9o Lelis « pamdl Jw (e opddl Lasus Badse ¥l 3] L
Billas sae e Sl @) Jandl Gide b oo B aads QWb 2y sl @ dend!
iy dalpl Al 4 yelay (Lol Lty Sudl susll Joadl die ap 14 Al pe diall
OF G909 4 d gl ALY U505 ] 22l Ggo wdall gty 43Y1 1da (I Jsmsll ey dnle
Lasgas Jalall 3miug

& deall of cJeall 2ol Addasll Lyl Aalys @ cadondl Buypmtll s e o oS
sladll Jto Bodaze lial Jeadl Giloal 718 31 (LB oy Bag>sa oS5 @] Lioyd i (08,01 Ll
G ol o @ Al ssaall Lasy wo opall sda oS0 Pidsall (oliea¥ oy wlealls
s LIS ™ ) coBgtlly Jeadl sgie @ of Bull Sauskl Jeall sgac Jie sgiall sia iyl
delug ¥ sgaall ot cdsll mllalls Lasls 0 280 duwie § bladlly audze aadl 2,00
Jleadl oo 81 e Joall 24ny8 cigdy Loa Lalp) e
Obd! U pe G Jaadl 83e Ao guas 1l ol

Ol Buks Ty Jaall 3 grda -degd O Loo— das dos dde aluly dolall Juadd @5 G

5 AU Auwha 2o s Q\.:).u., U0 oy bog .lixlgn ‘aj{_l.p Begdzy Jalall ek Lag aaall

44 2022 o> -02 suadl -03 wlll - Jlee¥ (gilal & ysliontl dlell



55 4o —40 o Al il 7l @ Jeadl A3e Ao gias dsabus | Olus 4ol o

Jeadl 0gild (luol (2 (S Apasadl 8,58 dazmiy (9% cdlall) Jaadl elol (@ L A8 gyall dg)L
(Gl kL)
Jaadl olal @ Lgyll : s il

gall) doladl Joe (1809 cmin dpumd pue AL Luwie @ Joadl § Lgll jallas (he
(SN g5a01) Joall 2930aT Bully Jeadl pucg (Jo¥1
el (8 cuain by pue oY1 g yall

ols Jleel suay Joladl pgds s crdall Al 3 Joadl cnte 2280 Buge § s ¥
3 ozl J) Ll awsll 3 paiais dzg Y 4l aa ¥ s oS0 Pacasll slas e
Joers s Lo w8 el a9l @ Oguanselly aludl Jas @ Oguarsll dla (3,1 JLzl
oo OF Y1 caaall S S Mee 635 éi e Jde deladl o miad (SIS Jeadl § 4
sl 8 dladue o) cuail) @ Zaaall § 4 psds gl Jeall g5t 9]l
Ol 11 P sime Jee Lad s coe JS Receiad] Rl Cypnt cams aan ¥ Jolalld
de dandl comlo a0 LY 4 Bilasy 90wl 7 "dles Bucgiy Jolall Aanlsg dyuss
& tle Loguaill 23 ae "ssT Jos gl dalal IS " 0l T MLba ol Lo ar A pae
2 saall

ML Jeadl o8 caltig . SedISI B e gy AL Luge 3 doall GlSe Ll
09 tdeall cmlio cDlre § Joall 6380 48 2ad, Nl laally Jeall Leadlld (go3ll Jaall
S dorny 5l Bue cllid Asgiie clelad 3 Jeadl gop of 1Al Zusll atlas
iy e Jeadl 635 OF Ll Sy LS Busly 68 2218 § Jlaal

"Ll e 9lll Asenl Siyels 19 -ad oS Amila Hgls dass AL 31" 90y (e el
o0 e 323kl @ Jeall e gaall 1in Jiend sl yae J) doladl Jas o ¥ LY
LY Jilaglly poguaill AxllaeS clossdl pamy s § of (LS of slall 2 lu¥l Zleall
way o Jeall elay igild Y il waasy issesSIl ol caildl Jlaxialy Sie” "
oo Bageo day oo deall day @il AL G Jeal) sl lasll il psall eliduly
R P FPLL PO
Jeall aggilall sudl alisl aue 1 GLI &yl

o M deadl Slelbu dpass 9o cJugls Jbas day Jleadl Lple Jhases S cewlSA (@TQA
197 @3 5% gy Aalaie Laams Sl G Jeadl 09318 ) Dl 83521l e gy Liagy Laols

45 2022 o> -02 suadl -03 wlll - Jlee¥ (gilal & ysliontl dlell



55 4o —40 o Al il 7l @ Jeadl A3e Ao gias dsabus | Olus 4ol o

Ol 1ia cargany - Gyl sllaally alars¥l plaall § Joal 2ugilall 5l sumy sl 03
e g3 Apaladl Jaadl Cagyls § Aelu (40 ) oranyl Jeald Agilall Bull sams " :2 aisle 3
5 I clebu 8 (s> dpoladl el § daladl Jamy Wy "d8Y) e Jas aLT (5) duwes
il
Jeall 2ugilall sull sda 3elen See dolall @35 of Jeadl cmlio o 13) L W> &
2 Led Loty 31 2L cleladl alSaT sy of 4ule
Luls ¢ slll Tia oudSs o s LS Azl § dallae Bygpal lxiwl " 0685 o -
Jeall 2595E1 5ull cpe % 20 AdLaY! cleladl guams o cemy ¥ -
@l 2% e % 50 e Jas ¥ soly 4dlaY! cleludl clol e Joladl golaz -
Al
Slelu ol Bonzme wlela @ deall @35 ¥ Bal Auwie 3 Joall jallas oo of ¥
cJoall Agslall Bull gaaws Absk clelad o salish 8ul Joay Joladl of Lamgd i ™ alo
Adls) alelu 4w ¥ Jeadl clelu e 31301 30l o s
I e 1955 paey (8,Sall s Iohas Jleall O s ol 2oyl I3 (a9 S
¥ AL Tage § Jeall Aapdny SIS paat @3 Al Sl e liidd e lyuisiay ody 3=l
05Ss Ol sladdl O 1 ccBolly sume 2 gl g ¥l Aoy Boudl § 55 s Alad
2 sl ous 3 Lasls Jalall
Gl el e 6 Leags @ lebadl Lilan po Joladl j2l ilery ¥ 08 4l Loyl Lasgl
Ol e Llay) peple zAGL 21 Jlaadl iay elld @y dudd] 3LAS &1y e Lol iy
ebagl gumisy AU Ll e mele I3 GuSainw I3 @3 oly dwwsll mEl ol
T
) 588 dazd 1) bl
el gilal ol (olmmsHl sazell Hlall (p aalls alell Jeall Jeall Ogils elay
& Jolall Ly> ziay Ledlaal Ligioes jlall s dpemes b sl Sluosl] o Lad (S
£al) Az o derdl cmlio BlEog jelyl s deadly Lgild Lozle 00585 ¥ iy tdlac clal
(G gall) las 4151 aie Jaladl Jlaa ¥ 6351 &z (o9 (oY1
el i lio 4859 el s Joally Joladl al3d) ane :Js¥l ¢yl

46 2022 o> -02 suadl -03 wlll - Jlee¥ (gilal & ysliontl dlell



55 4o —40 o Al il 7l @ Jeadl A3e Ao gias dsabus | Olus 4ol o

Legiie nsY! liay Jeall cmbial Lyl doladl 065 3] tdaadl die polic (o Luall ptad
e 0¥ 2gils Bay  Jeall colio (e Lol oolin Jaladl o8 Zalaid) & :olegs Auaulls
elaall sl Jedy UL beydy Jeadl camlio salsly cilpzsd 389 Juadl dde dai of Jelall
cobe Loy @ elo¥ly alezstll JUzadl asle b cdhony alall 3 B> oed Jaladl o
oo bz g el Jany e ia Jeall 28Me ad 7 "adsls cledaty dddasl JS 3 «Jeall
P ag aags 1 el dasy

3 g of Jalall e by ¥ sl uaslie alisl aue 20all Slassll @ Lasdly
Y1 Y Jelall 58 Ay mien deadl oo gl Ligd el dsly 4,8 3 gy dlec
Ligslall 2o Wl e JSCAL s )b aBy Jeadl cmlis 24859 Aabig cdl ] s Lasls Jomy
oS deall canpatl oty sleall ga daall lhae oF 1gall ol Jeall Jlme § Cumzsll e
S el 2yl Gyl 1Sy Jleall Jall lall Gstadly anl SleosloiSall ds pe
3 s Baamn Liple ool il Joladl @i Gyl il ciakadl 2l e cliana¥l cus 8
M Lalanl ady Jeadl 0s38 Jid e Jlec¥l (e g9l 1 Jie abls” Jams Les dloce
ol e Joladl &l pue LI ¢l

Gaizmi ¥ Aeus ool Joladl a3l cdeadl ¢l wie 4l cJoall Jlee 3 Zolall uclgall 3
Aasladl 3ol 203 e cone LS Balzall Llall Jd comall Jaadl diais o s 3] omyds
Bl Jemty W cdoadl colio Abalee ot Jomy 435S o0 ol g . "eadl W8Me (s93l3 oye
ol deladl e 3) sl cluwgll § cld wSe o0 oS deadl cobio Llexy L) dlas
Aopur oly dles Luplas die slas¥ GISG § Gl A 1A cagezme Jius AISs Yy il 3am
o ¥ Lopur O olo las dloat diylos aie Jolall Gyl 13] i) 2ualaie 2,08

ol coleadd Aeadlly 2ols Asalll Slacsll § Joald 10> Lamde ghall lia Jte oS5
b ouSe Tasdl Al 3 pekes cmin loday of O9o cpghud wld] o wlpldl dsl Osagdaiun
Lpalles Wl> 89 deall oo il gLl pile Jolall 3] cpslall clucssll § 4 Jsone 5o
WJoall Glidle 0935 3 Jleadl clrley lasll Jaall J) 5sgalls Mas (S5l w8 055

oo el Lo oadl dosgs — "ol 5o Jleadl o il Lo of ami 7 Bl I Ll
g @1 Joall oass U] (8 Zblgas Aubins Iyleasy les cormins Aaiyll cilirlallicnlyu

47 2022 o> -02 suadl -03 wlll - Jlee¥ (gilal & ysliontl dlell



55 4o —40 o Al il 7l @ Jeadl A3e Ao gias dsabus | Olus 4ol o

2 09 s S oS0 e ¥y wdaial) Greet] Reasiadl Al Slogeme @ lsealun O
Lalatl diuylen sl pusiadl Lay G Aeladl ALl Layiins o clagad)l lodas oof -.."
sllasl Jolall Ll Al 3 ol mpadll @ " 4T 73 55Ul capaty 515 3 albalad

Gl a8 (ol ) Slalll ol Sledadl s (Jsuda sde Ogs cJalall (s 1] -
Loladl Aplall bl suzraldl Ly @) daladl dhblidl (o Byobially cducwslly Sl
Mo sl
Y g @ deadl e Ao guass I Cx

Kl bl sl Bobas ud (golaid¥l Jlell § oads Lolasl duwie JSS
el s i Lo @b e Jleadl S o 52 e sbdnadl J) 8 lasnn Llazs 2dle 5 2p3Linsdl
oS Ayl clslal mywdll (o poull lda Jeall e 093ls ety Jleall Lilamy " slozll
Jaadl 093l A>T dpezes J) Ll &le JSLaL Aaldl clucwsll Azlge Wl> § 4l Lasg!
(U ) Lele dileally (Jo¥) lall)
Al JSLAL Aialdl duasll Alge Al 3 Jeadl 09ils ST tpezms :dsY cllalf

o Jleadl sl IS ads oo Biale Loamialdl uwsll 055 Al JSLAL Lgalge e
B9 bl mpwdll 058 M Aajlie wlelz] daie Jleall (flox myudy psdnd Luan
WMo elply Wlarwdly Jleall cllazs (oY1 £,al1) 2l Slucwsll Jid oo auds ¥ Slel )
(S g,all) Bayaidl @bl Jeadl
(Fladl muddl Slelyz] ¢ La) pue i ¥l ¢l

o iolegs Joadl 0g38 359« ! 6T 3ylall clia Jaadl &8Me sLp] ¥ c o
Lolatsl Gl (slosd) mpudll g (s Gty of toru of o b oy (quals g3,
OsSed (Flozell myundld Bwadlld Lale ol doasind) duwgel! Gigslall Lladdl ell s of
Jedia LIS 05809 «Jloadl saad (adds suiay 0586 14 &3bazdl ol myudll § Jloall Lis>
Lale wie Luwsl!l Jloe (S

cuais Oguidy (pdll Jleall Gles (flemdl mpdll @lelya] @las ud galdl of Lasd
Laliaadl old ol sla] muol " 3] Baliandl cliwd ol Al> 3 Lo ¥ ilas
lebaly boyd @daisy Jlme suzy Alall Aggilall @laill Calize § JolSie Gigild allas
For dagdas

48 2022 o> -02 suadl -03 wlll - Jlee¥ (gilal & ysliontl dlell



55 4o —40 o Al il 7l @ Jeadl A3e Ao gias dsabus | Olus 4ol o

Lol Ldazs Boao Lagyls 2Ll Auuusll (8,27 13
Lol Slucsll sda cpad  crassall 2eadlly )ls al ldag ilily bLaUI e cadgn -
35lg Aaxt 4 G Joall cumin ¢luad Jlex>Lé (Entreprises jetables Y A85e Sluwho
Aldd cdbay beie Jolall il
s Wl sda as AW Laoasy et Jlai> 3909 ao (lidge LLaWN (o cabozs -
A gy sy el ey Leads SLEY Jleall o S sue e cliaza¥! ) Ll
wode> e Jleadl o ¥sa Ja &5 uas
ot mpadll ehaly Jlall e cbanadl @i of (Say 0SGyeY! suzill bl ad
Slasgai adng (plaa¥l Culell Lalsy alelya] ue alfsl o WY Jlixdly Ludyd § oSO
e oF sl oo s JSy . Jaddl coolie 3a) Wolms day cly2] 318 Ggopun il Jleall
1 Ldla) e ) slasiin Jbs (Al (SLia on ol Ll (onals ¥ 31 Al Al
lly Jeall 0338 e yleadl ) Lels (8! solan) coluwddl sda oof Lesls Ludyd (3 ass!
Ao J) Jleally
los cuaie (o ALl Jalall Al 1l g4l
Jaladl (e moyie Dlel” g cdalall 53,410 5oLyl Jeall 283e LY 2,k Dlazl ()
elach pile pt daall colio B8 IS L o6 Gy o " deall 28e el @ ais o
Jeadl 28Mat slg) sa ol cmpudll (uSe Toamiudl Tuwsll diplie wic Jalall aigal
Jeadl L Tis om0 Aeyate (29 Jolald Ll Wazady! puady . Jeadl cobiat 85,00 851300
Bodz) Lle> Lgae Slelz) glol pile 5o o Aallhe cowd Wizl § dalall Ly> O
Uiy " 31 Led 259 1 68 5alll 3 el e Jeadl M (19308 las 1)« Jaall Cmlio
Jolall 44 Cdslae 3>
LS adlata) pudy OF Leasiadl L) ao Joad) 28e ¢le) 3 dny o @il Joladl e
SlLasY ol GlBlasyl lasass @) Lo, il lady Gewe slad 58 day dlee cuaie yolisg
RCWAPeS|
LS Loyt geud) Hlasyly LUS Loay By dmpad Laad ooy bl 03] §radls
L8y o529 Wl> a0 (Bayaill diahl Lucdll Jolall 50lie e Juds sa9 Jaall colio (om
Byalad) b ¢ly9 (& Al o @ld) (Say ¥ Aglad G of 1))

49 2022 o> -02 suadl -03 wlll - Jlee¥ (gilal & ysliontl dlell



55 4o —40 o Al il 7l @ Jeadl A3e Ao gias dsabus | Olus 4ol o

a1 Badas Juy Ludas iady Jeadl cmlio o1 c@giadl o Wlanad pl81 2o 209

Ly SO AEL sia peoles of com” W Zpall @ of edall oo ¥ oSyl
Ul 39 Agilall ;BY AT Amting Aompmim 0555 G o of o8] of Ladis S (ye Butens
& duats o Jolall Alazul Ul> 3 45l coyally 30 dapiey Al dodate ciptel 2usall
pody o i daag Yo Lok Vg ol,S] uzgy ¥ ¥ Buelall s JlasY) oSy ¥ WAL duge
Bl IS ol 52 63T 5lag e S o L Byl sl Leagaany
Jeadl 0gild AT e il ) 2l olumol! ¢ g LI callal]

oSy G i eploddl mpndll Slela) apens e Lalad]y aldl Slucsll 81,2 0
£all) Jleadl Goa> oo glaall cblas pluail du Jeall 098 (e b=l e Lelha Joall
(G g,all) Goaml s (oS5 lanie duelar ldlasl aluaaily (Js¥
Jleadl Gds e g Bl @iblas alaail :Jg¥1 ¢ ,all

Codzdl el luad Jeall il 281 Josany 2dlacll Lyl § 5438 Slgunl cllad
Brally ciyds (ol uliw cdind Jl calegSedl e e Lt S0 @ Wo cJaadl cilddad
Al Slusll L8 oo "0g3lall s s8-T e ileall Salls” (29 Jaddl Jlze § Bogax
Slallell e o2 lad Uglly digasizms ¥ doall Clrisl 018 Ludyd @ (dogad] dol sead s
Aslall selyall 3 dglle ga Loe oyl da & Ll i g Lo o ¢ 0gslall oY Auagll
Apogiasdl o gaiy Jeadl clEMe Led arets (G el sda 7w usl 0 g2 S

Leo PRl clucasll § bl aluail ga cJeall 0il5 AT e 7,5 ST Jaly
el ady Mo cajlas 4 0585 of 095 Wlead) juad e 5508 ST Jeadl cobis Jazy
el (e gdtung-dmpdst Guwe LS — Lol somlll pasll ailig biaie (floxdl myudll
S opeandl e LS6 Jleall slazal & Geamdl pal oo ladl 3=l of @y . " deyun
azls of oSay daladl o syas Tasll cad 7 "sall Glne @ O3lsal) Bl Uy ccdgasall.”
s 1 Jeadl cmlio (e Jleall B3] (oy8 auatad @l (2 el osya0 Jeall ol
aloaMly cbladl cLad) 3 Jleall 3> ol S 3 Logiws LuySUl Goimdl ot oo 4T pgull
20 blas 2l clacasll § degs Y asl LasHl o) Ayl J) B3gall oS3 L)
Jleadl Gdo o Sat Aslon ildlasl pluail LIl g ol

Plall cole J) &ie soban (p Ligdas Y1 syslimn (aasd e Ligsls Jeall (g5l sy

sy @ by Lils Auesd Sllaladly yalall Jass daias ¥ Joadl 0gild of U3 " 2ol

50 2022 o> -02 suadl -03 wlll - Jlee¥ (gilal & ysliontl dlell



55 4o —40 o Al il 7l @ Jeadl A3e Ao gias dsabus | Olus 4ol o

D e ll3g 7 "iad Ggs ol dady Jeall Clrisly Jleall T (oladl Gl saclys
Agelozd! Blas¥ly ldlasyly s Il allasl]

wSe Jleally Joall Colio o oslanll way Jusledl BLas dmels 2,8La5Y1 oda ualy
o oaslatll Gk e a8 Bslail Aaimy Jeall coolis daisy @il s ladl stk
Aadaidlly Agilall uclgally AW AleSh LalSal puat o deadl Gilxsoly Jleadl lias
Bl ) asle¥s ddaastll Bilall @ Jiss Lo Sale @y alall Abaladl Laas &l
LAY I e bLadll Zagds ae wilets Loy Juaatlly Joall lidle wlass oo 1)
cleladl JI ezl Logydy clavsantl 1Sy ' Jaadly Juiddll gyt ayams oty duclosd!
el Bueg boydy Jeall 2ugilall sull eulaisy wLladl wumsy <lallly 523y 2uslay)
PR ) 3l Bugles 2uaiSy Gkl Hlas¥) LaiSy 2yl

Jleadl o 03lenl I 6085 - asslall il (p duslozel) Joadl Alas) compal " 1y
Ao Lebpl @ Aleall aladdl Al 3 W ellsy Lsyall Jeall @lddle § doall Gl
Jiadl nglas 5,08 L canldd) Jleald 2l Wlall Jio @ 2elasll sda clles o> ola
lasy 2l clawsl] @ oS0 .7 pllas clles @ aldaill of Jlee¥ Glral slas
P el feler SlBLE| amgs 8 llasll alaai¥
FIRIES |

SIS Joall 05518 oS cJaall delyd 8 58 Tigye cullaty 2L Ausigo 3 Joadl )
Stz LY gyl e il ia 4895 Y dalSals clucsll (o ousdl Jusd! s pe oilons ¥
cdlad 5,55 Slgiadl § 4l Uy cazallieay dde dolmall S cdgll ae 140 Jleadl dlazd Luoku
aslsd dad §9,as clogSally ooy ddl Al ol 2yl (gl (e Sl 3 Slguo
Jeadl (e Couzdl goill 1ia pe ol Joadl (gil3

Lhage ¥ dle daimy (8,01 sland¥ 3 Jeadl (o LaBge e Joall 2ol Aalaill pai o
&l Guy RYDER uly £ ) Jaald Joul caSald aladl puall olad e cll3g 2021 2w
bl pslat) aadl po @ Joall (a0, S5 Gedins J) Joumsld Joudl Oglatdl puents J) Les
cliad Slacsll sda o Sad s Aslalls .7 5% By dall 3 L Cusyd (J) 2uad]l
otlelSis Logl 02y (£lora¥l bzl (e goliazs¥! colzll 2sle¥l sllac|

slad] ol Jhoaty ol (&1 Slgua¥! e 1oy clguall one (2 doald Aol dakasll 55cud

o iy Slga¥l sda il (63T Bliang tALALS) Sludll ae oiler) Jeadl onilsd

51 2022 o> -02 suadl -03 wlll - Jlee¥ (gilal & ysliontl dlell



55 4o —40 o Al il 7l @ Jeadl A3e Ao gias dsabus | Olus 4ol o

Al Jolmdl ppe Cedl iy ¥ a6l 65 oS0 o Jladl o0 09,8 e Jleadl dads Lo Laslxdl
"l dusll” pseae Jldtal o deadl 05ild (Satd Agide jo olm] Uglxs 52 pllall
Joadl 0938 3 A8gpae a2 Lol e Slusgias A Lessradl Luwgell Cous> agaeS
" ola Bpey areny 41§ w393 ST e puldl Oyl H3lel @ b T ks ¥ A I
G deadl ae ¥ Wy Jaddl @dle @ war S o @l8lny cndl Ho0 ae dilax (Glg SAguLl

§ Jleadl Blem 3 dillad (e iy o 09 2l Elucyl

ie” 2Mle pil by Wit oLl eiaty 2020 diw poriw 15§ #5500 25420 @8, gduastll agu,dl -
Lyl 29l Aaso, ) Byl Lapwy LaliSCaTs Lpales sl MJlesl Aipla"s " Site oy 9 "aril
2020 ad 55 sue (5 ) deadd) abl el

 patag Joas « (1990 ad 17 suce 5 ) Joadl cil8day slazy 1990 (1,81 21 3 #5500 11-90 3, cgslalt -
(1991 2 68 s 5 2) 1991 s 21 & #5511 29-91 3, gl -

(1994 2.3 20 sue 5 7 ) 1994 L3 11 8 #5541 03 -94 <3, s, 41 aseudl -

Ooudidy (il el Hless Jaddl e DBlaxdl eazy 1994 ol 26 § #0500 09 -94 @3) an,adl) agacdl -
(1994 23 34s0e 5 7 ) @aly) ¥ Aigay iles

(1996 22343 sue ;£ ) 1996 1ls> 9 8 #5l 21-96 3, M -
(1997 234 sue 5 7) 1997 Lasle 11§ 0881 02-97 @3, 41 -
(1997 23 4 sue 5 7 ) o Joadd A gilall Buedd suxdl 1997 il 11§ #0881 03-97 @3, 4 -

2014 2.0 78 sue 5 z ) 2015 2w 2IWI 0335 rorarl) 2014 saays 30 3 #5501 10-14 o3, cppilal -

Ld 40 sue 5z ) 2018 wud LeoSH AU 0938 Gesaill 2015 absx 23§ #0500 O1-15 (3, o -
(2015

(2017 2ud 76 sue 5 7 ) 2018 did Wl 065l ooz 2017 peas 27 § #5500 11-17 @3, 0gilall -

syer dundy 4aloT Jios Spalls sg25d Llss ol S @ Jeall (ls3 Hay e @ilial) Jeall 0gils alze, ¥ -
- deald Aol dalasl

* HANNEDOUCHE (Patrick), « My start-up story : le recrutement», Collection création —

entreprise- formation , www.patrich.hannedouche.fr, 24 janvier 2013, consulté le 28 juin 2021.
5
- ldem.

b ampe 11-90 @3 Gslall e 15 5ol -°
Awds t’v—“ 16 55Ul - 7

Awds t’v—“ 21 sl - 8

° _« 10 avantages et inconvénients a travailler dans une start-up », www.blog.lesjeudis.com. 30
septembre 2019, Consulté le 28/05/2021.
Y_HANNEDOUCHE (Patrick), « Start-up et recrutement», Collection création d’entreprise-,

www.patrich.hannedouche.fr, 28 janvier 2012, consulté le 28 juin 2021.

52 2022 o> -02 suadl -03 wlll - Jlee¥ (gilal & ysliontl dlell


http://www.patrich.hannedouche.fr/
http://www.blog.lesjeudis/
http://www.patrich.hannedouche.fr/

55 4o —40 o Al il 7l @ Jeadl A3e Ao gias dsabus | Olus 4ol o

2012 il bl clegdall Olsas cgpiliztl ay il § Joall lEde Goild 3 ool (olosker) Hpanl -1
79 -

il pzye (11-90 o3, ogilall -
3 _ HANNEDOUCHE (Patrick), « My start-up story : le recrutement», Op.cit.
 _P1ZZ10 — DELAPORTE (Corinne), Droit du travail, Editions Vuibert, Paris ,1997, p. 48.
' _ HANNEDOUCHE (Patrick), « Start-up et recrutement»Op.it.

% 1dem.

17_« 10 avantages et inconvénients & travailler dans une start-up »,
Op.cit..
Lele Goguaill ¥l § sl cudanll of JolSl cadgally Bagame 3ul Jeadl wde aly) Sy " 112 83U (ais -

| FERJO

18

Bodzie i Sleds of JUiaT sgday g Joe Jusid) Jaladl calsgy Lotie -

Jondl cmiey Ladtmy o pusiadl e comg LiBse dic cudd cuaie @ Cute Jale CMral 1aYl 3lagy L
debial

padie plb @15 490 JUal slya) Zeasiad| Al (e pe¥l cullay Lo -

cApasge bl ol Jaadl uylis U3 5 5 Lovie-

Lo @Somy Ao ol Bagazme Bue ld JLsl of clbolads 1a¥ lagy Loaie -

il azye 11-90 03 Ggilall "85yl Bull Cliwly Jaadl 280e Bus o¥ladl pa @ o)l ie 330y (g
i a5y 12 a1 -

2. « Protéger les travailleurs et les entreprises face a la prolifération des plates formes
numériques » (OIT), www.news.un.org/fr, 23 février 2021, consulté le 28/08/2021-

plaseinl meua ¥ ya9all Joall ez 8 13] " QL LS e 3l ol Jaall vde alp] Gl 13 3ol sus> -
cedgll JalS Joladl
azpe 1190 (03 Oslall ¢ doall Comlin (38159 cpsmieds ohlae¥ of aile Sl (ell3 uylell Jaladl Clls 1) -

21

.l
?2_« 10 avantages et inconvénients & travailler dans une start-up », Op.cit.
2 _.COLLET ~THIRY (Nicolas), L’encadrement_contractuel de la subordination, Thése

pour I’obtention du doctorat en droit privé, Université Panthéon Assas, Paris II, soutenue le
17/03/2012, p. 13.

24 _ 1dem,p. 30.
2003 « 5Tl ca39ally il sgaer Areloztly Ayall Joall SliMe tfoall Ogild zod § paodl () ia -
65 o
A azyll 2

Slulys Gglall blilly Bl Bys Al LS5 Gl Ol @ Baall Jeall wlEMe” ((2sL) olus - 7
151 Lo 2007 Ziee o4 saall Aggils
28

Ooilall Budall Alall S diadl Wl 3 19 -yl Bl LT Aol 28bind! Lolall Zuleadl” ((250) plus -
49 o 2027 dw 2 duadl (16 wlzs Awleud! C’E‘ﬁ

53 2022 o> -02 suadl -03 wlll - Jlee¥ (gilal & ysliontl dlell


http://www.news.un.org/fr

55 4o —40 o Al il 7l @ Jeadl A3e Ao gias dsabus | Olus 4ol o

sliadll Alma dosll Gsue § LolSay Lumibiasy Liasad ideall Supanll ¥l " (gliall sema ) Jaidl -7
64 o 2005 iy81 47 dl 4 saadl o udsT cae iy

Jloall a3 a1 Jaall clEMay yoliell alaidl iy 1997 L pasas 8 § #5541 474-97 o8, giuaiall pgan,dl - 7
1997 &) 82 sue 5 z Ji

50 oo cdilee pzpe SJaddl @lle 3 19 -a8gSIl dmile LT 2zl bz Lolall Bl ((30L) Glus >

il azye (0397 o8, o1 - 7
Sl ame 11-90 08, 0glall o 31 83U ¢y Js¥1 85801 -2
% _« Protéger les travailleurs et les entreprises face a la prolifération des plates formes

numérigues (OIT) », Op.cit.

%.« 10 avantages et inconvénients & travailler dans une start-up », Op.cit/
% _ldem.

7 _Idem.

65 Lo c@ibi aze (Oloskas) Buas] 8

% _ COLLET —-THIRY (Nicolas), Op.cit, p. 41.

0 _« Start-up et droit du travail, mariage impossible? », www.expectrafi/. 20 décembre 2000,
Consulté le 28/05/2021.

-« 10 avantages et inconvénients a travailler dans une start-up », Op.cit.

*1_S/D SUPIOT (Alain), Au-dela de I’emploi, Editions Flammarion, Paris, 1999, p.38 et ss.

80 o (@il a2y (ada) o 2
il gy 11-90 o3, oglatt -
Al c_'>)_U W
i skl e 66 B3l (3 Jeall 283 L) ¥l s -
202 o @il pzpe (Olosl) 2asi -
7 _« Start-up et droit du travail, mariage impossible? », Op.cit.

8 _« Le code du travail, inadapté au modele des strat-ups ? », www.expectra.fr/. 9 avril 2014, Consulté le
29/06/2021.

182 o sl e ((Oloskes) pent ¥

il azpe 1190 3, 0gitalt -

Aigilall aglall Ayl Al "alall 53,aal) BaL¥L Jeadl A8Me clg) 3 3> s’ ((5urs) Gundrossl -
5500 2020 2w 2 sue ST dxs asbaid¥y dewbeudly

*2 _« Le code du travail, inadapté au modele des strat-ups ? », Op.cit.
5% _« Protéger les travailleurs et les entreprises face a la prolifération des plates formes

numériques (OIT) », Op.cit.
>~ DAUMAS (Cécile) & LEBEGUE (Thomas), «Les start-ups buguent

sur_le droit du travail », www.liberation.fr, 2 avril 2001, Consulté le
29/06/2021.

- COLLET -THIRY (Nicolas), Op.cit, p. 13.

% _« Protéger les travailleurs et les entreprises face a la prolifération des plates formes
numérigues (OIT) », Op.cit.

54 2022 o> -02 suadl -03 wlll - Jlee¥ (gilal & ysliontl dlell


http://www.expectra.fr/
http://www.expectra.fr/
http://www.liberation.fr/

55 4o —40 o Al il 7l @ Jeadl A3e Ao gias dsabus | Olus 4ol o

44 o sl 22 (oless) E
Sl ame 1190 (03, 55al1 79 Q1 75 e slsll § oIl allasdl alSaT Jaadl cilidle 0gil5 olas - *°
il Al Cdeall S Gpil8 § Il allaadl 7 (3el) olus sl Zadell sia Jsm ST cleglal -

70 4129 Lo Lo 2008 A o1 sue slisd] aglally (gilal]

. 60

il pzpe 11-90 o3, Og3lal1 cy 144 5500 -

il pazpe (11-90 o3, O95lal1 cye 120 5L - 7

A sae Ol Al 5y gl oyl 3 elondl Jeadl 33LsY aulaiall Y (JWS) gl -
88 o 2011 iil>

8 _« Protéger les travailleurs et les entreprises face a la prolifération des plates formes

numériques (OIT)" , Op.cit.
%_1dem.

55 2022 o> -02 suadl -03 wlll - Jlee¥ (gilal & ysliontl dlell



