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  صخلم
 ىلع ليالما عاطقلل لايدب ةنمقرلاو يجولونكتلا راكتبلاا لكش
 ىوتسلما ىلع يملاسلإا ليالما عاطقلا ىلعو ماعلا ىوتسلما
 ىلع ىقبت نأ ةيملاسلاا ةيلالما تاسسؤملل نكيم لاو ،صالخا

 ايجولونكتلY ةناعتسلااو تادجتسلما ةبكاوم اهيلع لب الهاح
 .اهلمع بولسلأ ارًيوطت اهرابتعY ةيلالما
 نايبو ةيلالما ايجولونكتلا ىلع فرعتلا لىإ ثحبلا اذه فدهي
 ةيلالما تاسسؤلما تامدخ ينستح في اهتهماسمو اهرود
 في ةيلالما ةيجولونكتلا عقاو ليلتح للاخ نم ،ةيملاسلاا
 دئاوف مهأ ديدتحو ةيملاسلإا ةيلالما تاسسؤلماو فراصلما
 دقو ،ةيلالما ةيجولونكتلا تاينقتل تاسسؤلما هذه قيبطت
 حتفت نأ ةيلالما ايجولونكتلل نكيم هنأ لىإ ةساردلا تلصوت
 يملاسلإا ليومتلا تاجتنم في ةيربك تاراكتباو ةديدج اًقافآ

 سفانت نأ عيطتست  اهنمو ؛ةيملاسلإا ةيلالما تاسسؤلما في
 .ةفلتمخ ميلاقأ في اهطاشن عيسوتو ةيديلقتلا ا~يرظن
 ،ةیلاملا ایجولونكتلا :ةیحاتفملا تاملكلا
 ةیمقرلا تاینقتلا ،ةیملاسلإا ةیلاملا ایجولونكتلا
 .Fintech كتنیف ،ةثیدحلا
 .JEL : G21، E42 تافینصت 

Abstract  
This research aims to identify financial 
technology and explain its role and 
contribution to improving the services of 
Islamic financial institutions, by 
analyzing the reality of financial 
technology in Islamic banks and 
financial institutions and identifying the 
most important benefits of applying 
these institutions to financial technology 
techniques. The study concluded that 
financial technology can open horizons 
New and significant innovations in 
Islamic finance products in Islamic 
financial institutions; Some of them can 
compete with their traditional 
counterparts and expand their activities 
in different regions. 
Keywords: Fintech, Islamic Fintech, 
Modern Digital Technologies, Digital 
Transformation. 
JEL Classification Codes: G21 ، 
E42. 
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  ةمدقم .1
 لامج في ةيعون ةلقن ةيرخلأا تاونسلا في ثدحأ تيلا ليالما راكتبلاا لاكشأ نم لاكش ةيلالما ايجولونكتلا دعت
 ،ةيلالما ةطاسولا تاسسؤلم Zوق اسفانم تحبصأو اهدهشم ليكشت ةداعإ في تهماسو ليالما تامدلخا يمدقت
 زيزعت في يربكلا اهرودو ةفلكتلا ضافنخاو يمدقتلا ةعرسو ةءافكب ةمستلما تامدلخا نم ةمزلح اهيرفوتب كلذو
 رامثتسلااو راخدلااو ينمأتلاو ضارقلإاو تاعوفدلما لامج في ةيلالما تامدلخا لاصيإ ةيناكمإو ليالما لومشلا
 ةيلالما تاسسؤلما ىلع تضرف تاروطتلا هذهو ،ايلام نيدعبتسلما تاسسؤلماو دارفلأا نم ةعساو ةيحرش لىإ
 فراصلما نكت لمو ،ةيلالما ايجولونكتلا تاكرش عم لماكتلاو نواعتلا برع عضولا عم ءاكذب لماعتلا ةيفرصلماو
 ةصاخ تاجتنمو ةيلام ةسدنه اله نأ رابتعا ىلع عقاولا اذه نع لزعم في ةيملاسلإا ةيلالما تاسسؤلماو
 دامتعا في عسوتلا دنعو ،ا�لاماعت في ا� مازتللاا بجو ةحضاو ةيعرش يرياعمو طباوض نمض مدختست
  )IFintech( ةيملاسلإا ةيلالما ايجولونكتلا هيلع قلطيام لكشتل ةيلالما تامدلخا يمدقتل ةثيدلحا ايجولونكتلا

 ةيلالما ةعانصلل ةمادتسم ةيمنت قيقتح في لاعفلا ماهسلإا لىإ ةيملاسلإا ةيلالما ايجولونكتلا يدؤت ثيبح
 تاجتنلما ةلس عسوت ةديدج ةيلام تاجتنمو تاودأو ،ةركتبم لولح دايجإ نم اهنيكتم للاخ نم ةيملاسلإا
 نم لماعلا اهدهشي تيلا ةيلالماو ةيداصتقلاا تاروطتلا عم مغانتي ابمو ،اهنم مئاقلا روطتو ،ةيملاسلإا ةيلالما
 صيلقت في مهست امك .يملاسلإا ليومتلا ءلامع تاجايتحاو تاعلطتل بيجتسي ىرخأ ةيح� نمو ،ةيح�
   يملاسلإا داصتقلاا Zازم ققتحو ،هصئاصخ دستج ةركتبم تاينقت مادختس� يملاسلإا ليومتلا رطامخ
 فراصلماو ةيملاسلإا ةيلالما ايجولونكتلا تاكرشو تاصنم ينب ةكراشلماو نواعتلا للاخ نم كلذ ققحتيو
 ةيلالما تاسسؤلماو فراصلما في ةيعرشلا ةباقرلا تائيه نم لاعف فارش�و  ةيملاسلإا ةيلالما تاسسؤلماو
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 لثم ةيملاسلإا ةيلالما تلاماعلما في ةروظلمحا رصانعلل ةيلالما ايجولونكتلا تاقيبطت بنتج نمضتل ةيملاسلإا
 .)سيلدتلا( شغلا ،)رارضلاا( ىذلأا ،)ررغلا( ينقيلا مدع ،)رسيلما( رامقلا ،)�رلا( ةدئافلا
 :ةيلاتلا طاقنلا قيقتح لىإ ةيثحبلا ةقرولا هذه فد� : ثحبلا فادهأ

 .ةيلالما ايجولونكتل� ةقلعتلما ةيساسلأا ميىافلما ىلع فرّعتلا •

 في اهقيبطتو اهصرفو اه Zازم نم ةدافتسلاا لجأ نم ةيلالما ايجولونكتلا تاروطت مهلأ قرطتلا •
 .يملاسلإا ليومتلا تاسسؤم فلتمخ

 هذه اهحيتت تيلا صرفلا فلتمخ ةفرعمو ،ةماع ةفصب فراصلما ىلع ةيلالما ايجولونكتلا رثأ كاردإ •
 .ةيملاسلإا ةفيرَصلل ايجولونكتلا

 .ةيملاسلاا ةيلالما تاسسؤلما في ةيلالما ايجولونكتلا تاينقت ىلع ءوضلا طيلست •

  .ةيملاسلاا ةيلالما تاسسؤلما في يجولونكتلا جامدلاا نع ةجمانلا ر¬لآا ديدتح •
 ةيملاسلاا ةيلالما تاسسؤلما نيبت ىلع بتتري ام مهأ ةفرعم ةلوامح في ثحبلا اذه ةيهمأ عبنت : ثحبلا ةيهمأ
 ىدم راهظإ في ةساردلاةيهمأ نمكت امك ،اهطاشن اهريوطتو ينستح نم اهيلع بتتري امو ،ةيلالما ايجولونكتلل
 .تاسسؤلما هذه لمع  يريسيت في ةيلالما ايجولونكتلا ةردق

 حبصيل هتكرح ضترعت تيلا تZدحتلا نم يرثكلا هجاوي يملاسلإا فيرصلماو ليالما لمعلا نإ :ثحبلا ةيلاكشإ
 تامدلخا يمدقت في ةيلالما ايجولونكتلا تاينقت قيبطت ديازت عم ةصاخ، ةيديلقتلا كونبلا عم ائفاكتم اسفانم
 ا�اقيبطتو ةيلالما ايجولونكتلا نيبت يملاسلإا فيرصلماو ليالما ماظنلا ىلع ينمئاقلا ىلع بجو كلذل ةيلالما 
 :لياتلا يسيئرلا لؤاستلا ىلع ةباجلإا ةيثحبلا ةقرولا  هذه للاخ نم لواحنسو
 ؟ ةيملاسلإا ةيلالما تاسسؤلماو فراصلما طاشنو تامدخ ريوطت في ةيلالما ايجولونكتلا رود وه ام     

 :ةيلاتلا ةيضرفلا دامتعا تم قباسلا لؤاستلا ىلع ةباجلإل :ثحبلا ةيضرف
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 نأو بيايجإ لكشب  مهاسي نأ هنأش نم ةيملاسلإا ةيلالما تاسسؤلما في ةيلالما ايجولونكتلا تاينقت قيبطت
 .تاسسؤلما هذه تاجتنمو تامدخ جيورت لىإ يدؤي
 دامتعا  تم ةحورطلما ةيلاكشلاا ىلع ةباجلااو عوضولما بناوج فلتخبم ةطاحلإاو مالملإا ةيغب :ثحبلا جهنم
 ايجولونكتلا ةعيبط فصو للاخ نم ،اهتساردل ت�ايبلا عجم ىلع دمتعي يذلا يليلحتلا يفصولا بولسلأا
  .ةيملاسلاا ةيلالما تامدلخا ىلع اهر¬آو اهرود ليلتحو ،ةيلالما

 :ةيلاتلا ةطلخا عضو تم هفادهأ هغولبو ثحبلا ةيلاكشإ ىلع ةباجلإل :ثحبلا ةطخ
  .ةيملاسلاا ةيلالما ايجولونكتلا ةيهام        
 .ةيملاسلاا ةيلالما تامدلخا ىلع ةيلالما ايجولونكتلا رثأ       
 .ةيملاسلإا ةيلالما ايجولونكتلا في ةلصالحا تاروطتلا        

 :ةيملاسلاا ةيلالما ايجولونكتلا ةيهام  .2
 ةيلالما ايجولونكتلا :ينسيئر يننوكم  IFinTech ةيملاسلإا ةيلالما ايجولونكتلا حلطصم نمضتي

  يملاسلإا ليومتلاو ،
  :Financial Technology ةيلالما ايجولونكتلا موهفم .1.2

 ينتملك نم ةيلالما ايجولونكتلا حلطصم نوكتي :Fin Tech ةيلالما ايجولونكتلا فرعت :ةيلالما ايجولونكتلا فيرعت .أ
 في ايجولونكتلا قيبطت  لىإ عساولا اهانعم في يرشتو )Finance( ةيلامو )Technology( ايجولونكت
  ت`ايبلا ليلتحو رطلخا ةراداو عفدلاو رامثتسلااو ضارقلإاك ةيلالما تامدلخا نم ةعساو ةليكشت يطغتو ةيلالما ةعانصلا
 تامدلخا يرفوتو ميمصت في ايجولونكتلل ركتبلما ادختسلاا نيعت ةيلالما ايجولونكتلاف ،قدأ نىعبمو ،ةورثلا ةراداو ينمأتلاو
  .)14 ةحفص ،2019 ،.ع زودنق( ةيلالما تاجتنلماو
 لمع جذانم ثادحتسا اهنكيم ايجولونكتلا مادختسv ةيلام ت اراكتبا :اst يلماعلا ليالما رارقتسلاا سلمج اهفرعيو
 يمدقت ىلعو ،ةيلالما تاسسؤلماو قاوسلأا ىلع سوملمو يدام رثأ اله ،ةديدج تاجتنموأ تايلمع وأ تاقيبطتوأ
  .(Board, 2017, p. 7) ةيلالما تامدلخا
 ةيلالما تامدلخاو تاجتنلما كلت يه ةيلالما تاينقتلv كلذك ىمسيام وأ ةيلالما ايجولونكتلا نs لوقلا نكيم قبس امم
 عرسأ اst ةيجولونكتلا ةيلالما تاجتنلماو تامدلخا هذه زيمتت ثيبح  ،اهتيعون ينسحتل ايجولونكتلا ىلع دمتعت تيلا
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 ةمئلام رثكأ ةيلالما مظنلا لعلج ايجولونكتلا م دختستو ،اهيلإ لوصولا دارفلأا نم بركأ ددعل نكيمو لهسأو صخرأو
 جذانم وأ ليومتلا لثم ةددمح تاعاطق ىلع رصتقت لا يهو ،ةيلاعفو ةءافك رثكأ ةيلام تامدخ يمدقتو اروطتو
 .ةيلالما تامدلخا ةعانص ةداع اهرفوت تيلا تاجتنلماو تامدلخا قاطن لك يطغت اهنكلو ،لامعلأا

 :ةيلالما ايجولونكتلا ةيهمأ .ب
 راطإ دوجو نأ ثيح ،ليالما عاطقلاو لاصتلااو تامولعلما ايجولونكت يعاطق ينب طبرت ةيلالما ايجولونكتلا نإ  
 ءانب ىلع دعاسي نأ هنأش نم راكتبلا� ةقلعتلما تاعوضولما في ةيلالما ةيميظنتلا تاهلجا ينب نواعتلل لمع
 ةقلعتلماو ،ليومتلا ايجولونكت في عسوتلا لجأ نم لماكتلما لمعلا راطإ فورظ زيزعتو ةيسسؤم تاردق
 يمدقت ةءافك عفرو ءلامعلا ةمدخ ينستح ىلع ةيلالما ايجولونكتلا ةيهمأ رصتقت لا ثيح ،ليالما لومشل�
 قيقتح في مهاست نأ ةيلالما ايجولونكتلل نكيم لب ،بسحف اهزانجا تقوو اهفيلاكت ضيفتخو ةيلالما تامدلخا
 .ليالما رارقتسلاا قيقتحو يداصتقلاا طاشنلا عيونت يهو عسوأ فادهأ
 ،فراصلما ءلامعل ةحارلا ينمأتل ىرخأ ةادأ ريوطت في نمكي لا ةيلالما ايجولونكتلا حاجنل يقيقلحا سايقلما نإو  
 ليومتلا ىلع لوصلحا صرف ينستحو ايلام ةدعبتسلما تائفلل ليالما لومشلا زيزعت في اهتهماسم ىدم في نكلو
 .رغصلا ةيهانتلماو ةطسوتلماو ةيرغصلا تاسسؤملل اصوصخ

 :ةيملاسلإا ةيلالما ايجولونكتلا فيرعت 2.2
 اهدامتعا متيو ،ةيملاسلإا ةعيرشلا عم ةقفاوتلما ةيلالما ايجولونكتلا تاجتنمو تاقيبطت عيجم اÅÆ" فرعتو  
 .)2020 ،نودعسلا( "ةيملاسلإا ةيفرصلماو ةيلالما تاسسؤلما في
 تامدلخا عاطق في اهمادختسا نكيم تيلا ةرصاعلما ةيمقرلا ةيلالما تاقيبطتلا عيجم اÅÆ اضيأ فرعت امك  
 :لىإ يدؤتو ،ةيملاسلإا ةعيرشلا دصاقم عم عطاقتت لاو ةيملاسلإا ةيفرصلماو ةيلالما
 ةيداصتقلاا تلااÊا في ةعيرشلا فادهأ زيزعتل ايجولونكتلا ىلع ةمئاق ةديدج لامعأ جذانم جاتنتسا •

 .ةيعامتجلااو ةيلالماو ةيئيبلاو
 .تامدلخازانجإ ةعرسو جتنلما ةدوج ثيح نم ةيملاسلإا ةيفرصلما ءلامعل لضفأ تامدخ يمدقت •
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 قيقتحو ،ديدلجا ليلجا تاعلطتل ابكاومو ةيملاسلإا ةيلالما تامدخلل ةفلك لقأو لهسأ لاوصو حيتت •
 .رقفلا ةدح نم فيفختلل ليالما لومشلا
 .ةيعامتجلاا ةلادعلا ءاسرإ •

 :ةيملاسلإا ةيلالما ةعانصلل ةيلالما ايجولونكتلا اهحتت تيلا صرفلا  3.2
 لثمتت يهو ، ةيملاسلاا ةيلالما ةعانصلا مدتخ نأ اÆأش نمصئاصلخا نم ةعومجبم ةيلالما ايجولونكتلا زيمتت  
  )42-41 تاحفصلا ،2007 ،لاسم( :في
 ةعيرس ةقيرطب باسحو ةلجاعمو ليوتح نم ةمولعلما ةلجاعم ةيلمع يدؤت تامولعلما ايجولونكت :ةعرسلا .أ

 .يربك لكشب تامولعلما ةلجاعم تقو ضيفختب تحسم ةيصالخا هذهو ناسنلإا عم ةنراقم

  ليالحا تقولا في دعب نع لاصتلاا في قرغتسلما تقولا في برتعلما داصتقلاا نيعتو :ةفاسلما بيرقت .ب
 .لماعلا لود ينب تامولعلما نم ةيربك دج ماجحلأ يروفلا لقنلا ناكملإ� حبصأ

 نيزتخ في ةلمعتسلما ةينوتركللاا طئاسولا في روطتلا للاخ نم اذه حضتيو  :نيزختلا ىلع ةردقلا .ج
 لكل حمست تيلا ةدوجولما قئ¬ولاو تايطعلما دعاوق يريست ةمظنأ في رمتسلما روطتلا كلذكو تامولعلما
 .اهنيزتخ ناكم ناك امهم تامولعلما نم ةيربك ةلتك لىإ لوصول� لمعتسم

 ةعساو دج تلاامج في الهامعتسا ةيناكمإ في لثمتتو ةيساسأ دج ةيصاخ يه  :لامعتسلاا ةنورم .د

 ةفلتمخو

 :ةيملاسلإا ةيلالما ةعانصلل ةمعادلا ةيلالما ايجولونكتلا تامدخ 4.2
 ةممصم يهو ةيملاسلإا ةيلالما تاسسؤلما تاجايتحا بيلت ةيلام ةينقت يأ يه ةيملاسلإا ةيلالما ايجولونكتلا   

 تامدلخا سفن مدقت نأ ةيملاسلاا ةيلالما ايجولونكتلل نكيمو ،ةيملاسلإا ةعيرشلا اهتعضو تيلا ئدابلما ظفلح
 ةيعرف تاعاطق ةدع لمشت يهو ،اهيف يعرشلا بنالجا ةاعارم عم ماع لكشب ةيلالما ايجولونكتلا اهمدقت تيلا
 :في اههمأ لثمتت
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 :تلايوحتلاو عفدلا تايلمع .أ
 ،ينكلهتسلماو تاكرشلا ينب تلايوحتلا كلذ في ابم ةمدخك ةميقلا لقن يرفوتل ايجولونكتلا مادختسا في لمتتو
 ةيلالما تاعفدلا قفدت حيتي روطتم جم�رب نع ةرابع يهو نيوتركللاا عفدلا ت�اوب ا�اقيبطت ةلثمأ نم
 لاوملأا لقن ءانثأ ةياملحاو ناملأا نمضت ثيبح ةفلتخلما تاقيبطتلاو ةينوتركللاا رجاتلماو ةفلتخلما ةينوتركللاا
 ةفاكل لثتم يكل نيوتركللاا عفدلا ةباوب ميمصت متيو ،تنترنلاا للاخ رجاتلا باسلح ليمعلا نم ةينوتركللاا
 ،الهلاخ نم ةلوادتلما تامولعملل ةياملحاو ناملأ� "ليمعلاو رجاتلا" ينفرطلا عتتم نم دكأتلل ضيوفتلا تايلمع
 رهشأ يهو ،pay pal ل�  يابلا  اهتلثمأ مهأ نمو ننيفرطلا لاك قوقلح نامضو نامÅ عيبلا ةيلمع ماتملإ
 زيمتت كلذكو ءلامعلا ا� قثي امك الهلاخ نم لماعتلا ةلوهسل ةرثكب اهمادختسا متي تيلا عفدلا ت�اوب
 لمح لتح يهو ،)428-427 تاحفصلا ،2022 ،دممح نب و يديرد( لماعلا لود ةيبلاغ في اهدوجوب
 .لاوملأا ليوتح وأ ةيديلقتلا عفدلا ةمظنأ

 LENDING :ضارقلإا .ب
 تلايلتحو ت�ايب قبطيام ابلاغ ،لاوملأا ضارقلإ ةينقت ةصنم مدختسي فيرصم يرغ فرط يأ ضارقلا� دصقي
 نيرمثتسلما وأ تنترنلاا برع ينضرقملل تلايلحتلاو ت�ايبلا يرفوت ةيساسلاا الهامعأ نمضتت ةكرش يأ وأ ةليدب

 :ضارقلاا لاكشأ زربأ نمو  )428 ةحفص ،2022 ،دممح نب و يديرد( تنترنلاا برع ضورقلا في

 :LENDING P2Pرشابلما ضارقلإا� •
 لمعتو ،ضعبل مهضعب لاوملأا ضارقلإ تاكرشلاو دارفلأل حمست ةسرامم ةقيرط هنأ رشابلما ضارقلاا فرعي 

 تازيملل ارظن لماعلا ىوتسم ىلع يربك لكشب رشتنا دقو ةيلالما تاسسؤلما لخدت نود رشابلما ضارقلاا ةعانص
 تاسسؤلما اهضرفت تيلا طورشلاو تابقعلا زواتج ىلع ينضترقلماو ينضرقلما لك ةدعاسم اميسلا اهمدقت تيلا
 تاونس للاخ عيرس لكشب قلاطنلال ةعانصلا هذه تعفد تيلا لماوعلا نمض نم وه ببسلا اذهو ،ةيلالما
 .ةليلق
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  :يعاملجا ليومتلا� •
 باحصأو نيرمثتشلما ينب عمتج ةصنم للاخ نم ةينواعت ةيعاجم ليوتم ةيلمع هنأ يعاملجا ليومتلا فيرعت نكيم
 عيراشلما عاطق يساسأ لكشب ةمدلخا هذه فدهتست ،م�اعورشم ليومتل ةجابح مه نيذلا تاعورشلما
 نورمثتسلما موقيل يعاملجا ليومتلا تاصنم برع ا�احصأ لبق نم عيراشلما ضرع متي ثيح ،ةئشانلاو ةيرغصلا
 .عورشلما ح�رأ ةبسن وأ ةدئاف وأ ةافاكم ىلع نولوملما لصيحو ،م�اعقوت بيلي يذلا عورشلما رايتخ�
 :يسسؤلما/يصخشلا ليومتلا .ج
 تامدلخا لمشيو ،ةيمقرلا تاصنلما ىلع ةيفرصلما تامدلخا يرفوت للاخ نم ينتقباسلا ينتمدلخا ينب عميج
 لمشيو ،ةظفخنم فيلاكتبو ةلاكولل يدام دوجو يأ نود ،تنترنلأا برع دارفلأل ةهجولما ةطيسبلا ةيفرصلما
  .)110 ةحفص ،2022 ،يراخوب( ةيصخشلا ةيلالما ةرادلإل ةعونتم تاودأ اذكو ةينازيلما يريستل لولح اضيأ

 .ةيرامثتسلاا كونبلا ةداع اهديوزتب موقت تامدخ : لالما سأر قاوسأ/نيرمثتسملل ةيفرصلما تامدلخا.د

  :)InsurTech( ينمأتلا ايجولونكت .ه
 عورفلا نم اهيرغك ينمأتلا عاطق في ةثيدلحا ايجولونكتلا مادختسا اÆأ ىلع ينمأتلا ايجولونكت فيرعت نكيم
 ةديدج لامعأ جذانم قلخو ةركتبم تامدخو تاجتنم يمدقت اÆأش نم تيلاو  ةيلالما ايجولونكتلا في ىرخلأا

 رثكأ لمعلا لعتج تيلا ءلامعلل Zازلما نم ديدعلا قيقتح ينمأتلا ايجولونكت نأش نمو ،ينمأتلا تايلمع في
 ةيربك ةيحرش باطقتسا ىلع لمعت ثيح ،ةمزلالا ةياملحا نامضو فيلاكتلا نم ليلقتلا عم ةعرسو ةلوهس
 مدقت ،ةصالخا مهفورظ ببسب ينمأتلا تاكرش نم طوغضل نوضرعتي وأ ينمأتلا نع نوفزعب نيذلا ءلامعلا نم
 .ينمأتلا تاكرشل بسانلما تقولا في رطاخلما مييقتل ةءافك رثكأ لاولح ءلامعلل ينمأتلا تاجتنم
 ينمأتلا ايجولونكت اهرفوت تيلا ت�اكملإا نم ةدافتسلاا للاخ نم يلفاكتلا ينمأتلا اطقل ةحاتم ةصرفلا ىقبتو
 ةعباتم للاخ نمو ،مله نمؤلما يرغ سانلا نم تائف نمض هراشتناو ينمأتلا لغلغت لمكي نأ هنأش نم ام
 يلفاكتلا ينمأتلا نىعم نم ةبيرق ا�اقيبطت ضعب نأ دنج ،ينمأتلا ايجولونكت تاكراشل ةيلعفلا براجتلا ضعب
  .)100 ةحفص ،2019 ،زودنق(
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  :تاورثلا ةرادإ .و
 ايجولونكتلا مادختس� ةورثلا ةرادإ تامدخ يمدقت ةيساسلأا الهامعأ نمضتت تيلا تاصنلما وأ تاكرشلا يه
 اضيأ نمضتي يديلقتلا لامعلأا جذومنب ةنراقم ةزيمم ضورع يمدقت وأ موسرلا ضفخ وأ ةءافكلا ةدZزل
 نب و يديرد( يعونلاو يمكلا ثحبلا للاخ نم ئورلاو راكفلأا ةكراشلم ةئزجتلا يرمثتسلم ةينقت تاصنم
 .)429 ةحفص ،2022 ،دممح
 : )RegTech( ةيميظنتلا حئاوللا ةبقارم ايجولونكت .ز
 تيلاو ةيلالما تامدلخا ةعانص في لمعلا ىلع تاسسؤلما دعاست تيلا ايجولونكتلا يه ةيميظنتلا ايجولونكتلا
 ةعانصلا نمض ةيميظنتلا تايلمعلا ةرادا( :اÆأ ىلع اهفيرعت نكيم امك ،ةيلالما )لاثتملاا( مازتللاا دعاوق قفاوت
 .لاثتملااو ريراقتلا دادعاو ةيميظنتلا ةبقارلما لمشت كلذب يهو ،)ايجولونكتلا للاخ نم ةيلالما
 ليلقتل فد� تيلاو لاوملأا ليسغ ةحفاكم دعاوق ةنمقرو ةتتمأ يه ميظنتلا ايجولونكت تZولوأ مهأ نم ةدحاو
 ققحتتو ددتح تيلا تايلمعلا ا� دصقي تيلا )كليمع فرعا( ةدعاقو ،ةعورشم يرغ ةروصب ةلصحتلما تادئاعلا
 ايجولونكتلا تاسسؤم لمعت ،ةميلسلا يرغ تاسراملماو شغلا عنلم ةيلالما تاسسؤلما في ءلامعلا ةيوه نم
 ةحفص ،2019 ،زودنق( تاقفنلا ليلقتو ةيلالما تامدلخا مازتلا ةءافك ةدZزل تاقيبطتلا فلتمخ في ةيميظنتلا

73(.   

 :)block Chain( ينشتكولبلا  لتكلا ةلسلس .ح
 ةطبترلما تلاماعلما تلاجس نم ةعوممج هنأ ىلع لتكلا ةلسلس ةيبرعل� هلباقي ام ينشت كولبلا فيرعت نكيم
 في ادمتعم ،اهيلع موقي تيلا ةكبشلل ةنوكلما دقعلا فلتمخ ىلع ةعزولماو ةرفشمو ةلسلستم ةقيرطب اهضعب عم
 تايمزروخو دنلل دنلا ةكبش ةعزولما تلاجسلا ايجولونكتك رتويبمكلا ايجولونكت نم ةعوممج ىلع كلذ
 ليجست هيف متي ،يزكرم لا يمقر ترفد ةباثبم يهو ،)43 ةحفص ،2020 ،ل�وط و دممح نب( يرفشتلا
 فاضت تيلا تلاماعلما عيجم ىلع ةمئاقلا هذه لمشت ثيح ةرفشلما ةيمقرلا تلامعلا في متت تيلا تلاماعلما
 . ةديدج رصانع رمتسم لكشب اهيلا
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 ةلمعلل ةكبشك تأدب ذإ ،يرخلأا تاونسلا في ليثم اله قبسي لم ةخض ينشت كولبلا ايجولونكت تدهش دقل
 ينشت كولبلا ايجولونكت حمستو ،يربك لكشب كلذ دعب روطتتل ،ةيلالما تلاماعلما ةرادلإ نيوكتبلا ةيمقرلا
 ايجولونكتلا هذه تعاطتسا هيلعو اهمكتح ةيزكرم ةئيه دوجو نودو نامأو ةيفافشب تامولعلما لقنو نيزختب
 نيرمثتسلما ينب لاوملأا قفدت تلعجو ىبركلا ةيلالما تاسسؤلماو ةيزكرلما كونبلا ةرطيس نع ةجراخ تاودأ يمدقت

  .ةيلماعلا اهتيقوثومو ا�ايلمع ةعرس نع لاضف ،ةباقرل لاو ةطاسول عضيخ لاو ارح
 ليهستو تلامعلا نيزتخو ،ةرفشلما تلامعلا لدابتب ةقلعتلما ايجولونكتلا وأ تامدلخا اضيأ عاطقلا اذه لمشي
 ،دممح نب و يديرد( ةرفشلما تلامعل� صالخا ذاتسلأا ترفد ينمÛو ةرفشلما ةلمعلا مادختس� تاعوفدلما

   .)427 ةحفص ،2022
 في يعولا داز دقو 2028 ةنس في رلاود نويليرت 9 لىا ينشتكولبلاراطا في تلاماعلما ةميق لصت نا عقوتيو
 ايجولونكت لقلاا ىلع نوفرعي ينكلهتسلما نم % 94  نأ ذإ ،ةيلالما ايجولونكتلا كلت  ةيهمÅ ةيرخلاا تاونسلا
 ليوحتلا ضرغل ةيلالما ايجولونكتلا تامدلخ قباس مادختسا مله ناك مهنم %75و لاوملاا ليوحتل دحاو ةيلام
 تامدخ بنتل يلماعلا طسوتلما ردق ثيح ،ينمأتلا ايجولونكت اومدختسا مهنم %50 ناو ،دادسلاوأ
 ايجولونكتلا تاعاطق ينب نم لىولاا ةبترلما تاعوفدلماو لاوملاا ليوتح تايلمع لتتحو %46 ةيلالما ايجولونكتلا
 2015  ةنس %18 نم عونلا اذه نم ةمدخ لقلاا ىلع نومدختسي نيذلا ينكلهتسلما ددع عفترا ذا ،ةيلالما
 عفدلا ةينقت دعتو %95 لىإ بنتلا ةبسن عفترت ينصلا فيو ،2019ةنس %75 لىإو 2017 ةنس %50 لىإ

 ايجولونكت تفرع امك%82 نم ايقيرفا بونجو ايسور في بنتلا ةبسن بترقتو اراشتنا رثكلاا P2P دنلل دنلا
 قافو 2017 ةنس %24 لىإ 2015 ةنس %8 نم ينمدختسلما ددع عفترا ثيح اعساو اراشتنا ينمأتلا

 ةبسنب ةثلاثلا ةبترلما في رامثتسلااو راخدلاا عاطق ءاجو ،ةيناثلا ةبترلما لتحا كلذبو 2019 ةنس في 48%
 ةسمالخا ةبترلما في ضارقلاا عاطق ثم ةعبارلا ةبترلما في ليالما طيطختلاو ليومتلا عاطق هلات % 34  تبراق بنت
 .)95 ةحفص ،2020 ،قارح و شرطل( ينمدختسلما لياجما نم %27 تبراق بنت ةبسنب
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ليالما ايجولونكتلا في ةيلماعلا تارامثتسلاا مجح روطث :1 مقر لكشلا

 
Source: (KMPG, 2022, p. 36) 

 ةيملاسلإا ةيفرصلما لاوملأ ةمعن ،لداع لكشب تمدختسا اذإ لتكلا ةلسلس نوكت نأ نكيم  
 تلايوحتلاو ةيملاسلإا ةيلالما تلاماعتلا في ةقثلا ززعتو ،ةيفافشلاو عبتتلل ةلباقلا تلاماعلما يرفوتل ليومتلاو
 ةيلالما ايجولونكتلا في ةديفم ةادأ ينشتكولبلا ىلع ةمئاقلا ةبقارلما ةيلمع نوكت نأ نكيم امك تلاماعلماو
 يريغتلل ةلباق يرغ تلاماعلما هذهو ،لوصأو ةيكلم لجس ةيكذلا دوقعلا تاكرح قلتخ نأ نكميف ،ةيملاسلإا
 ٪ 95 لىإ لصت ةبسنب تامدلخا ةفلكت للقت ةيلالما دوقعلل ليدبك ةيكذلا دوقعلا مادختساو  عبتتلل ةلباقو
 .ةيملاسلإا ةيفرصلما تامدلخا في ةروث ثدتح نأ نكيمو

 :ةيلالما ايجولونكتلا تاكرش 5.2
 ةنوكم اهلمكÅ ةعانص لىإ ةيلالما تاجتنلماو ةيلالما تامدلخا يرفوتل ةليسو درمج نم ةيلالما ايجولونكتلا تلقتنا  
 تاينقتلل ةمدقلما تاكرشلا برتعتو ،ميظنت تاهجو تاراشتسا تاكرشو ةمظنلأاو جمابرلا ريوطت تاكرش نم
 ةينقتلا عونب ةطبترم تارابتعا ىلع ءانب تاكرشلا كلت ميسقت نكيمو ،ةعانصلا كلت  ناكرأ مهأ ةيمقرلا ةيلالما
 اهميسقت نكيمو ،...ينشكولبلا تاينقت تاكرش ،ةيميظنتت تاينقت تاكرش ،عفد تاكرش لاثم ،اهمدقت تيلا
 ،ةقلامعلا ةينقتلا تاكرشو ةئش� تاكرشو ةقيرع ةيلام تاسسؤم لىإ مسقنت ثيح ،ةمدلخا مدقم ةعيبطل اقفو
 . ةيسفانتو ةينواعت ةلدابتلما ا�اقلاع بسح اهميسقت نكيمو
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 .ةيلالما ايجولونكتلا تاكرش تاميسقت :)02(مقر لكشلا

 
 )24 ةحفص ،2019 ،زودنق( :ردصلما

 ذإ ،اهزيتم تيلا الهامعأ جذامنل اعبت كلذو ،ةيساسأ ماسقأ ةعبرأ لىإ ةيلاالما ايجولونكتلا تاكرش مسقنتو   
 )41 ةحفص ،2020 ،لياف و سابب( :دنج

ü ليومتلا في اهتكراشم ساسأ ىلع ةمئاق تاكرش Financing )( 
ü لوصلأا ةرادلإ ةمئاق تاكرش )Assets Management(   
ü تاعوفدلما ةيوست تاكرش(Payment)  
ü تانيمأتلاك ىرخأ فئاظو يدؤت ىرخأ تاكرش. 

 :يلي اميف عاونلأا هذه حرش زجون  
 :اهم ينمسق لىإ اهرودب مسقنتو : ليومتلا تاكرش .أ

Ø يعاملجا ليومتلا تاكرش:  Crowd fundingنم ددع هيف كترًشي ،ليومتلا نم عون وهو 
 ثيح ،ينُعم فده قيقتح لجأ نم ةيلام دراوم يرفوتل Backers راصنلأا ب نوفرعي ام ابلاغ ينهماسلما
 ليومتلا ةباوب اهرودب مسقنتو ،فيرصلما عاطقلا لدب ليام طيسو ةباثبم يعاملجا ليومتلل Portal ةباوب لمعت
 :يه ماسقأ ةعبرأ لىإ يعاملجا
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  (Donation-based Crowd funding )تاعبرتلا ىلع مئاقلا يعاملجا ليومتلا •
  (Reward-based Crowd funding )ةأفاكلما ىلع مئاقلا يعاملجا ليومتلا •

  (Crowd investing)  يعاملجا رامثتسلاا •
 ( Crowd lending )يعاملجا ضارقلإا •
Ø نويدلا مصخو نامتئلاا تاكرش    (Credit and factoring) 

 كونبلا نم ددع وأ  (partner bank)  ةكيرشلا كونبلا دحأ عم نواعتل� ةيلالما ايجولونكتلا تاكرش موقت   
 في نامتئلاا حنم متيوCrowd   ةعاملجا لىإ عوجرلا نود تاسسؤلماو دارفلأا لىإ نامتئلاا يمدقتب ةكيرشلا
 مدقت كلذ لىإ ةفاضلإ� ،لوملمحا فتالها قيرط نع عيباسأ وأ مZأ ةعضب ةيرصق تاترف ىلع نايحلأا ضعب

 مصلخ لولح يمدقت وأ تنترًنلأا برع نويدلا عيب لثم ،نويدلا مصلخ ةركتبم لاولح ةيلالما ايجولونكتلا تاكرش
 ديدعلا ماتم� نويدلا مصخو نامتئلاا لامج في ةلماعلا تاكرشلا موقت ةماع ةدعاقكو ،طرش نىدأ نود نويدلا
 .ةيلاعفلاو ةفلكتلاو ةعرسلا ثيح نم ةلاعف تامدخ حيتي امم ،ا�ايلمع نم

 :)Assets Management  (لوصلأا ةرادإ تاكرش .ب
 ةرادإو ةروشلماو حصنلا مدقت تيلا ةيلالما ايجولونكتلا تاكرش عوممج تاورثلا وأ لوصلأا ةرادإ بناج نمضتي  
 نع عرفتتو ،ةيصخشلا ةورثلا نع  (aggregated indicators)  ةعممج تارشؤم مدقت امك ،تاورثلا
 :يلي ام لوصلأا ةرادإ ةفيظو
 (Followers)  ينعباتلما وأ نيرمثتسملل نكيم ثيح :(Social trading) يعامتجلاا لوادتلا •
 ةكبشلا في نيرخآ ءاضعلأ ةيرامثتسلاا ظفالمحا وأ تايجيتاترًسلاا فلتمخ خسنو ةشقانمو ةبقارم نم
 .social network )  (ةيعامتجلاا
 مدقت ،ةيرامثتسلاا ظفالمحا ةرادلإ ةمظنأ نع ةرابع يهو :(Robot-advice)  ةيللآا ةراشتسلاا •
 .يربك دح لىإ ةتتمؤم ةيمزراوخ لىإ ةدنتسلما ةيرامثتسلاا حئاصنلا

  :(Personal Financial Management PFM ) ةيصخشلا ةيلالما ةرادلإا •
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 Private financial) صالخا ليالما طيطختلا مدقت تيلا ةيلالما ايجولونكتلا تاكرش في لثمتت

planning)، تاسسؤلما فلتمخ في اهوعدوأ تيلا لوصلأا فلتمخ ةفرعم نم نيرمثتسملل نكيم الهلاخ نم 
 .(one applicationn) دحاو قيبطت في ينضترقلما فلتمخ نم ةضترقلما ضورقلاو ةيلالما
   ) (innovate concepts ةركتبم ميهافم مدقت ةيلام ايجولونكت تاكرش كانه ،كلذ لىإ ةفاضلإ� •
 تنترنلأا ىلع لوصلأا ةرادإو  (Deposit Brokers ) عئادولا ةرسامسك ،لوصلأا ةرادإ وأ ةحيصنلا مدقتل

(online based asset manager). 
 :(The payments)تاعوفدلما ةيوست تاكرش .ج

 ةينطولا عفدلا تلاماعبم ا�امدخو ا�اقيبطت قلعتت تيلا ةيلالما ايجولونكتلا تاكرش ىلع قبطني حلطصم وهو   
 .crypto currency)( ةرفشلما تلامعلاو(block chain) ينشت كولبل� رملأا قلعتيو ،ةيلودلاو

 :اهنم ركذن :ىرخأ ةيجولونكت تاكرش .د
 دنلل دنلا ينمأتلا تامدخ مدقت ذإ ،)Insurtech(ينمأتلا تامدخ مدقت تيلا ةيلالما ايجولونكتلا تاكرش •
)Insurtech P2P( . 
 نكتم تيلا (comparison sites) ةنراقلما عقاولماو  (search engines) ثحبلا تاكرمح تاكرش •
 يمدقلم ةينقتلا لوللحا مدقت تيلا تاكرشلا ،ةيلالما تامدلخاو تاجتنلما فلتخلم ةنراقمو تنترًنلأا في ثحبلا
 Technology IT and ةيتحتلا ةينبلاو تامولعلما ايجولونكتو ةينقتلا تاكرشو ،ةيلالما تامدلخا

Infrastructure)(. 
 

 :ةيملاسلاا  ةيلالما  تامدلخا ىلع ةيلالما ايجولونكتلا رثأ .3
 ديفتست نأ نكيم ثيح ،ةيملاسلاا ةيلالما تامدلخا ىلع ةيلالما ايجولونكتلا روطتل يربك بيايجإ يرثÛ كانه  
 فراصلما تامدخو تاجتنبم فيرعتلا نم ةديدلجا ةيمقرلا تاينقتلا هذه نكتم ذإ،ةيلالما ايجولونكتلا ةينقت نم
 ىلع ا�ردق لياتل�و  ،ةيلاع ةدوجو ةيربك ةءافكب ا�امدخ يمدقت نم اهنكيم امك ،ةلوهس لكب ةيملاسلإا
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 ةيملاسلإا ةيلاملل ايجولونكتلا اهحيتت تيلا صرفلا فلتمخ صيخلت نكيم كلذبو ،ةيلالما قوسلا في سفانتلا
 :ةيلاتلا طاقنلا في

 :تايلمعلا راسم ةعباتم 1.3
 ةقرس وأ تلاماعلما نامÅ ةقلعتلمارطاخملل ضفخ في ةيلالما ايجولونكتلا تاينقت مادختسا دعاسي نأ نكيم
 اذإ ةيروفلا ةيحيحصتلا تاءارجلاا ذيفنت ىلع نيردصلما دعاسي امم ،ةيدقنلا تاقفدتلا عبتت لىإ ةفاضإ ،ةيولها

 .ءادلأا فيعض ةيساسلاا لوصلأا دحأ ناك

 :ةيعرشلا ةباقرلا ينستح 2.3
 ةبولطلما ةيفافشلاو ةدولجا قيقحتل اهلئاسوو ا�اينقتب ةيملاسلاا ةفيرصلا ةيلالما ايجولونكتلا دعاست نأ نكيم  
 .ةيرسيو ةلهس ةقيرطب ةيرودلا ةبقارلم� اهيلع ينمئاقلا دعاست امك
  :ليالما لومشلا زيزعت 3.3
 تاونقلا للاخ نم عمتÊا تائف فلتخلم ةيلالما تامدلخا ةفاك مادختساو ةحçإ ليالما لومشل� دصقي   
 ليومتلا تامدخو ،ينمأتلا تامدخ ،ليوحتلاو عفدلا تامدخ ،يرفوتلاو ةيفرصلما ت�اسلحا كلذ في ابم ةيسمرلا
 فارشلإاو ةباقرلا نم نىدأ دلح عضتخ لا تيلا ةيسم رلا يرغ لئاسولاو تاونقلا لىإ ضعبلا ءولج يدافتل نامتئلااو
 قودنص( ةيفرصلماو ةيلالما تامدلخا نم ءلاؤه تاجايتحا للاغتسا ءوس لىإ يدؤي امم ،ايبسن راعسلأا ةعفترمو
 ضرعلا لثتم تيلا ةيلالما تامدلخا ةحçإ ىدبم ،ليالما لومشلا سايق متيو .)1 ةحفص ،2015 ،بيرعلا دقنلا
 لومشلا ناف لياتل�و ،بلطلا بناج في ةلثمتلما ىرخأ ةهج نمالهلاغتساو اهمادختسا ىدم سايقو ةهج نم
 ،يننسح( . بلطلاو ضرعلا بيناج ريوطت للاخ نم ةيلالما تامدخلل لوصولا صرف عيسوت لىإ فدهي ليالما

 )3 ةحفص ،2018
 عيجم لىا ةيلالما تامدلخا لاصيا ةيهماو ةيرخلاا تاونسلا في ليالما لومشلا عوضوبم م امتهلاا ىمانت دقو  
 لوصح ىلع (Islamic digital finance) يملاسلإا يمقرلا ليومتلا لمعي  عمتÊ ا حئارشو تائف

 ةيناكمإ ببسب كلذو ،ةيملاسلإا ةعيرشلا ماكحأ قفو قفتت تيلا ةيلالما تامدلخا ىلع عمتÊا نم ةيربك حئارش
 هذه في ءلامعلل لوملمحا فتالها برع ةيلالما تامدلخا يرفوت للاخ نم،ةيئانلا قطانلما لىإ ايجولونكتلا لوصو
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  ةطسوتلماو ةيرغصلا تاسسؤلما وأ ةفلكتلا روسيلما نكسلل يعاملجا ليومتلا لثم تاجتنم يرفوت وأ قطانلا
 .يملاسلإا فيرصلما يعولا ةدZز لىإ يدؤي يذلا رملأا

 :زانجلاا ةعرس 4.3
 تايلمع عيرست في مهاست ةيلالما ايجولونكتلا تاراكتباف ،ءلامعلل ةءلام رثكأو لضفأ ةيفرصم تامدخ يرفوت
 ذيفنت ىلع ةمئاقلا ةلماعلا ديلا ىلع دامتعلاا ليلقتب كلذو فيلاكتلا ضيفتخو تاعوفدلماو تلايوحتلا
 في ةصاخ ةيملاسلاا فراصلما نم ديدعلا تلجس ثيح ؛ ةيديلقتلا لئاسولا لك اذكو ةيفرصلما تامدلخا
 تامدخ ،ةيلودلا تلاماعلما في ةعرس )اسسينودنإ ،Zزيلام ،ةيدوعسلا ،نيرحبلا ،تاراملإا ( ايسآو جيللخا لود
 ةيلالما تاجتنملل ةبسنل� لالحا وه امك ةركتبم تاجتنمو ةيفرصم تامدخ يمدقت لاوملأا ليوتحو عفدلا
 .ةددعتمو ةعونتم تاجتنم يمدقتو ،ليغشتلا ةءافك عفر في ةيلالما ايجولونكتلا مهاست ثيح ،ةبكرلما

 

 :ةسفانلما ىوتسم ةدLز ببسب لمتلمحا بيايجلاا يرثأتلا .35
 يدؤي ةمئاقلا ةيملاسلإا فراصلما نوسفاني يملاسلإ ليومتلا لامج في ددج ينسفانم لوخد نأ رابتع�  
 نكيم امك ،ةيربكلا فراصلم� ةطبترلما ةيماظنلا رطاخلما ليلقتو ةيملاسلإا ةيفرصلما تامدلخا قوس ميسقت لىإ
 .اهنيب اميف يدÊا يرغ سفانتلا لدب ةمئاقلا ةيملاسلإا فراصلما داتحا لىإ رملأا اذه يدؤي نأ
 في ةصرفو فراصلما ةفاكل كلذكو ةيملاسلاا كونبلل Zدتح لثتم ةيلالما ايجولونكتلا تاكرش تدغ كلذل  
 يمدقت للاخ نم ةيملاسلاا فراصملل اسفانم اÆوكب اذه ىلجتيف Zدتح اÆوك ةيح� نم امأ ،تقولا سفن
 يدؤي امم يمقرلا مادختسلااو ايجولونكتلل ينشطعتلما ءلامعلا نم ةيحرش بذتج ةزيمتلما تامدلخا نم ةليكشت
 نم ةمداقلا رشعلا تاونسلا في كونبلا ح�رأ عجارت ردقت ةسارد كانهف اهح�رأ نم ءزلج فراصلما ةراسخ لىإ

 ةعرسبو هتجاح ليمعلل مدقت يهف  )18 ةحفص ،2018 ، رودق نب و ميحرلا دبع( %40 لىإ 10%
 قوس في يقيقلحا فرصلا رعسل لوصولا ءلامعلل حمست لاثمف ، دارفلاا ينب زييتم نودو رعس لقأو ىلعأ
 نم ةلمتلمحا ر¬لاا لىإ يرشت تاريدقتلا لكف لباقم لاب لاوملأا ليوتح كلذكو موسر ةيأ ةفاضإ نود تلامعلا
Ûلياجمإ نم% 40 لياوح نأ امك ادج ةيرطخ نوكت فوس ليالما عاطقلا ىلع ةيلالما ايجولونكتلا يرث 
 ايجولونكتلا تاكرش ةردق لىإ كلذ عجريو 2025 لولبح رطخلل ةضرع نوكت فوس ةيفرصلما تاداريلاا
 .ةيربكلا ا�اراكتبا للاخ نم ةديج ةيليغشت ةردق قلخ ىلع ةيلالما
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 في لاثتملاا تايلمع نم نسيح نأ هنأش نم :)Regetech ( ةيباقرلا ايجولونكتلا مادختسا .63
 ةصاخ يملاسلإا ليومتلا عاونأ فلتمخ ىلع لابقلإا ةدZز لياتل�و ،ةيملاسلإا ةيلالما تاسسؤلماو فراصلما
 .ةكارشلا دوقع ىلع ةمئاقلا كلت

 :ةيملاسلإا ةيلالما ايجولونكتلا في ةلصالحا تاروطتلا4. 
 ومدقم جاتيح اذل ،ايجولونكتلا ةروث نم تلفي نأ يمقر رصع في لمعي يذلا يملاسلإا ليومتلل نكيم لا
 تامدلخا وبلطي يمقرلا رصعلا في ءلامعلاف ،ءاقبلا لجأ نم ايجولونكتلا نيبت لىإ يملااسلإا ليومتلا تامدخ
 اÆأ لاا ،يملاسلإا ليومتلا لامج لعفل� تقترخا دق ةيلالما ايجولونكتلا نأ نم مغرلا ىلعو ،ةيمقرلا ةيلالما

 .ينكراشلما نم اًيبسن ليلق ددع اهيدلو اهتيادب في لازتلا
 :ةيملاسلإا ةيلالما ةعانصلا في ةيلالما ايجولونكتلا 1.4

 )ةعانصلا مجح يثلث نم رثكأ( ةيملاسلإا ةيلالما ةعانصلا في ةهماسم ةبسن بركأ ةيملاسلاا فراصلما لثتم  
 اساسأ ةمئاقلا ةيديلقتلا ةيلالما ةعانصلل يلعفلا ليدبلا يمدقت في اله لضفلا عجريو ،زايتم� ةعانصلا ةدئاق يهو
 ةسيئرلا اهتفيظو ةيلام ةسسؤم وه يملاسلإا فرصلماف ،ةيديلقتلا كونبلا رارغ ىلعو .ةدئافب ضارقلإا ىلع
 ةقيرط في فلتتخ اÆأ يرغ لاوملأا سوؤر في زجعلا باحصأو ضئاوفلا باحصأ ينب ةيلالما ةطاسولا يه
 ،ةدئافب ضورقلا وه سيئر لكش في اهفيظوتب ةيديلقتلا كونبلا موقت ينح يفف ،لاوملأا هذه فيظوت
 ،تاكراشم ،قروت ،تابحارم( يملاسلإا ليومتلا غيص فلتمخ في اهمدختست ةيملاسلإا فراصلماف
 تلامعلا فرصك ةيفرصلماو ةيلالما تامدلخا نم ةعوممج يمدقت في ناعونلا كترشي امك ) ....تارايجا
 .اهيرغو تلاافكلاو تلااولحاو
  ايجولونكت هيلع تلخدأ ذإ ،ليالما عاطقلا ةنرصع ةركف تنبت ةئش� تاكرش ةديلو يه ةيلالما ايجولونكتلا نإ  
 جامدنلاا اذه لاكشأ تددعت دقو.... رامثتسلاا تانيمأتلا ،فراصلما هتلاامج فلتمخ في لاصتلااو ملاعلاا
 فراصلما ضعب نأ ثيح ةينوتركللاا فراصلم� فرعي ام رهظف تاعاطقلا نم اهيرغو ةيلالما ايجولونكتلا ينب
 لاضف ،اينوتركلا ا�لاماعم فلتمخ سراتم ىرخلأا يه تحبصأو Zازم نم هل الم هاتجلاا اذه تنبت ةيملاسلاا
 ىلع اهسفانت ةيرخلأا هذه تحبصأ نأ دعب ةئش� تاكرش عم ةكارشلا ةركفل رخلآا ضعبلا ليضفت نع
 .ليالما ديعصلا
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 :ةينوتركللاا ةيملاسلاا فراصلما .أ
 ءاوس ،ةديدلجا لاصتلااو ملاعلإا ايجولونكت ىلع دمتعت تيلا فراصلما كلت يه ةينوتركللاا  فراصلما نإ
 راخدلااو ينمأتلاو ضارقلااو تاعوفدلما لامج في تامدلخا نم ديدعلا يمدقتب اÆأ وأ ةيلك ةيضاترفا اÆوكب
 ةينوتركللاا ةيملاسلاا فراصلماف كلذ ىلعو ،ةيكيسلاكلا ا�امدخ لىإ ةفاضلا� ةينوتركلإ ةقيرطب رامثتسلااو
 عم اهقفاوتب اهمدقت تيلا تاجتنلماو تامدلخا  زيمتت ثيح ،ةقباسلا تافصلا اهيلع قبطنت تيلا كلت يه
 راسم ةتتمأ بجوتسي امم يملاسإ ليام ماظن نمض لمعت فراصلما هذه نأ امك ،ةيملاسلاا ةعيرشلا ماكحأ
 ماظنلا لكيه نأ املع تنترنلاا تاكبش فلتخبم اهطبر اذكو (information channel) ةلخاد ةمولعلما
 ةيلالما تاسسؤلما نم يملاسلاا ليالما ماظنلا نوكتي ثيح ،يديلقتلا هيرظن عم هباشتي يملاسلاا ليالما
 تيلا قاوسلااو ىرخلاا ليومتلا تاكرشو ،رامثتسلاا قيدانص ،نيواعتلا ينمأتلا تاكرش ،ةيملاسلاا فراصلما
 نأ في يسيئرلا قرفلا لثمتيو )ينلوملما( ضئافلا تادحو نم رامثتسلال ةدعلما لاوملأا ليوتح ةيلمع لهست
 ئدابم قفو يملاسلاا ليالما ماظنلا لظ في لمعت ةيملاسلاا تاودلأاو ةيلالما تاسسؤلماو ةيلالما قاوسلاا
 ةعيرشلا دعاوقو

 :ةيملاسلاا فراصلما في ةيلالما ايجولونكتلا لاخدإ .ب
 اله عضيو ةنيعم ةدحو اله صصيخ نأ هيلع ةيلالما ايجولونكتلا ىلع دامتعلاا في بغري فرصم يأ نإ  
 .رخآ بناج نم ةيجولونكتلا بناولجاو ةهج نم ةيلالما بناولج� نىعت تيلا فادهلاا نم ةعوممج
 ايجولونكتلا( يمقرلا لوحتلا دعب ام :ناونعب 2020 ينيملاسلاا ينيفرصملل يلماعلا نايبتسلاا ةجيتن ترهظأ  
 ينيملاسلاا ينيفرصلما نم %70 نurbiola، 2018( Å و Fernandez ( ) ءلامعلا ةبرتجو ةيلالما
 ىلع مهنم %53 دمتعا اميف ةيلالما ايجولونكتلا في ةصصختم تاكرش نم ةيلالما تامدلخا ءارش اودمتعا
 تاقيبطت روطت يكل اهسفن ىلع دامتعلاا ةيح� نم لضفأ نوكي دق ام وهو ،ايلخاد ةيلالما ايجولونكتلا روطت
 .ةيملاسلاا فراصلما صئاصخو ةعيبط بسانت

 ةيفرصلما تامدلخاو تاعوفدلما يه ةيملاسلاا فراصلما لبق نم ةدمتعلما تلااÊا مهأ نÅ نايبتسلاا دافأ امك
 ةيربكلا ت�ايبلاو ليلآا ميلعتلا ايرخأو ةحوتفلما ةيفرصلما تامدلخا اهيلت فيرصلما فتالها قيبطت برع
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 :ةيلالما ايجولونكتلا تاكرشو ةيملاسلاا ةيلالما تاسسؤلما ينب ةكارشلا .ج
 تامدلخا لمع كلذب سفانت ةيلام تامدخ مدقت ذإ ،ةئش� تاكرش ا� موقت لصلاا في تناك ايجولونكتلا نإ
 تيلا  )ةيلالما ايجولونكتلل ةئشانلا تاكرشلا هذه ينب ةكراشلما تبجو كلذل ،ةيلالما تاسسؤلما اهمدقت تيلا

 تاسسؤلماو فراصلما دعاست نأ ةيلالما ايجولونكتلا تاكرشل نكيم ثيح ،ةيلالما تاسسؤلماو )اهفينصت قبس
 ىعست ثيح ةينوتركللاا ةراجتلاو تاعوفدلما لامج في ةصاخ امهنيب ةكارش ءانب قيرط نع ةيملاسلاا ةيلالما
 عرسي ام اذهو ةيفرصلما تايلمعلل ةيكذلا ةتتملأا لاخدإك فيرصلما عاطقلا ديدتجو راكتبا ةداعلإ قرط دايجا لىإ
 ةيفرصلما تايلمعلاو ةيزمرلا تلامعلاك دامتعلاا نكيم تيلا ةرركتلما لامعلأا ةيدÛ ثيح نم فراصلما لمع
 و ةمقلع نب( ةيكذلا لمعلا يرس مظنو لبقتسلما في عفدلاو ةيفرصلما تلاماعتلا لكش ددتح تيلا ،فتالها برع
 قيقتح وه ةكارشلا هذه ءارو نم ينفرطلل Zازلما وأ عفانلما مهأ ينب نمو ،)96 ةحفص ،2018 ،حئاس
 ،لضفأ لكشب ليومتلا لىإ لوصولاو ةديدج لامعأ جذانم قلخو فيلاكتلا نم ضيفختلاو ةديدج ليخادم
 هذ� ةيربكلا مهتقثل فراصلما ءلامع نم ةعساو ةيحرش ىلع الهوصح نم ةئشانلا تاكرشلا هذه ديفتست امك
 .ةيرخلاا
 تاكرش عم ةكارشلا للاخ نمو ةيملاسلاا فراصلما ناكمإبف ،ةصرف اÅÆ ةيلالما ايجولونكتلا تاكرش رابتع�و
 للاخ نم اهئادأ عفر ىلع اهدعاست نأ ةينوتركللاا ةراجتلاو تاعوفدلما لامج في اميس لاو ةيلالما ايجولونكتلا
 لمع جذانم قلتخو فيلاكتلا نم ففتخو اله اح�رأ ققتح ةديدج تاقيبطت دايجإو تامدلخا ةدوج ةدZز
 ،ةمدقلما تامدلخا ىلع مهاضر ةدZزو ءلامعلاو ةيملاسلاا فراصلما ينب ةقلاعلا ةيوقت لىإ يدؤي امم ةديدج
 تاينقتلا هذه نكتم ذإ ةيملاسلاا فراصلما ىلع اميسلا ةيلالما ايجولونكتلا روطتل يربك بيايجإ يرثÛ كانهف
 ةيربك ةءافكب ا�امدخ يمدقتو ةيلالما ا�امدخو ا�اجتنبم فيرعتلا ةلوهس نم فراصلما هذه ةديدلجا ةيمقرلا
 .ةيلالما قوسلا في سفانتلا ىلع ا�ردق ثم نمو ةيلاع ةدوجو
 ةقفاوتم ةنمقرم ةيفرصم لولح يمدقتل ،ةيلالما ايجولونكتلا ةصرف لغتست نأ ةيملاسلاا فراصلما ىلع هنأ امك
 ضيفتخ لىإ يدؤي يذلا رملأا ،لوملمحا فتالها برع ةيفرصم تامدخ قلاطإ وأ ةيملاسلإا ةعيرشلا ماكحأ عم
 ةيح� نم ناكم لك في يملاسلإا فيرصلما يعولا راشتناو ،ةهج نم ةيطارقويربلا تاءارجلإاو فيلاكتلا
 لىإ يدؤي امم ،ةفلكتو ةبوعص رثكأ نوكت تيلاو ةيفيرلا قطانلما في ةصاخ عورفلا حتف نم لادب كلذو ،ىرخأ
  ةيمقرلا تلامعلاو نيوترًكللاا عفدلا تامدخ مدقت نأ فراصملل نكيم امك ،ليالما لومشلا ىوتسم ةدZز
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 ةيلالما ايجولونكتلا تاكرش عم ةكارشلاف ،ا� لماعتلما تلامعلاو تلاماعلما ةيعرش نم دكأتلا نم دب لا نكل
 ظفايح تىح ةيرايتخا تسيلو ةيمازلإ برتعت ةيملاسلإا فراصملل ةحاتلما تايناكملإا لظ فيو نهارلا تقولا في
 .فيرصلما قوسلا في هتناكم ىلع يملاسلإا فرصلما

 ةيملاسلإا ةيلالما ايجولونكتلا لامج في ةيرهشلا ةئشانلا تاكرشلا :1 لودلجا
 يسيئرلا طاشنلا ةلودلا ةكرشلا مسإ مقرلا

01 Invespropert.id يعاملجا ليومتلا ةصنم ةيملاسلإا ةعيرشلا ماكحأ قفو يراقعلا رامثتسلاا ايسينودنإ. 

02 Ethis ة روفاغنس  ةيكللما رامثتسا يعاملجا ليومتلل ةيملاسإ ةصنم لوأ 

03 Kapital Boost ة روفاغنس  ةطسوتلماو ةيرغصلا تاكرشلا ىلع زكرت ةيملاسإ يعاجم ليوتم ةصنم 

04 ATA Plus زيلامW  Wزيلام في مهسلا يلمالح يعاجم ليوتم ةصنم لوأ 

05 MyFinB زيلامW  .ةيملاسلاا كونبلل يعانطصلاا ءاكذلا مادختسa تلايلحتلاو ةمخضلا ت[ايبلا 

06 Invoice Wakalah aةيملاسلإا ةعيرشلا عم ةقفاوتلما -دنلل دنلا ضارقلإا -تنترنلاا ةصنم ناتسك  
Source: ( Rashedul, Mohammad Kabir , & Sirajo, 2020). 

 
 نم ةعونتم تلاامج في طشنتو رمتسم روطت في ةيملاسلإا ةيلالما ايجولونكتلا تاكرش نأ ظحلاي امو  
 تامدخ مدقت ةيسينودنلإا invesproperti.Id ةكرش لاثم ظحلان هلاعأ لودلجا للاخ نمو تلااÊا
 Ethis ةكرش ،يراقعلا رامثتسلاا في ةطشنلا يعاملجا ليومتلا ةصنم للاخ نم ةيملاسلإا ةعيرشلا عم ةقفاوتم

 ةكرشل ةفاضلإ� ةيملاسلإا ةعيرشلا عم ةقفاوتم يعاجم ليوتم ةصنم لوأ يهو ةروفاغنس في اهرقم نئاكلاو
kapital boost ataplus زيلام في مهسلأل يعاجم ليوتم ةصنم لوأ يهوZ. 

 :ةيملاسلاا ةيلالما ايجولونكتلا عقاو 2.4
 ديدحتل�و يجيللخا نواعتلا سلمج لود نأ ثيح،ةنس لك يملاسلإا ليومتلا ةعانص في ةنمقرلا دامتعا ديازتي
 نيرحبلا جيلخو يملاسلإا نيرحبلا كنب ينب ةكارش للاخ نم لاÊا اذه في ةدئار حبصت نأ لواتح نيرحبلا
 رامثتسلإا تاصنم ريوطت اضيأ متيو ،ةيملاسلإا ةعيرشلا عم قفاوتم يمقر كنب لوأ ءاشنإو ،ةيلالما ايجولونكتلل
 يرامثتسلإا لالما سأر عضو متي امنيب ،" ينشتكولبلا" مادختس� بلاغلا في ايبسن ينلمتلمحا نيرمثتسملل
 2,4 لياوبح يملاسلإا ليومتلا ةعانص ةميق تردق ثيح ةمزلالا لاوملأا ىلع لوصحلل يعاملجا ليومتلاو
 لصتل بكرم يونس ونم لدعبم % 7.7 ةبسنب ومنت نأ عقوتلما نمو 2017 ماع في يكيرمأ رلاود نويليرت
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 ليومتلاو ةيفرصلما تامدلخا هتدهش يذلا روطتلا عمو ،2023 ماع لولبح يكيرمأ رلاود نويليرت 3.8 لىإ
 عاطقلا اذه نأ لاإ ،ةيلبقتسلما ةيراجتلاو ةيلالما تامدخلل يسيئر ينكتم لماع ايجولونكتلا تحبصأ يملاسلإا
 ةيملاسلإا ةيفرصلما ةعانصلا في ينكراشلماو ينمظنلما مامتها بذيج لم هنأ لاإ هتثادح مدع نم مغرل�
 ةيلالما ايجولونكتلاو يملاسلإا ليومتلا ينب عملجا عمو ،2014 ةنس ذنم لاإ ءاوس دح ىلع ينكلهتسلماو
 ةحفص ،2022 ،يراخوب( . ةيلالما ايجولونكتلا نم ةيملاسإ ةخسنك ةيملاسلإا ةيلالما ايجولونكتلا ترهظ

112( 
 تيلا راطخلأا نم اهلحاصم ةياملح مويلا تاسسؤلما همدختست امزربأ نم ةيلالما ايجولونكتلا تت� دقل  
 بلطلا ةبكاولم اهيعس في ةيملاسلاا ةيلالما ةعانصلا هجاوي يذلا بركلأا يدحتلا ةباثبم مويلا يهو اههجاوت
 ةيلالما تامدلخاو تاجتنلما عم ءلامعلا بواتج ينستح لبسو فيرصلما لمعل� مايقلل ةءافك قرطلا رثكأ ىلع
 .ةيملاسلاا
 اهصئاصخو تاسسؤلما هذه لمع ةقيرط ببسب ةيلالما ايجولونكتلا تاكرش نم فواخلما هذه ببس عجريو  
 ةفلكت لقأ ةيلام تامدخ يمدقت فد� اذهو ،ةركتبلما ةيمقرلا تاينقتلا مادختسا ىلع زكرت يهف ،ةزيملما
 وهو ةيفرصلما تاسسؤلما لبق نم طاسبلا بحسو ءلامعلا بذج ىلع رثؤي امم مادختسلاا ةلهسو ةيلعافو
 ينمدختسلما لكل الهوصو ةيناكمإ تاكرشلا هذله ةزيملما  صئاصلخا نمف تاعوفدلما عاطق في لاعف ثدحام
 ميمصتب اضيأ موقتو فيلاكتلا لمتح ىلع ةردقلاو ةنورلما نم اهيدل ام قيرط نع ةفاك تائفلل اهفادهتساو
 تلايلحتلا ىلع اهدامتعا ببسب قئاقد عضب زواجتت لا ةعيرس ةكربح هتابلطتم ةيبلتو ليمعلا اهرومح تاجتنم
 فتاولها ةسايس للاخ نم صرفلا للاغتساو لضفأ تارارق ذاتخا ىلع اهدعاسي امم ةمخضلا ت�ايبلل ةيوقلا
 .ةلوملمحا
 ةيرغتلما ةئيبلل ةباجتسلا� عراست نÅ ةفاك ةيلماعلا ريراقتلاو تاساردلا دكؤت امكو فراصملل لضفلأا نمف اذل
 لوحتلاو راكتبلااو ايجولونكتلا في رامثتسلااو ةيجولونكتلا ةيتحتلا ةينبلا ريوطت برع ايجولونكتلا ىلع ةمئاقلا
 لاكل حبرم عضو لىإ لوصولل اهعم ةكارش مايقو تاكرشلا هذله لاÊا يطعت لاو ا�زيم دقفت لا يكل يمقرلا
 صرتح يهف ا� ةقثلا ءانبو اله ةينوناقلاو ةيميظنتلا ةئيبلا يهو تاكرشلا هذه مامأ فقت ةبقع كانهف ينفرطلا
 .اله ةركتبلما لوللحا يمدقتل ةيفرصم تاسسؤم عم ةكارش لمعت وأ مئاق يداصتقا نايك عم جمدنت نÅ امئاد
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 ايجولونكتلا تاكرش رطخو يدتح ةهجاولم راكتبلاا ةسايس نيبتل ةيملاسلاا راصلما تهتجا دقف قبس الم ةجيتنو
 ليالما حاتفنلااو ةيلالما ةلموعلا لظ فيو ،رضالحا تقولا في يمقرلا لوحتلاف ،ءلامعلا ىلع ظافحللو ةيلالما
 فراصملل ةرورض ت� ،ةيلماعلا فراصلما لبق نم ةيملاسلاا ةفيرصلا اله ضرعتت تيلا ةسرشلا ةسفانلماو
 تسكعنا دقواهنم  ةوجرلما فادهلأا قيقتح ونحو ،راكتبلااو ةدZرلاو راهدزلاا ونح اهحاتفم وهف ةيملاسلاا
 يلماعلا نايبتسلاا ةجيتن ىلع ةيملاسلاا فراصملل ةيلالما ايجولونكتلاو يمقرلا لوحتلل ةيربكلا ةيهملأا هذه
 مهم هنÅ %30.21 لىدأ اميف ،مهم يمقرلا لوحتلا نÅ مهنم %16.88 لىدأ ذإ ينيملاسلاا ينيفرصملل
 ( . ةياغلل مهم يرغ مÅÆ %5.21 ،ام اعون مهم %11.46 لباقم ،مهم يرغ هنÅ %6.25 امنيب ةياغلل

Fernandez و urbiola، 2018( 
 لجأ نمو ةيملاسلاا ةعيرشلا عم ةقفاوتم ةيلالما ايجولونكتلا تاجتنم نوكت نأ ةيهملأو ،ةيهملاا هذله ةجيتنو
 موي ةيملاسلإا ةيلالما ايجولونكتلل داتحا لوأ ءاشنإ نع نلاعلإا تم دقف  ،ةيجولونكتلا ةيلالما تاروطتلا ةبكاوم

 فرط نم ،ةيملاسلإا فراصملل يلماعلا رتمؤملل 24 ةرودلا تايلاعف نمض كلذو ،2017برمسيد 13
 ،)ةيمنتلل نيرحبلا كنبو نيرحبلا تييوكلا ليومتلا تيبو ةيفرصلما ةكبرلا ةعوممج( ةيملاسإ كونب بركأ ثلاث
 (ALGO Bahrain نيرحبلا وكلأ)   مس� داتحلاا  اذه فرعو
 :يلي ام قيقتح لىإ "نيرحبلا وكلأ" ةيملاسلإا ةيلالما ايجولونكتلا داتحا فدهيو  
 ؛ةيملاسلإا ةعيرشلا ماكحأ عم ةقفاوتمو ةركتبم ةيفرصم لولح دايجا •
 ةيجيتاترًسلإا اهتيللاقتس� عتمتت ذإ ،ةعيرسو ةفلكتلا ةضفخنم ةيلام ةيجولونكت لولح ذيفنتو راكتبا •

 ؛يمقرلا يداصتقلاا ماظنلا بسانت ةيلام لولح راكتبلا ةلماكلا ةيلالماو ةيليغشتلاو
 هيجوتو ،ةديدج لمع صرف قلخو ليالما لومشلا زيزعت للاخ نم ةيلماعلا ةيملاسلإا ةفيرَصلا ونم ةداعتسا •

 ؛ةئشانلا قاوسلأاو يجيللخا نواعتلا سلمج لود في ةجرلحا ةيداصتقلاا تاعاطقلا لىإ ةديدج تارامثتسا
 ىلع رشابم رثأ ول نوكي امم ،قوسلا ونح ا�ردق عيرست عم فراصمبلل ةبسنل� راكتبلاا ةفلكت ضفخ •

 ؛فراصلما ونمو- ةيبحر ينستح
 فدلها اذه قيقتح في دعاسيو ، 2020 ةنس تىح فيرصلما عاطقلا في ةيلام ايجولونكت ةصنم 15 حرط •

 راكتبلا� داتحلاا نىعي ثيح ،ةيلالما دراولماو ءلامعلا ةدعاقو قوسل� ةفرعلما ىلع ةمئاقلا ةكترًشلما- ةوقلا
 ؛يعامتجلاا يرثأتلا لجأ نم
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 ةيرغصلا تاكرشلا عاطق ونم ززعت نأ اÆأش نم لامعلأل ةعتممو ةيحرم يعاجم ليوتم ةصنم ءاشنإ •
  ؛ةطسوتلماو
 .دودلحا جراخ رامثتسلال ةصرف يرفوت •

 
 ةيملاسلإا ةيلالما تلاماعلما في ةيلالما ايجولونكتلا مادختسلا فيارغلجا عيزوتلا 3.4

 ديج عضو في وأ ،ةيلالما ايجولونكتلل ايًملاسإ اطًاشن دهشت تيلا نادلبلا نم ديازتم ددع دوجو نم مغرلا ىلع
 لامج في نادلبلا هذه ةنراقلم هيلع دمتعي دحوم رشؤم وأ فينصت دجوي لاف  طاشنلا اذه لثم ليهستل
 GIFT رشؤم  مدقيو ،فينصتلا اذه لثم دوجو Zرورض ناك اذه ىلعو ،ةيملاسلإا ةيلالما ايجولونكتلا
 يئيبلا ماظنلاو ةيملاسلإا ةيلالما ايجولونكتلا قوس ومنل ةمءلام رثكلأا نادلبلا ةيملاسلإا ةيلالما ايجولونكتلل

 . الهود في
 غلابلاو يملاسلإا نواعتلا ةمظنلم ةمظنلما لودلا ةيسيئرلا ةيلالما ايجولونكتلا قاوسلأ GIFT رشؤم رهظيو
 ،ايسينودنإ ،ةدحتلما ةيبرعلا تاراملإا ،ةيدوعسلا ،Zزيلام لىولأا نيرشعلا زكارلما في دجاوتتو ،ةلود 64 اهددع
 ،ةيكيرملأا ةدحتلما تZلاولا ،ةروفاغنس ،ندرلأا ،رطق،ناتسك� ،ناريإ ،تيوكلا نيرحبلا ،ةدحتلما ةكلملما
 ةيلالما ايجولونكتلا تلاماعم ومنتو ،غروبمسكول ،شيدلاجنب ،ادنك ،ارسيوس ،ايلاترسأ ،نامع ،جنوك جنوه
 ام اذهو 2025 ةياغل %21 هردق بكرم يونس ونم لدعبم يملاسلإا نواعتلا ةمظنم لود في ةيملاسلإا
 . % 15 لىإ ةيديلقتلا ةيلالما ايجولونكتلل بكرلما يونسلا ومنلا لدعم عم بيايجإ لكشب نراقي
 لكشلاو ،ةدحتلما ةيبرعلا تاراملإا ،ةيدوعسلا ةيبرعلا ،Zزيلام GIFT رشؤلما بسح ةدئارلا ةثلاثلا لودلا •
 :كلذ حضوي لياولما
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 GIFT رشؤلما جئاتن بسح ةلود نيرشع لضفأ :3لكشلا
 

 
Source: (Dinar Standard & Elipses, global Islamic fintech report, 2022). 

 

 يمقرلا ليومتلا في ينصصختلما اذكو "Dinar Standard " ثابحلأا ةكرش :نع رداصلا ريرقتلا بسح
 Dinar)  :2022 ةنسل ةيلماعلا ةيملاسلإا ةيلالما ايجولونكتل� صالخا "Elipses" لكيهلما

Standard & Elipses, global Islamic fintech report, 2022) 
 ةئش� ةكرش 93 تناك امدعب ،ةكرش 241 :ب ةيملاسلإا ةيلالما ايجولونكتلا تاكرش ددع ددح •

 Dinar)  .2018 ماعل ةيملاسلإا ةيلالما ايجولونكتلا ريرقت بسح كلذو ايلماع ةطش�
Standard, dubai Islamic Economy Development Centre, 2018) 

 2020 ماع رلاود رايلم 49 يملاسلإا نواعتلا ةمظنبم ةيملاسلإا ةيلالما ايجولونكتلا قوس مجح غلب •
 نمو ،تلاماعلما مجح ىلع ءانب ةيلماعلا ةيلالما ايجولونكتلا قوس مجح نم % 0.72 لثيم يذلاو
 . 2025 ماع رلاود رايلم 128 لىإ ومني نأ عقوتلما
 هيلع رطيست يملاسلإا نواعتلا ةمظنبم ةيملاسلإا ةيلالما ايجولونكتلا قوس مجح نم % 75 هتبسن ام •

 لىإ يرشي امم( ايسينودنإ ،Zزيلام ،ةدحتلما ةيبرعلا تاراملإا ،نيرحبلا ،ةيدوعسلا ةيبرعلا ةسملخا قاوسلأا
 .)ةدئارلا سملخا لودلا ينب قوسلا طاشنل لاع زيكرت
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 قاوسأ( ةسخم بركأ ، نيرحبلا ،ايسينودنإ ، ،ةدحتلما ةيبرعلا تاراملإا ،ةيدوعسلا ةيبرعلا ،Zزيلام لثتم •
 لىإ يرشي امم ،تلاماعلما( مجح لىإ رظنل� ةيملاسلإا ةيلالما ايجولونكتلل يملاسلإا نواعتلا ةمظنم في
 .طسولأا قرشلا ةقطنم لود لبق نم ةيوق ةنميه

 اله ةيساسلأا ةفيظولا بسح يملاسلاا ليومتلا تاذ ةيلالما ايجولونكتلا تاكرش عيزوت 4.4
 ةدئارلا تائفلا ليدبلا ليومتلاو ،تاورثلا ةرادإ تاعوفدلما ةرادإ ،ضارقلإا ،عئادولا ،لاوملأا عجم تامدخ لثتم
 عيزوت لياتلا لكشلا حضويو ،%77 ةبسنب ةيملاسلإا ةيلالما ايجولونكتلا تاكرش اهمدقت تيلا تامدلخا في
 .اهمدقت تيلا تامدلخا بسح ةيلالما ايجولونكتلا تاكرش

2021 ةنس في عاطقلا بسح ةيملاسلاا ةيلالما ايجولونكتلا تاكرش عيزوت :4لكشلا

 
 Elipses، global Islamic fintech و Dinar Standard(  ىلع ادامتعا ةثحابلا دادعإ نم :ردصلما

report، 2021(. 
 
 ضورقلاو عئادولا ،%18 ةبسنب لاوملأا عجم تاعاطق في ةيملاسلإا ةيلالما ايجولونكتلا تاكرش طاشن زكترا
  %5 ينب ام ةروصمح ةبسنبو ، % 10 قوفت ةبسنب ةورثلا ليوتم ،ليدبلا ليومتلا %15 قوفت ةبسنب ،تاعوفدلما
 %1 نع لقي لاو %3 ىدعتي لا ىرخأ تاعاطق في اهطاشن ناكو  ينمأتلا ،ةيمقرلا لوصلأا :تاعاطق في % 8 و
 .لالما قاوسأ ،تايلمعلا ،يعامتجلاا ليومتلا :يهو
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 :ةتماخ .5
 ىلع كلذب ترثأ دقو ،لاصتلااو ملاعلإا تاينقت روطتب تروطت ،ةثيدح ةرهاظ ةيلالما ايجولونكتلا برتعت  
  .صاخ لكشب ةيملاسلاا ةيفرصلما ةعانصلاو ماع لكشب ةيفرصلما ةعانصلا
 :ةيلاتلا جئاتنلا لىإ لصوتلا تم ثحبلا اذه للاخ نمو :جئاتنلا 

 ،ةيجولونكتلا تاينقتلا ثدحأو ةيلالما تامدلخا ينب عملجا ىلع كيتنافلا وأ ةيلالما ايجولونكتلا دمتعت •
 2008 ةنس ةيلماعلا ةيلالما ةمزلأا تدهم دقو ،ةثدحتسم ةيلام تاجتنمو تامدخ راكتباو- ريوطتل
 .اهراشتناو ةرهاظلا هذه روطت لىإ

 يهو ةيملاسلإا ةيلالما تاسسؤلما تاجايتحا بيلت ةيلام ةيجولونكت يأ يه ةيملاسلإا ةيلالما ايجولونكتلا •
 .ةيملاسلإا ةعيرشلا اهتعضو تيلا ئدابلما ظفلح ةممصم

 ليومتلا لامج في لمعت تاكرش كانهف ،اهضارغأ ددعتل اعبت ةيلالما ايجولونكتلا تاكرش عاونأ ددعتت •
 لوصلأا وأ تاورثلا ةرادإ لامج في ىرخأو )ةيراجتلا نويدلا مصخو ،نامتئلاا ،هعاونÅ يعاملجا ليومتلا(
 تاعوفدلما لامج في لمعي نم اهنمو ،)ةيصخشلا ةيلالما ةرادلإا،ةيللآا ةراشتسلاا ،يعامتجلاا لوادتلا(
 تاكرمحو ينمأتلا لامج في ىرخأ ةيجولونكت تاكرش لىإ ةفاضلإ� ،)ةرفشلما تلامعلاو، ينشت كولبلا(
 .لخإ...ثحبلا

 ىلع ظفاتحو اهلمع نم روطت يكل ةيلالما ايجولونكتلا تاينقت لغتست نأ ةيملاسلإا فراصملل نكيم •
 ةيلالما ايجولونكتلل داتحا لوأ ءاشنإ تمّ كلذ ةبكاولمو ،كيتنافلا تاكرش عم ةكارشل� ةصاخ ،اهئلامع
 .نيرحبلا وكلأ مس� نيرحبلا في ةيملاسلإا

 ةيلالما تاسسؤلما ىلع حترقا ،يمقرلا لوّحتلا ونح يلماعلا هجوتلاو ةيلماعلا ةيسفانتلا لظ في :تاحاترقلاا 
 :يليام ةيملاسلاا
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 ةنمقرلا اهمدقت تيلا Zازلماو صرفلا نم ىوصقلا ةدافتسلاا ققتح نأ اهيلعو يمقرلا لوحتلا جÆ عبتت نأ •
 تاقيبطتو يمقرلا داصتقلاا بكاوتلو  قوسلا في اهتيسفانت ىلع ظفاحتل ،ةيملاسلإا ةيلالما تامدخلل
 .يملاسلإا ليومتلا طباوضب ليخ لا ابم ،ةيمقرلا ةروثلا
 رود كانه نوكي نأو ،نوصصختم نويعرش ءاملع فارشإ لىإ يمقرلا لوحتلا ةيجيتاترسا عضتخ نأ •

 ةيبلس ر¬آ نم ا�ايغل الم يمقرلا لوحتلا ةيجيتاترسا ىلع ةعباتلماو فارشلإا في ةيعرشلا ةئيهلل يربك
 .ةيمقرلا ةيفرصلما تايلمعلا ءادأ ىلع ةيعرش رطامخو
 ةيلالما تاسسؤلماو ةماع ةفصب ةيلالما تاسسؤلما ىلع بجو ةيمتح ةرهاظ ةيلالما ايجولونكتلا تحبصأ •

 ةدافتسلال ةيلالما ايجولونكتلا تاكرش عم ةكارشلا للاخ نم كلذو ،اهعم ملقأتلا ةصاخ ةفصب ةيملاسلإا
 ةرفشلما تلامعلاو ةيمقرلا تاصنلماك ةثيدلحا ةيجولونكتلا لئاسولاو تاينقتلا بنت وأ ؛ا�ابرخو ا�اينقت نم
 .لخإ...يعامتجلاا لصاوتلا لئاسوو ةيكذلا فتاولهاو
 .روهملجاو )مهبيردت( ينلماعلا طاسوأ ينب ةيمقرلا ةيملاسلإا ةيفرصلما ةفاقثلا رشن •
 حاتفم يه ءلامعلا ةقث نلأ ،ءاطخلأا يدافتل ءلامعلا عم نيوتركللاا لماعتلا في ةقدلاو رذلحا يخوت •

 .لاÊا اذه في فراصلما حاصل
 :عجارلما ةمئاق
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