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 ملخص

البحثية  ن الورقة  هذه  خلال  من  إلى  سعى 
للحوكمة  تسليط الضوء على التجربة الماليزية في تبنيها  
الإسلامية  المالية  مؤسساتها  داخل   وكيف  ،الشرعية 

  والاجتماعية   قتصادية الاساهم ذلك في تحقيقها للتنمية  
واستحواذها على المراتب الأولى في الصناعة الإسلامية  
باستعراض   قمنا  أخرى  جهة  ومن  جهة،  من  هذا 

الإسلامية  البنوك  بعض  و تجارب  تبنيها  ،  ساهم  كيف 
الشرع المسؤولية  للحوكمة  مفاهيم  إرساء  في  ية 

خلاله  تيوال  ،جتماعية الا من  التنمية    ا يمكن  تحقيق 
 المستدامة. 

ن نصل إليه من خلال إن من أهم ما أردنا أ

Abstract 

Through this research paper, we 

seek to shed light on the Malaysian 

experience in its adoption of  legal 

governance within its Islamic financial 

institutions and how this contributed to 

achieving economic and social 

development and its acquisition of first 

ranks in the Islamic industry on one 

hand, and on the other hand we have 

shown the experiences of some Islamic 

banks and how their adoption of  legal 

governance contributed in establishing 

concepts of social responsibility 

through which sustainable development 

can be achieved. 

 One of the most important things 

that we wanted to reach through this 
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الشرعية   الحوكمة  بأن  تبيان  هو  البحثية  الورقة  هذه 
وجل  عز  الله  من كتاب  المستمدة  وأسسها  بمبادئها 

عليه وسلم الله  صلى  الرسول  صمام    ، وأحاديث  تعتبر 
الأمان الذي يجب أن تلتزم به مختلف المؤسسات سواء  

إسلامية  غير  أو  في    ،إسلامية  دور  من  لها  لما  وذلك 
من  تحق وهذا  أبعادها  بمختلف  المستدامة  التنمية  يق 

المهني   السلوك  وقواعد  لأخلاقيات  إرساءها  خلال 
 المستمدة من أحكام الشريعة.

الصيرفة الإسلاميةالكلمات المفتاحية:   ،  مبادئ 

الإسلامية،  المالية  المؤسسات  ماليزيا،    تجربة 

 . الاقتصادية، التنمية جتماعيةالا التنمية

 . JEL  :G34 ،G2 ،M14، O10اتتصنيف

research paper is to demonstrate that 

Sharia governance with its principles 

and foundations derived from the Book 

of God Almighty and the hadiths of the 

Prophet , may God bless him and grant 

him peace, is considered the safety 

valve that various institutions must 

adhere to, whether Islamic or non-

Islamic, and that is for its role in 

achieving sustainable development in 

various dimensions, and this is through 

establishing the ethics and rules of 

professional conduct derived from the 

provisions of Sharia.  

Keywords: principles of Islamic 

banking; Malaysia’s Experience; 

Islamic Financial Institutions; Social 

development; economical development. 
JEL Classification Codes: G34  , 

G2,  M14, O10. 

 مقدمة   .1

التطورات والتغيرات   العشرين،    والاجتماعية  الاقتصاديةإن  القرن  العالم في  التي مست مختلف دول 
وسيطرت لغة المال على مختلف التعاملات، أدى إلى تعدد حالات الفساد المالي والإداري في العديد من  

خلال السنوات السابقة انهيارات مالية وفضائح في العديد من الشركات  يشهد    جعل العالم ، مما  المؤسسات
العالم في  أو   ، الكبرى  و لعل  وشركة  إنرون  هي شركة  زعزعت    ورلدكومهمها  هذه   قتصاد الاوالتي  الأمريكي، 

المحاسبي الفساد  في  تجلت  المال  سوق  في  عديدة  تداعيات  وراءها  من  جاء  و   الفضائح  ضعف  والإداري 
 .آليات الرقابة على أنشطة المؤسسات

برز   المنطلق  هذا  في    هتمامالاومن  العالمية  المالية  الأزمة  بعد  وخاصة  الحوكمة  ـ، 2008بموضوع 
والتي في مقدمتها ظاهرة الفساد المالي ومالها من    ، وفشل الأساليب التقليدية في منع مسببات هذه الأزمات

التنمية على  و   فبمختل  ،تأثيرات  عامة  الدول  في  سواء  ماليزياأبعادها  خاصة ومنها  النامية  الأمر    ،الدول 
 مفهوم الحوكمة.إلى تبني ذي دفعها ال
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الإسلامية  وباعتبار المالية  المؤسسات  الأخرى  أن  هي  الربع  ،  في  ظهرت  والتي  المؤسسات  كباقي 
العشرين  القرن  من  مع  نتيجة    ،الأخير  التعامل  في  حرج  لديهم  اللذين كان  المسلمين  من  العديد  رغبة 

ولكن    ،أن تتبنى في مبادئها قواعد وأسس الحوكمة  هي الأخرى يجب  ،المصاريف التي تتعامل بسعر الفائدة 
ومن هذا المنطلق    ،الإسلامي  الاقتصاديجزءا من النظام    باعتبارها  ،سلاميةأحكام الشريعة الإمن منطلق  

به الله بما جاء  مبادئها  التي تستمد  الشرعية  الحوكمة  للحوكمة وهو  مفهوم آخر   عز وجل في كتابه  ظهر 
 رسولنا عليه الصلاة والسلام.بما أمرنا به الكريم و 

أي    اقتصادفي  إن تبني مفهوم الحوكمة الشرعية من قبل هذه المؤسسات يجعلها تلعب دورا أساسيا  
وهي مفاهيم ليست مستوحاة    ،مفاهيم التنميةخاصة وأن جوهر مفهوم الحوكمة الشرعية يقوم على    ،دولة

مند آلاف السنين وقبل أن تتطرق إليها مختلف    وجل   الله عز   ابل هي مفاهيم أمرنا به  ،من فكر الإنسان 
العديد من    دفعهذا ما    ،بأن مفهوم الحوكمة والتنمية المستدامة هي مفاهيم حديثة  يوتدع  ،الغربية   الدول

هذ بتبني  تقوم  ماليزيا  بينها  من  والتي  الإسلامية  المالية الدول  مؤسساتها  داخل  المفهوم  وهو  ،  الإسلامية  ا 
 بة على التساؤل الرئيسي التالي: موضوع بحثنا بالإجا

الشرعية  أهل   الحكومة  الإثرت  المالية  المؤسسات  البعد    إيجابا  سلاميةفي   الاقتصاديعلى 
 ؟ من التنمية المستدامة للدول محل الدراسة جتماعيوالا

 فرضيات الدراسة 
 الفرضية الرئيسية

H0 :  نميةإيجابا على التمحل الدراسة : أثر مفهوم الحوكمة الشرعية في المؤسسات المالية الإسلامية. 
 الفرضيات الفرعية

H1  :  الإسلامية المالية  المؤسسات  في  الشرعية  الحوكمة  مفهوم  أثر  الدراسة  :  البعد محل  على  إيجابا 
 .الاقتصادي

H2المال المؤسسات  في  الشرعية  الحوكمة  مفهوم  أثر  الإسلامية  :  الدراسة  ية  البعد  محل  على  إيجابا 
 .الاجتماعي
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 منهجية البحث 

المنهج   بإتباع  قمنا  البحث  جوانب  بكافة  والإلمام  عدمها  من  الفرضيات  صحة  إثبات  أجل  من 
   .الوصفي التحليلي

 أهداف البحث 
 نهدف من خلال البحث إلى: 

 معرفة أسس ومبادئ الحوكمة الشرعية؛  -
التي جعلتها تكون من أنجح الدول    ،المؤسسات المالية الإسلامية الماليزيةالمتبعة من قبل  معرفة الآليات   -

من خلال تبنيها    الاقتصاديةتحقيق التنمية  المساهمة في ستطاعت  وكيف ا  الشرعية،  تطبيق مفهوم الحوكمة في  
 ؛ للحوكمة الشرعية

البعد   - تحقيق  في  مساهمتها  على كيفية  التعرف  أجل  من  وذلك  الإسلامية  البنوك  بعض  إلى  التطرق 
 والذي يعتبر أحد أبعاد التنمية. الاجتماعي

 -تجربة ماليزيا –وكمة الشرعية في المؤسسات المالية الإسلامية الح.2

العولمة  هو  ه  طلح فرض نفسه، والدافع وراء شيوعإن مصطلح الحوكمة هو مص  تناغمه مع لفظي 
الرشيدة  الإدارة  مثل  مصطلحات  عدة  عليه  أطلق  الجيدة   ،والخصخصة، وقد  المؤسسي   ،الإدارة    ، التحكم 

الشركات يعني"  ،حوكمة  الماليةوهو  الأعمال  منشآت  إدارة  مغاير  ، كيفية  بمعنى  أو  عليها"  "هي    والرقابة 
وذلك ضمن منظور أخلاقي ينبع من داخلها  ،الرئيسةإستراتيجية تتبناها الشركة في سعيها لتحقيق أهدافها 

مستقلة معنوية  بذاتها  باعتبارها شخصية  ما    ،قائمة  الإداري  والهيكل  الداخلية  واللوائح  الأنظمة  من  ولها 
الأهداف تلك  فيها  ،يكفل لها تحقيق  فرد  أي  بعيدة عن تسلط  الذاتية  الذي لا    ،بقدراتها  وذلك بالقدر 

 .(09،08،07م، صفحة 2011)علاء فرحان،  دوي العلاقة"  يتضارب ومصالح الآخرين 
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 مفهوم الحوكمة الشرعية  1.2

ظهر  ومن   الحوكمة  مفهوم  آخرمنطلق  من    مفهوم  ومبادئه  أسسه  الشريعة  يستمد  مبادئ 
الإسلامية   ، الإسلامية البنوك  تأسيس  بداية  مع  ظهر  هذا    ،والذي  أن  لمفهوم  إذ  امتداد  يعتبر  المصطلح 

القواعد الإسلامية التي    يعتمد في أساسه على وذلك لأنه    ، لكن بمفهوم مغاير بعض شي  ةالحوكمة التقليدي
ورسوله   الله  إليها  الصلوات  دعا  أفضل  المفهعليه  خلاف  على  والعلاقات  المال  إدارة  التقليدي، في  وم 

المؤسسات بها  تدار  التي  الممارسات  هي  الشرعية  بما    ، فالحوكمة  أعمالها  في  الجيد  التحكم  على  والقدرة 
على وجود هيئات رقابية شرعية تتأكد من    لمفهوم يلزميتماشى مع مبادئ الشريعة الإسلامية، إذ أن هذا ا

م مع  تتطابق  المالية  المؤسسات  بها  تقوم  التي  العمليات  الإسلاميةأن  الشريعة  سعيدة،    بادئ  و  )حليمة 
 .  (16،15م، صفحة 2015

الحوكمة الشرعية تستند في مفهومها على تأسيس هيئة رقابة شرعية تضمن شرعية المعاملات    إن 
المعقودة  دينية  ، المالية  أحكام  إصدار  يتضمن  الهيئة  هذه  دور  أن  خلال    ، والمراجعة  ،والإشراف   ،إذ  ومن 

-)اليزابيت و ماري  الدينية يتم تحديد ما إذا كانت معاملة معينة تتوافق مع الشريعة الإسلامية  أحكامهم
صفحة  2018كيت،   تتضمنها (39م،  التي  الأربعة  العناصر  إلى  بالإضافة  الشرعية  الحوكمة  وبالتالي   ،
عنصر  الالحوكمة   تتضمن  فإنها  الأخرى(  المصالح  أصحاب   ، الإدارة،  مجلس  المساهمين،  )الإدارة،  تقليدية 

التي تسهر على مراقبة مدى تفاعل أعمال المؤسسات المالية مع   ،الرقابة الشرعيةخامس وهو  هيئة الفتوى و 
 .(08م، صفحة 2010ديسمبر  09)علال و نعيمة،   أحكام الشريعة الإسلامية

  ، من خلال ما جاء به الله عز وجل في كتابه الشريف   ومبادئه أسسه    قام ببناءإن هذا المفهوم    
الرسول صلى الله عليه وسلم  التالية  الأسس والمبادئويمكن ذكر هذه    ،وأيضا أحاديث  النقاط  )عبد    في 

 :(13،12المجيد، صفحة 
ا - لقوله صلى الله عليه وسلم"إتقان  إذالعمل  أن    إن الله يحب  يتقنه"، فلاشك  أن  أحدكم عملا  عمل 

 إتقان العمل لابد أن يمر عبر الحوكمة لأنه تعتبر من أهم الضمانات التي تضمن إتقان العمل؛ 
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كنتم خير أمة أخرجت للناس تأمرون بالمعروف وتنهون "  الأمر بالمعروف والنهي عن المنكر: لقوله تعالى  -
عمران   آل  المنكر"  ولقوله صلى الله110عن  وسلم  ،  لم "  عليه  فإن  بيده  فليغيره  منكرا  منكم  رأى  من 

 يستطع فبلسانه...".
آمنوا لا تخونوا الله والرسول وتخونوا  "  الأمانة والمحافظة عليها وتجنب خيانتها لقوله تعالى - الذين  يا أيها 

 .27أماناتكم وأنتم تعلمون" سورة الأنفال 
الوفاء بالعقود   - إن  الإسلام الوفاء بالعقود:  الواجبة في  الأمور  من  المترتبة عليها هو    ، والقيام بالتزاماتها 

خاصة وأن جميع المعاملات التي تتم على مستوى المؤسسات المالية تكون مبنية على أساس العقود  لقوله  
 .(11صفحة  م،2013)عاطف،  01يا أيها الذين آمنوا أوفوا بالعقود" المائدة " تعالى

الناس با - أموال  أكل  تعالى "تجنب  لقوله  الشرعية  بها إلى  لطرق غير  أموالكم بالباطل وتدلوا  ولا تأكلوا 
ل آخر لرسول صلى الله  وفي قو   ،188بالإثم وأنتم تعلمون" البقرة  الحكام، لتأكلوا فريقا من أموال الناس  

 من غشنا فليس منا"."  عليه وسلم
والقواعد التي يرتكز عليها النظام الإسلامي وما يؤكد هذا الأمر هو تشديد الله    العدل : أكبر الأسس -

إن الله يأمركم أن تؤدو الأمانات إلى  " عز وجل واشتراطه في كل من يتولى إدارة مصالح الجماعة  لقوله تعالى
ف لا يمكن أن تنجح  أهلها وإذ حكمتم بين الناس أن تحكموا بالعدل"، فالعملية التي تتم بين مختلف الأطرا

إذا لم يتحقق العدل وتم استبعاد كل أشكال الفساد، إذ أن العدل والمساواة من أعظم الأسس التي تحكم  
الصناعات العمران وتطوير  والتي تساهم في صلاح  الناس  نعيمة،    بين  و  م،  2010ديسمبر    09)علال 

 .(09صفحة 
أصحاب    الشورى: - مع  التشاور  غير  من  قرار  في  عدل  فلا  العدل  لمفهوم  المكملة  الأسس  أحد  يعتبر 

المالية بصفة    وأخذالمصالح،   المؤسسة  المنظمات بصفة عامة وعلى  التأثير على  ذات  الأطراف  رأي جميع 
  الأطراف   عد على إحداث التعاون والتفاهم وحل المشكلات بطرق ودية وإرضاء كل اخاصة، كما أنه يس
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شورى بينهم  ب"والذين استجابوا لربهم وأقاموا الصلاة وأمرهم   لقوله تعالى  (28م، صفحة  2018)علاء،  
 .38ومما رزقناهم ينفقون" سورة الشورى 

الإس - المالية  المؤسسات  في  الشرعية  الحوكمة  عليها  تقوم  التي  الأسس  أحد  تعتبر  الربا:    ، لامية تجنب 
التي نهى عنها الله عز وجل الأعمال  من  وكذا رسوله صلى الله عليه وسلم عبادهم عنها عند    ، باعتبارها 

يا أيها الذين آمنوا لا تأكلوا الربا أضعافا مضاعفة  "  قيامهم بمختلف المعاملات التجارية والمالية لقوله تعالى
 واتقوا الله لعلكم تفلحون" سورة البقرة.

بالإضافة إلى التي تم التطرق إليها سابقا    ، عليها الحوكمة الشرعية  ستندت إة أسس  كما توجد عد
إذ تشترط أن يقوم كل شخص بأداء المهام التي أوكلت    ،المسؤوليةنجدها أيضا أنها تتبنى في أسسها مفهوم  

وأنه مسؤول أمام    ، مع غيره على أساس التعاقد الذي تم بينه وبين أطراف أخرى  ولا مسؤ وأن يكون    ،إليه
أي أن المسؤولية في    ،كلكم راع وكلكم مسؤول عن رعيته""   ل شيء لقوله صلى الله عليه وسلمالله قبل ك
ها الحوكمة  ومن بين الأسس أيضا التي تبنت،  بل تمتد إلى نتائج هذا القرار  اتخاذه تنتهي بقرار تم    لا   الإسلام

عليه من    بأداء ما  التزامهبمعنى محاسبة كل طرف على مدى  فالمساءلة    ،المساءلة والشفافيةالشرعية نجد  
  ، الآخرين والشفافية هي الصدق والأمانة والدقة في المعلومات التي تقدمها المؤسسات للأطراف  واجبات،  

  لا إيمان لمن لا أمان له" "  صلى الله عليه وسلملقوله    سواءا الذين تربطهم بها علاقة مباشرة أو غير مباشرة 
 .(23،22م، صفحة 2017)سوهيلة و مهدي، 

الإسلامية لا الشريعة  الحوكمة في  تتجاوزها إلى    وبالتالي  بل  العامة فحسب  المبادئ  تتوقف عند 
إليه تتطرق  لم  ربما  أخلاقية  ديني أخلاقي  ،ظمةنالقوانين والأ  اأبعاد  من وازع  تنبع  تجعل كل    ، وذلك لأنها 

موظف في موقعه مسؤول أمام سلطة غير محسوسة قبل السلطات الأخرى ومراقب لنفسه مراقبة ذاتية، هذه 
المسؤولية لا يمكن مراقبتها وإنما تغرس في الموظفين عندما تكون المؤسسات تعتمد في جميع معاملاتها سواء  

المؤسسات  ا داخل  العاملين  جميع  ما يجعل  وهذا  الإسلامي،  العمل  أخلاقيات  على  الخارجية  أو  لداخلية 
الإسلامية  الشريعة  إليها  دعت  التي  المهني  السلوك  وقواعد  يلتزمون بأخلاقيات  الله،    المالية  عبد  و  )خولة 

 .(22م، صفحة 2016
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التاريخ الإسلامي نرى أن الإسلام تطرق إلى    وبالضبط  التاريخيةإلى الخلفية  وبالتالي وبالنظر   إلى 
الحوكمة  مغاير  ،مفهوم  وبمصطلح  إسلامية  بنظرة  الذي    ،ولكن  هو  وسلم  عليه  الرسول صلى الله  نجد  إذ 

فبعد هجرته إلى المدينة بدأ بتنظيم أحوال   ،الإسلامية الدول وضع اللبنة الأولى لمبادئ وأخلاقيات العمل في
العديد من الأسس والمبادئ   إذ نجده أول حاكم وقاض ومنظم إداري ينظم    والأخلاقيات،الدولة وإرساء 

وجل    مستنبطا ذلك بما أمر به الله عز   ،والمساءلة  ، والشفافية  ،والمسئولية  ، العدل  أحوال دولته في إطار من
 هائلا  جتماعياوإ  قتصاديا،إجعله يحقق للمجتمع الإسلامي توازنا فريدا ونجاحا    وهذا ما  ،في كتابه الكريم 
 .(53)وفاء، صفحة 

التي    الحوكمة  وأسس  شروط  أن  إليهاأي  ودعت  الدولية  المؤسسات  بمفهوم    ،تبنتها  ليس  هو 
ولو عملت بما جاء في القرآن والسنة   ، جديد على الدول الإسلامية بل هو مفهوم موجود أصلا في تراثها

جتماعية والبيئية وغيرها من المفاهيم  والمسؤولية الإ ،لوجدت نفسها تطبق كل المفاهيم التي تدعو إلى الحوكمة 
 الداعية إلى أخلاقيات الأعمال مند زمن بعيد وقبل حتى ظهورها في الدول الرأسمالية.

والمبادئ يجعلها تلتزم بالقواعد التالية وتحرص    الأسس   إن تطبيق المؤسسات المالية الإسلامية لهذه 
 : (12،11م، صفحة 2010ديسمبر  09)علال و نعيمة،  على عدم الخروج منها وهذه القواعد هي

خدمات تدخل في دائرة التحريم وفيها   اعن الحرام وعدم تقديمه  بتعاد والإفي معاملاتها بالحلال    لتزام الإ -
 أضرار تلحق بالمجتمع مثل أنشطة صناعة الخمور؛ 

 عدم التعامل بالربا؛  -
 ؛ من يقومون على إدارة الأموال ختيارإحسن  -
سلامية تفقد زبائنها من  تجعل المؤسسات المالية الإ  سمىالصراحة والصدق في المعاملات وفقدان هذه   -
 تعاملين وفق أصول الشريعة؛ الم 
 خضوع المعاملات المصرفية للرقابة الإسلامية الذاتية والخارجية؛  -
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البنك ونتائج الأعمال لتظهير المال من أي معاملات    ءأدا - الزكاة المفروضة شرعا على كافة معاملات 
 .جتماعيةالإمشكوك فيها وتحقيق الأهداف 

إلتزام المالية  ا  إن  الشرعية  الإسلاميةلمؤسسات  كما هو منصوص عليها في أحكام    بمبادئ الحوكمة 
 :(19،18م، صفحة 2015)حليمة و سعيدة،   ما يليتتمثل فيهمية الشريعة يعود عليها بأ

 ستقرار المالي وكسب ثقة أصحاب المصالح؛ تعزيز الإ  -
 الصارم بمبادئ الشريعة الإسلامية؛ لتزام ضمان الإ -
 إعطاء مصداقية للمؤسسات المالية الإسلامية؛  -
 حماية أموال المساهمين؛ -
 هيئة الرقابة الشرعية. ستقلاليةإضمان  -

 : (12م، صفحة 2013)حسين،  كما تحقق أيضا
 الإفصاح والشفافية في الكشوف المالية؛  -
 متعمد أو غير متعمد؛  رافإن تفادي وجود أخطاء متعمدة أو  -
 تحقيق العدالة بين جميع الأطرف. -

 فيمكن تلخيصها في النقاط التالية: أهداف الحوكمة الشرعيةأما عن 
 ستقلالية في الحكم؛ تحقيق الإ -
 النزاهة والمساءلة؛  -
 بقواعد وأخلاقيات السلوك المهني؛ لتزامالإ -
 ؛ جتماعيةوالإقتصادية تحقيق التنمية الإ -
 القضاء على الفساد المالي. -
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 الحوكمة الشرعية و ماليزيا  2.2

جوهر الإسلام   ستهدفتإالإسلامي من خلال خطط التنمية التي    قتصادالإسعت ماليزيا لتطبيق  
ما    بإمكانياته  رتقاء، والإبالإنسان   هتمامالإمن حيث   التنمية، وهو  تبني    نعكس إومساهمته في عملية  في 

التنمية البشرية والإر إقتصادية أدت إلى  إو   ،جتماعيةإو   ، وصحية  ، سياسات تعليمية قتصادية  تفاع معدلات 
وقد كانت   ماليزيا،  العشرينالأولى  البداياتفي  القرن  من  الستينيات  في  مؤسسة  ،    تكوين  خلال  من 

الصندوق في جمع مدخرات الحجاج    ، شهدت تطورات تشريعية كبيرة   صندوق الحج التي   الماليزيين إذ نجح 
الإ خدمت  في  الربا  الماليزيقتصاد  وتوظيفها  شبهات  عن  بعيدا  الحج  خدمات  الحافظ،   وتوفير  )عبد 

 .م(2020
حيث مارس   ،التسعينيات من القرن العشرين ثم كانت تجربة المصرفية الإسلامية في ماليزيا مع بداية  

سنوات، إلى    10أول بنك إسلامي نشاطه وظل محتكرا الممارسات المصرفية الإسلامية لمدة تصل إلى نو  
تجربة ماليزيا في    تسمتإأن سمحت الحكومة الماليزية للبنوك التقليدية بتقديم خدمات مالية إسلامية، ولقد  

نجاحا كب الإسلامية  الإسلاميةالمصرفية  المصرفية  المنتجات  من  العديد  توفيرها  خلال  من  تناسب    ،يرا 
صبح ، لتم(2020)عبد الحافظ،    المجتمع وقد تخلت الدولة عن ملكيتها للمصرف الإسلامي  حتياجاتإ

توفر نطاقا عريضا من  من بينها ثلاثة بنوك    ،خمسة عشر بنكا عالي المستوىتمتلك    2012وبحلول  ماليزيا  
على   المالية  والخدمات  الشريعة  أساسالمنتجات  ماليزيا  مبادئ  من  الأوسط  الشرق  في  )سناء،    متمركزة 

   (80م، صفحة 2012
الجه من  الكثير  ماليزيا  بذلت  الشاملةلقد  التنمية  أجل تحقيق  من  عدة  خاصة  ،  ود  وأنها شهدت 

ولهذا ونتيجة ترتيبها    ،وترتيبها حسب مؤشر مدركات الفساد في مراتب متدنية  ، صور من حالات الفساد
لجأت ، (195م، صفحة 2014)سهام و عدنان،  في مراكز غير مرضية بحسب مؤشر دفع الرشوة العالمي

التقلي الحوكمة  معايير  الإسلاميةلتبني  المالية  المؤسسات  في  أو  الشركات  في  سواء  والشرعية    ايير والمع  ،دية 
البنك الدولي لسنة   الرابع كأفضل بيئة لحماية المستثمر حسب تصنيف  المطبقة جعلت ماليزيا تحقق المركز 
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النتائج ، هذه  يير العالمية للحوكمة لنفس السنة وعلى تصنيف أفضل الدول النامية في تطبيق المعا  م،2012
حققتها   العلميالتي  البحث  من  لكمية كبيرة  نتاجا  ومشكلات    ، كان  حالات  عن  هي رد  التي  والحلول 

إداراتها  ومجالس  المؤسسات  في  الفعال  ،  م(2020)سليمان،    حصلت  التطبيق  ضمان  أجل  ومن  ولهذا 
م بإصدار  2003قامت ماليزيا في عام   ، ية الإسلاميةلأسس وقواعد الحوكمة الشرعية داخل المؤسسات المال

م أصدرت أيضا تعليمات  2004تعليمات إرشادية تتعلق بالإفصاح المالي في المصاريف الإسلامية، وعام  
على تحديد مهمات ومسؤوليات المجالس    شتملتوا الس الشرعية للمصارف الإسلامية  إرشادية لحوكمة المج

وسمحت هذه التعليمات بتشكيل مجلس شرعية للمؤسسة المالية،    ،الشرعية في المؤسسات المالية الإسلامية
عام   في  قامت  الإسلامية  2007كما  المصارف  لحوكمة  ومراجعة  معدلة  إرشادية  تعليمات  بإصدار  م 

ة التأكد من أن جميع العمليات والمنتجات متطابقة مع  وتضمنت أن على أعضاء الهيئات الشرعي،  صةالمرخ
المالية  2010م و2009أحكام ومبادئ الشريعة الإسلامية، وفي عام   م، قامت بإصدار قانون الخدمات 

لا   ، الإسلامية بما  الحوكمة  بقرارات  المؤسسات  إلزام  بموجبه  عدم    ليتم  لمخاطر    حوكمة لل  متثال الإيعرضها 
تطبيق التعليمات الخاصة بالحوكمة في ماليزيا تتم من خلال قوانين ملزمة وتعليمات  وبالتالي فإن    ،الشرعية
 .(24،23م، صفحة 2017)سوهيلة و مهدي،  إرشادية

المالية  للمؤسسات  الشرعية  للحوكمة  عمل  إطار  بإعداد  الماليزي  المركزي  البنك  أيضا  قام  كما 
من أجل تعزيز دور المجلس الإداري وهيئة الرقابة الشرعية والفريق الإداري للمؤسسة فيما يتعلق    ، الإسلامية

م، 2015)حليمة و سعيدة،    يلي  وكان الهدف من تصميم هذا الإطار هو تحقيق ما  ،بالقضايا الشرعية
 :(111صفحة 

الشرعيةتحديد   - الحوكمة  هياكل  يخص  فيما  الماليزي  المركزي  المصرف  والترتيبات   ، متطلبات  والعمليات 
المالية الإسلامية المالية مع   ، الواجب توفرها في المؤسسة  من أجل  ضمان توافق جميع عملياتها وأنشطتها 

 أحكام الشريعة الإسلامية؛ 
الرقاب - المالية الإسلامية عامة    ،ة الشرعيةتوفير دليل إرشادي شامل لمجلس الإدارة وهيئة  وإدارة المؤسسة 

 حول كيفية تأدية واجباتها المتعلقة بالقضايا الشرعية؛ 
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 توصيف الوظائف المتعلقة بالمراجعة الشرعية والتدقيق الشرعي وإدارة المخاطر الشرعية والبحث الشرعي. -

ينظم التي  الإسلامية  المالية  المؤسسات  ألزم كافة  الإطار  هذا  المركزي إن  البنك  عليها  ويشرف  ها 
 : (24م، صفحة 2017)سوهيلة و مهدي،  الماليزي أن تقوم بـ

عن إنشائه،    مسئولا  الإدارة إنشاء هيكل حوكمة شرعية ملائم للمؤسسة المالية الإسلامية، يكون مجلس   -
ية الإسلامية والقضايا المتعلقة بتلك المخاطر، فضلا الصلة بالمال  ذاتويتوجب عليه فهم المخاطر الشرعية  

 عن تداعياتها على المؤسسة؛ 
وجود هيئة رقابية شرعية تتكون من أشخاص مؤهلين من الناحية الشرعية ولديهم القدرة على مناقشة   -

 الإسلامية وتقديم آراء شرعية صحيحة؛  بالماليةالقضايا المتعلقة 
م - داخلية  شرعية  بمراجعة  تقوم  والمخرجاتأن  للعمليات  هذه   ،ستمرة  توافق  من  التأكد  عن  فضلا 

 والمحصلات مع المتطلبات الشرعية؛  العمليات
المالية تتم    التأكدمن أجل    ،سنوياأن تقوم بتدقيق شرعي منتظم بمعدل مرة واحدة   - العمليات  من أن 

 وفق متطلبات الشريعة الإسلامية؛ 
الشرعية - المخاطر  لإدارة  نظام  لديها  يكون  بعدم    ،أن  المتعلقة  المحتملة  المخاطر  تحديد  من  لها  يسمح 

 للحد أو التقليل من هذه المخاطر؛ إتباعهاوتبيان التدابير التصحيحية التي يجب  ، الالتزام بالشريعة
 ها فريق شرعي داخلي للقيام بأنشطة بحثية شرعية.أن يكون لدي -

هو قيام البنك م  2020في سنة  الحوكمة الشرعية في ماليزيا    التي سوف تشهدها  إن آخر التطورات
قام    ،م2020أفريل    1المركزي بإصدار إطار جديد للحوكمة الشرعية والذي سوف يدخل حيز التنفيذ في  

من خلال هذا الإطار بوضع ترتيبات فعالة تمكن المؤسسات المالية الإسلامية من تطبيق الحوكمة الشرعية  
إذ قام من خلال هذه الوثيقة بالتطرق إلى مجموعة من النقاط التي من شأنها أن تعزز تطبيق     ، بشكل جيد

ا هذه  بين  ومن  الإسلامية  المالية  المؤسسات  داخل  الشرعية  نجدالحوكمة    malaysia  ،20)  لنقاط 
september 2019 20 -02، الصفحات): 
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 بالنسبة لمجلس الإدارة حسب الإطار الجديد للحوكمة الشرعية فإنه يجب عليه: 
 وضع إطار عمل قوي للحوكمة الشرعية يتناسب مع حجم وتعقيد وطبيعة المؤسسة؛  -
 عمل يريد أن يتبناها؛  ستراتيجيةإي أأن يدمج المبادئ والقيم الإسلامية ضمن  -
عتبار أي مشورة تقدمها له أو أي  ولدى يتطلب منه أن يأخذ بعين الإ   ،مع لجنة الشرعية  أن يتفاعل -
 ؛ متعلقة بالشريعةرار تقوم بإصداره بشأن أي مسائل ق

ال  - وجهات  في  والخلافات  النزعات  لتسوية  آلية  واللجنةوضع  المجلس  بين  بسجل  الإو   ، نظر  حتفاظ 
 سعي لحلها؛ الالمداولات بين المجلس واللجنة التي يشار من خلالها إلى الخلافات في وجهات النظر و 

باستقلالية   إتخاذ - عليها  المعروضة  القضايا  دراسة  من  اللجنة  تمكن  التي  اللازمة  الإجراءات  كل 
 وموضوعية؛ 

بمتطلبات  إإقامة   - المتعلقة  الأمور  جميع  بشأن  اللجنة  مع  فعال  عدم تصال  أو مخاطر  الشرعية  الحوكمة 
 متثال لأحكام الشريعة؛ الإ
 تخصيص موارد كافية من أجل تطوير مهارات وخبرات لجنة الشريعة؛  -
 تقييم مدى أداء وفعالية اللجنة؛  -
 سلامية.متثال المؤسسة المالية الإسلامية للشريعة الإإإفصاحه عن مدى  -

 بالنسبة للجنة الشرعية: 
 وأن تكون مكونة من خمسة أعضاء؛  ،يجب أن يكون للجنة الشريعة ميثاق يحدد مسؤولياتها -
المالية   - من أجل ضمان تحقيقيها للأهداف بما يتوافق مع أحكام  الإسلامية  تقديم المشورة للمؤسسات 

 ؛ الشريعة
لتي يمكن أن تؤدي  وا  ، القيام بهاالمالية الإسلامية    المؤسساتتقديم النصح فيما يخص الأعمال التي تود   -

 متثال لأحكام الشريعة الإسلامية؛ بها إلى عدم الإ
 مع أحكام الشريعة الإسلامية؛ لا تتوافق التأكد ما إذا كانت المؤسسة المالية الإسلامية تقوم بوظائف  -
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المشورة تكون مسؤول - القرارات التي تصدرها و  للمؤسسة    ة عن مدى جودة ودقة وصحة  تقدمها  التي 
 المالية الإسلامية؛ 

المناسبة - الإجراءات  يضمن  أن  الشرعية  اللجنة  رئيس  على  تنظيم    ، يجب  من  تسمح  جتماعات إالتي 
 والعمل كحلقة وصل بين المجلس واللجنة من أجل تعزيز التفاهم بين كلا الطرفين؛  ،اللجنة

  ا شخصيجب أن يكون  إنه عضوا في لجنة الشريعة ف  الذي يجب أن يكون شخص  الأما فيما يخص تعين   -
الشريعة  ،مؤهلاو مسلما   القيام بمسؤوليات لجنة  المهارات والمعرفة التي تمكنه من  ويقصد أن يكون    ، يمتلك 
متلاك المعرفة في  إس في الشريعة أو فقه المعاملات،  يكون على الأقل يملك درجة بكالوريو   ن عني أبمؤهلا  

ائية تتعلق بخيانة الأمانة  تهامه بجريمة جنإ  تم   ستبعاده إذا ماإم  توي، عرفة والخبرة المالية الإسلاميةالشريعة مع الم 
الإ المترتكاإحتيال،  أو  أو  جريمة  المخدراتب  في  الشر   ،اجرة  بين  في  ومن  المتعلقة  الجديدة  ستبعاد  إوط 

اللجنة   الماليل  اتهخدمفإنها تتمثل في إستبعاد أي عضو قام بتقديم  أعضاء  ة أكثر من تسع  نفس المؤسسة 
 م.2023  أفريل 1 نطلاق بالعمل بهذه الفقرة في بداية سنوات وسوف يتم الإ

 ال المؤسسة المالية للشريعة الإسلامية.  إفصاحها عن مسؤولياتها وعن مدى امتث -

وذلك من خلال ما تلعبه من دور    ،كما تم التطرق من خلال هذا الإطار إلى أهمية إدارة المخاطر
الشريعة الإسلامية مها لمخاطر عدم الإيفي تقي وقياس تأثير هذه المخاطر على المؤسسات    ،متثال لأحكام 

الم  التدابير  وضع  في  ودورها  المخاطرالمالية  هذه  تخفيف  أجل  من  على  ناسبة  يجب  أنه  إلى  أشار  ، كما 
الشرعي  بالتدقيق  تقوم  أن  الإسلامية  المالية  الداخلية    ،المؤسسات  الرقابة  وفعالية  جودة  مدى  لتقييم 

ومدى    ،للمؤسسات المخاطر  أنظمة  النتائج إوكدا  إبلاغ  ليتم  الشريعة،  مع  وأنشطتها  عملياتها  متثال 
بشرط أن يقوم بعملية     ،المتوصل إليها من عملية التدقيق إلى مجلس الإدارة ولجنة الشريعة في شكل تقرير 

على   المطبقة  الإسلامية  الشريعة  بمتطلبات  اللازمة  المعرفة  ولديه  مؤهل  خارجي  حسابات  مدقق  التدقيق 
 الية الإسلامية.الأعمال الم 
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 التنمية الإجتماعية و المؤسسات المالية الإسلامية  .3

له   يكون  تعاملاتها سوف  الشرعية في مختلف  الحوكمة  لمفهوم  الإسلامية  المالية  المؤسسات  تبني  إن 
إنعاس ليس فقط على التنمية الإقتصادية بل يمتد أيضا ليشمل التنمية الإجتماعية وذلك راجع إلى أن هذه  

بأالمؤ  الشرعية  الحوكمة  لمفهوم  تطبيقها  خلال  من  ملزمة  تكون  سوف  تتبنىسسات  المسؤولية   ن  مبادئ 
 الإجتماعية.

 لتنمية الإجتماعية ودور المؤسسات المالية الإسلامية في تحقيقها ا 1.3

تعاريف   واختلفت  واحد  جتماعيةالا  التنميةتعددت  معنى  يصب في  جميعها  تقديم ويم  ،لكن   كن 
من    ،أصحاب الشركات بمختلف أنواعها في تحقيق التنمية المستدامة  لتزاماتعريف مجمل لها كالتالي: " هي  

معي أفضل وتحسين مستوى  وبيئة  الأفراد، ويتحقق هذا من خلال  خلال خلق مجتمع  القوانين    حتراماشة 
المسؤولية    والمعاهدات تحقيق  إلى  أ.،    جتماعيةالاالرامية  صفحة  2018)أحمد  على  (05م،  والعمل   ،

   .والبيئية"  جتماعيةالاالخاصة بالمسؤولية  14001و  14000 الأيزوالحصول على شهادة 
المالية    لتزامإيعني    ،الشرعية من جهة أخرى نجد أن مفهوم الحوكمة   بالمفاهيم    الإسلاميةالمؤسسات 

العدالة  ،الأخلاقية في مختلف تعاملاتها الشرعية    ،والإنصاف  ،ودعم  وبهذا نجد أن قواعد ومبادئ الحوكمة 
وبأنها    الإسلاميةمن بينها مراقبة أعمال المنظمة وهل تتماشى مع أحكام الشريعة    ،تقوم على عدة مبادئ

جهة تعود با من  هذا  المجتمع  على  العدالة  ،لنفع  ضمان  تعمل على  أخرى  جهة  وحماية    ،والمساواة   ،ومن 
تسعى   ،الحقوق المسؤولية    وبالتالي  متطلبات  تحقيق  الوقت  ،جتماعية الاإلى  نفس  المسؤولية    في  أن  نجد 

هي    جتماعيةالا المبادئ  الأخرىتدعوا  هذه  الآخر  ،إلى  يتبع  أن كلاهما  تحقيق    إذ  ،أي  خلال  من  أنه 
الشرعية   جتماعيةالاالمسؤولية   الحوكمة  بمبادئ  تتقيد  نفسها  الإسلامية  المالية  المؤسسات  تجد    فإنه سوف 

 .(12م، صفحة 2018)حميد و مصطفى، 
الشريعة   مبادئ  تتبع  التي  المنظمة  ذلك    الإسلامية إن  في كل  تراعي  أعمالها  تؤدي    الالتزام وهي 

  بالبرامج والقيام    ،والمقصود هنا المبادرة إلى فعل الخيرات والحرص على مصلحة الجماعة  ،الصالحة  بالأعمال
 .(416،415م، صفحة 2004)عبد الحميد،  الاجتماعية التي تساعد على قيام المجتمع  والأعمال
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ليس فقط تعظيم الربح    ، بقواعد ومبادئ الشريعة الإسلامية  التزامها هدف البنوك الإسلامية من  إن  
ما  وسلم  وفق  عليه  ورسوله صلى الله  تعالى  الله  عليه  متطلبات    ، حث  تحقيق  إلى  تسعى  أيضا  نجدها  بل 

بمبادئ الحوكمة    لتزامهااإذ أن هدفها من    ،جتماعيةالاومن بينها تحقيق أبعاد المسؤولية    ،التنمية المستدامة
 وتحليها بالأخلاقيات الإنسانية. الاجتماعيةالشرعية هو أيضا تحقيق أهداف المسؤولية 

إلى    الإسلاميةللبنوك    جتماعيةالافالمسؤولية    بعض    لتزام اتشير  في  بالمشاركة  الإسلامي  البنك 
والبرامج  وا  ،جتماعيةالاالمتطلبات    لتلبية   جتماعيةالا  والأفكار  ،الأنشطة  الله  رضا  نيل  على  بهدف  لعمل 

التقدم والوعي   العدالة والإنصاف  جتماعي الاتحقيق  فمثلا نجد من بين الخدمات التي    ،للأفراد مع مراعاة 
 :(421، 208-203م، الصفحات 2004)عبد الحميد،  تقدمها لإثراء هذا الجانب

إنما الصدقات للفقراء والمساكين والعاملين عليها والمؤلفة قلوبهم وفي  صيل وإنفاق الزكاة لقوله تعالى "تح -
 ؛  60الرقاب والغارمين وفي سبيل الله وابن السبيل فريضة من الله والله عليم حكيم" التوبة 

 ؛ منح القروض الحسنة -
 الحسنة؛  الاجتماعيةإنشاء المنظمات  -
 وتدعيم الوعي الديني. الإسلامي نشر الوعي المصرفي  -

 النتائج ومناقشتها  2.3

 النتائج 

المالية    حترامإإن   معاملاتها  ة  الماليزي  الإسلامية المؤسسات  مختلف  في  الإسلامية  الشريعة  لأصول 
ولكن    ، وأصبحت أحد البلدان الرائدة عالميا في مجال التمويل الإسلامي  ، جعلها تحقق تقدما في هذا المجال

عشية وضحاها بين  هذا  إلى  تصل  من    ،لم  العديد  هذا  تطلب  منظمو   الأطراففقد  بينهم  من    ا الفاعلة 
المال بالبلاد النتائج التي وصلت    ،والهيئات الحكومية والقطاع الخاص  ، أسواق رأس  وخير ذليل على ذلك 

م إلى 2009في الفترة الممتدة من  ٪  17أن مجموع أصولها في التمويل الإسلامي بلغت نسبتها    إذ  ،إليها
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جعلها تحتل المرتبة الثانية  وهذا ما، م(www.mifc.com ،2020) 01م كما يبينه الشكل 2018
الإسلامية خلال سنة    ستثمارالإ ٪ من صناديق  32على نسبة    تستحوذ بعد المملكة العربية السعودية، كما  

جعلها كذلك تأتي في المرتبة الثانية كأكبر دولة بعد المملكة العربية السعودية كما هو    وهذا ما،  م2019
 .م(2020)أحمد ش.،  02مبين في الشكل 

الشريعة     أحكام  مع  المتوافقة  أصولها  إجمالي  بلغ  من    ما  2019لسنة    الإسلاميةكما   2يقارب 
أمريكي  دولار  القضايا  تريليون  يساند  أن  إلى  يسعى  ماليزيا  في  الإسلامي  التمويل  أن    جتماعية الإ، كما 

حتباس الحراري  غازات الإ  نبعاثاتإوذلك من خلال تعهده بتقديم مساهمة وطنية محددة للحد من نسبة  
، ومن ناحية أخرى أصدرت  م(2020)أحمد ح.،    م2030قبل عام    45إلى إجمالي الناتج المحلي بمقدار  

بنك إسلامي عملاق   ترخيصا بإنشاء  الماليزية  المليار دولارالحكومة  يتجاوز  مالي أساسي  وتندرج   ،برأس 
الإسلامية وتطوير جميع   المصرفية  للحفاظ على دورها كمركز دولي في مجال  إطار سعيها  الخطوة في  هذه 

 .م(2020)محمود، التي وضعها البنك المركزي  والأنظمةالقواعد 
 م2009-م2018التمويل الإسلامي : مجموع أصول 01الشكل

 
 . م(www.mifc.com ،2020)المصدر: 

 
 م2019الإسلامية لسنة  الاستثمارية: عدد الصناديق 02الشكل 
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 . م( 2020)أحمد ش.،  المصدر:

 

المسؤولية  أيضا  تساهم  و كما   مفاهيم  تحقيق  في  الإسلامية  المالية  بالشكل    الاجتماعيةالمؤسسات 
ومن أمثلة هذه البنوك  ،  الاقتصاديةتأثر بدورها على التنمية    الاجتماعية، والتي الذي أدى إلى تحقيق التنمية  

فيصل  نجد   الكويتي  الإسلاميبنك  التمويل  وبيت  الخدمات    ،المصري  بين  من  التي    جتماعيةالاإذ 
 :(421م، صفحة 2004)عبد الحميد،   يقدمانها نجد

 ؛ رعاية الطلاب الفقراء في مستويات التعليم المختلفة -
 ؛ معاونة منكوبي الحروب في الدول الإسلامية  -
 ؛ والأيتامرعاية الأرامل   -
 ؛ الحرفيين وإقامة الصناعات الصغيرة تشجيع وتمويل  -
 ؛ المساهمة في حل أزمة الأمية -
 ؛الحسنة في حالات الزواج، وفي حالات المرض وإجراء العمليات الجراحية وترميم المباني القرضتقديم  -
 ؛إنشاء جمعيات بناء المساجد وتحفيظ القرآن الكريم  -
 ؛ جمعيات تسيير الحج والعمرة، المعاهد التعليمية والدينية -
 ؛ تنظيم المسابقات الدينية -
 للتنوير كإعداد الندوات والمؤتمرات والبحوث. والإسلاميةدعم الجهود الإعلامية  -

36%

34%

9%

5%
5%

11%

المملكة العربية السعودية ماليزيا ايرلندا أ.م.و لوكسمبورغ
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أيضا   نجد  دور   الأخرىهي    السودانية  الإسلاميةالمصاريف  كما  التنمية    اتلعب  تحقيق  في 
عشرات الملايين من الجنيهات تقدمها لخدمة المجتمع    جتماعيالاإذ بلغت مساهماتها في المجال    ،المستدامة

والمحتاجين والفقراء ، ولعل أبرز    والصحةودعم التعليم    ، والوقوف ضد الكوارث  ، من خلال إعادة الإعمار
هي   الأسرة  تجربة  ه  الإسلاميلمصرف  تحقيقها  إلى  يسعى  التي  أهدافه  أهم  من    تقديم   ي والذي كانت 

اا للفقراء  المالية  من    ،والخريجين   ،قتصادياالنشطين  لخدمات  وتمكينهم  والحرفين  الزراع  من  المنتجين  وصغار 
المعيشي، ولهذا قام بتأسيس خمس حاضنات   العمل وخلق فرص عمل للفقراء من أجل تحسين مستواهم 

ومن ضمنها حاضنة أمدرمان الإسلامية لتمويل الخريجين    ،بالتعاون مع بعض المؤسسات العلمية بالسودان 
م، ويبلغ عدد الخريجين 2011وبدأ التسويق الفعلي لمنتجاتها من يناير  ،م2010ي بدأ العمل بها عام والذ

القصوى   بطاقتها  تعمل  عندما  أمدرمان  حاضنة  من  جامعات    1100المستفيدين  مختلف  من  خريج 
ء الخرجين  ٪ فقط ويتوزع هؤلا20خريجا فقط من الجامعة الإسلامية تمثل نسبة الإناث  55منهم  ،السودان 

 .(12،11م، صفحة 2019)أسماء،   :حسب الأنشطة التالية
 : توزيع الخريجين المستفيدين من حاضنة أمدرمان حسب الأنشطة01الجدول رقم 

 عدد الخريجين نوع النشاط 
 800 تسمين العجول 

 30 الدجاج اللاحم 

 40 شتول الزينة 

 25 تصنيع الأعلاف

 200 تصنيع اللحوم

 25 المسلخ أو الجزر

 .( 12م، صفحة 2019)أسماء،  المصدر:
من    ، الاجتماعيالتنمية المستدامة في المجال    على دعمالمصرف الإسلامي الأردني  كما يعمل أيضا  

العدد الإجمالي    ،خلال تقديمه للقروض الحسنة والتي تسترد مبالغها بدون فائدة  من    للمستفيدين وقد بلغ 
  ، مليون دينار أردني  268نو  م  2017م إلى غاية نهاية عام  1978في    تأسيسههذه القروض منذ بداية  

نطاق    مواطن،ألف    447منها    استفاد قام خلال    الاهتمام وفي  الموظفين  أداء  بتحسن  م 2017أيضا 
نو   وتنمية    4570بإشراك  تدريب  أكاديمية  نظمتها  وندوات  دورات  في  ومراكز    ،البشرية   الموارد موظفا 

تخدم  وكذا إشراك الموظفين في برامج تدريبية ونشاطات  ،تدريب وجهات متخصصة داخل الأردن وخارجها
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المسؤولية   التعليمية    اتجاه   الاجتماعيةمواضيع  المؤسسات  لرعاية  المقدمة  التبرعات  بلغ حجم  المجتمع، كما 
من   التالي  م2017إلى  م  2008والمؤتمرات  الجدول  الدنانير الأردنية كما هو موضح في  )أسماء،     ألاف 

 :(16-13م، الصفحات 2019
المقدمة لرعاية المؤسسات التعليمية والمؤتمرات من المصرف الإسلامي  : حجم التبرعات 02الجدول رقم 

 م2017-م2008للتنمية من 
 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 السنة 

 149.5 130.1 154.2 77.6 66.6 175.5 157.0 366.3 36.4 36.3 المبلغ 

 .( 13م، صفحة 2019)أسماء، المصدر: 
ة والذي يعمل على تحسين حيا  البنك الإسلامي للتنميةإلى    أيضا  الإشارة تجدر  وفي هذا الصدد  

بالتنمية   بالنهوض  يخدمهم  وفي    ،جتماعيةالامن  الأعضاء  البلدان  في  الجاليات   أوساطوالاقتصادية 
العالم  أناء  مختلف  في  الإسلامية  ،الإسلامية  الشريعة  لمبادئ  وفقا  لسنة    ، وذلك  السنوي  التقرير  وحسب 

مليار   50مليار دينار إسلامي والمتاح للاكتتاب إلى  100فإن رأس المال المصرح به فقد رفع إلى م 2018
 مليار دينار إسلامي. 50.2ه  م بلغ رأس مال البنك المكتتب في2018وفي نهاية  ،دينا إسلامي

البنك   مجموعة  المستدامة  لتزاما اتلتزم  التنمية  بأهداف  الأه  ، تاما  أن  تدرك  الإنمائية  وهي  داف 
لأعضاء وتكيف  ا  لبلدانهاالحقيقية    حتياجاتالا ولذلك تعتمد في عملها على فهم  ،  تختلف من بلد لآخر

 .حتياجاتالاتدخلاتها مع تلك 
)منصور و    :نجد أنه الأعضاءفي البلدان الأعضاء وغير   جتماعيةالالتنمية إذ أنه ومن أجل تحقيق ا

 :(50-28م، الصفحات 2018موسى إبراهيم، 
مليون دولار أمريكي في إطار صندوق العيش   43قدم دعمه لمشاريع قطاع الصحة التي بلغت تكلفتها  -

وجيبوتي  ،والمعيشة طاجيكستان  والطفل في  الأم  منها تحسين صحة  يتوخى  دولار    100و  ،والتي  مليون 
نيجيريا في  الملاريا  على  للقضاء  الوطني  البرنامج  تطوير  لمشروع  أمريكي    100و  ،أمريكي  دولار  مليون 

 في باكستان؛  الأطفالللقضاء على شلل  
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  والهدف من هذا  كونا كري،لصحي في  مليون دولار أمريكي لمشروع الصرف ا  54خصص مبلغ قدره   -
حوادث الفيضانات عن  من  السكان    كري، كحمايةكونا  في    جتماعية الاالمشروع هو تحسين ظروف العيش 

بأنظمة   والبيئية  الصحية  والظروف  السلامة  ظروف  وتحسين  الأمطار،  مياه  لتصريف  نظام كفء  طريق 
 ومياه الصرف الصحي ونقلها والتخلص منها؛ ،مستدامة لتجميع النفايات الصلبة 

للتنمية  - الإسلامي  التضامن  صندوق  طريق  عن  قام  الجيد  التعليم  فوق    ،ولتوفير  التعليم  مع  وبالتعاون 
ويرمي    ،مليون دولار أمريكي  100الجميع بإطلاق برنامج الأطفال غير الملتحقين بالمدارس بتمويل قدره  

 244800مليون طفل مهمش وتوفير تعليم جيد لهم كما يشمل تدريب  2.4هذا البرنامج إلى تسجيل  
 مدرسة؛  8800مدرس وإنشاء 

البرنامج الخماسي للرئيس من أجل إيجاد فرص العمل المدعوم بتنافسية  للقضاء على الفقر قام بتصميم   -
 العالمية؛ بالأسواق الارتباطقوية عن طريق 

صندوق - والتكنولوجيا    إنشاء  للعلوم  قدره  2017سنة    بتكاروالاالتحول  أولي  برأسمال  مليون 500م 
 بتكاريةالاوسيع نطاق المشاريع ت صحتها وتالجديدة مع إثبا الأفكارويدعم هذا الصندوق  ،دولار أمريكي

في  - القدرات  وبناء  التكنولوجيا  والتكنولوجيا    تسويق  العلوم  تق  ،بتكاروالامجالات  تم   1586ديم  وقد 
الصندوق مقترحات تديرها نساء من بين هذه المقترحات توجد  ،  ترحامق  32  ختياراتم    مقترحا إلى هذا 

توفير   إلى  تهدف  النظيفة  ،  الغذائي  الأمن وعالمات  المياه  توفير  الجيد،  التعليم  والرفاهية،  الجيدة  الصحة 
 والصرف الصحي.

 مناقشة النتائج 
الدول بتطبيق مفهوم الحوكمة الشرعية في مؤسساتها المالية الإسلامية سوف يكون لهذا    اهتمامإن  

 الأمر التأثير المباشر على أبعاد التنمية كالآتي: 
من  قتصاديالاالبعد   لاحظنا  الحوكمة  :  لمفهوم  ماليزيا  تطبيق  أن  النتائج  في  المقدمة  المعلومات  خلال 

مكنها بأن تكون إحدى أهم الدول الرائدة في مجال التمويل    ،سلامية ا المالية الإالشرعية  داخل مؤسساته
الشريعة الإسلامية في  لأحكام  من خلال ما توفره من منتجات مالية إسلامية وتطبيقها  وذلك    ، الإسلامي
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حيث ساهمت    ، ستثماراتهاوا  أصولها الماليةكل من  على  بشكل مباشر    انعكسهذا الأمر  ،  تلف معاملاتهامخ
الإسلامية وصناديق   المالية  الأصول  بـ    الاستثمار كل من  بزيادة قدرت  توالي  بـ    %17الإسلامية على  و 

،   وإنشاء مختلف المشاريع  ،وتنويعها  ستثماراتهاايساهم في منع حدوث الركود في  من شأنه أن  وهذا  ،  32٪
الناتج المحلى الإجمالي  قتصاديالاوبالتالي زيادة نشاطها   ه ومن خلال  ، كما أنوتنويعه مما يؤدي إلى زيادة 
الإسلامية   البنوك  سابقا–قيام  إليها  ا  -المشار  الحسنة  بتقديم  الصناعات  وتمويل  لقروض  وإقامة  الحرفيين 

ا   الصغيرة  حاضنات  وتأسيس  للفقراء  العمل  مناصب  والجامعات،  وتوفير  المعاهد  لخريجي  سوف  لأعمال 
داخل الدول التي تقدم فيها مثل    الاقتصاديباشر على النشاط  التأثير الم   الاجتماعيةت  يكون لهذه الخدما

 هذه الخدمات من قبل البنوك الإسلامية.
يتم قبول الفرضية الصفرية الأولى القائلة: أثر مفهوم الحوكمة الشرعية في المؤسسات المالية  وعليه فإنه 

 .ةالاقتصاديالإسلامية الماليزية وبعض البنوك الإسلامية إيجابا على البعد 
  الاجتماعي يوثر تبني مفهوم الحوكمة الشرعية في المؤسسات المالية الإسلامية على البعد    :الاجتماعيالبعد  

المؤسسات   هذه  أن  إذ  تعظيم  للتنمية،  فقط  ليس  أهداف   ها أرباحهدفها  تحقيق  إلى  أيضا  تهدف  بل 
للعديد  ،الاجتماعيةالمسؤولية   تقديمها  الخدمات    وذلك من خلال  للفرد بأن   الاجتماعيةمن    التي تسمح 

من خلال    ،فقراءسلامية السودانية قامت بخلق فرص العمل للنجد المصاريف الإ   فمثلا،  يعيش حياة كريمة
،  عدد كبير من خريجي الجامعات والمعاهدسمحت من توظيف  بالشكل الذي  تأسيسها لخمس حاضنات  

تجد  كما قام البنك الإسلامي الأردني بتقديم قروض حسنة بدون فائدة تم توجيهها لمختلف الفئات التي لم  
البنك  أيضا  قام    الاجتماعيةض بالتنمية  من يقوم بتمويلها من أجل الزواج أو ترميم المباني، ومن أجل النهو 

للتنمية  معاملاته  ،الإسلامي  مختلف  يعتمد في  الإسلامية  عل  والذي  الشريعة  مبادئ  من  ى  العديد  بتقديم 
ضاء وغير الأعضاء،  سواءا في البلدان الأعالتي مست كل من قطاع الصحة والتعليم    الاجتماعيةالخدمات  

ة الإسلامية من خلال تبنيها لمفهوم الحوكمة الشرعية في زيادة النشاط المؤسسات الماليهذه كما وأن إسهام 
 سوف يكون له التأثير المباشر على القطاع الصحي والتعليمي. الاقتصادي
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وعليه فإنه يتم قبول الفرضية الصفرية الثانية القائلة: أثر مفهوم الحوكمة الشرعية في المؤسسات المالية  
 .الاجتماعيالإسلامية الماليزية وبعض البنوك الإسلامية إيجابا على البعد 

 خاتمة:  .4
الشريعة   وأسس  مبادئ  من  المستمد  بمفهومها  الشرعية  الحوكمة  لمفهوم  تعتبر  امتدادا  الإسلامية 

المستدامة،    ، الحوكمة التنمية  أبعاد  مباشر على مختلف  له تأثير  تطبيقه  الدراسات بأن  أثبتت مختلف  والتي 
قبل المؤسسات المالية الإسلامية، وقد    منوالتي يتم تبنيها  ونفس الأمر ينطبق على مفهوم الحوكمة الشرعية  

بأن التطبيق الصحيح    ،لإسلامية والتي تم التطرق إليها في موضوع بحثناأثبتت تجربة ماليزيا ومختلف البنوك ا
مع  يتوافق  الذي  بالشكل  وتحديثه  الإسلامية  الشريعة  أحكام  في  عليه  منصوص  هو  المفهوم كما  لهذا 

 .والاجتماعية الاقتصاديةإيجابي على التنمية   انعكاسمستجدات الفقه سوف يكون له 
ما خلال  إليه    من  التطرق  السابقا  تم  للمنظور  الشرعية  وعرضنا  للحوكمة  في  عام  وتطبيقها 

 :يلي نستنتج ماؤسسات المالية الم 
الحوكمة أصبحت مطلب أساسي ويجب تبنيه في جميع المؤسسات وخاصة المالية باعتبارها تتعامل مع  -

 أموال المودعين والتي يجب حمايتها؛
وذلك لما    ،لى مستوى العالم سواءا الحوكمة التقليدية أو الشرعية الحوكمة أصبحت من القضايا الملحة ع -

وإرساء مفاهيم الشفافية والنزاهة في مختلف التعاملات هذا من    ،لها من أهمية في ضمان حقوق المساهمين
الحوكمة    ، جهة وأن  خاصة  الاجتماعية  المسؤولية  متطلبات  تعزيز  في  دور  من  تلعبه  لما  أخرى  جهة  ومن 

 تند في أسسها على تحقيق مبادئ المسؤولية الاجتماعية؛ الشرعية تس
يتم تبنيه  يجب أن  بل    ، يقتصر فقط على المؤسسات المالية الإسلامية  إن تبني مفهوم الحوكمة الشرعية لا  -

الله عليه    صلىأن أسسها هي مطالب جاءت من الله عز وجل ورسوله    باعتبار  ، جميع المؤسسات  من قبل 
إذ أنه لو لم    ،ستثناءابل هي موجه إلى الجميع بدون    ،ولم يقم بتوجيهها إلى فئة معينة دون الأخرى  ،وسلم

في خاصة وأن لها دور    ،ها في ثقافتنا وفي تربيتنابننقوم بتن  بألما شدد علينا    أجمعينيجد فيها صلاح للأمة  
 إرساء أخلاقيات وقواعد السلوك المهني.



 

،  والاجتماعية  الاقتصاديةدور الحوكمة الشرعية في المؤسسات المالية الإسلامية في تحقيق التنمية 

 السودان، الكويت، الأردن والبنك الإسلامي للتنميةدراسة حالة كل من ماليزيا، مصر، 

 

 

 77 

الإسلامية  - البنوك  بعض  التطرق إلى تجربة ماليزيا وتجارب  الدول التي    ،بعد  أن  لها    شملتهاتبين  الدراسة 
وهذا من شأنه أن يحسن من أدائها   ،مفهوم الحوكمة الشرعية داخل مؤسساتها الماليةتطبيق إهتمام بتكريس 

 المستدامة.ويساهم في تحقيق التنمية 

 التوصيات:
 التالية:  قتراحاتلااتوصل إليها يمكن تقديم في ضوء النتائج الم 

الشرعية  هتمامالا - الحوكمة  بمفهوم  المفهوم  ،أكثر  لهذا  الداعمة  والقوانين  التشريعات  سن  خلال    ، من 
المسؤولية  باعتب مفهوم  من  تعزز  المستدامة  جتماعيةالاارها  التنمية  يشهده   ،وتساهم في تحقيق  ما  وخاصة 

وممارسة الأعمال    ، يناللامساواة بين الموظفوقراطية و بير لل  وانتشارالسنوات الأخيرة من فساد مالي    العالم في
 السلطة على حساب الطبقة الفقيرة؛  ستغلالواأللأخلاقية 

الإسلامية وفي كل من مصر، السودان، الأردن، الكويت كما هو  بنك التنمية  إنشاء مجلس أعلى للفتوى في   -
ماليزيا، يقع حولها    الحال في  التي  الفتاوى  الفصل في  أجل  إلى    ختلافامن  أكثر خاصة في    جتهاد اوتحتاج 

 المعاملات المصرفية الحديثة؛
محل الدراسة )ماليزيا، مصر، السودان، الأردن، الكويت( وأيضا بنك    على المؤسسات المالية الإسلامية  -

وكدا  ، خلية للمؤسساتتقييم مدى جودة وفعالية الرقابة الدال ، بالتدقيق الشرعيالقيام  التنمية الإسلامية
 الإسلامية؛  الشريعة أحكام متثال عملياتها وأنشطتها مع إومدى  ،أنظمة المخاطر

الوعي حو  - من  المزيد  أبعادها نشر  بمختلف  المستدامة  التنمية  دور في تحقيق  لها من  ولما  الإسلامية  الثقافة  ، ل 
وذلك من خلال تنظيم ملتقيات ومؤتمرات علمية وأيام دراسية، يتم التطرق في محاورها إلى أهمية تطبيق الحوكمة 

 ؛الاقتصاديد والبع الاجتماعي الشرعية ودورها في تحقيق أبعاد التنمية المستدامة وخاصة البعد 
 خاصة التي تتعلق بمكافحة الفقر. جتماعيالاتنويع المجالات ذات المردود   -

 

 . قائمة المراجع: 5
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