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د ومدي ملاءمخه مً وحهت هٌس أُلاء .م.ئؿلاح الخِليم الِالي وفم هٌام ٌ

هيئت الخدزيع في الجامِاث الجصائسيت 
Reforming higher education according to the LMD system and its 

suitability from the point of view of faculty members in Algerian 

universities 
بت هىع  اهضي. ص        ،  لجؼ ثغ-1-حتمٗت بتجىت ، بىَ

 :ملخف

ـ  َضٞذ َظٍ  اضع ؾت بلى حؿلُِ  اًىء ٖلى وحهت هٓغ ؤًٖتء َُئت  اخضعَ

٤ هٓتم ٫ ت، و٢ض جىنلذ َظٍ .م.خى٫ مضي ملاءمت الانلاح وٞ ص الجتمٗتث  لجؼ ثغٍ

ت  ت .م.ؤن صعحت ملاءمت هٓتم ٫ اضع ؾت بلى حملت مً  اىختثج ؤبغػَ ص الجتمٗت  لجؼ ثغٍ

مخىؾُت خؿب عؤي ؤًٖتء َُئت  اخضعَـ، بط ؤجهم ٚحر ع يحن ًٖ ملاءمت بٌٗ 

لى عؤؾهت.م.زهتثو هٓتم ٫ ت وٖ ًمؿتع : ص الجتمٗت  لجؼ ثغٍ   اض٦خىع ٍ، ٚتًت بلى  اخ٩ىٍ

ض٦ٟتًت  اؿىى ث ٫  اؿتعي في  الِؿتوـ و اظي   لدجم زهىنت  لمٗتعٝ بإَم  اُتاب جؼوٍ

تهم اٗضم ٦ٟتًت  اؿض سخي اخضعَـ   لم٣تًِـ، ٦مت نىٟى  ب٣ُت  لخهتثو في ٨ٌٗؿه عئٍ

ت  لمخب٘، و٦ظ    اضًىن  هٓتم  اُلبت،  هخ٣ت٫هٓتم :  اضعحت  لمخىؾُت مً  لملاءمت، وؤبغػَ

  لمتؾتر، وهٓتم في  اؿتعي  لدجم، وو اخإَحر بتاخضعَـ  لختنت  اخٗلُمتث و ا٣ى هحن

ت ٖلى الاعنضة  اخسهو، و٢ُمت في  اخضعج  ٖمل، وج٣ُُم  اخٗلُمُت  اىخض ث  لمىػٖ

٣هت ، وبتاختلي ٞهىت٥ ختحت ملخت اخصخُذ َظ   اىي٘ و ٖتصة  اىٓغ في بٌٗ  اُتاب وٞ

.  لخهتثو

ت، .م.  اخٗلُم  اٗتلي، هٓتم ٫:اليلماث االإفخاخيت  . الانلاحملاثمتص،  لجتمٗت  لجؼ ثغٍ
Abstract: 

This study aimed to shed light on the faculty members ’point 

of view on the appropriateness of reform according to the LMD 

system for Algerian universities. This study reached a number of 

results, the most prominent of which is that the degree of relevance of 

the LMD system for Algerian universities is average according to the 

opinion of members. The faculty, as they are dissatisfied with the 

suitability of some of the characteristics of the LMD system for the 

Algerian university, chief among them: the training path to the point 

of the Ph.D., the sufficiency of years to provide the student with the 

most important knowledge, especially the hourly volume of the 

bachelor, which is reflected in their vision of the insufficiency of the 

hexagon for teaching standards, and they also classified The rest of the 

characteristics in the middle degree of suitability, the most prominent 
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of which are: the student transfer system, the debt system followed, as 

well as the instructions and laws for teaching and framing, the hourly 

volume in the master’s, the specialization progression system, the 

value of the credits distributed to the educational units, and the 

evaluation of the student’s work accordingly, and thus there is a need 

Urgent to correct this situation and review some of the characteristics. 

Key words: higher education, LMD system, Algerian University, 

relevance to reform. 
 :كدمتم

ت  غ  لجتمٗتث مً ؤبغػ  اخىحهتث  اتي  هخهجتهت مسخل٠  اضو٫، بتٖخبتعَ ٌٗض جُىٍ

ت  اتي ؤنبدذ ختحت ملخت في ٖتام  اُىم  اظي ٌِٗل ٖلى و٢٘  مً ؤَم  ٢ُتب بهختج  لمٗغٞ

ت، و اتي حٗض َظٍ  زحرة حجغ  ؾتؽ ُٞه ابىتء مجخم٘ مخُىع  ٢خهتصمت ٌؿمى    لمٗغٞ

٤ مت  ت وٞ غَ لُه ٣ٞض ختواذ مسخل٠  اضو٫ جدضًث ؤهٓمتهت  لجتمُٗت وجُىٍ ومخ٣ضم، وٖ

ٗض هٓتم ٫ ت اهظ   اٛغى، وَ -اِؿتوـ)ص .م.ًملُه  اى ٢٘، بط ْهغث ؤهٓمت حٗلُمُت مخىىٖ

مً ؤَمهت، و اظي ْهغ في  اضو٫ الاهجلىؾ٨ؿىهُت، و هخ٣ل بلى مسخل٠  (ص٦خىع ٍ-متؾتر

صو٫  اٗتام زهىنت  اضو٫ الاوعبُت  اتي ٧تهذ حؿعى بلى زل٤ ًٞتء ؤوعبي مىخض في  اخٗلُم 

ُت لمخخل٠ حيؿُتجه شمً  لم٨دؿبتث  لمٗغٞ .  اٗتلي ٌُٗي  ٖتر ٞت لمخخل٠  اكهتص ث وٍ

 :الاػياليت. 1

غ هٓمهت  اخٗلُمُت في ْل  ت مً  اضو٫ بلى جُىٍ ا٣ض ؾٗذ  لجؼ ثغ ٦ٛحرَ

لى  الاهخ٣تص ث  اتي جىحه بلى هختثجهت ومسغحتتهت، اظ  ٣ٞض بتقغث بتاٗضًض مً الانلاختث وٖ

٤ هٓتم ٫ ص  اٗتامي، ا٨ً جُب٤ُ َظ   اىٓتم و حه  اٗضًض .م.عؤؾهت بنلاح  اخٗلُم  اٗتلي وٞ

ت،  ت مً ٢بل ؤًٖتء َُئت  اخضعَـ خى٫ مضي ملاءمخه البِئت  لجؼ ثغٍ مً الاهخ٣تص ث وؤبغػَ

زهىنت وؤن َظٍ  اٟئت مً  ؾغة  لجتمُٗت حٗض مغج٨ؼ ؤي هٓتم حٗلُمي ٧ىجهت مً حٗمل 

ٖلى جُب٣ُه ويمتن هجتخه مً ٖضمه، اظ  وحب صع ؾت آع ئهم الٗمل ٖلى جصخُذ  لختَط 

منهت، وجصخُذ الازخلالاث  اتي جيبه بايهت، الٗمل ٖلى  هجتح جُب٤ُ َظ  الانلاح  اظي 

ؤنبذ حُٛحر  لا بض مىه ولا بض مً الاؾخمغ ع في جُب٣ُه بتاىحه  اصخُذ المطخي ٢ضمت هدى 

غ  اخٗلُم  اٗتلي بتلجؼ ثغ . جُىٍ

: اظ  ؾخدتو٫ َظٍ  اضع ؾت الاحتبت ٖلى الاق٩تاُت  اختاُت

٤ هٓتم ٫-  ت مً وحهت هٓغ ؤًٖتء َُئت .م.مت مضي ملاءمت الانلاح وٞ ص الجتمٗتث  لجؼ ثغٍ

  اخضعَـ؟
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 :أهميت الدزاطت. 2

ج٨مً ؤَمُت َظٍ  اضع ؾت في يغوعة حؿلُِ  اًىء ٖلى آع ء ؤًٖتء َُئت 

 اخضعَـ في  ا٣غ ع ث  لمخسظة في  لجتمٗتث ٖمىمت، وفي ملاءمت ؤي بنلاح ٖلى وحه 

٤ هٓتم ٫ ت في الانلاح وٞ ذ  لجتمٗت  لجؼ ثغٍ ص مىظ  اضزى٫ .م. لخهىم، و٢ض قغٖ

ت آع ء ؤًٖتء َُئت  اخضعَـ ٦مضعؾحن 2004/2005 لجتمعي  ، ومً  اًغوعي مٗغٞ

ً خى٫ مضي ملاءمخه لجتمٗتتهم، زهىنت وؤن  اىػ عة ٢ض ؾٗذ الاؾخمغ ع في  غٍ وماَ

ت ص جُب٣ُه ٧ىهه يغوعة ملخت ولا ب مىه، وصٖمت الخُب٤ُ  اصخُذ اهظ   لمؿعى ًجب مٗغٞ

غ  اٗمل به  وحهت هٓغ الاؾتجظة وجهىع تهم هدى  لخهتثو  اتي حتء بهت، وطا٪ ٢هض جُىٍ

. وصٖم مبتع٦ت الاؾغة  لجتمُٗت اه

: أهداف الدزاطت. 3

 :تهضٝ َظٍ  اضع ؾت بلى

ت.م.قغح ؤَم مغج٨ؼ ث هٓتم ٫-   .ص لاؾخ٣هتء ملاءمتهت البِئت  لجؼ ثغٍ

ت.م.جىيُذ وحهت هٓغ ؤًٖتء َُئت  اخضعَـ لمضي ملاءمت هٓتم ٫-   .ص الجتمٗتث  لجؼ ثغٍ

ت.م. لخغوج بخىنُتث اضٖم  اخُب٤ُ  اؿلُم اىٓتم ٫-  . ص في  لجتمٗتث  لجؼ ثغٍ

الدزاطت الىٌسيت : أولا

 مفهىم الاؿلاح والِىامل االإخدىمت فيه .1

: مفهىم الاؿلاح. 1.1

 مً ؤَم  لمٟتَُم  اتي خُٓذ بتَخمتم  ابتخشحن في مجت٫  اخٗلُم، الإنلاحٌٗض 

ت ٖلى ٨ٞغة  اخُٛحر هدى  ًٞل "والإنلاح غٍ ىُىي حىَ ، الوىيل)" ًى ػي ٨ٞغة  اخ٣ضم، وٍ

مىٓىمت مً الاحغ ء ث  اتي تهضٝ بلى  زغ ج  اىٓتم  اتربىي "بط ٌكحر بلى . (12، ؾ 2012

ت وجى ػهت في ؤص ء  مً ؤػمخه بلى ختات حضًضة مً  اخى ػن و اخ٩تمل  اظي ًًمً اه  ؾخمغ عٍ

ُٟخه بهىعة مىٓمت مشل بظا٪ .(82، ؾ 2001، وهفت)" وْ جل٪  اخُٛحر ث  اتي َغؤث " وٍ

٤ مُُٗتث ْتَغة  اٗىلمت ت، بهضٝ ججضًضَت وٞ " وجُغؤ ٖلى م٩ىهتث  اىٓم  اتربىٍ

ت مً  اٗملُتث  لمتر بُت  اتي تهضٝ بلى "وطا٪ بةحغ ء . (490، ؾ 2012، الهيىب) مجمىٖ

تصة  ا٨ٟتءة و اٟٗتاُت اهظ   حُٛحر مسُِ  اخٗلُم  اٗتلي ومى حهت  لمك٨لاث  اتي حٗترى ػٍ

 . (513، ؾ 2013، لِمىز )"  اىىٕ مً  اخٗلُم

  ا٣ى٫ بإن الانلاح َى ٖبتعة ًٖ حُٛحر حظعي ؤو حؼجي في الاحغ ء ث ًم٨ًٖلُه 

غ  اخٗلُم  اٗتلي، وزل٤ ختات مً  اخى ػن بحن  لمخُلبتث   لختاُت بٛغى جدؿحن وجُىٍ

.  اض زلُت الماؾؿت، و اخدضًتث  لختعحُت  اتى جٟغيهت  اٗىلمت
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 :الِىامل االإخدىمت في الاؿلاح بمإطظاث الخِليم الِالي. 2.1

:  بتاٗضًض مً  اٗى مل، ؤَمهتالانلاحًخإزغ 

ل الإنلاختث ًخُلب مغ حٗت  ابيُت  اٗتمت الخٗلُم  اٗتلي في :الِامل الاكخـادو-   ٞخمىٍ

. بَتع مت حؿمذ به الام٩تهُتث  لمتاُت  ا٣تصعة ٖلى حُُٛت مخُلبتث  لجتمٗت

 . ًازغ ٖلى الإنلاح  لمغ٦ؼي ؤو  الامغ٦ؼي :الىمى الؤدازو للجامِت- 

خُث وحب الاَخمتم بهت وجدضًضَت بك٩ل ؤص١ الىنى٫ : مؼىلاث الخىىيً الجامعي- 

 .اىجتح الانلاح

و لمخمشل في  ا٣ُم الاحخمتُٖت و اش٣تُٞت و اظي ًى٨ٗـ ٖلى  اخٗلُم : الِامل الاحخماعي- 

غٍ مً ٢بى٫ الخُٛحر وصٖم الانلاح ؤو حمىص وج٣بل  لى مضي مت جىٞ وهٓمه وق٩له وٖ

سيب) الازخلا٫  .(269، ؾ 2013، طاس ي؛ وٓ

 وج٣تاُض  اٗلا٢تث  ا٣تثمت بحن  اخٗلُم  لجتمعي و لخ٩ىمت جلٗب هبيِت الىٌام الظياس ي- 

ت غ  صوع  مدىعٍ  .(66 - 65  ؾ، ؾ1993، حجاج)والإنلاح في ٖملُتث  اخُىٍ

٣هض بهت : الاطخللاليت الاواديميت للجامِت-  ت "وٍ تهت في بص عة قاوجهت  ٧تصًمُت والإص عٍ خغٍ

صون ؤًت يٛىٍ ؤو  ( لخغم  لجتمعي)م٘ بقغ ٞهت  ا٩تمل ٖلى م٩إجهت  و لمتاُت بص عة ط جُت

لى  لمىخمحن بايهت  حن )ونتًت زتعحُت ٖليهت ٦ماؾؿت وٖ ؤًٖتء َُئت  اخضعَـ والإص عٍ

 . (187 - 184 ؾ ، ؾ 2009، ُؼيبت) "(و اُلاب

ت ٦بحرة مً َغٝ  اهُئتث "ا٣ض ؤنبذ  اخٗلُم  اٗتلي  اُىم : فسق الاؿلاح-  ًى حه يٛىَ

 اضواُت مشل الاجدتص الاوعبي، ومىٓمت  اخٗتون و اخىمُت، ممت ًاصي بلى حُٛحر ؾُتؾت 

  .(42، ؾ 2008، اطخيخيت؛ وطسخان)"  اخٗلُم  اٗتلي وإٖتصة ٩َُلخه

ٖلُه ٞةنلاح  اخٗلُم  اٗتلي ًجب ؤن ًبجى ٖلى صع ؾتث مً َغٝ  لمٗىُحن  ؾدىتص  

. بلى زهىنُت حتمٗتتهم بط ا٩ل مجخم٘ زهىنِخه و لممتعؾتث  اتي جخلاءم م٘ َبُٗخه

ٌ  ا٩تمل الىمتطج ظ  لا ٌٗجي ؤًًت  اغٞ  لجتَؼة، وإهمت مدتوات ؤ٢لمتهت م٘ َظٍ  وَ

 . لخهىنُت

 :د.م.مفهىم ومخولباث هٌام ٌ. 2

 :د.م.مفهىم هٌام ٌ .1 .2

 بُض ٚىحُت بصزت٫ ممتعؾتث"ص َى هٓتم الخٗلُم  اٗتلي ًغج٨ؼ ٖلى .م.هٓتم ٫

ت وم٣تعبتث حضًضة ً بغ مج الخٗلُم بىتء في ببخ٩تعٍ   خخُتحتث مً مبتقغة مؿخىختة و اخ٩ىٍ

غ زلا٫ و٦ظ  مً  لمجخم٘  جدضًض بٖتصة ٣ًخطخي وجُب٣ُتجه، ٦ظا٪  ابدث ٢ضع ث جُىٍ
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، وشازة الخِليم الِالي)" والا٢خهتصي الاحخمتعي  ا٣ُتٕ م٘ ٖلا٢تهت في الجتمٗت  لمى٧لت  لمهتم

 .(13، ؾ 2007

 :ص بلى.م.و٢ض ؾٗذ  لجؼ ثغ مً زلا٫  نلاح ٫

ل  لم٨دؿبتث-   .حؿهُل خغ٦ُت وجىحُه  اُلبت، م٘ يمتن عؾملت وجدىٍ

 .حصجُ٘  اٗمل  اٟغصي الُتاب- 

ت ومخ٨ُٟت-  ً مخىىٖ  . ٢تر ح مؿتع ث ج٩ىٍ

 .حؿهُل الاهضمتج  لمهني الُلبت، وطا٪ بٟخذ  لجتمٗت ٖلى  اٗتام  لختعجي- 

 .ٞخذ  لمجت٫ ؤمتم ٞغنت  اخٗلُم الجمُ٘ ومضي  لخُتة- 

 .جغؾُش مبضؤ  ؾخ٣لااُت  لماؾؿتث  لجتمُٗت- 

جي  (... اهىضؾت،  اكهتص ث،  لمضة)جىخُض  اىٓتم -  في حمُ٘  لمُتصًً ٖلى  لمؿخىي  اىَ

 .و اضولي

٘  اكغ ٦ت و اخٗتون  اضولي-   ,BERROUCHE & BERKANE) حصجُ٘ وجىىَ

2007, PP 4 - 5). 

لام،  اخىحُه ومغ ٣ٞت  اُتاب-   .جدؿحن  لجىصة  ابُض ٚىحُت، اٖلا

لام الآلي، )حصجُ٘ حٗلم  لمهتع ث  اٗغيُت -   ج٣تن  الٛتث  لخُت  حىبُت، وؾتثل اٖلا

. (الاهترهذ

ىُت ٖلى  لمؿخىي  اضولي-  تر ٝ بتاكهتص ث  اىَ  الاؾخٟتصة مً  لمبتصلاث واٖلا

(HERZALLAH & BADDARI, 2007, P 21). 

ً  لجتمعي في زلازت ؤَى ع عثِؿُت-  تث  اخ٩ىٍ  .جىخُض مؿخىٍ

بتتهم-  ً  لملاثمت ا٣ضع تهم وخؿب عٚ  .جم٨حن  اُلبت مً  زخُتع مؿتا٪  اخ٩ىٍ

 .(2، ؾد ث االإسهص الجامعي بميلت،) ؾهىات جى٣ل  اُلبت مً مؿتع بلى آزغ- 

خبتع جلبُت  اُلب الاحخمتعي والا٢خهتصي  اكغعي -  ً هىعي، ًإزظ بٗحن اٖلا يمتن ج٩ىٍ

 .المجخم٘

ظ  -  ٗلي م٘  لمخُِ الاحخمتعي والا٢خهتصي، وَ  ٧ل بةخض رجد٤ُ٣ جإزحر مخبتص٫ وٞ

 . اخٟتٖلاث  لمم٨ىت بحن  لجتمٗت و لخحز  اًٟتجي  اظي جخى حض ُٞه

ت  لمهمت  اش٣تُٞت بتلإيتٞتجغؾُش ؤؾـ حؿُحر ج٣ىم ٖلى  ادكتوع و لمكتع٦ت -   بلى ج٣ىٍ

 ،2008، لىهيع؛ وحٔليذ) الجتمٗت مً زلا٫ جغ٢ُت  ا٣ُم  اتي ٌٗبر ٖنهت  ا٨ٟغ  لجتمعي

 .(26 ؾ
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٣خطخي الإنلاح بحغ ثُت َب٣ت الىمىطج  وعوبي :د.م.مخولباث جوبيم هٌام ٌ .2. 2  وٍ

 :(13 ، ؾ2010، مبازوي)  لمىخض، ٖضة مخُلبتث ؤَمهت

  .ٞى حت نٛحرة مً  اُلبت- 

ت و اخُب٣ُُت)٢ُُمت مؿخمغ  الم٩تؾب -    .( لمٗتعٝ  اىٓغٍ

غ ا٩ل َتاب-    .نتخبت بُض ٚىحُت مً َغٝ ؤؾختط ماَ

 .  وخض ث بُض ٚىحُت مؿخ٣لت ٚحر ج٩تملُت مً خُث  اخ٣ُُم ْتم- 

  .ْتمت جىحيهُت ٖلى مغ خل خؿب  لمغ خل و لمؿتا٪  اتي ًمغ بهت  اُتاب- 

 .صص  مً  لمؿتا٪ و لمؿتع ثٕ- 

.  اخىُٓم  اؿض سخي ٖىى  اؿىىي - 

 مضي ؤَمُت الانلاح ٖمىمت اخدؿحن ؤص ء  لجتمٗتث، وإنلاح ًخطحممت ؾب٤ 

ص بتلأزو و اظي ٌٗخبر هٓتمت ٖتلمُت ؤزبذ هجتخه في ؤَم  لجتمٗتث  اٗتلمُت، ا٨ً .م.٫

ت ملاءمخه البِئت  لمخلُت   ؾخحر ص همتطج حٗلُمُت حتَؼة ًى حه  اٗضًض مً  اخدضًتث ؤبغػَ

. خؿب آع ء َُئت  اخضعَـ في  لجتمٗتث

 :الدزاطت االإيداهيت: زاهيا

ًدىتو٫ َظ   لجؼء  اضع ؾت  لمُض هُت و اتي جدىتو٫ وحهت هٓغ ؤًٖتء َُئت 

٤ هٓتم ٫ خمتص .م. اخضعَـ خى٫ ملاءمت الانلاح وٞ ت، خُث جم اٖلا ص الجتمٗتث  لجؼ ثغٍ

ٖلى  لمىهج  اىنٟي، وجم  ؾخسض م الاؾخبُتن ٧إص ة لجم٘  ابُتهتث، و اظي جم بٖض صٍ بىتءً 

، وبتلمغوع ٖلى عؤي  لمخ٨محن، ونىلا بلى ججغبخه  ٖلى  صبُتث  لمىحىصة خى٫  لمىيىٕ

ً ٣ت اظا٪، اُخم  لخغوج بتلاؾخبُتن  انهتجي و اظي ًًم مدىعٍ مدىع ًخٗل٤ : وحٗضًله وٞ

 ٣ٞغة، و٢ض جم 12 اصخهُت، ومدىع ًخٗل٤ بملاءمت الانلاح، و اظي ًخ٩ىن مً  بتلمٗلىمتث

خمتص ٖلى م٣ُتؽ  ت صعحت  ؾخجتبت ؤٞغ ص  اُٗىت، وجدضًض زلار اٖلا ا٨ُغث  لخمتسخي لمٗغٞ

تث الاؾخجتبت  (2.33-1) ، ومىسًٟت(3.67-2.34) ، مخىؾُت(5-3.68) مغجٟٗت: مؿخىٍ

خمتص ٖلى ٧ل مً عؤي  لمخ٨محن لازخبتع  ولازخبتع مضي نض١ وزبتث صعحتث  لم٣ُتؽ، جم اٖلا

٣ت اظا٪، ومٗتمل ؤاٟت ٦غوهبتر   اهض١ بخٗضًل ٣ٞغ ث الاؾخبُتن  و خظٝ بًٗهت وٞ

 :لازخبتع زبتث صعحتث  لم٣ُتؽ، و اظي ًبحن هختثجه  لجضو٫  لمى لي

 .مِامل زباث الفا هسوهباخ لدزحاث االإلياض: (01) حدوٌ زكم

 

 

 

 مِامل الشباث ُدد الِبازاث 

 0.83 12 ملاءمت الانلاح
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ًخطح بإن  لم٣ُتؽ ًخمخ٘ بضعحت زبتث ٖتاُت وبتاختلي ًم٨ً  (01) مً  لجضو٫ ع٢م

خمتص ٖليهت .  اىزى١ بيختثجه واٖلا

يىت الدزاطت. 3  :خـائف مجخمّ وُ

ًخ٩ىن مجخم٘  اضع ؾت مً ٧تٞت ؤًٖتء َُئت  اخضعَـ  اض ثمحن في  اخسههتث 

ت  ابتاٛت .م. اتي َب٣ذ بنلاح ٫ مى٢٘ وػ عة  اخٗلُم ) حتمٗت (48)ص في  لجتمٗتث  لجؼ ثغٍ

 خؿب   ص ثم  ؤؾختط42717 و ابتاٛحن .(www.mesrs.dz اٗتلي و ابدث  اٗلمي، 

 Ministere de l'enseignement/)2013 خهتثُتث  اىػ عة الؿىت  لجتمُٗت 

supérieur et de la recherche scientifique, 2013/2014, P415-416) .2014. 

و٢ض جم  الجىء بلى  زخُتع ُٖىت ممشلت اه، وطا٪ بتؾخسض م ُٖىت ٖكى ثُت ٖى٣ىصًت 

مخٗضصة  لمغ خل، ومً زلا٫ ج٣ؿُم مجخم٘  اضع ؾتث بلى حتمٗتث حك٩ل  اٗىت٢ُض، جم 

٣ت  لمٗتًىت  اٗكى ثُت  ابؿُُت جًم  % 62.5) حتمٗت 30 زخُتع وخض ث  بخض ثُت منهت بُغٍ

لُه بلٜ  (مً مجمىٕ  لجتمٗتث اُخم  زخُتع ٧لُخحن مً ٧ل حتمٗت، زم ٢ؿم مً ٧ل ٧لُت، وٖ

مً مجمىٕ ؤًٖتء َُئت  اخضعَـ في % 7.02جمشل )ؤؾختط  ص ثمت  (3000)حجم  اُٗىت 

٘ والاؾترحتٕ مً ؾبخمبر (مجخم٘  اضع ؾت ل 2014، و٢ض  مخضث ٞترة  اخىػَ  بلى ٚتًت ؤٞغٍ

مً % 26.33نتلخت الخدلُل بى ٢٘  (790) ؾخبُتن منهت  (803)، اُخم  ؾترص ص 2015

 .  اُٗىت

ت زهتثو َظٍ  اُٗىت جم جدلُل  لجؼء الاو٫  لمخٗل٤ بتابُتهتث  ٢هض مٗغٞ

٤ مت  ت، وٞ  اصخهُت في الاؾخبُتن  لمىحه  ايهم، وطا٪ بتؾخسض م  اخ٨غ ع ث و ايؿب  لمئىٍ

: ًلي

 .خـائف ُيىت الدزاطت: (02)حدوٌ زكم 

اليظبت االإئىيت البيان 

الجيع 
أهثى ذهس 

65.6 34.4 

الِمس 
 50أهثر مً  50-41 40-30 طىت 30أكل مً 

9.1 44.6 24.3 22 

طىىاث الخبرة 
 طىت 15أهثر مً  15-11 10-5 طىىاث 5أكل مً 

20.3 33.4 17.6 28.7 

أخسي دهخىزاه  ماحظخيرالؼهادة الِلميت 
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48.8 50.4 0.8 

الىاخيت 
ٓسب وطى ػسق 

61.5 27.7 10.8 

الخخـف 
ئوظاوي ُلمي 

41.9 58.5 

مً ؤٞغ ص ُٖىت  اضع ؾت َم ط٧ىع، ؤمت % 65.6ؤن  (02) ًخطح مً  لجضو٫ ع٢م

م بحن %. 34.4الإهتر ُٞمشلىن مت وؿبخه   ؾىت جبلٜ 40 و30وؤن الاٞغ ص  اظًً جتر وح ؤٖمتعَ

م بحن % 24.3وؤن % 44.6 مً مجمىٕ ؤٞغ ص  اُٗىت % 22 ؾىت، ؤمت 50 و41جتر وح ؤٖمتعَ

م ًٖ  ض ؤٖمتعَ م ًٖ % 9.1 ؾىت، و50ٞتزً مً % ٦33.4مت ًخطح ؤن .  ؾىت30ج٣ل ؤٖمتعَ

ض زبرتهم ًٖ % 28.7 ؾىى ث في  اخضعَـ، و10 و5ؤٞغ ص  اُٗىت جتر وح زبرتهم بحن  منهم جؼٍ

 ؾىى ث، 5 منهم ٞخ٣ل زبرتهم في  اخضعَـ بتلجتمٗت ًٖ 20.3 ؾىت في  اخضعَـ، ؤمت 15

لي  لمتحؿخحر 15 و11جتر وح زبرتهم بحن % 17.6و  ؾىت، وؤن َىت٥ ج٣تعب بحن وؿبتي ماَ

ل  اض٦خىع ٍ  ً ٖلى ماَ % 50.4و اض٦خىع ٍ لأٞغ ص ُٖىت  اضع ؾت، خُث بلٛذ وؿبت  لختثؼٍ

ل  لمتحؿخحر  ً ٖلى ماَ ؤمت  لختثؼون ٖلى قهتص ث ؤزغي ٞبلٛذ % 48.9بِىمت وؿبت  لختثؼٍ

مً  ٞغ ص % 61.5ومً زلا٫  لجضو٫ ًلاخٔ بإن . مً ؤٞغ ص ُٖىت  اضع ؾت% 0.8وؿبتهم 

% 10.8منهم ًيخمىن لجتمٗتث  اىؾِ، ؤمت % 27.7 اُٗىت ًيخمىن لجتمٗتث  اكغ١، و

. ُٞيخمىن لجتمٗتث  اٛغب

د للجامِاث .م.دزحت اطخجابت أفساد ُيىت الدزاطت خىٌ ملاءمت اؿلاح ٌ .1. 3

: الجصائسيت

ت مضي ملاءمت  نلاح ٫ ت مً وحهت هٓغ ؤًٖتء .م.ومٗغٞ ص الجتمٗتث  لجؼ ثغٍ

ت ا٣ٟغ ث  َُئت  اخضعَـ جم  ؾخسض م  لمخىؾُتث  لخؿتبُت والاهدغ ٞتث  لمُٗتعٍ

٤ مت ًبِىه  لجضو٫ ع٢م  .(03)الاؾخبُتن، وٞ

افاث االإِيازيت لاطخجاباث أُلاء  (:03) حدوٌ زكم كيم االإخىطواث الخظابيت والاهدس

 .هيئت الخدزيع خىٌ فلساث الاطخبيان

 الفلساث

 

الخىساز 

واليظبت 

 االإئىيت

 الاحابت بدائل

االإخىطى 

 الخظابي

الاهدساف 

 االإِيازو 
 الترجيب

الاطخجا

 بت

 ٓير

افم  مى

 بؼدة

 ٓير

افم  مى
افم مدايد  مى

افم  مى

 بؼدة

 في  اؿىى ث ٖضص

  لجضًضة  اه٩ُلت

٥ 320 283 65 110 12 
 مىسًٟت 11 1.09 2.00

% 40.5 35.8 8.2 13.9 1.5 
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 ٌؿمذ ص.م.٫ اـ

ض   اُتاب بتزوٍ

 . لمٗتعٝ بإَم

 في  اخضعج هٓتم

  اظي  اخسهو

 ص.م.٫ ًُغخه

 حظٕ) مىتؾب

 زم مكتر٥،

 في  اخٗم٤

  لمٗلىمتث

 ًلُه الاؾتؾُت،

 .( اخسهو

٥ 196 226 135 221 12 

 مخىؾُت 4 1.18 2.53
% 24.8 28.6 17.1 28 1.5 

  اؿتعي  لدجم

  الِؿتوـ في

ض ٧تٝ  اتزوٍ

 بتلمٗتعٝ  اُتاب

  اتي الاؾتؾُت

 .ًدختحهت

٥ 285 272 74 137 22 

 مىسًٟت 10 1.17 2.16
% 36.1 32.4 9.4 17.3 2.8 

  اؿتعي  لدجم

 ٧تٝ  لمتؾتر في

ض   اُتاب اتزوٍ

 بتلمٗتعٝ

  اتي الاؾتؾُت

 .ًدختحهت

٥ 205 246 106 217 16 

 مخىؾُت 5 1.20 2.48
% 25.9 31.1 13.4 27.5 2 

ً مؿتع   اخ٩ىٍ

 ٚتًت بلى

  اض٦خىع ٍ

(3+2+3=8) 

 ؾىى ث ٧تٝ

ج  بَتع اخسغٍ

 َظٍ ٌؿخد٤

 . اكهتصة

٥ 373 224 78 100 15 

 مىسًٟت 11 1.12 1.94
% 47.2 28.4 9.9 12.7 1.9 

ـ  لم٣تًِـ  جضعَ

في ؾض سخي و خض 

 .٧تٝ

٥ 290 240 102 139 19 

 مىسًٟت 9 1.18 2.19
% 36.7 30.4 12.9 17.6 2.4 

 جهي٠ُ

 في  لم٣تًِـ

 حٗلُمُت وخض ث

 .مىتؾب

٥ 124 177 187 278 24 

 مخىؾُت 1 1.15 2.87
% 15.7 22.4 23.7 35.2 3 

 مخىؾُت 2 1.11 2.72 19 215 222 197 137 ٥ ٖمل ج٣ُُم
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٤  اُتاب  وٞ

 الاعنضة

 .مىتؾب

% 17.3 24.9 28.1 27.2 2.4 

 الاعنضة ٢ُمت

ت ٖلى   لمىػٖ

  اىخض ث

  اخٗلُمُت

 .مىتؾبت

٥ 121 225 246 181 17 

 مخىؾُت 3 1.05 2.68
% 15.3 28.5 31.1 22.9 2.2 

  هخ٣ت٫ هٓتم

 بحن  اُلبت

 في  اؿىى ث

 .مىتؾب ص.م.٫

٥ 210 258 167 141 14 

 مخىؾُت 8 1.11 2.36
% 26.6 32.7 21.1 17.8 1.8 

  اضًىن  هٓتم

 ص.م.٫ في  لمخب٘

 .مىتؾب

٥ 219 236 160 155 20 

 مخىؾُت 7 1.16 2.39
% 27.7 29.9 20.3 19.6 2.5 

 اخٗلُمتث 

 و ا٣ى هحن

  لختنت

ـ  بتاخضعَ

 ْل في و اخإَحر

 ص.م.٫ هٓتم

 .مىتؾبت

٥ 176 254 234 110 16 

 مخىؾُت 6 1.04 2.41
% 22.3 32.2 29.6 13.9 2 

فلساث مدىز 

 ملاءمت الاؿلاح
 مخىؾُت  0.76 2.39  

 خخىي الاؾخبُتن ٖلى  زىتي ٖكغة ٖبتعة، جغ وخذ مخىؾُتث  ؾخجتبتث 

" مىسًٟت"و" مخىؾُت" و اتي ج٣٘ يمً صعحت مى ٣ٞت 1.94 و2.87 لمبدىزحن ٞيهت بحن 

خُث جم ط٦غ جغجِب َظٍ  اٗبتع ث جىتػاُت  بخض ءً مً  اٗبتع ث  لمىسًٟت اخىيُذ زهتثو 

ت خؿب وحهت هٓغ  ًٖتء َُئت  اخضعَـ.م.هٓتم ٫  .ص  ٢ل ملاءمت الجتمٗت  لجؼ ثغٍ

ت  اٗبتعة "مىسًٟت"٢ض حتءث  عب٘ ٖبتع ث بضعحت مى ٣ٞت  ً مؿتع"، وؤبغػَ   اخ٩ىٍ

ج ؾىى ث ٧تٝ (8=3+2+3) اض٦خىع ٍ  ٚتًت بلى و اتي "  اكهتصة َظٍ ٌؿخد٤ بَتع اخسغٍ

، ممت ٌٗجي بإن 1.12 و هدغ ٝ مُٗتعي 1.94حتءث في  اترجِب  اشتوي ٖكغ بمخىؾِ خؿتبي 

وؿبت ٦بحرة مً ؤًٖتء َُئت  اخضعَـ ًغون بإن قهتصة  اض٦خىع ٍ في  اىٓتم  لجضًض ٚحر 

ً  لمبرمج الخهى٫ ٖلى َظٍ  مؿخد٣ت، وبتاختلي ٣ٞض خ٨مى  بٗضم ملاءمت مؿتع  اخ٩ىٍ

. ص.م. اكهتصة في ْل هٓتم ٫
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ض ٌؿمذ ص.م.٫ اـ  لجضًضة  اه٩ُلت في  اؿىى ث ٖضص"٢ض حتءث  اٗبتعة   بتزوٍ

 و هدغ ٝ مُٗتعي 2.00في  اترجِب  لختصي ٖكغ بمخىؾِ خؿتبي "  لمٗتعٝ بإَم  اُتاب

، اخا٦ض َظٍ  اىٓغة بط ًخ٤ٟ  اٗضًض مً ؤًٖتء َُئت  اخضعَـ ٖلى ٖضم ملاءمت 1.09

 ابرمجت  لجضًضة اؿىى ث  اضع ؾت و اتي لا حؿمذ بةُٖتء  اُتاب مت ًدختحه مً مٗتعٝ 

. في ٧ل مغخلت

 في  اؿتعي  لدجم" بتلخىى في  لدجم  اؿتعي ا٩ل مؿخىي ًلاخٔ بإن  اٗبتعة 

ض ٧تٝ  الِؿتوـ حتءث في  اترجِب  اٗتقغ " ًدختحهت  اتي الاؾتؾُت بتلمٗتعٝ  اُتاب اتزوٍ

ٞهظٍ  لمغخلت حض خؿتؾت ٧ىجهت حُٗي  1.17 و هدغ ٝ مُٗتعي 2.16بمخىؾِ خؿتبي 

 اخسهو، وبتاختلي         اُتاب  ٦بر ٢ضع مً  لمٗلىمتث و لمٗتعٝ  ا٣تٖضًت  اتي ًدختحهت في 

ض  اُتاب  ٞهي جدختج حجم ؾتعي ًغ ٍ مٗٓم  لمبدىزحن ٚحر ٧تٝ في  اىٓتم  لجضًض اتزوٍ

. بهت

في  اترجِب  اختؾ٘ " جضعَـ  لم٣تًِـ في ؾض سخي و خض ٧تفي" حتءث  اٗبتعة 

ؼ عؤي ؤًٖتء َُئت  اخضعَـ بٗضم 1.18 و هدغ ٝ مُٗتعي 2.19بمخىؾِ خؿتبي  ، اخٗؼٍ

ً ٖلى ج٣ضًم  لم٣تًِـ في  ت، بط ًغون بإجهم ٚحر ٢تصعٍ ملاءمت َظ   اىٓتم الجتمٗت  لجؼ ثغٍ

ؾض سخي و خض، زهىنت ؤمتم مت ًدمله  اؿض سخي مً ُٖل وجإزغ ث، اظ  ٞىٓتم 

م .  اؿض سخي ٚحر ملاثم مً وحهت هٓغَ

 هٓتم" ؤمت  اٗبتع ث  اتي خملذ صعحت مى ٣ٞت مخىؾُت ٣ٞض ٧تهذ بض ًت بتاٗبتعة 

و اتي حتءث في  اترجِب  اشتمً بمخىؾِ " مىتؾب ص.م.٫ في  اؿىى ث بحن  اُلبت  هخ٣ت٫

بت مً  اٟئت  لمىسًٟت مً صعحت  لمى ٣ٞت، 1.11 و هدغ ٝ مُٗتعي 2.36خؿتبي  ، وهي ٢غٍ

بط ؤ٦ضث وؿبت ٦بحرة مً  ًٖتء َُئت  اخضعَـ ؤن هٓتم  هخ٣ت٫  اُلبت بحن  اؿىى ث ٚحر 

٤ َظٍ  اهُٛت مً الاهخ٣ت٫ و اتي حٗخمض ٖلى  ملاثم الجتمٗت، اظ  ٞهم لا ًضٖمىن  اٗمل وٞ

 اتي حتءث " -مىتؾب ص.م.٫ في هٓتم  لمخب٘  اضًىن  هٓتم"الاعنضة و اضًىن، بط جا٦ض  اٗبتعة 

َظ   اغؤي، خُث - 1.16 و هدغ ٝ مُٗتعي 2.39في  اترجِب  اؿتب٘ بمخىؾِ خؿتبي 

 ٖتريذ وؿبت ٦بحرة مً ؤًٖتء َُئت  اخضعَـ ٖلى ٧ىن هٓتم  اضًىن  اظي ٌؿمذ بتهخ٣ت٫ 

.  اُلبت صون  ٦دؿتب ابٌٗ  لم٣تًِـ و اىخض ث ملاثم

 هٓتم ْل في و اخإَحر بتاخضعَـ  لختنت  اخٗلُمتث و ا٣ى هحن" حتءث  اٗبتعة 

، بط 1.04 و هدغ ٝ مُٗتعي 2.41في  اترجِب  اؿتصؽ بمخىؾِ خؿتبي " مىتؾبت ص.م.٫

٤ هٓتم  ٖبرث وؿبت ٦بحرة مً  ًٖتء َُئت  اخضعَـ ًٖ ٖضم ملاءمت  ا٣ى هحن  لجضًضة وٞ
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٤ َظٍ .م.٫ ٣ت  اخضعَـ و اخإَحر، ممت ٌٗجي بإجهم ٚحر مغجتخحن الٗمل وٞ ص و اتي جىٓم َغٍ

.  ا٣ى هحن

ض ٧تٝ  لمتؾتر في  اؿتعي  لدجم" ؤمت  اٗبتعة   الاؾتؾُت بتلمٗتعٝ  اُتاب اتزوٍ

، 1.20 و هدغ ٝ مُٗتعي 2.48ٞجتءث في  اترجِب  لختمـ بمخىؾِ خؿتبي " ًدختحهت  اتي

م ؤجهت ام ج٨ً بمؿخىي  ا٣ٟغة  اتي جدضزذ ًٖ مغخلت  الِؿتوـ، بلا ؤن وؿبت لا بإؽ  عٚ

بهت مً  ًٖتء َُئت  اخضعَـ ًغون بإن  لدجم  اؿتعي في  لمتؾتر ٚحر ملاثم ؤًًت، ٧ىهه 

ض َلبت َظ   لمؿخىي بتلمٗتعٝ الاؾتؾُت  اتي حؿمذ اهم بتاخسهو، وبخٗبحر  ٚحر ٧تٝ اتزوٍ

ام ٌؿمذ اهم َظ   اى٢ذ بةُٖتء - ٦مت حتء في  حتبتتهم خى٫ الاؾئلت  لمٟخىخت–ؤص١ 

مٗلىمتث  اخسهو خُث ص َمهم  اى٢ذ ٩ٞتهذ  اىدُجت  ُٖتء  اُتاب  لمٟتَُم  لمبضثُت 

ت في جسههتتهم ٣ِٞ غٍ . ومض زل المى يُ٘  لجىَ

 مىتؾب ص.م.٫ ًُغخه هٓتم  اظي  اخسهو في  اخضعج هٓتم" ٢ض حتءث  اٗبتعة 

في  اترجِب  اغ ب٘ " ( اخسهو ًلُه الاؾتؾُت،  لمٗلىمتث في  اخٗم٤ زم مكتر٥، حظٕ)

، بط جغي وؿبت مٗخبرة مً  ًٖتء َُئت 1.18 و هدغ ٝ مُٗتعي 2.53بمخىؾِ خؿتبي 

 اخضعَـ بإن هٓتم  اخضعج في  اخسهو ٚحر ملاثم، وبتاختلي ٞهم ٌصجٗىن  اخسهو مىظ 

.  ابض ًت صون  لمغوع بتلجظٕ  لمكتر٥ ٦مت َى مٗمى٫ به في  اىٓتم  لجضًض

ت ٖلى الاعنضة ٢ُمت" ؤمت  اٗبتعة  ٞجتءث في " مىتؾبت  اخٗلُمُت  اىخض ث  لمىػٖ

، خُث ؤ٦ضث وؿبت لا بإؽ 1.05 و هدغ ٝ مُٗتعي 2.68 اترجِب  اشتاث بمخىؾِ خؿتبي 

٘ ٢ُمت الاعنضة ٖلى  اىخض ث ٚحر  بهت مً ؤًٖتء َُئت  اخضعَـ بإن  اخ٣ؿُم  لمخب٘ في جىػَ

ختن 
ّ
ملاثم، وبتاختلي ٞهى لا ٌُٗي  اىخض ث و لم٣تًِـ  اتي حكملهت  ا٣ُمت و اىػن  ال

. حؿخد٣همت

٤  اُتاب ٖمل ج٣ُُم"٧تهذ  اٗبتعة  في  اترجِب  اشتوي " مىتؾب الاعنضة وٞ

،  ط ؤ٦ضث ٞئت مٗخبرة مً  ًٖتء َُئت 1.11 و هدغ ٝ مُٗتعي 2.72بمخىؾِ خؿتبي 

وؤ٦ضث  اٗبتعة .  اخضعَـ بإن الاعنضة ٚحر ملاثمت اخ٣ُُم ٖمل  اُتاب بتاهىعة  لخ٣ُ٣ُت

 و هدغ ٝ مُٗتعي 2.87بمخىؾِ خؿتبي " مىتؾب حٗلُمُت وخض ث في  لم٣تًِـ جهي٠ُ"

٤  اىخض ث في حتمٗتتهم ٚحر ملاثم خؿب عؤي 1.15 ، بإن َظ   اخهي٠ُ الم٣تًِـ وٞ

.  ا٨شحر مً ؤًٖتء َُئت  اخضعَـ

مً زلا٫  ؾخجتبت  لمبدىزحن ًٖ  اٗبتع ث  اتي ج٣ِـ مضي ملاءمت الانلاح و اتي 

ٖبتعة، اىخٔ وحىص ؤعب٘ ٖبتع ث ٧تهذ صعحت  لمى ٣ٞت ٞيهت مىسًٟت،  بلٛذ  زىتي ٖكغة

، و٢ض "مخىؾُت"بِىمت ب٣ُت  اٗبتع ث و اتي بلٛذ زمتهُت ٖبتع ث ٧تهذ صعحت  لمى ٣ٞت ٞيهت 
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بت " مخىؾُت" بضعحت مى ٣ٞت ٧2.39تهذ ٢ُمت  لمخىؾِ  لخؿتبي  اٗتم المدىع  ا٨ً ٢غٍ

ص .م.مً  لمىسًٟت، اظ  ًم٨ً  ا٣ى٫ بإن  ا٨شحر مً ؤًٖتء َُئت  اخضعَـ ًغون ؤن هٓتم ٫

ت  ..ٚحر ملاثم الجتمٗت  لجؼ ثغٍ

: خاجمت

بن مت ٞغيخه  اٗىلمت و اٗلا٢تث  لختعحُت الجؼ ثغ ٢ض  و٨ٗـ حلُت ٖلى مسخل٠ 

 ا٣ُتٖتث بمت ٞيهت ٢ُتٕ  اخٗلُم  اٗتلي، و اظي ٌِٗل مغخلت  هخ٣تاُت ٦بحرة جم ٞيهت حُٛحر 

 اىٓتم  اخٗلُمي في  َتع الانلاح بلى هٓتم ٖتامي ٌؿخجُب اهظٍ  لمُُٗتث ممشلا في هٓتم 

ص، ا٨ً وحب اٟذ الاهدبتٍ بلى عؤي ؤًٖتء َُئت  اخضعَـ بسهىم ملاءمت َظ   اىٓتم .م.٫

م في ٢لب َظ   اخُٛحر ت بتٖخبتعَ .  البِئت  لجؼ ثغٍ

ت مخىؾُت .م.٢ض جم  اخىنل بلى ؤن صعحت ملاءمت هٓتم ٫ ص الجتمٗت  لجؼ ثغٍ

خؿب عؤي ؤًٖتء َُئت  اخضعَـ، بط ؤجهم ٚحر ع يحن ًٖ ملاءمت  اٗضًض مً زهتثو 

لى عؤؾهت ٧ل مً.م.هٓتم ٫ ت وٖ ًمؿتع : ص الجتمٗت  لجؼ ثغٍ   اض٦خىع ٍ، ٚتًت بلى  اخ٩ىٍ

ض٦ٟتًت  اؿىى ث ٫  اؿتعي في  الِؿتوـ و اظي   لدجم زهىنت  لمٗتعٝ بإَم  اُتاب جؼوٍ

تهم اٗضم ٦ٟتًت  اؿض سخي اخضعَـ   لم٣تًِـ، ٦مت نىٟى  ب٣ُت  لخهتثو في ٨ٌٗؿه عئٍ

ت  لمخب٘، و٦ظ    اضًىن  هٓتم  اُلبت،  هخ٣ت٫هٓتم :  اضعحت  لمخىؾُت مً  لملاءمت، وؤبغػَ

  اخضعج  لمتؾتر، وهٓتم في  اؿتعي  لدجم وو اخإَحر بتاخضعَـ  لختنت  اخٗلُمتث و ا٣ى هحن

ت ٖلى الاعنضة  اخسهو، و٢ُمت في  اُتاب  ٖمل، وج٣ُُم  اخٗلُمُت  اىخض ث  لمىػٖ

٣هت . وٞ

اظ  ٧تن مً  اًغوعة بٖتصة  اىٓغ في مغج٨ؼ ث َظ   اىٓتم بمت ًسضم  ابِئت 

ؼ  خلاءم مٗهت اخدؿحن وحهت هٓغ ؤًٖتء َُئت  اخضعَـ هدى َظ  الانلاح وحٗؼٍ ت وٍ  لجؼ ثغٍ

لُه ًم٨ً  ج٣بلهم اه اًمتن ٖملهم ٖلى بهجتخه بض٫ مدتعبخه مت ص م و ٢ٗت لا بض مىه، وٖ

 : لخغوج بتاخىنُتث  اختاُت

لا بض ٖلى  اىػ عة  اىنُت  لخغم ٖلى  ؾخ٣هتء آع ء ؤًٖتء َُئت  اخضعَـ ص ثمت ٧ي - 

غالئنلاحجخطح جهىع تهم   . ومى٢ٟهم مىه اًمتن صٖمهم  اض ثم لمؿتعي  اخُىٍ

ص ختى لا ًخم  لخ٨م .م.ًجب ٖلى ؤًٖتء َُئت  اخضعَـ  اٟهم  اض٤ُ٢ لمغج٨ؼ ث هٓتم ٫- 

 .ٖلُه صون ٞهمه

لٕا ٖلى  اخجتعب  اىتجخت والاهٟختح صومت ٖلى -  ًجب ٖلى ؤًٖتء َُئت  اخضعَـ اَلا

 . اخُىع ث  اٗتلمُت

 .ٖلى  اىػ عة  اىنُت  اخإ٦ض ص ثمت مً ملاءمت ؤي  نلاح البِئت  لمخلُت ٢بل جُب٣ُه- 
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ًجب ٖلى  اىػ عة  اىنُت جض ع٥  اى٣تثو  لمسجلت مدلُت بمت ًخلاءم م٘ مخُلبتث - 

 .الانلاختث  لجضًضة زهىنت  لمؿخىعصة منهت ٢بل  اٗمل ٖلى جُب٣ُهت

ت اخُىع جُب٤ُ الانلاح في  لجتمٗتث -  ت مى ػٍ ٖلى  اىػ عة  اىنُت جىُٓم  حخمتٖتث صوعٍ

وطا٪ بدًىع ممشلحن ًٖ الاؾغة  لجتمُٗت زهىنت ؤًٖتء َُئت  اخضعَـ اكغح الانلاح 

ت خىاه و زظ بغؤحهم في مت ًسو ٖضم ملاءمت بٌٗ  لخهتثو  وجصخُذ  لمٟتَُم  لمٛلىَ

 .وطا٪ بدظٞهت ؤو حٗضًلهت

: كائمت االإساحّ
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