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Résumé:

la problématique de I'étude actuelle tourne autour la question principale
suivante : quel est I’apport de la stimulation morale su le développement des
ressources humaines dans I’entreprise industrielle algérienne ?

L’étude veut connaitre 1’impact de la stratégie de la stimulation morale sur le
développement des ressources humaines a travers une description comparative
pour déduire des résultats sur un échantillon composée de 166 unités tirées de deux
entreprises industrielles avec le traitement statistique des données 1’¢tude a
donnée les résultats suivants :

- I’existence d’un impact différent des relations humaines sur le
développement des ressources humaines entre les deux entreprises.

- I’inexistence des différences sur les effets de la stimulation morale entre les
deux entreprises.

- la stratégie de stimulation a un effet moyen sur le développement des
ressources humaines dans I’entreprise algérienne.

Mots clés: stratégie, stimulus moral, développement de ressources humaines,
I'institution industrielle.

tAadla

ool IR o 53 ea el il Jlia din g5 jeabeall iludugall Jaiis
Jaall ) e salll gl ol Lo chaarlaii g dueLaia) dhacadid : Jul s 530 4aSas 53
Dsne OIS G G aaal e s pgn dlly iy L el Claadl Caline sl el i)
il el e o 15 aisaal caiale Al 50 e @S5 A Cusaal) e vl duny

gkl 5
oe il o O S —Caldl i — dax o) L V) eyt g el 3 a3 a2
Jsbais wo Bl 2 sal ) Agai (5 ginnny o5 sinall Spindl Anil il (o AMAD psa

Seiail) Al i asede o Gl 8 ale s aeie IS Aaabuall A0S A 3
e dlls ce g o oSa Lo MR e 3 il 2 ) sall e 8 elld 5 Lgisanl ¢5 ginal
O A P K P I IR ORGP VR 1Y N

2016813y -12 adal) < polala- M S L)
170



e Gominly Smp el 5158} S (o il 3uhontl rtesSt d 53) =

Adleayi-1
sl i Al il 5 RS I )l Q5D b Al 2 AN (el
Goe dll ALY aie il 3 §3 5 el Ao liall Audugall b &l o) sl duadl e

445135\

e lilall Augall 6 A dl) ) sl | A sl Ayl B aalus S -
o1y i 5a

Gaelial) Gudagall 3 R d) o) gall Auaiiy &30 Jaall gyl oy 38l Aapla Lo =
o1y i 5al

€ oindaall a0 sasall lilaiad (o AiSaall 3yl o Lo -

shad A Alai-2

et e by cloges G pmall Jlaall 3 Al Gl Al 30 W ¢ g e S
ka3 ¢ pad] diomy duelilall cilidasal (5 sima o5 clmguad A a0) 3 sal iy
ol Al ) gal (e Al il gall 48 Loy Joadl Jlae (8 (5 sinall il Hpany
YO\ R IRV IPIR uja gladly Sl (N o axday daall e aglea (i clgilale
o 1Ll Al b Jia il bl pe e il i L 3 e S Cunal
Jlaall il g JISH el Jlem s n Lbiiiall dlall JA (he Lo il 3 3ms uadl (54l)
ilial 5 (Ui anm g duaiadi b US

O clatisaiy Ll 5 Reliall ciludagall & b LSe Yool 5 Jiai 2 pd) ol sall T LS
= msas mlu I L jiad Gah e cled all) LN ol 5 (g el G adls
_)Jau.d\ M.Lu.\]\ ilaY) E}LUALQ_:SAJQ_LI;.I

tasdlial) Maai-3

iy e 32 41 anl ) o sehall (1l e lainl) ol Ly i A Al A g pall | i
G5 chan e asehe JS Leie e sana e s wa g b Las oo Ul i 8
G oy IS0 A sa) iy e e laa e Jorll Y1 b Kl (0 pesiatiag o fnls Lz la
il 8 Sinias 3 g el ) b Afemiall aaliall 538

2016813y -12 adal) < polala- M S L)
171



e Gominly Smp el 5158} S (o il 3uhontl rtesSt d 53) =

3 sal dgaih e (5 sinall eindll Amgl i) A 1y ogussall Cndl o gie Y 5asally
o Zling ) aalial) dles GadAt) (Sa ¢ Ay el Reliall Al b Ay )
R

A gy —1-3

ol o S il 5 By Suaall y Al s Al (5 sl Apaiiy Hadial Aoy (E
oah Qi el claal a3 cAdliaal cluldl aes ol gl G5 Gaal)
Mg

Stratégie et Structure des " : 4l & duai) pudll Wy jas ((Jaid o )Aﬁ) i
Shial o gl Jad) Al sk Apuludl) LR s Cilaad) slae)” 1L salis "Entreprises
e i U gl s @ LA o ¢ gl Ay 55 seml 3l sall Gasad s Jeall Jabid
28 & Jal) Ash bl s Calaal) g YA (e (RSN Lo guin sall Apalall Gl 3
o 2l lie Bl Laal da_gial) Jahall o Alialid) ey ai cdibide Jee Jalad
b giall ALl 5 pmgdal) ¢y ) 3 sal

o) gon Jaall lllie JS Al i g5 A Aalad) 3asl) i dpnl Sl 4ile
sy 138 5 a0 e suin sl L ) pnm gl iy bl o Al 2y 5
COSae aa ol Y il 6 e Jaall g cadaiil Ul i) sl

: 5adadl) —2-3

ol Al (5 il (e de gana’ Al Jaall Jlaa 3 il (PINDER i) i pms
G e e Jalal) 2l G a g canl s o 3 Al s paddll 313 G o
e g caini g Al canladl i alee

Jan Gy ¢t gl 505 )il DA o 2l e pa pinlls Ciy ol 13 Cann g
Sl Fpualan Ll oy el 13n 3 58 al 1g cdanll 3 Cast e sb Lo sad 4Ssle iy
Aelee ity elal gine i) of S W) 138 Y el o genl) ud s Aaalill

i (Ao e slS) Jilas o G’ Ll S8 al (lie Ly ) e
) Jal e @A) agaal 3la5 5 agilie 5 Ly sy il calalall oYY L] Ladaidll 5 )
o pglala gLty Gy bl Akl g iiall Jandl s c3gall Bash G clgle Jgaanll
Wrely ) sl g;-idb Ler amdny @ sman)

2016813y -12 adal) < polala- M S L)
172



e Gominly Smp el 5158} S (o il 3uhontl rtesSt d 53) =

A iy 5 Gt G o laugall Jslad Lo JS 4 ety el 138 caun i 5all
IS hal) Allug 3 geadl Jin Ll Jgemall w3l 314 5 agedd &t ) 5 Cangs Lellee
Op AR o K5 g Adde s thantio e Ll (suny ) pgilals g lad] auad el
cclalall g adl sl 5 il al

14 gl B gall —3-3

ol g S ol Jie 5 gine JSE 6 st Al D sal) dll s A sieall i sal)
Al 5 Lo laa¥) clidlal) ccunlial Al A gy ml sl s ) cp )
Adliaal) Gl Jaall Cag ylag Jal e il ,aY) daas sl

o giral dadl Aua) i) —4-3

Gnl gind Tl Uil ey sgial) 136) A55Sal) paaliall g ganal Giladl (m pall D& 000
oL Gclilal) G gall Lo yai Al un A Gy sinall il ¢ gana © g (5 sinall uial
eSsle dun gy aeadl 50 5l Cangs Bl Gl A gaadd) b el 5 Guddl W e
Gysinall 8l alasiuly @lyy L sataiall agilala Al e Loy dual i) Cilaadll gas
A b AS Ll ¢l ga CilBlall cian V)5 oLl g ¢ ppaill y LSEN claled 2A
s aliall i Adle Jae lelan (G sS5 ecnl J)l

s el 3 ga) faki —5-3

e guin o Alaladal) ZLolSiall Ailenll ol a4y sy e gy (el o) e ny
b el illkiie o Fauliie Jee 558 slay ) Aokl 5 Aama claglea e Al
e sl g el )y glladd) ela1 Cullud g ae) i g caglal Adgiiall § caatas cilalaia
@l 3 e Ll Lo plasialy Jlee Y1 elal 8 2l 5 ccalul) 5 acl gl el 3yl
i Jeas

Sfeesdaiie)  Jes 8 Gl sl ga A0 o) sell el (e Canglh 4ile s
(©): 4 ¢(ala 5

agaall Gl sallsy gl iy 5l coslaal Y] (giad tAatie

el ) e Jaea Ll 03 e

(g el g ol S8 3ok Cpueals agie slladl) ¢ siing oY) sANGE-

2016813y -12 adal) < polala- M S L)
173



e Gominly Smp el 5158} S (o il 3uhontl rtesSt d 53) =

Bgeliall sl Ly o 1 Ayl Cilie £ Ll 250 o) pal) A e (Says
(oSan an ol Y Lgalatinl odaig By il Wad ) el Al ) o) asdaail ¢ paiane S
s ) adey i ) Fpallalp Adaal) iy (e Zpndlil 5 ual) Ll 313, Loy
olalall o) Gty il 8N LDl A (e el

e lial) dudusall— eliall f...).h.\:\l\ -6-3

e iy 3 gel g ol Auelaia) cias " Ly Ll (5 gus e 2 sSI) iy
Mg ans ol i Q0

Gini s lgn 8 o Aeldia) g’ 4l o ol e 2 () Jadipe) L
B ccadl slaeY dualas cilala plad) o Lmes Cilaal

Vol s allimel clala gplud) o pai® Y apksill calaal Gl Cay el 138 o
Adle Ulaal (3iay dualal) adlaal DA (b cAill 5 adina) Cilaal (Gas

ltana Jeliiy 15V An L Ao Laial 5an g Auaal) (o 3Dl 2800 iy 5e3) Cann
sas gl o3 0l sy (he 4y ¢AS il ColaaY) Baiatl ¢fima z3sal (309 IV (1 de sane
g Oreail O gl all S8 K (e ddhg (gl all &) Ol L guay L sale
gLl o Jons adasil 138 of . bl allad) o jla e Uiy 8 531 ol e
Alacy delaay) wizlal)

clelen 8 elact) Jelis abla ay eldal skt oo 3 e deliall dulisalls 4le
Lol LA (o el A Al i) Ci1aaY) (e Alen Bt ¢ fine 3508 B9
(Aelis) 5odae s AT 3o gea (3 sma (e sl Jasad ek o Bl 8 Leudli

A Jal) agas —4

Laalas) ¢ i 5o Cofielin Cpfiudae & Al A oda iy sal 14080 4l a0l —1-4
oot Al U o(canld 30n ) mgad 3 el 3 (T ol Aelin Adiga tga s Aagac
Gllb g thaals dulige s oV luad) g CESA Ban o) apusd D S g S 500 68 A he
LU Aagads Jlendl 232 Cun (pe Laghy Guilad 3 o) 17500 oA jlie Al 5 dlae) auad
RO B L P

e ——————
2016813y -12 adal) < polala- M S L)

174



e Gominly Smp el 5158} S (o il 3uhontl rtesSt d 53) =

=) T ol Aelin Bdige o aaeil Aga gaall Auiugall o sgde a2 sis g
DS Aulige e Yoy Balal dugad) 5 jbe alasiul g o canld sas ) agad <
(L)) 5 el B ) agadd <3 (uSa g Y

SV il ) el 7 s il (e Al Al (3 paiad AN agasdl —2-4
lagasmi Lagilt) (e pally Zaaidll il (e 8 Sl en L Jgla (2013 s
sle Blawy) sy .. ouiall g JlaeVl g i) G agmy 351y Lagad Cplalall dae
b a5 Sl e Algpaa s caa sanll udiugall G il USY) anf Bacluay o gaal
Aol 3 ) sall (5 e aal s cAualal) dulagal)

Ao gerl) Al zall W Oldle 251 dalall dulegall 3 Jxidy s 4 b a0l —3-4
sl B miase oo LS g g gul) G G (pelise Slle 226 L Jxidid
t sl sall

Aigal) ) Gua AL aciaal) a5 (1) Jsaad

Esaxal) Asagant) dssipal) Aald) dswipal) Acizd) g5
il et | sl [ Appiad et | sy | dussad Ay | s iy
%14,46 | 69 | o27.9 63 2,39 6 )
94,25 | 68 | vas.4a8 | 35 | 93, 14 33 Jeet
93,41 | 64 // // 925,49 | 64 | Sy ss et
923,69 | 113 /] /] 945,01 | 113 S Jand)
981,65 | 151 | 9522 | 118 | 9a3,14 33 e
9,72 13 | %442 | 10 | 919 3 i)
000 | 477 | %100 | 226 | w100 | 251 )

SIS gy ¢ 2 38 Lt Augall 8 Clelall (30 A Sl 3 (1) i Jsaad) i

et 38 Gaadil g Jaall calell gl o a5 chaiia dpelia Zulegall 5 U L]
sae cillia e sty ol gl I Calil Lo ol 3l 2 SUial) <Y sall DIa
Lot oy A Al Aadl o 5wl ) ety an g el al Jad ) e Jaad) o cleal
Liad s ¢l gall Gl ol gall 585 paen 2B S 35 (1989w (5 tlelac duiiuall
Al el & B4E] 3 &G (e Cilen L 5 Jalgall 038 JS L. Aelilall U &as
S 3 arlaill s (5 I3 sl o Liale Loy ass a8 gAY ol iU e

2016813y -12 adal) < polala- M S L)
175



e Gominly Smp el 5158} S (o il 3uhontl rtesSt d 53) =

(3 ) ol z3saill ga ey saall Ciludugall o uaadl 8 ) Y s Vila
) 3 ) sl 5 Janl) alatiy (3lay L (5 sl

b i i I ) A5 ady Lah (il O 8 llia Tl s (s
138 200 Y il s o el 2480 Jlee 55 gl 5 g 2 Jlenll) Auslall Auisal
6 5SLaalal Jaall e dualall dudagall alaiel U gl 138 5 fe sanl) dugall b apuiil
b I AT o ) gt o adinid Ao genll Adugall G L claiid) a5

:Adal) -5

ol LS coindagall e g7 55 300 166 (e callis canas 2l side Afie ) sl
Ay ol ge ) (st chasanll Auagall o 79 5 ciualall Auigall (e ligase 87
S il (e %35 s Aial) cifia Cugny $3ikS

14l 2 ggia =6

e Lenan 35 Al Al uadl Cldanadl Aalleal ¢ Jidl ba gl meiall e il adicl
il ¢ aim e ';,ngl'.!\

relilal) aan 814 =7

sl B Alglae 493 3a 6 g Al cilul 3 8 i) s salll 3
Jgmaall alel) il il gaf (he Bude 31 Al 5 cliaa (e 2Shl 5 il 8 2 5n sl
il all Ay )Yy gl e iyl g il sl Y Jlagil s cgiliall e
) daalal) 3 AL Ll s gl Blaus sl s al) Gmny g ol Y15 clala¥

ooy LS ey glae A0 Y A0LGY) a3 88 A 320 038 iy Lashs

Bl 6 gnall 138 (5 5n05 10 gl Aigea gann gaall Gailuadl) s S saali-

sle s s tipeliial Audupall (8 (o sinall el Al Ga (diaia A saali-
B 1 g Ese e Ao sie 16 s s sindl i) Al i) (i e
L) ey claa) Jia S Glile g s e cdaslal) Jaall Cag ki g 330 Al
cany Lagt Liliaa) Lgiatlae ) A0l cl jlal) e e s Gl 3 elae) g (1 [Ulal

ol LS il 3 ccllaal) Jsha yaail STERGESS ¢ ils caalil aaiiiad 5

e ——————
2016813y -12 adal) < polala- M S L)

176



o (Gl 3yt

el 5158} S (o il 3uhontl rtesSt d 53) =

(1,66] S Juad o A dglaiad ) Gaslel Jis 11,66 <17 JsY) Jlad)
Sf) G Qs [362,32] ) Jlaad) Ul of i gia Al ) alae i 12,32

(A58 sl
D5 (pan (5 sinall Gpinil Al i) g G il (S5 4l a el s

Al g Adapally Ayl 3 gal) Aali el Ldiada IS 53 g G ) gaal)-

gty @l i3e 03 e A s e 36 (e oabilal) 13 alliyg calil) jiaiall i

bl (W 23 8,8 kel () 3oke 13 eyt figaall iida ol L)l pige*
(35 &)
S 36 J55 kel o) @isbe 100 Hemall 138 iy ool ) SN dige*

(45 48,5 ua)
A5 ball N 46 A5 kel e) sobe 13 acaiys elal) (5 gine Cpund e

* %

(58
Ja) ) caldl s 513 eVl JSi s cllaial) o 5 gy 25 L3 Akl

il A 0 e Ciagrs dumgia 5y g puial ‘fm Gial) ) e S aleadl el
A Aglasy) 5okl alasiuly ldy ) e Sl )
(10): 1 &Y o L adal) Jalaa s

4|
Eaalil) 16 cCual) i Lkl 5 5land) Bia s3e (pe Sl 1 g ala) glal®

03 4 g plig s pad e (IS ol Ce add) (e 20 e alilawl) (e 200 )50
P YIS Ay cAlawY) e laa) Caagy A

4 ggda g Aol g ALl Ja e

A lual) B Gaged s Jay e

40 p4ia g Al g LlaY) claslad Jag a5

tst s goallall Glall g 5 sindl Baa (e U Laga a5 cdl sall ol 5l
g jiall 5_aUAIL Aide Ad gl JA ¢
alSIL 5 jalal) ks Lo gana b ALY Jag e

2016813y -12 adal) < polala- M S L)

177



e Gominly Smp el 5158} S (o il 3uhontl rtesSt d 53) =

Ly L1 slae Gl e plan) sl ci2Lial i (a2 Jnl) i s
G Asalel) 33 A e Glialal) e Gl (Ka g3 L) sa s (s AY) slaall s
e e

G55 S dla b o saadl cilila) @il A0 el Jalaay auall s 181 i
(A il ) i) <l e s3e 5l (s Al B e agale Al

¢ LoaN) sale) 5 HLaaY) 3G yhay (Wl Sl S las) Gl aadiu) Caagll 136 sl g
g ganl Azl A Cfigaad) o Al 11 350 2013 il el b alE Can
o pelilatiad A3 sy aging el ans Lomanid chuall Buugall b (5 a0 dilid 11
Al Lman 5 e pmsall Guii o LAY i 5SH slel e pand anys L (11 505l
ol LS Al s L I 55l 8 LS (o gl s pn ol

(Wl L S Bl N1 dalaa) 31591 shae il se (s 2(2) 8 Jpiad

Gl | el cld | cjlal) s Bl gslaa
1 0.77 16 ssinall jdat) dad)in)
2 0.69 37 4yl \gall dpals

0.73 53 alad) ) Jalaa

SPSS zaliy : jaadl
oSa L 325¢0,73= o Aladl Ml G Jelee o (1) by Jsaall (e oy
38 55 5o 5118 ALY slaie] (e 13 2ny an 535 bl e 52 AN e dle (5 siane

il Al ) Gl b ﬁs )

bl dallas -8

G ol Ji17.0 Jaa) SPSS aglasyl aall galig sasial ) sl L
LAl L6 S iy .Q82 ) Q1 e A ke IS e ellaels ) a3 35 dadlaal

il Apilly 1€a 5 2= i (I=83 ¢ 8 e LAl W cQ2uinl) ¢ i Adliad)
-Atiga s gaal)

Pt bl cllay) W 1T a8, 85kl s QLT 2 L LS il el jlad)

A @l U e Len ) L Ayl gy L T =lad (2=l (B=Lails
el

-

2016813y -12 adal) < polala- M S L)
178



e Gominly Smp el 5158} S (o il 3uhontl rtesSt d 53) =

ae cde g o ppiall aud o aafy gnall) ) bl Jlay ed eagl) sall Al Ll U
33 giiall sl call Gy slie il o sie cApaaell ol juriall 4y pded) Cil el dae ¢ il
Calite plasiuly Wilas) cililal) dalbeay oLl 2 . Gl caill 3l3las <2 ganll (e
¢ lis S Lol Y Jalea s g sbamall ol ad¥) ¢ lal) s giall ¢ aladinly g cdaliadl al Y)
DAY iy ecilum ) (ald g ) jariall G ol Y1 Gl Al el gial) A5l g Wl
JOUTPUT 538U 8 oy 5 Lozl ) e Jeall g &y 55 puall ilaglal) clacly oLl

:c..il::'d\ AiBlia g yudl (2 e -9
r el Caliadd dpluall el giall 45 jlae (i 2(3) a8, Jgaad)

@ @ P P P 3
Lalal) dosau'a FIRECE R sl g8
i _cial)
Tl 33 e
ot Jlaiay) Ll o Ay Ll
1% Jadl B | ikl g1 Jadl B | Al 35 Aast) i)
L“g‘,.'\a.d\
2,7633 2,3186 2,13 2,7166 2,201 2,201 ot 1 g g
1,8067 1,8067 18067 1,6425 /1,644 Tpazs | Baed) Axilady) Bl
2,633 2,3186 2,13 2,7166 2,291 2,201 P -
2,376 2,376 2,376 2,32 2,32 23| Al el g B
2,7633 2,3186 213 2,7166 2,201 2,201 T
1,9206 1,9206 19206 1,978 1,078 1,078 ki giall £ ganna
(59 2,40 (59 2,40 . il
(lawsia) 1,9206 (b sia) 1,978 grisgall aSall Aol

AN DAY ) Jsea sl (Sa oMl Jaaadl 85 5l cillisiadl JIS (e
alal) dudagall P

bugia Ghgasall alagll La)l
Tsia Gl Gisdagll ) > (i) 53l Aabuty) DL

@ eI Cpans

2016813y -12 adal) < polala- M S L)
179



e Gominly Smp el 5158} S (o il 3uhontl rtesSt d 53) =

et o andl) o 4Gl Jala sl dpla) cldlal)l 0l oSl o L€y L 138 g
3 sal) Gpati Gl o(Capmazn) 1,642 550l dyilusy) chlilall Il gia) Cazmaza Gy il 3 ) sall
(i) (658) 2,40 s luad) il il 4y
Laussie (fisasall ddagll Ll
Tousgie (gl i) ) (basie) Al eall i)l
G ¢l i
38 Al 3 ) sl duats o Aol Jaad) gl STl aSally W ey Liad 14
3 hadl Bl sals 4 il o) sall Apaii W (5 58) 2,32 sl and) g ok Lo i)
(s58es59) -(558) 2,40
O o ialall A gall Al il gial & e Ga Leeadlaind (Say S Angill U
s simall inill lall L giall T 630l o) gall a8 Al sia (s simall il i 53
568 A i) ) sl Al alell el Tl i) G b Jas sie 303 e iy 525 1,978 s

(sfeeen i gia) (4068 305 LSay Ll gin 292,40
Ay ol Fucis pall Aanaally &

augie (gl bl La)l
ngia Gl i) ) (Al sie) 55 sy i) .
(g ¢
Agaii 8 Al o andll (o 50 Ayl Bl 1l aSall e Wiay L taa g
ati G o(dale 530) 1,8067 sl Abusdy) cl8all Jals gia) Y s gie Ay pial) 35 5l
(B gie) () 2,40 s olal) il ialls 4y 55401 3 ) sl
usgie (figasal il L)l
B ) g Y (Aasd) bl Jal g s .
(st I s
(o 58 i) 3 ) pal) a8 kel Jaadl iyl A 1 1l aSAIl W ey Lin 3a g
U ole dida 1385 2,376 s dplall Jeall Gigsh Jsn oo gmaall ililaid L i TN

2016813y -12 adal) < polala- M S L)
180



e Gominly Smp el 5158} S (o il 3uhontl rtesSt d 53) =

) gall dpah Jga G saaall Cllain sl Lol giall dad caaly Jildal) i 0 8 52,00
(Sshennnssd) Aasdoad a9 2,40 luall L sials 4, a0

o o e sl R pall Ay il giall & e (pe LpaMaiad (S ) Aol G
el alall Tl giall T ¢ ) 3 ) gal) gt 8 Akl gie (g sinal) Saiatll il 50
3 sall el plall lsal) s giall Ul cidals i 305 e w525 1,9206 58 (g sixdl)
(g T sie) A 50d (Say 585 2,40 sed 4y i)

b 6 sinal iail) Al i i Al die ) Aaml sl Loy s Aalal) Apgal)
SRR N R AW [ WSO I PR CE-C RS IR URA RGPV [t
bl I i) Y Al G sie A0l Wl se Saiatl 3 53 Sad) dpeliall Al sl
s 1,85 il (ssindl Juinill Al iy Galadl il Ja i sasall gen e
B0 e e Aad a5 2,40l L gialls 3y 5800 o ) el Agens Ul Adal g 335 00 i

Gangl i 1" agmesall s gall 134 Al 5 Apngial) <l ghal | Cilide Ll axy
Al ) cilea i ¢ 3 50l Aol el b 2 ) o) gall el e (5 sinall piail
ol Lo Lot (e il (o dles )

G0 JS Aad 2 )sall s et e sl Zaluy) B el b i) dls -
e genll 5 Aualal) piads sl

Go dS Al 3 sl A e Aol Jaall Cag e il 3 clidial s g Y -
e geal) s pall 5 Aalall Gl gl

e IS A il 3l sall Agali e g sinad) Gl il 3 DA g Y -
e genll 5 Fualall (yiipia sl

Augall b i) 3 ) sl A e L die a5 (5 sl inT) dgagl iy -
A el dgelial

e ——————
2016813y -12 adal) < polala- M S L)

181



-

—Grnly Sp—p Irad ) 2188 eracS ARG glenl) Suadiontd] st Fef 531 =

* rea) 9@l

1) Carter V. Good: “Dictionary of Education”,3rd Edition, McGraw-Hill Book co,
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