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 صنادیȖ الكفالة المشترȜة ودورها في ضمان القروض المصرفǻة

 

 )1(لمين مراد
جامعة ، السǽاسǽة والعلوم الحقوق  Ȟلǽة، دȞتوراه طالب )1(

 .الجزائر سكرة،ب 07000محمد خيضر، 
  hotmail.com-mourad@8500: البرȄد الإلكتروني

  الملخص:
أوجد المشرع الجزائرȑ للبنوك والمؤسسات المالǽة جملة من الوسائل والآلǽات القانونǽة التي تضمن لها 
استرداد أموالها ǼمناسǼة منح القروض، وȃتبني الجزائر للنظام الرأسمالي قامت بǼعث جملة من البرامج الداعمة 

ت المالǽة في توفیر السیولة المالǽة اللازمة للاقتصاد الوطني، حیث تم الاعتماد على مشارȞة البنوك والمؤسسا
قروض مصرفǽة البرامج، ولطمأنة المؤسسات المشارȞة في عملǽة التموȄل عن طرȘȄ منح هذه لإنجاح 

تم استحداث تقنǽات لضمان القروض المصرفǽة الممنوحة للمستثمرȄن تتلاءم ، هذه البرامجللمستثمرȄن في إطار 
ث تم ذلك Ǽالاعتماد على تقنǽة الضمان المالي للائتمان عن طرȘȄ استحداث وطبǽعة العملǽات المنجزة، حی

  صنادیȘ للضمان مخصصة لهذا الغرض.
سنحاول من خلال هذه الدراسة أن نعالج وǼاختصار دور وأهمǽة صنادیȘ الكفالة المشترȞة في مجال 

  ایجابǽاتها في هذا المجال.ضمان القروض المصرفǽة، وذلك من خلال إبراز ظروف نشأتها وȞذا سلبǽاتها و 
 الكلمات المفتاحǻة:

  الائتمان، الضمان، صناديق الكفالة المشتركة.
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Mutual Guarantee Funds and Their Role in Guaranteeing Bank 
Loans 

Abstract: 
The Algerian legislator has created for the Banks and the financial institutions a 

number of legal means and mechanisms to guarantee the recovery of their funds in 
the occasion of granting the credit, and with Algeria's approach to the capitalist 
system it launched a number of programs to support the national economy, it relied 
on the participation of the banks and the financial institution in providing the 
necessary liquidity for the success of these programs, and to assure the institution 
involved in the financing process, through granting bank loans to the investors, 
within the framework of these programs, A new techniques developed to guarantee 
bank loans granted to the investors that suit the nature of the operations performed, 
which is based on the technique of the financial guarantee of the credit, through the 
creation of security funds dedicated to this purpose.In this study, we will attempt to 
address the role and the importance of mutual guarantee funds in the area of 
guaranteeing bank loans by highlighting the circumstances of their development as 
well as their negative and advantages aspects in this field. 
Keywords: 
Credit, Guarantee, Mutual Guarantee Funds. 
 

Les fonds de garantie mutuelle et leur rôle dans la garantie des prêts 
bancaires 

Résumé : 
Le législateur algérien a créé pour les banques et les établissements financiers un 

certain nombre de moyens et mécanismes légaux pour garantir le recouvrement de 
leurs fonds à l'occasion de l'octroi de crédit. Avec l'adoption du système capitaliste en 
Algérie, il a lancé un certain nombre de programmes pour soutenir l’économie 
nationale, elle s’est appuyée sur la participation des banques et de l’institution 
financière pour fournir les liquidités nécessaires au succès de ces programmes et pour 
assurer l’institution impliquée dans le processus de financement, en accordant des 
prêts bancaires aux investisseurs (la création de fonds  sécurité est dédiés à cet 
objectif). 

Dans cette étude, nous tenterons d’examiner le rôle et l’importance des fonds de 
garantie mutuels dans le domaine de la garantie des emprunts bancaires en soulignant 
les circonstances de leur développement ainsi que leurs aspects négatifs et 
avantageux dans ce domaine. 
Mots clés:  
Crédit, garantie, fonds de garantie mutuelle.  
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  مقدمة

سعت الدول الراغǼة في النهوض Ǽاقتصادǽاتها إلى ابتكار العدید من الأنظمة المخصصة لضمان القروض 
التي تعمل على تقاسم المخاطرة مع ، ǽ1أتي في مقدمتها صنادیȘ الضمان، المصرفǽة بهدف تموȄل التنمǽة

ل عالم الأعمال توافر یتطلب دخو البنوك لتسهیل الحصول على القروض المصرفǽة من أجل الاستثمار، حیث 
  ذا المجال.الملاءة المالǽة للمتدخلین في ه

بتوجه الجزائر نحو اقتصاد السوق وتبني الخǽار الرأسمالي القائم على المǼادرة الفردǽة وتوافر رأس المال 
حیث  متها مع التوجهات الجدیدة،ى تحدیث منظومتها القانونǽة لملاءعملت الدولة عل، لتحقیȘ الاستثمار الخاص

سطر المشرع الجزائرȑ مجموعة من البرامج بهدف إتاحة الفرصة للقطاع الخاص للمساهمة في التنمǽة 
من جهة أخرȐ لتكون هناك استجاǼة صرȄحة لمقتضǽات الانفتاح  ،الاقتصادǽة مع مشارȞة القطاع المصرفي

لبرامج، Ǽحیث عمل على إیجاد الاقتصادȑ الذȑ تشهده الǼلاد، Ȟما استحدث العدید من الهیئات لتنفیذ تلك ا
عن طرȘȄ منح القروض اللازمة ، تموȄل للمشارȄع المنجزة في هذا الإطار ǼمشارȞة البنوك والمؤسسات المالǽة

  للمشارȄع الاستثمارȄة المنجزة من طرف الفئات التي لا تملك السیولة اللازمة للاستثمار تحت ضمان الدولة.
استحداث تقنǽة الضمان المالي في الجزائر Ȟان بداǽة في ظل قوانین إعادة الهȞǽلة المالǽة التي مست  إنّ 

من قانون المالǽة لسنة  31المؤسسات العمومǽة الاقتصادǽة، وهو ما ǽمȞن أن نلاحظه من خلال نص المادة 
صادȑ الذȑ شهدته الǼلاد، Ȟان ، هذه الأخیرة Ȟانت محل جملة من التعدǽلات المصاحǼة للتحول الاقت19852

، 19933المتضمن قانون المالǽة لسنة  01-93من المرسوم التشرȄعي رقم  131آخر تعدیل لها Ǽموجب المادة 
حیث ظهرت فȞرة صنادیȘ الضمان والكفالة المتǼادلة التي تهدف إلى ضمان القروض البنǽȞة الممنوحة 

ت التي استحدثها المشرع الجزائرȑ في مجال الضمان المالي ، ونجد من بین الهیئا4لقطاعات اقتصادǽة معینة

                                                            
صنادیȘ القروض Ǽصفة )éveloppement)Drançaise de Fgence Aمن الوȞالة الفرنسǽة للتنمǽة France Arnaudعرف  1

التي تشارك فیها المؤسسات المالǽة المعنǽة Ǽالعملǽات المضمونة، والهدف منها لǽس ضمان المشارȄع ها " تلك الصنادیȘ عامة أنّ 
ما حماǽة المقرض من العناصر الاقتصادǽة غیر المتوقعة أثناء أعمال التقیǽم وإكمال الضمانات التي ǽصعب غیر المرȃحة وإنّ 

لدعم تموȄل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، حالة صندوق ضمان توفیرها" نقلا عن خلیل مولاȑ،هیئات ضمان القروض Ȟآلǽة 
  .109ص 2007/2008القروض، مذȞرة ماجستیر في العلوم التجارȄة، فرع إدارة الأعمال، المعهد الوطني للتجارة،

مبر دǽس 31، الصادر في 72، ج ر عدد 1985، یتضمن قانون المالǽة لسنة 1984دǽسمبر  24المؤرخ في  21-84قانون رقم 2
1984.  

 20، الصادر في 04، ج ر عدد 1993، یتضمن قانون المالǽة لسنة 1993جانفي  19مؤرخ في  01- 93مرسوم تشرȄعي رقم3
  .1993جانفي 

"ǽمȞن إحداث صنادیȘ للضمان والكفالة المتǼادلة في مختلف قطاعات النشاȋ الاقتصادȑ عن طرȘȄ  على: 131تنص المادة 4
  التنظǽم.
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 ȑاب ذوǼاها الشǽة لضمان أخطار القروض الممنوح إȞلا من : صندوق الكفالة المشترȞ ةȄع الاستثمارȄللمشار
المشارȄع، وȞذلك صندوق الضمان المشترك للقروض المصغرة ؛ وفي هذا الإطار تتمحور إشȞالǽة الǼحث حول 

  الي:التساؤل الت
في ظل سعي المشرع إلى الǺحث عن تحقیȖ الضمان للبنوك في إطار تموȂل المشارȂع الاستثمارȂة من 

 Ȏطالة من جهة أخرǺاب على الاستثمار والقضاء على الǺع الشǻاسة إنشاء  ،جهة وتشجǻتم اعتماد س
  صنادیȖ الكفالة المشترȜة، فهل تعتبر هذه السǻاسة أداة فعالة للضمان أمام ما تعرفه السوق من مخاطر ؟

بناء على ما تقدم سنقوم بتقسǽم هذه الدراسة إلى محورȄن، نخصص المحور الأول لدراسة صندوق الكفالة 
شǼاب ذوȑ المشارȄع، أما المحور الثاني فندرس فǽه صندوق المشترȞة لضمان أخطار القروض الممنوح إǽاها ال

  الضمان المشترك للقروض المصغرة.
 

صندوق الكفالة المشترȜة لضمان أخطار القروض الممنوح إǻاها  المǺحث الأول:
  )FCMGR-CJP(الشǺاب ذوȏ المشارȂع

حیث ، ANSEJ(6لعمل الوȞالة الوطنǽة لدعم وتشغیل الشǼاب ( 5تم إنشاء هذا الصندوق Ȟجهاز مȞمل
سعى المشرع من خلال هذه الوȞالة إلى مساعدة الشǼاب الراغب في دخول میدان الأعمال ولا تتوفر لدǽه 

                                                             
 Șة والاستقلال المالي، هدفها ضمان القروض تتمتع صنادیǽة المعنوǽالشخصǼ الضمان المشار إلیها في الفقرة أعلاه

المصرفǽة الممنوحة من قبل المؤسسات المصرفǽة وȞل أشȞال التسدید الأخرȐ التي تكتسي طاǼع التسبیȘ عند الطلب الوارد من 
  زȃائنها المنخرطین.

خص طبǽعي أو معنوȑ من القطاع الخاص ذو نشاȋ یتناسب مع مجال ǽمȞن أن ینخرȋ في صندوق الضمان Ȟل ش
  اختصاص الصندوق.

  د حȘ الانخراȋ وȞل مساهمة أخرȐ من المنخرطین في موارد الصندوق من قبل أجهزة هذا الأخیر.ǽحدّ 
صرفǽة لتغطǽة ǽمȞن صنادیȘ الضمان والكفالة المتǼادلة التي یتم إحداثها في إطار هذه المادة اللجوء إلى تسهǽلات م

  احتǽاجات الخزȄنة.
د القوانین الأساسǽة المتعلقة بهذه الصنادیȘ، هدفها وطرȄقة وǽمȞنها في حدود الضرورة الاستفادة من ضمان الدولة وتحدّ 

  تسییرها وإدارتها وعملها".
والمتوسطة في الجزائر، غفال إلǽاس، ȞرȄمة حبیب، عادل زقرȄر، دور صندوق ضمان القروض في إنشاء المؤسسات الصغیرة 5

،ȑ05الملتقى الوطني حول: واقع وآفاق النظام المحاسبي المالي في المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر، جامعة الواد -
  .06، ص 06/05/2013

، 1996جوان  24المؤرخ في  14-96من الأمر رقم  16تم إنشاء الوȞالة الوطنǽة لدعم وتشغیل الشǼاب عملا ǼأحȞام المادة 6
، وقد وضعت تحت سلطة رئǽس الحȞومة وȄتولى الوزȄر المȞلف Ǽالتشغیل المتاǼعة 1996المتضمن قانون المالǽة التكمیلي لسنة 

  العملǽة لجمǽع نشاطات الوȞالة.
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البنوك والمؤسسات المالǽة لا تخاطر بإقراض شǼاب لا تتوفر فǽه شروȋ الملاءة  الإمȞانǽات اللازمة لذلك، لأنّ 
ǽمنح الائتمان، علما أنّ المالǼ س الخاصةǽقا للقواعد والمقایǼنتائج الاستعلام المالي التي تقوم بها المؤسسات  ة ط

المقرضة عن الوضعǽة المالǽة للشǼاب المستثمر تكون في أغلب الحالات سلبǽة، نظرالحداثة هذه الفئة في میدان 
Ȑ، وȞعلاج لهذه الوضعǽة تدخل المشرع الجزائرȑ الأعمال من جهة، وȞذا تدهور مراكزهم المالǽة من جهة أخر 

بهدف طمأنتها وحثها على تموȄل الشǼاب ، بتأسǽس صندوق الكفالة المشترȞة لتوفیر الضمان اللازم للبنوك
  المستثمر ومنحهم القروض اللازمة لتجسید مشارȄعهم تحت ضمان الصندوق.

  
 التنظǻم القانوني للصندوق  المطلب الأول:

صندوق الكفالة المشترȞة لضمان أخطار القروض الممنوح إǽاها الشǼاب ذوȑ المشارȄع تم استحداث 
، حیث 2898- 03والذȑ تم تعدیله Ǽموجب المرسوم التنفیذȑ رقم  Ǽ98-2007موجب المرسوم التنفیذȑ رقم 

لشǼاب نصت المادة الأولى منه على إحداث صندوق للكفالة المشترȞة لضمان أخطار القروض الممنوح إǽاها ا
ذوȑ المشارȄع؛ Ȟما نصت المادة الثانǽة من نفس المرسوم على الطاǼع العمومي للصندوق، وذلك بوضعه تحت 
وصاǽة الوزȄر المȞلف Ǽالتشغیل، وتوطینه لدȐ الوȞالة الوطنǽة لدعم تشغیل الشǼاب، مع منحه نوعا من 

  الاستقلالǽة من خلال تمتعه Ǽالشخصǽة المعنوǽة والاستقلال المالي.
 ه نص على أنّ المشرع صرح ǼالطاǼع العمومي للصندوق، إلا أنّ  نلاحظ من خلال المواد الساǼقة أنّ 

محاسǼة الصندوق تمسك حسب الشȞل التجارȑ مستقلة عن محاسǼة الوȞالة الوطنǽة لدعم تشغیل الشǼاب ؛ Ȟما 
ǽاح بهدف تدعȃل أرȞة في شǽة توظیف أمواله للحصول على عوائد مالǽانȞضاف إلیها منحه إمǽ ،م رأسماله

إمȞانǽة لجوء الصندوق إلى الاقتراض من البنوك من البنوك لتغطǽة حاجاته المالǽة وهي Ȟلها أعمال من صمǽم 
  المعطǽات الساǼقة ǽمȞن أن تثیر اللǼس في تحدید الطبǽعة القانونǽة للصندوق. النشاȋ التجارȑ ؛ وǼالتالي فإنّ 

  
  موارد الصندوق  الفرع الأول:

  من:تتشȞل موارد الصندوق 
  تخصǽص أولي من أموال خاصة یتكون من: .1
 مساهمة الوȞالة الوطنǽة لدعم تشغیل الشǼاب برأسمال. -

 مساهمة الخزȄنة العمومǽة. -

                                                            
، یتضمن إحداث صندوق الكفالة المشترȞة لضمان أخطار القروض 1998جوان  09المؤرخ في  200-98مرسوم تنفیذȑ رقم  7

  .1998جوان  14، الصادر في 42نوح إǽاها الشǼاب ذوȑ المشارȄع وتحدید قانونه الأساسي، ج ر عدد المم
 .2003سبتمبر  10، الصادر في 54، ج ر عدد 2003سبتمبر  06المؤرخ في  289-03مرسوم تنفیذȑ رقم 8
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 مساهمة البنوك والمؤسسات المالǽة المنخرطة برأسمال. -

Ȅة والحرفǽة المشترك جزء من الرصید غیر المستعمل من صندوق Ȟفالة ضمان النشاطات الصناعǽة والتجار  -
والمتضمن إحداث صندوق لضمان  ،1990ماȑ  22المؤرخ في  146- 90المحدث Ǽموجب المرسوم التنفیذȑ رقم 

النشاطات الصناعǽة والتجارȄة والحرفǽة المشترȞة وتحدید قانونه الأساسي أثناء حله، وȄخص هذا الرصید مبلغ 
 اشتراكات مؤسسات القرض.

  للصندوق من:الاشتراكات المدفوعة  .2
 الشǼاب ذوȑ المشارȄع. -

 البنوك والمؤسسات المالǽة المنخرطة. -

  عائد التوظǽفات المالǽة من أموال الصندوق الخاصة والاشتراكات المحصلة. .3
 الهǼات والوصاǽا والإعانات المخصصة للصندوق. .4

ومن بنوك  تخصǽصات تكمیلǽة من أموال خاصة عند الحاجة، تأتي من المشارȞین برأس المال الأولي .5
 ومؤسسات مالǽة جدیدة منخرطة.

  
  الصندوق  ةإدار : الثانيالفرع 

یتولى إدارة صندوق الكفالة المشترȞة لضمان أخطار القروض الممنوح إǽاها الشǼاب ذوȑ المشارȄع مجلس 
  إدارة یتكون من:

 ممثل الوزȄر المȞلف Ǽالتشغیل. -

 ) عن الوزȄر المȞلف Ǽالمالǽة.2ممثلین( -

 للوȞالة الوطنǽة لدعم تشغیل الشǼاب.المدیر العام  -

 ممثل عن Ȟل بنك ومؤسسة مالǽة منخرطة في الصندوق. -

 نهما نظراؤهما.) عن مجلس توجǽه الوȞالة الوطنǽة لدعم تشغیل الشǼاب، ǽعیّ 2ممثلین( -

 ) عن الشǼاب ذوȑ المشارȄع المنخرطین في الصندوق.2ممثلین( -

  والمؤسسات المالǽة Ǽانتخاب من أعضاء المجلس.یتولى رئاسة الصندوق أحد ممثلي البنوك 
تشȞیلة مجلس إدارة الصندوق مȞونة من تشȞیلة ǼشرȄة أكبر من Ǽاقي مجالس إدارة صنادیǽ  Șلاحظ أنّ 

الضمان المالي الأخرȐ، وهذا راجع لنوعǽة المشارȄع المضمونة من جهة، Ǽالإضافة إلى طبǽعة الفئات التي 
الإدارة  یتعامل معها وترȞیز السلطات علیها من أجل امتصاص الǼطالة من جانب آخر ؛ ǽمارس مجلس

صلاحǽاته في نطاق موضوع الصندوق مع مراعاة الأحȞام المنصوص علیها في المرسوم المنظم لعمل 
  الصندوق فǽما یتعلǽȞǼ Șفǽة عقد الاجتماعات، وǽȞفǽة التداول والتصوȄت واتخاذ القرارات.
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 مهام الصندوق : الثالثالفرع 

  :9ل للصندوق القǽام Ǽالمهام التالǽةخوّ 
لدȐ البنوك والمؤسسات المالǽة مخاطر القروض التي تمنحها هذه المؤسسات للشǼاب ذوǽ  ȑضمن الصندوق  -

 المشارȄع Ǽاختلاف طبǽعتها، Ǽعد حصولهم على اعتماد الوȞالة الوطنǽة لدعم تشغیل الشǼاب.

للبنك في  -ǽصǼح عمǽلا للبنك - Ȟǽمل ضمان الصندوق الضمان الذǽ ȑقدمه المنخرȋ الحاصل على القرض -
 أمینات عینǽة و/أو شخصǽة والتي تتمثل في:شȞل ت

رهن التجهیزات أو الآلǽات في الدرجة الأولى لصالح البنك المقرض، وفي الدرجة الثانǽة لصالح الوȞالة  -
 الوطنǽة لدعم تشغیل الشǼاب.

رȞة ه في حالة وقوع الخطر المؤمن علǽه یلجأ البنك إلى شتحوȄل التأمین متعدد الأخطار لصالح البنك، لأنّ  -
 التأمین للحصول على مستحقاته Ǽعد حلوله محل صاحب المؤسسة في استǽفاء هذه الحقوق.

 

  المطلب الثاني: الاستفادة من التعوǻض في إطار الصندوق وآثاره
یتدخل صندوق الكفالة المشترȞة لتغطǽة المخاطر الائتمانǽة التي تترتب على عدم تسدید الشǼاب المستثمر 

  للعملǽة.المقترض للقرض الذȑ حصل علǽه من طرف البنك الممول 
  

  الفرع الأول: شروط الاستفادة من ضمان الصندوق 
الحصول على ضمان الصندوق یتطلب موافقة الوȞالة الوطنǽة لدعم تشغیل الشǼاب Ȟإجراء أولي سابȘ  إنّ 

لعملǽة منح القرض المشمول Ǽضمان الصندوق، وتتطلب الاستفادة من تموȄل الوȞالة الوطنǽة لدعم تشغیل 
 02ما نصت علǽه المادة الشǼاب توافر Ǽعض الشروȋ لدȐ أصحاب المشارȄع المتقدمین إلى هذه الوȞالة، وهو 

، حیث 10المحدد لشروȋ الإعانة المقدمة للشǼاب ذوȑ المشارȄع ومستواها 290-03من المرسوم التنفیذȑ رقم 
  یجب علیهم أن ǽستوفوا الشروȋ التالǽة مجتمعة:

) مناصب عمل دائمة 3سنة وفي الحالة التي ǽحدث الاستثمار ثلاثة( 35و  19أن Ȟǽون عمر الشاب بین  -
 سنة. 40لأقل(Ǽما في ذلك الشرȞاء) ǽمȞن رفع سن مسیر الشرȞة المحدثة إلى على ا

 أن Ȟǽون لدǽه تأهیل مهني أو مهارات ذات صلة Ǽموضوع الشرȞة. -

 تقدǽم المساهمات الشخصǽة في شȞل أموال خاصة تطابȘ الحد الأدنى المطلوب. -

                                                            
  https://www.ansej.org.dzمعلومات من موقع الوȞالة الوطنǽة لدعم تشغیل الشǼاب على الموقع: 9

، ǽحدد شروȋ الإعانة المقدمة للشǼاب ذوȑ المشارȄع ومستواها، ج 2006سبتمبر  06المؤرخ في  290- 03مرسوم تنفیذȑ رقم 10
  .2003سبتمبر  10، الصادر في 54ر عدد
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 ألا Ȟǽون المستفید ǽمارس وظǽفة أو عملا مأجورا. -

  .11دȐ الوȞالة الوطنǽة للتشغیل Ȟطالب عملأن Ȟǽون مسجلا ل -
  یتم تقدǽم التموȄل من طرف الوȞالة الوطنǽة لدعم تشغیل الشǼاب بإحدȐ الصǽغتین:

 المشروع إذ Ȟǽتفي صاحب ،هي الترȞیǼة المالǽة التي تنعدم فیها الحاجة إلى التموȄل البنȞي التموȂل الثنائي:
فائدة الذȑ تساهم Ǽه الوȞالة الوطنǽة لدعم تشغیل الشǼاب، حیث Ǽمساهمته الشخصǽة إضافة إلى القرض بدون 

، ٪25في صورة مساهمة شخصǽة، على أن ǽقدم الصندوق الوطني لدعم تشغیل الشǼاب ٪75یتحمل الشاب نسǼة 
ملایین دینار جزائرȑ ؛ أما إذا تراوحت القǽمة الحقǽقǽة لمبلغ  5إذا Ȟانت قǽمة المشروع تساوȑ أو تقل عن 

نسب  أو ساوتها، فإنّ  ملایین دینار جزائرȑ  10ملایین دینار جزائرȑ وأقل من  5بین أكبر من  مارالاستث
  .12قرض بدون فائدة ٪20مساهمة شخصǽة و ٪80لتصǼح  المساهمة تتغیر

هي الترȞیǼة المالǽة التي تقوم على ثلاثة مساهمات مقدمة من طرف ثلاث أطراف حیث ǽساهم  التموȂل الثلاثي:
مستثمر صاحب المشروع Ǽمساهمة مالǽة شخصǽة، وتساهم الوȞالة الوطنǽة لدعم تشغیل الشǼاب Ǽقرض الشاب ال

  بدون فائدة، وتساهم البنوك Ǽقرض متوسط الأجل مع تخفǽض نسǼة الفائدة.
ملایین 5تقدر مساهمات الأطراف الثلاثة في المستوȐ الأول من التموȄل والذǽ ȑقل أو ǽساوȑ ما قǽمته 

قرض بنȞي ؛ أما إذا تراوح مبلغ  ٪70قرض بدون فائدة و Ȟ25٪مساهمة شخصǽة و ٪05رȑ بــ دینار جزائ
ملایین دینار جزائرȑ، ترتفع قǽمة المساهمة  10ملایین دینار جزائرȑ و أقل أو ǽساوȑ  5الاستثمار بین أكثر من 

 ٪70نسǼة تموȄل تقدر بـــ على أن ǽحتفظ البنك ب ٪20وتنخفض قǽمة القرض بدون فائدة إلى  ٪10الشخصǽة إلى 
إذا تعلȘ الأمر Ǽالاستثمار في المناطȘ العادǽة ؛ أما إذا تعلȘ الأمر Ǽالاستثمار في المناطȘ الخاصة فتخفض 

؛ هذه الصǽغة التموȄلǽة الأخیرة هي  13٪72وترتفع قǽمة القرض البنȞي إلى  ٪08قǽمة المساهمة الشخصǽة إلى 
 ،التي تتطلب تدخل صندوق الكفالة المشترȞة لضمان أخطار القروض الممنوح إǽاها الشǼاب ذوȑ المشارȄع

  بهدف تقدǽم الضمان المالي للبنوك المساهمة في عملǽة التموȄل.
  
  
  

                                                            
 06المؤرخ في  103-11فته Ǽموجب المرسوم التنفیذȑ رقم شرȋ التسجیل لدȐ الوȞالة الوطنǽة للتشغیل Ȟطالب عمل تم إضا إنّ 11

 ȑرقم 2011ما ȑع ومستواها،  290-03، المعدل والمتمم للمرسوم التنفیذȄالمشار ȑاب ذوǼالإعانة المقدمة للش ȋحدد شروǽ ȑالذ
 .2011مارس  06، الصادر بتارȄخ 14ج ر عدد 

جزائر، أطروحة دȞتوراه في القانون الاجتماعي، Ȟلǽة الحقوق، جامعة وهران، عبد الله قادǽة، الإطار القانوني لدعم التشغیل في ال12
  .317، ص2010/2011

 .318مرجع نفسه،صال13
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  الفرع الثاني: طبǻعة الضمان المقدم من طرف الصندوق 
تختلف طبǽعة الضمانات التي ǽطلبها البنك ǼمناسǼة منح ائتمانه، وهي تنقسم إلى ضمانات شخصǽة 
ونموذجها الأساس الكفالة الشخصǽة، وضمانات عینǽة ونموذجها الرهن العقارȑ والحǽازǼ ،ȑالإضافة إلى 

.ȘȄو التور ȑة مثل الاعتماد الایجارǽة على تطور الصناعة المصرفǼالضمانات المترت  
الصندوق هو صندوق  السالف الذȞر، على أنّ  200-98نصت المادة الأولى من المرسوم التنفیذȑ رقم 

 لقول Ǽأنّ  Ȟفالة مشترȞة لضمان أخطار القروض الممنوح إǽاها الشǼاب ذوȑ المشارȄع، وهو ما ǽمȞن من خلالها
المشارȄع مع البنوك، ولتحدید طبǽعة Ȟفیل یهدف لتحقیȘ الأمان في معاملات الشǼاب ذوȑ  الصندوق عǼارة عن

  الضمان الذǽ ȑقدمه الصندوق لفائدة البنك المقرض سنحاول مقارنته Ǽالكفالة في مجال منح الائتمان المصرفي.
تعتبر الكفالة من الضمانات الشخصǽة نظمها المشرع الجزائرȑ ضمن أحȞام القانون المدني في الǼاب 

منه Ȟما یلي"  644وقد ورد تعرȄف الكفالة في المادة 673إلى  644لمواد من الحادȑ عشر من الكتاب الثاني في ا
  عقد Ȟǽفل Ǽمقتضاه شخص تنفیذ التزام Ǽان یتعهد للدائن Ǽان ǽفي بهذا الالتزام إذا لم یف Ǽه المدین نفسه"

ǽظهر الضمان المالي للقروض بنفس فȞرة الحماǽة للكفالة فهو عقد ǽضمن Ǽمقتضاه شخص(الصندوق) 
فیذ التزام Ǽأن یتعهد للدائن(المصرف) Ǽأن ǽفي بهذا الالتزام إذا لم یف Ǽه المدین نفسه(الشاب المستثمر) مع تن

؛ لكن Ǽالرغم من اعتǼار المشرع للصندوق  14عدم Ȟفاǽة الضمانات الشخصǽة والعینǽة في تغطǽة قǽمة الدین
ل الصندوق ǽمȞننا أن نمیز Ȟفالة الصندوق ه من خلال تحلیل طرȄقة عمإلا أنّ ، Ȟفیل للشǼاب أصحاب المشارȄع

  عن الكفالة العادǽة للقروض في النقاȋ التالǽة:
: الكفالة تأمین شخصي ǽمȞن أن ǽشترȋ في Ȟل المجالات بدون استثناء ومهما Ȟانت طبǻعة موضوع الضمان

یره، فلا ǽمȞن طبǽعة المستفید منه، أما الضمان المالي المقدم من طرف الصندوق فهو مخصص للبنك دون غ
ه ǽقتصر على عملǽات التموȄل التي تقوم على تقدǽم ضمانات نّ مسك بهذا الضمان Ǽأȑ طرȄقة، Ȟما أللغیر أن یت

  .15عینǽة أو شخصǽة
الكفیل  نّ لكن فǽما یتعلǼ Șالضمان المالي فإ: ǽمȞن أن Ȟǽون الكفیل شخص طبǽعي أو معنوȑ، و أطراف الضمان

ǽمارس نشاطا تجارȄا أسس خصǽصا لمنح الضمان المالي  ،صصالضامن عǼارة عن شخص معنوȑ متخ
  للمشارȄع Ǽعد استǽفاء شروȋ معینة.

التزام الكفیل في الكفالة هو التزام تǼعي فهي ضمانة احتǽاطǽة  : إنّ طبǻعة الالتزامات المترتǺة عن الضمان
وفي حالة عدم Ȟفایتها ینفذ على الكفیل وفي الكفالة التضامنǽة ، ذ على أموال المدینللمدین الأصلي، حیث ینفّ 

                                                            
شلغوم رحǽمة، ضمانات القرض لتموȄل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر، أطروحة دȞتوراه في الحقوق، فرع قانون 14

  .276، ص2014/2015یوسف بن خدة، ، بن 1الأعمال، Ȟلǽة الحقوق، جامعة الجزائر
 .278مرجع نفسه، ص ال15
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ه یجب التنفیذ على نّ منهما، بینما في الضمان المالي فإذ على أموال أȑ واحد یتساوȐ الكفیل Ǽالمدین وȄنفّ 
  الضمانات العینǽة والشخصǽة وفي حالة عدم Ȟفایتها یتم مطالǼة الصندوق Ǽما تǼقى من دیون.

یختلف موضوع الكفالة Ǽاختلاف أشȞالها، فǽمȞن أن Ȟǽون عینǽا أو نقدǽا، أما في الضمان  :من حیث المضمون 
  المالي فهو مبلغ نقدȑ محدد.

Șأنّ ، من خلال ما سبǼ ة متخصصة الصندوق هیئة نستخلصǽم مهنǽفالة من نوع خاص قائمة على تقدȞ 
التأمینات الشخصǽة والعینǽة Ȟǽمل عدم Ȟفایتها ، ǽقوم ضمانه على وجود لفئة خاصة من العملǽات الاستثمارȄة

ǼمناسǼة تموȄل العملǽات الاستثمارȄة المنفذة في إطار ، في تغطǽة نسǼة معینة من القروض المستحقة للبنوك
  الوȞالة الوطنǽة لدعم تشغیل الشǼاب.

  
  الفرع الثالث: آثار التعوǻض في إطار ضمان الصندوق 

التعوǽض في إطار التموȄل الثلاثي ǽظهر جملة من العلاقات تتمثل في العلاقات التعاقدǽة بین البنك  إنّ 
والمستثمر ممثلة في عقد القرض، والالتزامات التعاقدǽة بین البنك وصندوق الضمان ممثلة في عقد الضمان، 

  ا للاتي:وعلاقة الصندوق Ǽالمستثمر تتمثل في الموافقة على منح الضمان وذلك وفق
  

  أولا: علاقة البنك Ǻالمستثمر
 Ȑل على مستوȄل من قبل لجنة الانتقاء والاعتماد والتموȄة المسؤولة عن التموǽȞالة البنȞیتم تعیین الو

حیث یتولى المرافǼ ، Șعد قǽامها بدراسة تقنو اقتصادǽة للمشروع تنتهي بتقدǽم شهادة القابلǽة والتموȄل، الوȞالة
  .من أجل الحصول على الموافقة البنǽȞة على التموȄل المشروع التعامل المǼاشر مع البنكالشخصي لصاحب 

، ǽحصل الشاب المستثمر على قرض وذلك عن طرȘȄ فتح حساب جارȑ على مستوȐ الوȞالة البنǽȞة
  .16وȄودع فǽه قǽمة المساهمة الشخصǽة الموافقة للمشروع إضافة إلى دفع قǽمة التأمین على العتاد

  
  ثانǻا: علاقة الصندوق Ǻالمستثمر

أوجب المشرع الجزائرȑ على الشǼاب أصحاب المشارȄع الانخراȋ في صندوق الكفالة المشترȞة لضمان 
في -الكثیر من الشǼاب المستفید یجهلون وجود الصندوق  –أخطار القروض الممنوح إǽاها الشǼاب ذوȑ المشارȄع 

                                                            
 ة المؤرخة فيȞة المشترȄمة الوزارǽام التعلȞأحǼ ة  06عملاǽلȄة لدعم  2008جوǽالة الوطنȞحت الوǼاب هي الجهة أصǼتشغیل الش

البنوك أصǼحت لا تملك  نّ أجراءات، Ȟما لى غاǽة استكمال الإإتوȐ الوȞالات البنǽȞة ومتاǼعتها یداع الملفات على مسإالمعنǽة ب
 سلطة رفض تموȄل المشارȄع الحائزة على شهادة التأهیل من قبل لجنة الانتقاء والاعتماد والتموȄل.

 .316عبد الله قادǽة، مرجع سابȘ، ص16
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المحدد لشروȋ الإعانة المقدمة للشǼاب  290-03رسوم التنفیذȑ رقم من الم 07العدید من المواضع أهما المادة 
ذوȑ المشارȄع ومستواها، وتتم عملǽة الانخراȋ في الصندوق عند التبلǽغ Ǽالموافقة البنǽȞة للحصول على القرض 

عملǽة الانخراȋ تكون  Ǽعد إتمام الإجراءات المرتǼطة Ǽالوجود القانوني والفعلي للمشروع الاستثمارȑ، مما ǽعني أنّ 
  .قبل تمȞین صاحب المشروع من القرض البنȞي

یتم الانخراȋ في الصندوق بدفع الاشتراكات التي تحسب على أساس قǽمة الائتمان البنȞي الممنوح  
من مبلغ القرض المتحصل علǽه من قبل  ٪0.35ومدته، وقد تم تحدید نسǼة الاشتراك ǼالنسǼة للشǼاب المستثمر بــ 

سنوات وȄدفع الاشتراك Ȟاملا مرة واحدة Ǽعد  8ك تدفع سنوǽا وتحسب على أساس القرض البنȞي لمدة البن
  .17الموافقة البنǽȞة

ǽأتي ضمان الصندوق وفقا للأشȞال الساǼقة مȞملا للضمانات التي ǽقدمها صاحب المشروع أو ما ǽسمى 
  :Ǽ18الضمانات الذاتǽة والمتمثلة في

 Ǽالعتاد والتجهیزات. Ȟل أشȞال التأمین المتعلقة -

رهن محل النشاȋ، وقد تم في هذا الصدد إبرام اتفاقǽات بین الوȞالة والبنوك على منع شرȋ تقدǽم الشاب لرهن  -
عقارȑ لأحد ممتلكاته أو ممتلكات أحد أفراد عائلته نظرا لعجزه عن تحقیȘ هذا الشرȋ، ومع إلغاء شرȋ الرهن 

 ȑازǽقاء على الرهن الحǼتم الإ ȑفاء ولو  العقارǽضمان منطقي لاستȞ ȋالنشاǼ ل الأدوات المتعلقةȞللتجهیزات و
  القلیل من القرض البنȞي.

  
  ثالثا: علاقة الصندوق Ǻالبنك

أوجب المشرع على Ȟل البنوك والمؤسسات المالǽة التي تقوم بتموȄل مشارȄع اعتمدتها الوȞالة الوطنǽة 
السالف الذȞر ؛  289-03من الرسوم التنفیذȑ رقم  08لدعم تشغیل الشǼاب الانخراȋ في الصندوق Ǽموجب المادة 

  .19لمبلغ الǼاقي من أصل الدینتدفع سنوǽا من ا Ȟ1٪ما تم تحدید نسǼة الاشتراك ǼالنسǼة للبنوك بــ 
تتكفل لجنة الضمان على مستوȐ الصندوق بدراسة طلǼات التعوǽض المقدمة من طرف البنوك نتیجة عدم 

من مبلغ الدین  ٪70التسدید، وǼعد دراسة مطاǼقة الملف المقدم من طرف البنك یتم تعوǽضه في حدود 
وǽحول التنفیذ على  لدین ضد المؤسسة المستثمرةالǼاقي(الأصل والفائدة)، لیǼاشر البنك دعوȐ تحصیل ا

السالف الذȞر قبل  200-98المرسوم التنفیذȑ رقم  ؛ ونلاحظ أنّ  20الضمانات الذاتǽة لحساب صندوق الضمان
                                                            

القانون، Ȟلǽة الحقوق، بوالبردعة نهلة، الإطار القانوني لدعم المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر، مذȞرة ماجستیر في 17
  .70، ص2011/2012جامعة منتورȑ قسنطینة،

  .132قندوز سناء، مرجع سابȘ، ص 18
  .70بوالبردعة نهلة، مرجع سابȘ، ص19
 .133مرجع نفسه، ص ال20
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البنك لا یلجأ إلى صندوق الضمان إلا Ǽعد استنفاذ التماس  منه على أنّ  04التعدیل Ȟان ینص Ǽموجب المادة 
السالف الذȞر تم  Ǽ03-289موجب المرسوم التنفیذȑ رقم  2003أو الشخصǽة، وǼعد تعدیل الضمانات العینǽة و/

البنك المقرض ǽمȞنه أن یلجا إلى صندوق الضمان مǼاشرة في حالة عدم  وهو ما ǽفهم منه أنّ  ،حذف هذه العǼارة
  تسدید مبلغ القرض.

، وفي حدود تغطǽة الخطر حیث ǽقوم الصندوق في إطار تنفیذ الضمان محل البنك في حقوقه اعتǼارا ǽحلّ 
البنك بتحصیل مǼالغ التأمینات العینǽة و/أو الشخصǽة وǽقدمها للصندوق لاستعمالها في تغطǽة الضمان الممنوح 

، تǼقى البنوك ومقابل حصولها على تغطǽة الصندوق 21في إطار المǼالغ التي تم تعوǽضها من طرف الصندوق 
و/أو الشخصǽة ǼاعتǼارها صاحǼة الرهن Ǽالدرجة الأولى وتحول المǼالغ ملزمة بتحصیل الضمانات العینǽة 

صندوق الضمان أǽضا محل  المحصلة لصندوق الضمان بهدف تحصیل مبلغ الضمان الممنوح للبنك، Ȟما ǽحلّ 
  البنك في الحصول على مبلغ التأمین على العتاد من طرف شرȞات التأمین في حالة وقوع الخطر المؤمن منه.

ة المخاطر التي ǽمȞن أن یتحملها صندوق الكفالة المشترȞة لمشرع الجزائرȑ إلى التخفیف من حدّ سعى ا
لضمان أخطار القروض الممنوح إǽاها الشǼاب ذوȑ المشارȄع، وذلك Ǽاستحداث صندوق آخر إلى جانǼه هو 

 50و 35ین مابین صندوق الكفالة المشترȞة لضمان أخطار قروض استثمارات الǼطالین ذوȑ المشارȄع الǼالغ
، لضمان القروض الممنوحة من طرف البنوك للمؤسسات المصغرة الممولة في إطار الصندوق الوطني 22سنة

للتامین عن الǼطالة، وǼالتالي تم توزȄع المستفیدین من ضمان الصندوقین Ǽحسب عامل السن، وǽقوم الصندوق 
التي تم دراستها ǼالنسǼة لصندوق الكفالة الأخیر Ǽعملǽة ضمان القروض بنفس الطرȄقة وǼحسب الأشȞال 

ه تم توطینه لدȐ الصندوق المشترȞة لضمان أخطار القروض الممنوح إǽاها الشǼاب ذوȑ المشارȄع، علما أنّ 
  الوطني للتأمین على الǼطالة.

الضمان الذǽ ȑقدمه الصندوق Ȟǽون موجها مǼاشرة لحماǽة أموال البنك عن  نّ فإ  ،من خلال ما تقدم
 ȘȄما أنّ طرȞ ،ضه عن الخسائر في حالة عجز المستثمر عن السدادǽضمان الصندوق یجنب البنك  تعو

الطاǼع النقدȑ لضمان  التعرض للمخاطر الشخصǽة الناتجة عن مرض الكفیل أو عجزه أو وفاته، Ȟما أنّ 
لتي تتمیز إجراءات التعوǽض سهلة وǼسǽطة وفقا وما یتماشى مع روح المعاملات التجارȄة ا الصندوق جعل

الصندوق Ȟان له الأثر الǼارز في تشجǽع البنوك على تقدǽم  ه ǽمȞننا القول Ǽأنّ نّ في التنفیذ، وǼالتالي فإ Ǽالسرعة
Ș إلى حد Ȟبیر في تحقیȘ القروض اللازمة للمشارȄع الاستثمارȄة للشǼاب ذوȑ المشارȄع، وǼالتالي فقد وفّ 

  الأهداف التي أنشئ من أجلها.
                                                            

  السالف الذȞر. ،200-98من المرسوم التنفیذȑ رقم  05المادة 21
، یتضمن إحداث صندوق الكفالة المشترȞة لضمان أخطار قروض 2004 جانفي 03مؤرخ في  03- 04مرسوم تنفیذȑ رقم 22

، 03) سنة وتحدید قانونه الأساسي، ج ر عدد 50) وخمسین(35استثمارات الǼطالین ذوȑ المشارȄع الǼالغین ما بین خمسة وثلاثین(
  .11/01/2004الصادر في 
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  )FGMMC(صندوق الضمان المشترك للقروض المصغرة :الثانيالمǺحث 
رة في إطار جهاز القرض المصغر رفقة الوȞالة تم استحداث صندوق الضمان المشترك للقروض المصغّ 

ر على منح قروض في آجال ، وǽعتمد جهاز القرض المصغّ ANGEM(23(الوطنǽة لتسییر القرض المصغر
وتكون مصحوǼة Ǽمساعدة الدولة ، على المدȐ القصیر أو الطوȄلسرȄعة تتكون من مǼالغ صغیرة یتم تسدیدها 

  التي تتمثل في تخفǽض نسب الفوائد مع ضمان یتكفل Ǽه صندوق الضمان المشترك للقروض المصغرة.
 

 التنظǻم القانوني للصندوق  المطلب الأول:
استحداثه Ǽموجب حیث تم ، رةبداǽة Ȟان ǽعرف Ǽصندوق ضمان الأخطار الناجمة عن القروض المصغّ 

المتضمن إنشاء صندوق ضمان الأخطار الناجمة عن القروض المصغرة وتحدید  44 - 99المرسوم التنفیذȑ رقم 
رة ، لیتم فǽما Ǽعد تغییر تسمیته حیث أصǼح ǽعرف Ǽصندوق الضمان المشترك للقروض المصغّ 24قانونه الأساسي

رة وتحدید ندوق الضمان المشترك للقروض المصغّ المتضمن إحداث ص Ǽ04-16عد صدور المرسوم التنفیذȑ رقم 
المتعلȘ بجهاز القرض  13- 04من المرسوم الرئاسي رقم  09، الذȑ جاء تطبǽقا لنص المادة 25قانونه الأساسي

، 0227- 05، الذȑ ألغى أحȞام المرسوم الأول هذا الأخیر تم تعدیله Ǽموجب المرسوم التنفیذȑ رقم 26رالمصغّ 
من  09منه على إحداث صندوق الضمان المشترك للقروض المصغرة طǼقا للمادة  حیث نصت المادة الأولى

ر، ثم جاءت المادة والمتعلȘ بجهاز القرض المصغّ  2004جانفي  22المؤرخ في  13-04المرسوم الرئاسي رقم 
وعة تحت ر الموضالثانǽة بتحدید الطاǼع العمومي للصندوق وتوطینه لدȐ الوȞالة الوطنǽة لتسییر القرض المصغّ 

  وتم منح الصندوق الشخصǽة المعنوǽة والاستقلال المالي. ،سلطة رئǽس الحȞومة

                                                            
، ج ر 2004جانفي  22المؤرخ في  14-04التنفیذȑ رقم  ر Ǽموجب المرسومتم إنشاء الوȞالة الوطنǽة لتسییر القرض المصغّ 23
، 05، ج ر عدد 2008جانفي  27المؤرخ في  10-08؛ المعدل Ǽالمرسوم الرئاسي رقم 2004جانفي  25، الصادر في 06عدد

  .2008جانفي  30الصادر في 
الناجمة عن القروض  ، المتضمن إنشاء صندوق ضمان الأخطار1999فǽفرȑ  13مؤرخ في  44-99مرسوم تنفیذȑ رقم 24

 .1999فǽفرȑ  14، الصادر في 08المصغرة وتحدید قانونه الأساسي، ج ر عدد 
 25، الصادر في 06، یتعلȘ بجهاز القرض المصغر، ج ر عدد 2004جانفي  22مؤرخ في  16-04مرسوم تنفیذȑ رقم 25

 .2004جانفي 
، المتضمن إنشاء صندوق ضمان الأخطار الناجمة عن القروض 2004 جانفي 22مؤرخ في  13-04مرسوم رئاسي رقم 26

 .2004جانفي  25، الصادر في 06المصغرة وتحدید قانونه الأساسي، ج ر عدد 
السالف الذȞر، ج ر عدد  ǽ ،04 -16عدل وȄتمم المرسوم التنفیذȑ رقم 2005جانفي  03مؤرخ في  02-05مرسوم تنفیذȑ رقم 27

  .2005جانفي  09، الصادر في 04
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 Ȑالضمان الأخر Șة لصنادیǼالنسǼ ما هو الأمرȞ Ȑة  ونص على أنّ ، تدخل المشرع مرة أخرǼمحاس
الصندوق تمسك حسب الشȞل التجارȑ مستقلة عن محاسǼة الوȞالة الوطنǽة لتسییر القرض المصغر، وهو ما 

المشرع ǽعتبر الصندوق شرȞة تجارȄة من حیث العمل، بینما ǽعتبر من حیث الأهداف هیئة عمومǽة  ن أنّ یبیّ 
ذا الصندوق یتجلى Ǽصورة واضحة من الهدف الاجتماعي له ذات طاǼع اجتماعي أكثر منه تجارȑ، خاصة أنّ 

خلال الفئة المؤهلة للاستفادة من خدماته والقǽمة القصوȐ للقرض الذǽ ȑمȞن أن ǽضمنه الصندوق، وȞذلك نسǼة 
وهي النسǼة الأعلى من بین Ȟل النسب المضمونة من طرف ، من قǽمة القرض ٪85تغطǽة المخاطر المقدرة بـ

ǽحسم هذا الأمر Ǽصفة Ȟلǽة هو تحوȄل الوصاǽة على الوȞالة الوطنǽة  صنادیȘ الضمان المالي الأخرȐ، وما
  .28ر من الوزȄر المȞلف Ǽالتشغیل إلى الوزȄر المȞلف Ǽالتضامن الوطنيلتسییر القرض المصغّ 

  
  موارد الصندوق  الفرع الأول:

 ّȞه انطلاقا من موارده المتنوعة والمشǽعمل الصندوق على تنفیذ المهام المسندة إلǽ أساسا من:لة  
  تخصǽص أولي من أموال خاصة یتكون من: .1
 مساهمة الوȞالة الوطنǽة لتسییر القرض المصغر برأسمال. -

 مساهمة الخزȄنة العمومǽة. -

 مساهمة البنوك والمؤسسات المالǽة المنخرطة برأسمال. -

المرسوم  الرصید غیر المستعمل من صندوق ضمان الأخطار الناجمة عن القروض المصغرة، المنشأ Ǽموجب -
السالف الذȞر، مع خصم مساهمة الصندوق الوطني للتامین عن الǼطالة برأسمال ǽعاد له  44-99التنفیذȑ رقم 

 وفقا لكǽفǽات تحدد Ǽالاشتراك بین القطاعات المȞلفة على التوالي Ǽالمالǽة والضمان الاجتماعي والتشغیل.

  وȄخص هذا الرصید ما ǽأتي:
 .مبلغ مساهمة الخزȄنة العمومǽة -

 المقترضون. ن مبلغ الاشتراكات التي یدفعها المستفیدو  -

 مبلغ الاشتراكات التي تدفعها البنوك والمؤسسات المالǽة المنخرطة. -

 عوائد التوظǽفات المالǽة المحتملة. -

 الاشتراكات المدفوعة للصندوق من: .2

 المستفیدون من القرض المصغر. -

 البنوك والمؤسسات المالǽة المنخرطة. -

                                                            
المتضمن إنشاء الوȞالة الوطنǽة  ǽ ،04-14عدل المرسوم التنفیذȑ رقم 2008جانفي  27مؤرخ في  10-08مرسوم رئاسي رقم 28

  . 2008جانفي  30، الصادر في 05ر وتحدید قانونها الأساسي، ج ر عدد لتسییر القرض المصغّ 
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 التوظǽفات المالǽة من الأموال الخاصة والاشتراكات المحصلة.عوائد  -

 الوصاǽا والهǼات والإعانات المخصصة للصندوق. -

التخصǽصات التكمیلǽة من أموال خاصة عند الحاجة المتأتǽة من المشارȞین في الرأسمال الأولي ومن بنوك  .3
 جدیدة أو مؤسسات مالǽة منخرطة.

  
 : إدارة الصندوق الثانيالفرع 

  رة مجلس إدارة یتكون من:یتولى إدارة صندوق الضمان المشترك للقروض المصغّ 
 ) عن الوزȄر المȞلف Ǽالمالǽة.2ممثلین( -

 المدیر العام للوȞالة الوطنǽة لتسییر القرض المصغر. -

 ممثل عن Ȟل بنك ومؤسسة مالǽة منخرطة في الصندوق. -

 المصغر ǽعینه نظراؤه.ممثل عن مجلس توجǽه الوȞالة الوطنǽة لتسییر القرض  -

 ممثل عن المستفیدین المنخرطین في الصندوق یتم تعیینه ǼطرȄقة ǽحددها مجلس إدارة الصندوق. -

یتولى مجلس الإدارة صلاحǽاته في نطاق موضوع الصندوق مع مراعاة الأحȞام المنصوص علیها في 
ت، وǽȞفǽة التداول والتصوȄت واتخاذ المرسوم المنظم لعمل الصندوق، خاصة فǽما یتعلǽȞǼ Șفǽة عقد الاجتماعا

  القرارات.
  
 مهام الصندوق : الثالثالفرع 

رة التي تمنحها البنوك والمؤسسات المالǽة المنخرطة في الصندوق ǽضمن الصندوق القروض المصغّ 
  الذین تلقوا إشعارا Ǽالإعانة من الوȞالة الوطنǽة للقرض المصغر.، لصالح المستفیدین

بناء على طلب من  ،أǽضا Ǽضمان تغطǽة Ǽاقي الدیون المستحقة من الأصول وفوائدهاȞما ǽقوم الصندوق 
  البنوك والمؤسسات المالǽة في حالة تعثر المشارȄع أو عدم نجاحها.

  
  المطلب الثاني: آلǻات تدخل الصندوق لتغطǻة المخاطر

التي تمنحها البنوك ، رةالصندوق لا یتدخل إلا لضمان أخطار القروض المصغّ  نص المشرع على أنّ 
والمؤسسات المالǽة المنخرطة في الصندوق لفائدة المستفیدین الحاصلین على تبلǽغ Ǽالإعانة من الوȞالة الوطنǽة 

  .لتسییر القرض المصغر
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  الفرع الأول: شروط الاستفادة من ضمان الصندوق 
الحصول على ضمان الصندوق یتطلب الحصول أولا على الموافقة من طرف الوȞالة الوطنǽة لتسییر  نّ إ

  ر Ȟإجراء أولي، ثم Ǽعد ذلك ǽأتي الانخراȋ في الصندوق Ȟإجراء لاحȘ. القرض المصغّ 
  

 الحصول على تبلǻغ Ǻالإعانة من الوȜالة الوطنǻة للقرض المصغر أولا:
 ّȞبیر من الجهات المسؤولة عن تنفیذه، وهو ما من القرض المصغّ ل تحدید الفئة المستهدفة شȞ ر اهتمام

جعلها توظف عدة معاییر بهدف تغطǽة Ȟل الفئات العمرȄة والمهنǽة ؛ أهمها الاعتǼار لعدم إمȞانǽة الاستفادة من 
فادة للǼطالین والمهني الأخرȐ المفتوحة من طرف الدولة، إضافة إلى منح أولوǽة الاست صǽغ الإدماج الاجتماعي

المسجلین في الصندوق الوطني للتأمین عن الǼطالة، مع إعطاء فرصة للشǼاب الذین ینشطون في القطاع غیر 
، حیث تم تحدید شروȋ الاستفادة من 29الرسمي، وفتح المجال أمام حاملي شهادات التكوȄن المهني والحرفیین

د المحدّ  15-04من المرسوم التنفیذȑ رقم  02مادة ر Ǽموجب التموȄل الوȞالة الوطنǽة لتسییر القرض المصغّ 
حیث یجب أن ǽستوفوا الشروȋ التالǽة ، 30ر ومستواهالشروȋ الإعانة المقدمة للمستفیدین من القرض المصغّ 

  مجتمعة:
 سنة فما فوق، Ǽالإضافة إلى القدرة على ممارسة النشاȋ. 18بلوغ  -

 وغیر منتظم.عدم امتلاك دخل أو Ȟǽون دخلهم ضعیف وغیر مستقر  -

 أن Ȟǽون لهم محل إقامة معلوم ثابت ومستقر. -

 التمتع Ǽمهارة فنǽة تتوافȘ وطبǽعة المشروع المرغوب إنجازه. -

 من مساعدات أخرȐ من طرف الدولة لإنشاء نشاȋ. عدم الاستفادة -

 الإجمالǽةمن الكلفة  ٪1القدرة على دفع المساهمة الشخصǽة من الكلفة الإجمالǽة للمشروع والتي تقدر بـــ  -
ه لا ǽشترȋ توفیر محل ذȑ استعمال المساهمة الشخصǽة یجب تقدǽمها Ȟاملة نقدا، Ȟما أنّ  علما أنّ  للنشاȋ؛

 مهني أو تجارȑ من أجل ممارسة النشاȋ المؤهل.

ǽقوم المستثمر بتقدǽم ملفین أحدهما یتكون من وثائȘ إدارȄة لطالب القرض  فاء الشروȋ الساǼقةǼǽعد است
ر بإتǼاع الخطوات ني ǽحتوȑ على الوثائȘ المالǽة من فواتیر وغیرها، حیث یتم إنشاء النشاȋ المصغّ والملف الثا

  التالǽة: 

                                                            
 .251عبد الله قادǽة، المرجع السابȘ، ص29
، ǽحدد شروȋ الإعانة المقدمة للمستفیدین من القرض المصغر 2004جانفي  22مؤرخ في  15-04مرسوم تنفیذȑ رقم 30

 .2004جانفي  25، الصادر في 06ومستواها، ج ر عدد 
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بخلǽة المرافقة على مستوȐ الدائرة، حیث ǽقوم المرافȘ على مستوȐ الدائرة Ǽفحص  الاتصال یتم -أولا
ء دراسة تقو اقتصادǽة للمشروع على حساب الملف وتقدǽم النصائح اللازمة لتحقیȘ المشرع، لǽقوم Ǽعد ذلك بإجرا

الإجراءات الساǼقة ǽقوم بإیداع الملف على مستوȐ التنسǽقǽة الولائǽة التاǼع لها، ǽقوم المنسȘ  و Ǽعد إتمام، الوȞالة
من ، Ǽاستدعاء اللجنة الولائǽة للتأهیل وفي حالة عدم وجود أȑ تحفظات ǽقوم ،الولائي بإجراء فحص ثاني للملف

  . 31دراسة ومناقشة المشروع وإمȞانǽة تموȄله مع تحدید مستوȐ التموȄلأجل 
 

 ثانǻا: طرق التموȂل المعتمدة من طرف الوȜالة

ر على تسییر صǽغتین ر في إطار جهاز القرض المصغّ تشرف الوȞالة الوطنǽة لتسییر القرض المصغّ 
ئد تمنحها الوȞالة والتي لا تتجاوز انطلاقا من سلفة صغیرة لتأمین لقمة العǽش(سلفة بدون فوا، للتموȄل

دج على مستوȐ ولاǽات الجنوب) إلى قروض معتبرة لا تتجاوز  250.000دج، وقد تصل إلى 100,000
 32دج والتي تستدعي ترȞیǼا مالǽا مع إحدȐ البنوك، وǼالتالي Ȟǽون نمط التموȄل بإحدȐ الصǽغتین:1.000.000

  33بهدف اقتناء المواد الأولǽة بین صاحب المشروع والوȞالة التموȂل الثنائي:
 ٪90و ǽ10٪ساهم فǽه صاحب المشروع بـ دج 30.000هناك قرض وحید تقدر قǽمته بــ  Ȟان :2011قبل تعدیل

  الǼاقǽة تقدم في شȞل قرض بدون فائدة من طرف الوȞالة.
  دج وȃدون مساهمة شخصǽة. 000100.دج إلى  30.000رفعت قǽمة القرض الأول من  :Ǻ2011عد تعدیل 

  دج وȃدون مساهمة شخصǽة. Ȟ40.000ما جاء التعدیل Ǽقرض جدید تقدر قǽمته بــ 
  تكون هذه القروض في شȞل قرض دون فائدة مقدم من طرف الوȞالة.

وǽساهم البنك Ǽقرض متوسط  ربین صاحب المشروع والوȞالة الوطنǽة لتسییر القرض المصغّ  التموȂل الثلاثي:
  .34لاقتناء عتاد ولوازم نشاȋ معین الأجل

  موزعة Ȟما یلي: دج، 400.000دج و  Ȟ50.000انت قǽمة القرض تتراوح بین  :2011قبل تعدیل 
مساهمة  (ǼالنسǼة لأصحاب شهادات العمل). 05٪(ǼالنسǼة لأصحاب الشهادات)  ٪03 المساهمة الشخصǻة:

(ǼالنسǼة لأصحاب شهادات العمل) تكون في شȞل قروض  25٪(ǼالنسǼة لأصحاب الشهادات)  ٪27الوȜالة: 
  بدون فائدة.

  ǼالنسǼة للصنفین.٪70 مساهمة البنك:
  دج) 1.000.000ملیون (1رفعت قǽمة القرض إلى :Ǻ2011عد تعدیل 

                                                            
 Ǽالاعتماد على مجموعة من الوثائȘ المقدمة من طرف الوȞالة Ǽالإضافة إلى تصرȄحات من طرف موظف ǼالوȞالة.31
32ǽالة الوطنȞة لتسییر القرض المصغر: معلومات من موقع الوhttps://www.angem.dz  
  .76بوالبردعة نهلة، مرجع سابȘ، ص33
  .76مرجع نفسه، ص ال34
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  .٪01تكون بنسǼة  المساهمة الشخصǻة:
  تقدم في شȞل قروض بدون فائدة. ٪29تكون بنسǼةمساهمة الوȜالة: 

ǼالنسǼة  Ǽ95٪النسǼة للمناطȘ الحضرȄة و  ٪80(مع تخفǽض نسǼة الفائدة ( ٪70تكون بنسǼة  مساهمة البنك:
  للمناطȘ الخاصة ومناطȘ الجنوب والهضاب العلǽا).

هذا التعدیل الأخیر جاء دون تمییز بین حاملي الشهادات الجامعǽة وأصحاب شهادات العمل ؛  علما أنّ 
  سنوات وǽمȞن الاستفادة من فترة تأجیل: 5سنة إلى Ȟ1ما تم تحدید مدة سداد هذا القرض من 

 سنوات ǼالنسǼة لتسدید القرض البنȞي.03 -

 سنة ǼالنسǼة لدفع الفوائد المستحقة على القرض. 01 -

بهدف ، رةصǽغة التموȄل الأخیر هي التي تتطلب تدخل صندوق الضمان المشترك للقروض المصغّ  إنّ  
  عملǽة التموȄل.تقدǽم الضمان المالي للبنك المساهم في 

 

  الانخراط في الصندوق وخصوصǻة الدعم الماليالفرع الثاني: 
ن في الصندوق وفقا أطراف العملǽة الائتمانǽة منخرطی ن Ȟǽون أ ، یجبالصندوق للحصول على ضمان 

 التموȄل في هذا الإطار ǽأخذ نوعا من الخصوصǽة یتمیز بها عن عملǽات التموȄل في نة، حیث أنّ لشروȋ معیّ 
  طار الصنادیȘ الأخرȐ المشابهة.إ

  
 أولا: الانخراط في الصندوق 

ر الانخراȋ في صندوق الضمان المشترك للقروض من القرض المصغّ  لقد أوجب المشرع على المستفیدین
د المحدّ  15-04من المرسوم التنفیذȑ رقم  07أهمها Ǽموجب نص المادة ، رة في العدید من المواضعالمصغّ 

، حیث ǽقوم الممثل المحلي لصندوق 35ر ومستواهاالمقدمة للمستفیدین من القرض المصغّ لشروȋ الإعانة 
(نسخة للصندوق، نسخة للبنك،  نجاز عقد الانخراȋ على ثلاثة نسخرة بإالضمان المشترك للقروض المصغّ 

  نسخة للمستفید).
صاحب المشروع لترفȘ هذه یتم دفع الاشتراك وتسلم شهادة الانخراȋ ل، Ǽعد موافقة البنك على منح القرض

لمنح القرض  اأساسǽ اها تعتبر شرطȞما أنّ ، الوثǽقة Ǽالملف البنȞي، حیث تكون ǼمثاǼة تغطǽة لأخطار الائتمان
  البنȞي.

                                                            
السالف الذȞر على" ǽمȞن أن ینخرȋ في الصندوق Ȟل بنك أو مؤسسة مالǽة  16- 04من المرسوم التنفیذȑ رقم  09تنص المادة 35

 مشارȄع اعتمدتها الوȞالة الوطنǽة لتسییر القرض المصغر".قاما بتموȄل 
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المتحصل علیها في إطار  رةالمشرع فرض على البنوك المانحة للقروض المصغّ  نجد أنّ  ،من جهة ثانǽة
، وȞǽون انخراطها في 36رةوق الضمان المشترك للقروض المصغّ ر الانخراȋ في صندجهاز القرض المصغّ 

ومدته یتم تحدیدها من طرف مجلس  ،الصندوق بدفع اشتراكات تحسب على أساس قǽمة الائتمان البنȞي الممنوح
سنوǽا یتم احتسابها على أساس مبلغ  ٪0.5إدارة الصندوق، وقد تم تحدید نسǼة الاشتراك في الصندوق بـــ 

  وȄتم دفعها مرة واحدة Ȟلǽا Ǽعد موافقة البنك على منح التموȄل اللازم.، مدتهالائتمان و 
  

  ثانǻا: خصوصǻة الدعم المالي في إطار ضمان الصندوق 
بإعداد قرار التأهیل  ǽقوم المنسȘ الولائي ،اللجنة على قابلǽة المشروع للتأهیل في حالة اتفاق أعضاء

ǽقوم المرافǼ Șاستكمال إجراءات حیث  ،المستثمر على القرض البنȞيبتحرȄر شهادة التأهیل التي تسمح Ǽحصول 
الحصول على القرض على مستوȐ الوȞالة البنǽȞة التي تقرر إحالة ملف التموȄل إلیها من طرف لجنة التأهیل، 

فǽحȘ له طلب رفعها  ،و غموضض على التموȄل إلا إذا شاǼه نقص أǽملك سلطة الاعترا البنك لا علما أنّ 
  لاستكمال عملǽة منح التموȄل.

تشȞل طرȄقة تسدید القرض البنȞي امتǽازا للمستثمر، حیث لا تتم عملǽة التسدید إلا Ǽعد مرور سنة على 
بداǽة النشاȋ والشروع في الاستغلال، وفي حالة التأخر أو عدم التسدید تتخذ الإجراءات اللازمة قبل أن یتدخل 

الوȞالة وحفاظا على استمرار  ، Ȟما أنّ 37تنفیذا للتعلǽمات المنبثقة عن المجلس الوزارȑ المشتركصندوق الضمان 
إلا Ǽعد ، النشاȋ الاستثمارȑ حثت تنسǽقǽاتها المختلفة على عدم مطالǼة المستثمر بدفع القرض المستحȘ للوȞالة

ثة أشهر للاسترجاع قبل مطالبته بدفع الانتهاء الكلي من دفع أقساȋ البنك، لیتم Ǽعدها منح المستثمر مدة ثلا
  القرض بدون فائدة المستحȘ للوȞالة.

 

 الفرع الثالث: التعوǻض في إطار ضمان الصندوق وآثاره

ر، یهتم الصندوق بتوفیر الضمان اللازم للبنوك والمؤسسات المالǽة المشارȞة في تنفیذ آلǽة القرض المصغّ 
والمتمثلة في تغطǽة المستحقات المالǽة الممنوحة في صورة قرض Ǽفائدة لیتدخل في إطار مهمته الموȞلة له 

، ǽعتبر الصندوق الضامن الأساسي للمخاطر 38عندما ǽعجز المستثمر صاحب المشروع عن تسدیدها، مخفضة
في الحالة التي لا یف فیها المستثمر Ǽمبلغ القرض أو تعرضه  ،الائتمانǽة المصاحǼة لعملǽة التموȄل البنȞي

                                                            
ر الذین ن على المستفیدین من القرض المصغّ السالف الذȞر على" یتعیّ  15-04من المرسوم التنفیذȑ رقم  07تنص المادة 36

  رة،...".ǽطلبون قروضا بنǽȞة الانخراȋ ودفع اشتراكاتهم في صندوق الضمان المشترك للقروض المصغّ 
 .262الله قادǽة، المرجع السابȘ، ص عبد37
 .253مرجع نفسه، صال38
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فلاس، حیث ǽقوم الصندوق بناء على طلب البنوك المعنǽة بتغطǽة Ǽاقي الدیون المستحقة من الأصول والفوائد للإ
  من Ǽاقي الأصول والفوائد المستحقة. ٪85وذلك في حدود  ،عند تارȄخ التصرȄح ǼالنǼȞة

وق الكفالة التغطǽة جاءت شاملة للأصول والفوائد Ȟما تم ملاحظته من قبل ǼالنسǼة لصند نلاحظ أنّ 
ولكن بنسǼة أكبر وهو ما یتماشى والتحفیز التشرȄعي للقطاع ، المشترȞة لضمان مخاطر الشǼاب ذوȑ المشارȄع

البنȞي بهدف جعله شرȞȄا أساسǽا في ترقǽة الاستثمار الخاص ؛ وقد منح المشرع للبنك إمȞانǽة اللجوء إلى 
التي ǽمȞن أن ǽقدمها  ،ات الشخصǽة و/أو العینǽةالصندوق مǼاشرة دون المرور Ǽمرحلة التنفیذ على الضمان

السالف الذȞر على أن ǽغطي الصندوق  16-04من المرسوم  04المستثمر طالب التموȄل، حیث تنص المادة 
  بناء على تعجیل البنوك Ǽاقي الدیون المستحقة من الأصول والفوائد عند تارȄخ التصرȄح ǼالنǼȞة.

حیث تقوم لجنة الضمان على مستوȐ الصندوق بدراسة ، الصندوق  یتم تقدǽم طلب الضمان مǼاشرة إلى
، وǼعد دراسة 39طلب التعوǽض المقدم من طرف البنك نتیجة عدم سداد مبلغ القرض المقدم في عملǽة التموȄل

من مبلغ الدین الǼاقي أȑ من  ٪85مطاǼقة الملف المقدم من طرف البنك یتم تعوǽض البنك المعني في حدود 
البنك  محلّ  ه ǽحلّ وائد ؛ وǼعد أن یتدخل الصندوق لتسدید مبلغ القرض في حدود النسǼة المعینة فإنّ الأصل والف

ات، وȞذلك ǼالنسǼة للتنفیذ ، وذلك ǼالنسǼة للتامین المȞتتب على الآلات والمعدّ 40في حقوقه اعتǼارا عند الاحتمال
لا للضمانات التي ǽقدمها ضمان الصندوق ǽأتي مȞمّ  على التأمینات الممنوحات من طرف المقترض، لأنّ 

ات ر Ǽاكتتاب رهن على المعدّ المقترض للبنك، وȄجرȑ العمل في حالة التموȄل في إطار جهاز القرض المصغّ 
والتجهیزات لصالح البنك بدرجة أولى ولصالح صندوق الضمان بدرجة ثانǽة ؛ حیث یǼاشر البنك دعوȐ تحصیل 

  لمستثمرة المقترضة وǽحول التنفیذ على الضمانات لحساب الصندوق. الدیون ضد المؤسسة ا

ل ضمانة و تحفیزا Ȟبیرا للبنوك لتقدǽم القروض ǽشȞّ الضمان الذǽ ȑقدمه الصندوق  نّ من خلال ما تقدم، فإ
  Ȟبیر في تحقیȘ الأهداف التي أنشئ من أجلها. Ș إلى حدّ وǼالتالي فقد وفّ ، رةاللازمة للمشارȄع المصغّ 

  
  خاتمة 

عن طرȘȄ صنادیȘ صǽغة الضمان المالي للمشارȄع الاستثمارȄة  ǽمȞن القول أنّ  ،من خلال هذه الدراسة
جاءت لتسایر أوضاع اقتصادǽة واجتماعǽة لمرحلة خاصة تمر بها الجزائر، حیث لعبت دورا ، الضمان المختلفة

وهو ما جعلها محل  ،الاستثمار والتشغیلل تأثیرا مǼاشرا على مما شȞّ ، جوهرȄا في عملǽة تكوȄن رأس المال
هذه  رتهاالتي وفّ  اهتمام شرȄحة واسعة من مختلف الأعمار والمستوǽات، لكن Ǽالرغم من الامتǽازات الكبیرة

Șل في إطار البرامج إلا أنّ ، الصنادیȄات التموǽالمعتمدة ضمنها عمل ، ّȞحت تشǼنة أصȄا على الخزǽل عبئا إضاف

                                                            
 السالف الذȞر. 16-04من المرسوم التنفیذȑ رقم  20المادة 39
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لمساهم الأكبر في رأسمال هذه الصنادیȘ، التي تǼقى تفتقد إلى الاستقلالǽة الفعلǽة Ȟمؤسسات العمومǽة ǼاعتǼارها ا
  تجارȄة یراد لها أن تكون شرȞȄا أساسǽا للقطاع المصرفي في تحقیȘ التنمǽة الاقتصادǽة.

امها ل جملة من النقائص في إطار ممارسة صنادیȘ الكفالة المشترȞة لمهنا نسجّ فإنّ  ،ومهما Ȟǽن من أمر
  نوجزها فǽما یلي:

 التزاماتهاوهو ما یؤدȑ إلى عدم القدرة على مواجهة ، المالǽة ادیȘ وذممهاعدم التناسب بین التزامات الصن -
  اتجاه البنوك عند حلول أجلها.

انعدام مظاهر العمل التجارȑ القائم على الائتمان وحرȄة التفاوض لإبرام المعاملات في جمǽع معاملات  -
 Șة.واقترابها من العمل الإدا، الضمانصنادیǽم خدمة عمومǽالقائم على تقد ȑر 

ل عائقا للبنوك التي تقوم Ǽعملǽة التموȄل Ǽالاعتماد ǽمȞن أن ǽشȞّ ، عدم شمول الضمان لمبلغ القرض Ȟاملا -
 من الجمود في علاقة البنوك ǼالمستثمرȄن في إطار البرامج االكلي على ضمان الصنادیȘ، وهو ما خلȘ نوع

.Șالتي تعمل ضمنها هذه الصنادی 

  انطلاقا من النقائص المسجلة ǽمȞن اقتراح مجموعة من الحلول تتمثل في:
عمل دراسات جدوȐ اقتصادǽة للمشارȄع المنجزة في إطار برامج التموȄل Ǽعیدا عن إدراج الجوانب  -

 الاجتماعǽة.

تتكفل Ǽه جمǽع الهیئات ، هذه البرامجوضع برنامج لتدرȄب وتعلǽم الفئات الǼشرȄة المستثمرة في إطار  -
 والمؤسسات المساهمة في وضع هذه المشارȄع وتجسیدها.

وذلك ، إعادة النظر في التنظǽم القانوني لصنادیȘ الضمان المالي للقروض المصرفǽة الداعمة لهذه البرامج -
تفیدین من خدماتها، وذلك Ǽمنحها الاستقلالǽة التامة سواء من حیث التسییر أو من حیث قبول المنخرطین المس

بجعلها عǼارة عن شرȞات تجارȄة للضمان المالي للمشارȄع الاستثمارȄة متخصصة في تحصیل وتسوǽة الدیون 
 المصرفǽة. 


