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  :ملخص
يعد التخطيط الحضري من أهم العمليات الـتي بموجبهـا يـتم النهـوض والارتقـاء ʪلمدينـة ايكولوجيـا واجتماعيـا 

واقتصادʮ، وذلك عن طريق تحقيق تنمية حضرية مستديمة، والتي تجعلنا نخطط بشكل مسـتديم اخـذين بعـي الاعتبـار 
 مة فيما يمكن أن تحتاجه عملية التنمية من موارد طبيعية وغيرها.حق الأجيال القاد

 (ʮفيزيقيــا، اجتماعيــا واقتصــاد) لمدينــة مــن كــل جوانبهــاʪ وهــذا الامــر يســتلزم منــا معالجــة المشــكلات المتعلقــة

  تمهيدا لتنميها.

  .التنمية المستدامة ؛التخطيط الحضري ؛الاستدامة ؛التخطيط :يةكلمات مفتاح

Abstract: 

Urban planning is one of the most important processes by which the city is 
promoted and promoted ecologically, socially and economically by achieving 
sustainable urban development, which makes us plan in a sustainable manner, 
taking into account the right of future generations to what development process 
can require from natural and other resources. 

This requires us to address the problems related to the city in all its aspects 
(Physically, socially and economically) in preparation for its development. 
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    مقدمة:. 1
التنميــــــــة المســــــــتدامة مــــــــن جهــــــــة و  العلاقــــــــة بــــــــين البيئــــــــة الحضــــــــريةيعــــــــد الاهتمــــــــام بدراســــــــة واقــــــــع 

Đʪتمـــــع، ذلـــــك  والتخطـــــيط لهـــــا مـــــن جهـــــة أخـــــرى أســـــاس الاهتمـــــام بقضـــــاʮ التنميـــــة الشـــــاملة والنهـــــوض
مـــــن اجـــــل تحقيـــــق مســـــتوى معيشـــــي أفضـــــل ، متكاملـــــةو  عناصـــــرها مترابطـــــةو  أن التنميـــــة بمختلـــــف أبعادهـــــا

التحـــــــــــولات الـــــــــــتي يعرفهـــــــــــا عـــــــــــالم و  في ضـــــــــــل التطـــــــــــورات للإفـــــــــــراد دون إهمـــــــــــال الجانـــــــــــب البيئي،خاصـــــــــــة
  .السياسيةو  حتى الثقافيةو  الاقتصاديةو  Ϧثيرها على الحياة الاجتماعيةو التكنولوجيا

ضـــــــاʮ المؤسســـــــات الدوليـــــــة ʪلنســـــــبة لاســـــــتحالة فصـــــــل قو  إدراك الحكومـــــــاتو  زاد وعـــــــي لـــــــذلك
ʮثــــــــير مــــــــن أشـــــــكال التنميــــــــة تعتمــــــــد الك، كمـــــــا أن التكنولوجيــــــــة و  البيئــــــــة التنميـــــــة المســــــــتدامة عــــــــن قضـــــــا

الـــــــتي ينبغـــــــي أن تقـــــــوم عليهـــــــا  بشـــــــكل واســـــــع علـــــــى اســـــــتخدام التكنولوجيـــــــة في اســـــــتنزاف المـــــــوارد البيئيـــــــة
وقائيــــة لــــذلك  إجــــراءاتو  فتــــدهور البيئــــة يعــــني عرقلــــة التنميــــة، ممــــا يتطلــــب اتخــــاذ سياســــات تلــــك التنميــــة

لأجهـــــزة الرسميــــة التابعــــة لكــــل دولـــــة، خاصــــة أثنــــاء تخطــــيط ووضــــع سياســـــات التشــــغيل والعمــــل ʪلنســــبة ل
مســـــــاهمة ذلـــــــك في و  نشــــــر الـــــــوعي لـــــــدى أفــــــراد اĐتمـــــــع في مجـــــــال حمايــــــة البيئـــــــةو  هــــــذا إلى جانـــــــب تقويـــــــة

هــــو مــــا ســــوف نحــــول التطــــرق إليــــه مــــن خــــلال عــــرض هــــذه المداخلــــة و  تحقيــــق أهــــداف التنميــــة المســــتدامة،
  لاقة بتحقيق هذه التنمية.بحيث تعتمد كثيرا على توضيح بعض المفاهيم الأساسية وذات ع

تعتــــبر التنميــــة الحضــــرية مطلبــــا ملحــــا، في ظــــل مــــا تعانيــــه الكثــــير مــــن المــــدن في العــــالم مــــن مشــــاكل و 
اجتماعيـــــــة واقتصـــــــاده وثقافيـــــــة وبيئيـــــــة، لاســـــــيما تلـــــــك المـــــــدن الـــــــتي تمـــــــر بتغـــــــيرات ســـــــريعة نتيجـــــــة للنمـــــــو 

رة إليهــــــا مــــــن جهــــــة أخــــــرى، خاصــــــة الــــــديمغرافي الســــــريع مــــــن جهــــــة والهجــــــرة الســــــكانية المتزايــــــدة والمســــــتم
مـــــن التغـــــيرات الديمغرافيـــــة والاقتصــــــادية  المـــــدن الجزائريـــــة منهـــــا، والـــــتي شـــــهدت في الآونـــــة الأخـــــيرة العديـــــد

والسياســـــــية، الأمــــــــر الــــــــذي أʬر بـــــــدوره العديــــــــد مــــــــن المشــــــــكلات المتعلقـــــــة đــــــــا، "كظهــــــــور العشــــــــوائيات 
الاســـــتغلال غـــــير العقـــــلاني لـــــلأرض" والناشـــــئة الحضـــــرية والبنـــــاءات الفوضـــــوية والأحيـــــاء المتخلفـــــة وكـــــذلك 

أساســـــــــا عـــــــــن تخلـــــــــف ديناميـــــــــة التســـــــــيير والتخطـــــــــيط والتنميـــــــــة الحضـــــــــرية وعـــــــــدم مواكبتـــــــــه للديناميكيـــــــــة 
ــــــــــري، أي أن معــــــــــــدلات التحضــــــــــــر(ديمغرافيا) تفوقــــــــــــت علــــــــــــى  الســـــــــــكانية والاجتماعيــــــــــــة للوســــــــــــط الحضــ
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ت الضــــــــرورية والخــــــــدمات معــــــــدلات النمــــــــو الاقتصــــــــادي، وعــــــــدم قــــــــدرة المدينــــــــة علــــــــى تــــــــوفير التســــــــهيلا
  الأساسية واستيعاب سكاĔا ʪلفاعلية المطلوبة.

يطـــــــرح علـــــــى هـــــــذا المســـــــتوي فقـــــــط، أي أن القضـــــــاء علـــــــى هـــــــذه المشـــــــكلات  لكـــــــن الإشـــــــكال لا 
ــــث تصـــــبح للمدينـــــة القـــــدرة علـــــى تـــــوفير التســـــهيلات الضـــــرورية والخـــــدمات  وإحـــــداث تنميـــــة حضـــــرية بحيـ

طلوبــــــة لا يكفــــــي وحــــــده، بــــــل يجــــــب الأخــــــذ بعــــــين الاعتبــــــار الأساســــــية واســــــتيعاب ســــــكاĔا ʪلفاعليــــــة الم
حـــــق الأجيــــــال القادمــــــة، أو مــــــا يعــــــرف ʪلتنميــــــة الحضــــــرية المســــــتدامة، والــــــتي تعمــــــل علــــــى تطــــــوير الأرض 
والمــــــدن واĐتمعــــــات بشــــــرط أن تلــــــبي حاجيــــــات الحاضــــــر دون أن تمــــــس بحــــــق الأجيــــــال القادمــــــة في تلبيــــــة 

ه التنميــــــــة مطلبــــــــا أكثــــــــر إلحاحــــــــا ϩخــــــــذ مكــــــــان حاجيــــــــاēم، لــــــــذلك أصــــــــبح التخطــــــــيط مــــــــن أجــــــــل هــــــــذ
ـــام ʪلـــــبرامج الـــــتي ēـــــدف إلى تحســـــين البيئـــــة الـــــتي يعـــــيش فيهـــــا الفـــــرد،  الصـــــدارة خاصـــــة عنـــــد بدايـــــة الاهتمــ

بمثابـــــة التطبيـــــق العلمـــــي لتقنيـــــات المعرفـــــة، وبوصـــــفه الوســـــيلة  -أي التخطـــــيط–وذللـــــك مـــــن منطلـــــق أنـــــه 
وعليــــــه جــــــاء هــــــذا البحــــــث ليحــــــدد  ؛ رامج التنميــــــةالمثاليــــــة لتحقيــــــق الطموحــــــات والآمــــــال مــــــن خــــــلال بــــــ

 كيف يكون التخطيط من أجل تنمية حضرية مستديمة؟

  التخطيط الحضري: .2

  :أنماط التخطيط الحضري .1.2
  ينقسم التخطيط الحضري إلى أنماط يبرز منهما نمطان أساسيان:

متـــــــــداخلان، الأول يتمثـــــــــل في التخطـــــــــيط الفيزيقـــــــــي والثـــــــــاني التخطـــــــــيط الاجتمـــــــــاعي بيـــــــــد أĔمـــــــــا 
وعلـــــى الأخـــــص علـــــى المســـــتوى المحلـــــي، ذلـــــك أن اســـــتخدام الأرض وشـــــكل البنـــــاء والتخطـــــيط الفيزيقـــــي 
يعتمــــــد اعتمــــــادا كبــــــيرا علــــــى قــــــيم اĐتمــــــع وأنمــــــاط الســــــلوك، وخلــــــق قــــــيم جديــــــدة والمحافظــــــة علــــــى القــــــيم 

تمـــــــاعي المرغوبــــــة في الحيـــــــاة الحضـــــــرية ووســــــائل إشـــــــباع هـــــــذه الحاجـــــــات، وأســــــلوب تحقيـــــــق التكامـــــــل الاج
  بين سكان اĐتمع الحضري.

كـــــــــــذلك هنــــــــــــاك التخطــــــــــــيط الإصــــــــــــلاحي والتخطــــــــــــيط الإبــــــــــــداعي الخــــــــــــلاق، ويهــــــــــــتم التخطــــــــــــيط 
الإصــــــــلاحي ϵصــــــــلاح وعــــــــلاج المشــــــــكلات القائمــــــــة في اĐتمــــــــع الحضــــــــري في مجــــــــالات الطــــــــرق والمــــــــرور 
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و وإعــــــــادة تنميــــــــة قلــــــــب المدينــــــــة أو جــــــــزء آخــــــــر منهــــــــا، ويهــــــــدف التخطــــــــيط الإصــــــــلاحي إلى العــــــــلاج أ
التعــــــديل أمــــــا التوجيــــــه الإبــــــداعي فيعتمــــــد علــــــى المســــــتوى العــــــام الشــــــامل ويهــــــتم بخلــــــق منــــــاطق حضــــــرية 
جديـــــدة متكاملـــــة، ومخططـــــة بشـــــكل جيـــــد وϩخـــــذ هـــــذا الـــــنمط مـــــن التخطـــــيط في الاعتبـــــار ʪلاتجاهـــــات 
الحديثـــــــة في التخطـــــــيط الحضـــــــري، وذلـــــــك كالمنـــــــاطق الخضـــــــراء وبـــــــرامج الصـــــــحة العامـــــــة والـــــــترويج العـــــــام 

  ذلك.وغير 
ويــــــــــذهب الــــــــــبعض إلى القــــــــــول ϥن التخطــــــــــيط الإصـــــــــــلاحي يعتــــــــــبر مقدمــــــــــة ضــــــــــرورية للتخطـــــــــــيط 
الإبـــــــداعي وهكـــــــذا يتبـــــــين أن هنـــــــاك نمطـــــــان للتخطـــــــيط الحضـــــــري فيزيقـــــــي واجتمـــــــاعي مترابطـــــــان واقعيـــــــا 

  ومتمايزان تحليليا.
إن التخطــــــيط الحضــــــري يجــــــب أن يســــــعى إلى تقويــــــة الــــــنظم الاجتماعيــــــة وتنشــــــيط الطاقــــــة البشــــــرية 

لكاملـــــة، وتنميــــــة التكامـــــل الاجتمــــــاعي بتحســـــين العلاقــــــات الاجتماعيـــــة بــــــين النـــــاس رغــــــم أن التحديــــــد ا

عبـــــد الحميـــــد (للتخطـــــيط الاجتمـــــاعي يعتـــــبر إعـــــادة توجيـــــه للتخطـــــيط الحضـــــري نحـــــو أهـــــداف اجتماعيـــــة.

  )57، ص2005رشوان، 

  :أهداف التخطيط الحضري .2.2
تيبــــــات المســــــاحية لأجــــــزاء المدينــــــة المترابطــــــة، يســــــتهدف التخطــــــيط الحضــــــري إلى الارتقــــــاء بمعظــــــم التر 

، وتشـــــييد لمدينــــة، وفي المنــــاطق المحيطـــــة đــــاوتحســــين ظــــروف البيئـــــة الطبيعيــــة في المواقــــع الـــــتي بنيــــت عليهـــــا ا
المبــــــاني، وتخطــــــيط الأحيــــــاء والخــــــدمات وإقامــــــة البيئــــــات الســــــكنية المدروســــــة والملائمــــــة صــــــحيا واجتماعيــــــا 

راد، والــــــــتي تمكــــــــنهم مــــــــن إشــــــــباع احتياجــــــــاēم الأساســــــــية البيولوجيــــــــة وثقافيــــــــا لفئــــــــات مختلفــــــــة مــــــــن الأفــــــــ

  .والسيكولوجية والاجتماعية، حتى يتمكنوا من أداء أدوارهم المختلفة

ـــري إلى إقامـــــــة منـــــــاطق ســـــــكنية، وذلـــــــك بتخصـــــــيص مســـــــاحات محـــــــددة  ويهـــــــدف التخطـــــــيط الحضــــ
ســـــــب الأســــــر المختلفـــــــة وفي مواقــــــع مناســــــبة لإقامـــــــة مســــــاكن عليهـــــــا ذات أحجــــــام ونوعيـــــــات مختلفــــــة لتنا

  .من حيث الحجم والدخل والرغبات
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وتخطــــــيط المســــــاكن في شــــــكل مجــــــاورات ســــــكنية أو مــــــا يعــــــرف بوحــــــدة الجــــــيرة، واĐــــــاورة أو وحـــــــدة 
الجــــــيرة هــــــي مجموعــــــة متكاملــــــة مــــــن المســــــاكن بمرافقهــــــا العامــــــة وخــــــدماēا الضــــــرورية، يحــــــدها مــــــن الخــــــارج 

طــــــرق المواصــــــلات، ولا يخضــــــع شــــــكل اĐــــــاورة إلى  حــــــدود طبيعيــــــة مثــــــل الأĔــــــار وعوامــــــل التضــــــاريس أو

  .شكل ʬبت متفق عليه، وإنما ϩخذ أشكالا متعددة تنتج عن شكل الموقع ومساحته

ولا شــــــك أن المســــــكن المخطــــــط تخطيطــــــا جيــــــدا في بيئــــــة مناســــــبة، يعــــــد هــــــدفا رئيســــــيا للتخطــــــيط، 
ات الاجتماعيــــــــة، حيـــــــث تســــــــتهدف الأســـــــرة مســــــــكنا يحقـــــــق لهــــــــا الوقايــــــــة الصـــــــحية، ويــــــــوفر لهـــــــا الخــــــــدم

ــــــــدمات، وعلــــــــــــى التركيــــــــــــب الاجتمــــــــــــاعي في المنطقــــــــــــة،والعلاقات  ويعتمــــــــــــد علــــــــــــى هــــــــــــذا الإمــــــــــــداد والخــــ

  .الاجتماعية بين السكان
وفي مجــــــال التنميــــــة الجاريــــــة يســــــتهدف التخطــــــيط الحضــــــري تــــــوفير مســــــاحات للنشــــــاطات التجاريــــــة 

  .في مواقع مريحة ʪلنسبة للزʪئن منسجمة مع استعمالات الأرض الأخرى
وفي مجــــــال التنميــــــة الصــــــناعية يهــــــدف التخطــــــيط الحضــــــري إلى تشــــــغيل عمــــــال لكــــــل أنــــــواع التنميــــــة 

  الصناعية وتوفير مساحات كافية في أماكن مناسبة ʪلنسبة لسكني العمال ومتطلبات الصناعة.
ويســــــعى التخطــــــيط الحضــــــري في مجــــــال النقــــــل والمواصــــــلات إلى تــــــوفير شــــــبكة مــــــن الطــــــرق ووســــــائل 

  لسكان والسلع بطريقة اقتصادية مريحة وبكفاءة عالية.مواصلات لنقل ا
وفي مجـــــــال المرافـــــــق والخـــــــدمات العامـــــــة يســـــــتهدف التخطــــــــيط الحضـــــــري تـــــــوفير شـــــــبكة مـــــــن المرافــــــــق 

  )57، ص2005عبد الحميد رشوان، ( العامة والخدمات المختلفة لسكان المدينة.
يـــــــة الريفيـــــــة والحضـــــــرية ولتحقيـــــــق هـــــــذه الأهـــــــداف لابـــــــد مـــــــن فهـــــــم واضـــــــح لطبيعـــــــة اĐتمعـــــــات المحل

ومعرفـــــة كيــــــف يعـــــيش النــــــاس؟ وكيـــــف يســــــتهلكون؟ وكيــــــف يعملـــــون؟ وكيــــــف يقضـــــون أوقــــــات فــــــراغهم؟ 
  .وكيف يعالجون من الأمراض؟
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  :مبادئ التخطيط الحضري .3.2

  :لكي يكون التخطيط الحضري مجدʮ يجب مراعاة المبادئ الآتية
  لسائدةتطبيق المعرفة العلمية ومراعاة الأحكام والقيم ا -
  الشمول -
  أن تكون الخطة متكاملة مع التخطيط القومي -
  الهدف من الخطة -
  المرونة -
  التقسيم على مراحل -
  إقناع الأهالي ʪلخطة -

  . ما يجب مراعاته أثناء تخطيط المدن:4.2
اعتـــــاد المهندســـــون إطـــــلاق مصـــــطلح "تخطـــــيط المـــــدن" علـــــى التخطـــــيط المـــــادي للمعيشـــــة الحضـــــرية، 

تياجـــــات المدينـــــة مـــــن مســـــاكن وطـــــرق ومـــــدارس وغيرهـــــا، ثم تحديـــــد نســـــبة الأمكنـــــة لإنشـــــاء أي تحديــــد اح

  .المباني التي سوف تضم هذه الألوان من النشاطات

ومــــــن مميــــــزات تخطــــــيط وبنــــــاء المــــــدن الحديثــــــة عمليــــــة النمــــــو الســــــريع لهــــــا والنزعــــــة الظــــــاهرة لالتحــــــام 
الســـــكان في هــــذه الحالــــة، وتتوســـــع عــــدد مــــن القــــرى في تجمعـــــات طبيعيــــة ضــــخمة للمـــــدن. ويــــزداد عــــدد 

رقعـــــة الأرض تبعـــــا لـــــذلك، ويـــــؤدي هـــــذا إلى انشـــــغال أجـــــود الأراضـــــي الزراعيـــــة ʪلمبـــــاني الســـــكنية. ويمثـــــل 
ذلــــــــك خطــــــــرا علــــــــى صــــــــفحة الأرض الطبيعيــــــــة والغــــــــاʪت الكبــــــــيرة، وتتلــــــــوث أحــــــــواض الميــــــــاه، ويتســــــــمم 

ن بمبانيهــــــا الحجريــــــة المصــــــمتة المحــــــيط الجــــــوي، وفضــــــلا عــــــن ذلــــــك فــــــإن النمــــــو أو التطــــــور المســــــتمر للمــــــد

  .وكثافتها العالية يؤدي إلى عدم تعرضها للشمس، وتشجيرها الناقص

وبنمــــــو المــــــدن يــــــزداد المــــــدى المتوســــــط لــــــرحلات الســــــكان وتــــــنقلاēم بوســــــائل النقــــــل، فتــــــزداد حــــــدة 
نقــــــل البضــــــائع، ويــــــزداد عــــــدد وســــــائل النقــــــل، ممــــــا يــــــؤدي إلى التشــــــبع المفــــــرط لشــــــبكة الشــــــوارع بوســــــائل 
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نقـــــل، وإلى شـــــل حركـــــة المـــــرور. ويبـــــدو ذلـــــك واضـــــحا في كثـــــير مـــــن مـــــدن الـــــولاʮت المتحـــــدة الأمريكيـــــة، ال

   .وغيرها من الدول الرأسمالية

والواقــــــــــــع أن الفصــــــــــــل بــــــــــــين الجوانــــــــــــب الاجتماعيــــــــــــة والاقتصــــــــــــادية في التخطــــــــــــيط يكــــــــــــاد يكــــــــــــون 
والإداري  مســـــــتحيلا. لـــــــذلك يـــــــرى أغلـــــــب الاجتمـــــــاعيين أن تخطـــــــيط المـــــــدن يضـــــــم التخطـــــــيط السياســـــــي

والاقتصــــــــادي والاجتمـــــــــاعي. فالجوانــــــــب الاجتماعيـــــــــة والاقتصــــــــادية في التخطـــــــــيط هــــــــي عمليـــــــــة واحـــــــــدة 

  .متكاملة، وما التخطيط المادي إلا جزء من الخطة العامة الشاملة

إن تخطــــــــيط المدينــــــــة محاولــــــــة لبنــــــــاء الإطــــــــار الاجتمــــــــاعي لنمــــــــو الشخصــــــــية الإنســــــــانية المتوازنــــــــة في 
ـــة رغبـــــات الجميــــــع وإعطـــــائهم فرصـــــا للحيـــــاة الســـــعيدة. ومـــــن ثم عنــــــدما  مجتمـــــع متكامـــــل قـــــادر علـــــى تلبيــ

نخطـــــــــط للمدينـــــــــة لابـــــــــد أن يشـــــــــترك في هـــــــــذا التخطـــــــــيط مجموعـــــــــة مـــــــــن المتخصصـــــــــين كالأخصـــــــــائيين في 
شـــــــؤون الميـــــــاه والطـــــــرق وبنـــــــاء المصـــــــانع والإســـــــكان والترفيـــــــه، هـــــــذا إلى جانـــــــب الاقتصـــــــاديين والإداريـــــــين 

ل المـــــال والصـــــحة العامــــــة، فضـــــلا عـــــن علمـــــاء الاجتمـــــاع الـــــذين يضــــــمون وقـــــادة اĐتمـــــع والمحـــــامين ورجـــــا

  .جهودهم لتحقيق القيم الإنسانية، وذلك حتى تتحقق الخطة على أحسن وجه
وهكــــذا فــــإن كــــان جــــوهر العلــــم هــــو بحــــث عــــن الحقيقــــة، فــــإن الحقيقــــة الــــتي يجــــب أن يبحــــث عنهــــا 

وتقاليـــــــــده وعاداتـــــــــه واحتياجاتـــــــــه المهنـــــــــدس المعمـــــــــاري هـــــــــي اقتصـــــــــادʮت للشـــــــــعب وأمـــــــــوره الاجتماعيـــــــــة 

  .وتطوره، والتي يجب أن تنعكس على أعماله وتصميماته

" إذ حـــــــــدد معـــــــــايير التخطـــــــــيط، وذكـــــــــر أن المخطـــــــــط L.Mumford وقـــــــــد أكـــــــــد "لـــــــــويس ممفـــــــــورد
الحضـــــري يجـــــب أن يلـــــم بخصــــــائص الحيـــــاة الحضـــــرية. وهنــــــا يجـــــد المخطـــــط الحضــــــري نفســـــه أمـــــام صــــــعوبة 

  .التي توجد في فكره الاختيار بين النماذج المختلفة

" خصـــــــائص الطبقـــــــة الاجتماعيـــــــة والعوامـــــــل الســـــــلالية الـــــــتي تـــــــؤثر في Weaver واســـــــتخلص "ويفـــــــر
ــــــدة الأمريكيــــــــة، واهــــــــتم بموضــــــــوع الســــــــلالة واعتبرهــــــــا رابطـــــــــة  عمليــــــــة تجديــــــــد الحضــــــــر في الــــــــولاʮت المتحــ

  .طبقية
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ى وجـــــــــود " المدرســـــــــة مركـــــــــزا للجـــــــــيرة فهـــــــــي تســـــــــاعد علـــــــــClarencePerry واعتـــــــــبر "كلارنســـــــــبيري

  .الجيرة الفيزيقية في اĐتمع المحلي، وتعمل على ظهور المصلحة العامة بين الجيران

ـــي أن يلـــــم المخطـــــط الحضـــــري ϥكثـــــر النظـــــرʮت انتشـــــارا في عمليـــــة التخطـــــيط  وفي ضـــــوء ذلـــــك ينبغــ
  وبناء المدن وأبعاد تطورها في المستقبل، وهي:

  الأنظمة الحديثة لتوزيع السكان. -

  للمدن الحديثة، والمدن التي يعاد بناؤها.الهيكل التخطيطي  -

  الأنواع الحديثة من مواد البناء والقطع الإنشائية. -

  الأنواع الحديثة لوسائل النقل. -

عبــــــد الحميــــــد رشــــــوان، ( العديــــــد مــــــن المســــــائل الأخــــــرى المتعلقــــــة بتصــــــورات بنــــــاء مــــــدن المســــــتقبل.

  )58، ص2005

 مة وأبعادها:االتنمية المستد. 3

  ستدامة:التنمية الم .1.3
لقـــــد شـــــاع اســـــتعمال هـــــذا المفهـــــوم بشـــــكل متزايـــــد في إطـــــار النظـــــام العـــــالمي الجديـــــد، خاصـــــة في 

كمــــا يــــدخل ضـــــمن اختصــــاص مختلــــف العلـــــوم ،  متعــــدد الجوانـــــبو  فهــــو مفهـــــوم معقــــدة، الــــدول المتخلفــــة
المنطلقـــــــات و  البيئيـــــــة، كــــــذلك اخــــــتلاف في توجهــــــاتو  السياســــــية، الاقتصــــــادية السوســــــولوجية، الجغرافيــــــة

يعرفهـــــا المكـــــان، حيـــــث و  المختصـــــين في هـــــذا اĐـــــال، إلى جانـــــب عامـــــل الزمـــــانو  الإيديولوجيـــــة للمفكـــــرين

وتحقيــــق  الأنظــــف الإنتــــاجالبيئيــــة ودورهــــا الفعــــال في خلــــق  الإدارةمزريــــق عاشــــور،في ورقتــــه البحثيــــة "
وجيهــــــــات Ĕϥــــــــا "عمليـــــــة يتنــــــــاغم فيهــــــــا اســــــــتغلال المــــــــوارد وت التنميــــــــة المســــــــتدامة في الــــــــدول العربيــــــــة"

الاســــتثمار ومنــــاحي التنميــــة التكنولوجيــــة وتغــــير المؤسســــات علــــى نحــــو يعــــزز كــــلا مــــن إمكــــاʭت الحاضــــر 
 والمستقبل للوفاء بحاجيات الإنسان وتطلعاته".
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ــــتدامة في التقريــــــــــر المعنــــــــــون "بمســـــــــتقبلنا المشــــــــــترك والتنميــــــــــة  كمـــــــــا تعرفــــــــــه اللجنـــــــــة العالميــــــــــة للتنميــــــــــة المســـــ

هــــــي" تلبيــــــة احتياجــــــات الحاضــــــر دون  1987هــــــذه اللجنــــــة عــــــام المســــــتدامة" حســــــب تعريــــــف وضــــــعته 

  أن تؤدي إلى تدمير قدرة الأجيال المقبلة على تلبية احتياجاēا الخاصة".
وعليـــــه يمكـــــن تعريـــــف التنميـــــة المســـــتدامة Ĕϥـــــا تحقـــــق ʫمـــــين تنمـــــي اقتصـــــادية تفـــــي ʪحتياجـــــات 

ــــق التـــــــــوازن بينـــــــــه وبـــــــــين متطلبـــــــــات المســـــــــتقبل لتمكـــــــــين الأ جيـــــــــال المقبلـــــــــة مـــــــــن اســـــــــتيفاء الحاضـــــــــر وتحقـــــ

  )14.13ص.، ص2003، محمود الحجارحاجياēم. (

وعليــــــه يمكــــــن أن نقــــــدم اســــــتخلاص جملــــــة التصــــــورات والمفــــــاهيم حــــــول التنميــــــة المســــــتدامة كمــــــا 
  ذهب إليها أسامة الخولي كما ϩتي: 

وإنمــــــا أن التنميــــــة المطلوبــــــة لا تســــــعى لتقــــــدم بشــــــري موصــــــول في الأمــــــاكن قليلــــــة لســــــنوات معــــــدودات  -
  للبشرية جمعاء على امتداد المستقبل البعيد. 

ــــتي تتجــــــاوز الحــــــد الأدنى الأساســــــي مــــــن الاحتياجــــــات لا يمكــــــن إدامتهــــــا إلا  - أن مســــــتوʮت المعيشــــــة الــ
  عندما تراعي مستوʮت الاستهلاك في كل مكان متطلبات الإدامة على المدى البعيد. 

اعيـــــــا وثقافيـــــــا ومــــــن ثم فـــــــان التنميـــــــة المســـــــتدامة أن الاحتياجــــــات كمـــــــا يتصـــــــورها النــــــاس تتحـــــــدد اجتم -
تتطلــــــــب انتشــــــــار القــــــــيم الــــــــتي تشــــــــج مســــــــتوʮت الاســــــــتهلاك الــــــــتي لا تتجــــــــاوز حــــــــدود الممكــــــــن بيئيــــــــا. 

  )45.44ص.، ص1999، الخولي(

معــــــايير وضــــــوابط أساســــــية و  و عليــــــه يتضــــــح جليــــــا أن التنميــــــة المســــــتدامة ترتكــــــز علــــــى مبــــــادئ
كمـــــــا أĔـــــــا تحقـــــــق لنـــــــا العديـــــــد مـــــــن المكتســـــــبات قيـــــــق نجاحهـــــــا،  لإعـــــــداد مؤشـــــــرات ايجابيـــــــة تســـــــاهم في تح

  النوعية التي تؤثر على اĐتمع والفرد، وتعطي لنا مجتمعا يتبنى قيم ومبادئ ومعايير ʭجحة، 

  أبعاد التنمية المستديمة: .2.3
التنميـــــــــة المســـــــــتديمة تنميـــــــــة لا تركـــــــــز علـــــــــى الجانـــــــــب البيئـــــــــي فقـــــــــط بـــــــــل تشـــــــــمل أيضـــــــــا الجوانــــــــــب 

لاجتماعيــــــــة، فهــــــــي تنميــــــــة بثلاثــــــــة أبعــــــــاد مترابطــــــــة ومتكاملــــــــة في إطــــــــار تفــــــــاعلي، يتســــــــم الاقتصــــــــادية وا



  عبد النور لعلام
 

209 
 

ʪلضــــبط والتنظــــيم والترشــــيد للمــــوارد، ولا يكفــــي وصــــف هــــذه الأبعــــاد Ĕϥــــا مترابطــــة معــــا، بــــل لابــــد مــــن 
  الإشارة إشارة واضحة وصريحة إلى أن هذه الأبعاد مترابطة ومتداخلة ومتكاملة. 

الأبعــــاد علــــى أĔـــــا منظومــــات لمنظومــــة التنميـــــة المســــتديمة، حيــــث تتكـــــون  ويمكــــن التعامــــل مــــع هـــــذه 
كــــل منظومـــــة فرعيـــــة مـــــن هــــذه المنظومـــــات مـــــن عـــــدد مـــــن المنظومــــات الفرعيـــــة الأخـــــرى أو العناصـــــر الـــــتي 

  يمكن تحديدها فيما يلي:

 المنظومة الاقتصادية:   
ساســـــــية، العدالـــــــة النمـــــــو الاقتصـــــــادي المســـــــتديم، كفـــــــاء رأس المــــــال، إشـــــــباع الحاجـــــــات الأل و وتشــــــم

  الاقتصادية. 

 :المنظومة الاجتماعية 
المســــــــــــاواة في التوزيــــــــــــع، الحــــــــــــراك الاجتمــــــــــــاعي، المشــــــــــــاركة الشــــــــــــعبية، التنــــــــــــوع الثقــــــــــــافي، اســــــــــــتدامة 

  المؤسسات. 

 المنظومة البيئية:  
الــــــنظم الإيكولوجيـــــــة، الطاقــــــة، التنـــــــوع البيولـــــــوجي، الإنتاجيــــــة البيولوجيـــــــة، القــــــدرة علـــــــى التكيـــــــف. 

  )26.25ص.ص ،2007أحمد أبو زنط، ؛ و  غانم(محمد

 التنمية الحضرية: .4

  اĐالات الاجتماعية للتنمية الحضرية: .1.4
يطــــــــول الحــــــــديث عــــــــن اĐــــــــالات الاجتماعيــــــــة للتنميــــــــة خاصــــــــة وأن هنــــــــاك عديــــــــد مــــــــن الخــــــــدمات 
والأعمـــــــال تـــــــدخل ضـــــــمن إطـــــــار التنميـــــــة، فهـــــــي تتنـــــــاول الأنشـــــــطة الاجتماعيـــــــة والســـــــلوكية الـــــــتي تبـــــــدل 

ع. وتتمثـــــل هـــــذه اĐـــــالات في الخـــــدمات التدعيميـــــة وهـــــي كـــــل الخـــــدمات الـــــتي تقـــــوم علـــــى أســـــاس اĐتمـــــ
النظـــــرة البعيـــــدة بمـــــا يجـــــب أن تكـــــون عليـــــه عمليـــــات التنميـــــة في اĐتمـــــع أي تلـــــك الـــــتي تعـــــبر عـــــن وجهـــــة 
نظـــــــر المنمـــــــي الاجتمـــــــاعي دعامـــــــة لقيـــــــام خطـــــــة التنميـــــــة ولهـــــــذه الخـــــــدمات التدعيميـــــــة وظـــــــائف أساســـــــية 
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فهـــــــــي الـــــــــتي يعتمــــــــــد عليهـــــــــا المخططـــــــــون الاجتمـــــــــاعيون في وضــــــــــع خططهـــــــــم وذلـــــــــك مثــــــــــل وجوهريـــــــــة، 
  الخدمات التعليمية والصحية وغيرها من خدمات الضمان.

 :التعليم  
يعتــــــبر اســــــتثمار التعلــــــيم في أي مجتمــــــع أمــــــر مهــــــم وضــــــروري لتنميــــــة ذلــــــك اĐتمــــــع، ونظــــــرا لأهميـــــــة 

بـــــيرا مـــــن العلمـــــاء تنـــــاولوا أهميـــــة العلـــــم كعامـــــل التعلـــــيم في تحقيـــــق التنميـــــة وتطـــــوير اĐتمعـــــات فـــــإن عـــــدد ك
يـــــق التنميـــــة في أساســـــي في تنميـــــة اĐتمعـــــات المتخلفـــــة، ويـــــزودʭ التـــــاريخ ϥمثلـــــة عـــــن أهميـــــة التعلـــــيم في تحق

اĐتمعــــات المتخلفــــة، وترجــــع الوثبــــة الكــــبرى الــــتي وثبهــــا اليــــاʪن إلى الاهتمــــام ʪلتعلــــيم وذلــــك منــــذ Ĕايــــة 

. فعلــــى الــــرغم مــــن فقرهــــا لمــــوارد طبيعيــــة نســــبيا إلا أĔــــا تقــــدمت كثــــيرا في العديــــد مــــن الــــدول، 19القــــرن 

ʪ لتعليم أساسا.وحققت شوطا بعيدا في مجالات التنمية وذلك بفضل اهتمامها  
وعليـــــه فـــــإن التعلـــــيم في أي مجتمـــــع يعتـــــبر مـــــرآة صـــــادقة تعكـــــس وتعـــــبر عـــــن تقـــــدم ذلـــــك اĐتمـــــع أو 
ـــن عناصـــــر التنميــــة، ومفتــــاح رئيســـــي مــــن مفــــاتيح ازدهـــــار ذلــــك اĐتمـــــع،  تخلفــــه، فهــــو عنصـــــر جــــوهري مـ

ــــي للفــــــــرد ازدادت قدراتــــــــه الذهنيــــــــة وإمكاʭتــــــــه علــــــــى التفكــــــــير  الســــــــليم فكلمــــــــا ارتفــــــــع المســــــــتوى التعليمــــ
ــــا يــــــــؤدي للمشــــــــاركة في دفــــــــع عجلــــــــة التنميــــــــة Đʪتمع.(شــــــــفيق، د  ،.تالمنطقــــــــي وإمكــــــــاʭت إبداعــــــــه بمــــ

  )150ص

وđــــــذا المعــــــنى تعــــــد الأميــــــة عــــــدو التنميــــــة ومعــــــوق أساســــــي لجهودهــــــا، وهــــــذا مــــــا دفــــــع كافــــــة الــــــدول 
ــــــة ورفـــــــــع مســــــــتوʮت التعلـــــــــيم في أوســـــــــاط أبنائهــــــــا ʪعتبـــــــــا ره أحـــــــــد المتقدمــــــــة إلى العمـــــــــل ومواجهــــــــة الأميـــ

مقومــــــات التنميــــــة، وعليــــــه فالمؤسســــــة التعليميــــــة التوجيهيــــــة التوعويــــــة لأفــــــراد اĐتمــــــع تعــــــد مجــــــالا هامــــــا في 
  مجال التنمية لذا عملت برامج التنمية الحضرية على تطوير هياكلها.

 :الصحة  
إن المـــــدن تنمـــــو وتتقـــــدم بتقـــــدم تكنولوجيـــــا الطــــــب فالمســـــتوى الصـــــحي للســـــكان يـــــؤثر Ϧثـــــيرا كبــــــيرا 

قـــــــدراēم الإنتاجيــــــــة ومـــــــن ʭحيــــــــة أخـــــــرى فــــــــإن بنـــــــاء المستشــــــــفيات الضـــــــخمة ذات التخصصــــــــات علـــــــى 

  )236ص ،1988المختلفة إنما يعد مظهرا من مظاهر الحياة الحضرية.(عبد الحميد رشوان، 
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ومنـــــــــه نجـــــــــد ϥن درجـــــــــة التقــــــــــدم في اĐـــــــــال العلمـــــــــي والتكنولــــــــــوجي الصـــــــــحي يقتضـــــــــي ʪلضــــــــــرورة 
ـــــات الاجتماعيـــــــة، ومـــــــن ثم التفاعـــــــل وعليـــــــه يجـــــــب التكيـــــــف مـــــــع إحـــــــداث تغـــــــير في نســـــــق القـــــــيم والعلا قــ

  المستجدات الحديثة عن طريق دور التنمية الاجتماعية.
ومنـــــــذ فـــــــترة ليســـــــت طويلـــــــة وعمليـــــــات التطـــــــوير الدائمـــــــة تـــــــدب خطاهـــــــا وكـــــــان لابـــــــد لأن يكـــــــون 

 هامـــــــة الـــــــتي تعتـــــــبر التطـــــــوير ســـــــريعا ومجـــــــدʮ في اĐتمـــــــع وأن يواكبـــــــه تطـــــــور ســـــــريع في النـــــــواحي الصـــــــحية
ومســــــؤولة إلى حــــــد كبــــــير في انخفــــــاض معــــــدل الوفيــــــات وانخفــــــاض معــــــدل الخصــــــوبة نتيجــــــة انحصــــــار نمــــــط 

  الأسرة الممتدة والتحول إلى نوع العلاقات الاجتماعية لعمل الحافز نحو تكوين الأسرة النووية.

  معوقات التنمية الحضرية: .2.4
ا في عديـــــد مـــــن الأبعـــــاد تلـــــف معوقاēـــــتعتـــــبر عمليـــــة التنميـــــة قضـــــية معقـــــدة ومتشـــــابكة الجوانـــــب، تخ

لهــــا خصـــــائص مختلفــــة ولكنهــــا مترابطـــــة ومتداخلــــة يعمــــل بعضـــــها مــــن خــــلال بعـــــض حيــــث أن المتداخلــــة 
ـــات التنميــــــة أو تحــــــدʮت التقــــــدم ومظــــــاهر التخلــــــف متعــــــددة ومتباينــــــة  ويــــــؤثر بعضــــــها في بعــــــض، ومعوقـــ

  نذكر منها:

 العوامل الديموغرافية:. 1.2.4
دول العـــــالم الثالــــث تتميـــــز ʪلنمـــــو الــــديموغرافي كبـــــير تســــبب في وجـــــود كثافـــــة مــــن المعـــــروف جليــــا أن 

ســــكانية عاليـــــة جـــــدا، الشــــيء الـــــذي أدى ʪلضـــــرورة إلى عــــدم إمكانيـــــة تحقيـــــق تــــوازن بـــــين المـــــوارد المتاحـــــة 
والإنتــــــاج مــــــن جهــــــة ومتطلبــــــات هــــــذه الكثافــــــة مــــــن جهــــــة أخــــــرى، وتبعــــــا لــــــذلك انتشــــــرت العديــــــد مــــــن 

وء التغذيــــــــــة وقلــــــــــة العــــــــــلاج ونقــــــــــص فــــــــــرص التعلــــــــــيم والتكــــــــــوين والعمــــــــــل المشــــــــــاكل الاجتماعيــــــــــة كســــــــــ

)، كمــــــــــــا أن الــــــــــــزʮدة الســــــــــــكانية في الــــــــــــدول 57ص ،2002والســــــــــــكن...إلخ. (مصــــــــــــطفى خــــــــــــاطر، 

  المتخلفة تعد كأحد معوقات التنمية.

  العوامل الاجتماعية:. 2.2.4
ــم العوائـــــق الاجتماعيـــــة الـــــتي تعيـــــق التنميـــــة نـــــذكر منهـــــا الـــــنظم الاجتما عيـــــة الســـــائدة كنظـــــام مـــــن أهـــ

الملكيــــــــة والقرابــــــــة، والنظــــــــام السياســــــــي، وكــــــــذا الصــــــــراع ضــــــــد التغيــــــــير فبالنســــــــبة لــــــــلأول نجــــــــد أن الــــــــنظم 
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الاجتماعيـــــة خاصـــــة منهـــــا التقليديـــــة تعتـــــبر مـــــن أهـــــم معوقـــــات عمليـــــة التنميـــــة فمـــــن ذلـــــك نظـــــام الملكيـــــة 
يــــــذ الــــــبرامج التنمويـــــــة والقرابــــــة، حيــــــث أن رفــــــض الأهـــــــالي للهيئــــــات الحكوميــــــة وعــــــدم الســـــــماح لهــــــم بتنف

المســـــطرة الـــــتي تمـــــس ممتلكـــــاēم يـــــؤدي في الغالـــــب إلى تعطيـــــل وإلغـــــاء هـــــذه الـــــبرامج إلى جانـــــب أنـــــه يحـــــول 
  دون محاولة تسطير برامج أخرى في أي مجالات التنمية.

  العوامل الثقافية:. 3.2.4
ـــة تعـــــبر عـــــن ذلـــــك الكـــــل المعقــــد المركـــــب مـــــن القـــــيم والعـــــادات والتقا ليـــــد والأعـــــراف إذا كانــــت الثقافــ

لجمــــــــود، وعــــــــدم المرونـــــــــة يحــــــــول دون تكيفهـــــــــا ʪعليهـــــــــا في اĐتمــــــــع. فــــــــإن اتســـــــــامها  والمعــــــــايير المتعــــــــارف
واĐتمـــــع الحـــــديث، بمـــــا يتضـــــمنه مـــــن قـــــيم وعـــــادات ســـــلوكية مـــــن شـــــأĔا أن تـــــدعم ســـــيرورة التنميـــــة، الـــــتي 

عــــــدة ضـــــــعيفة كـــــــل هــــــذه العوامـــــــل لهــــــا الــــــدور في خلـــــــق قا، فتســــــتهدف رفاهيــــــة الإنســـــــان بصــــــفة عامــــــة 
للتنميـــــــة الحضـــــــرية وعلـــــــى هـــــــذا يقـــــــترح "عبـــــــد الهـــــــادي الجـــــــوهري" وآخـــــــرون للتخفيـــــــف مـــــــن ذلـــــــك عـــــــدة 

  خطوات:

إجـــــراء دراســــــات وبحــــــوث علميــــــة عديــــــدة في محــــــيط المعوقـــــات الثقافيــــــة وبخاصــــــة مــــــا يتعلــــــق مــــــن هــــــذه  -
 الدراسة ϥهداف التنمية.

 إجراء دراسات وبحوث علمية في محيط المعوقات الاجتماعية. -

 د سياسة اجتماعية واضحة المعالم والأغراض والأهداف.وجو  -

تعـــــــاون المخططـــــــين الاجتمـــــــاعين والثقـــــــافيين والبـــــــاحثين في مجـــــــال التنميـــــــة والعـــــــاملين في هـــــــذا الميـــــــدان  -

 )136، ص1998على اختلاف تخصصاēم والجماهير. (الجوهري، 
امج التنميـــــة كوĔـــــا وهكـــــذا تتجلـــــى أهميـــــة إذكـــــاء الـــــوعي الاجتمـــــاعي والجمـــــاهيري بضـــــرورة تقبـــــل بـــــر 

ēـــــدف إلى تقـــــدم اĐتمــــــع المحلـــــي. ويــــــتم ذلـــــك مــــــن خـــــلال إʫحـــــة الفــــــرص للأهـــــالي مــــــن أجـــــل المشــــــاركة 
  الفعلية في تسطير وتنفيذ البرامج والسهر على نجاحها.
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  العوامل المتعلقة ʪلتخطيط:. 4.2.4
يــــــــد مــــــــن يصـــــــبح التخطــــــــيط في حـــــــد ذاتــــــــه معـــــــوق لعمليــــــــة التنميــــــــة الحضـــــــرية عنــــــــدما تتخللـــــــه العد

  المشاكل كما يلي:

 :نقص الوعي التخطيطي 
تعتـــــبر عمليـــــة التخطـــــيط للتنميـــــة الحضـــــرية عمليـــــة فنيـــــة وواعيـــــة في نفـــــس الوقـــــت ويســـــتلزم ذكـــــر أن 
يكــــــون القــــــائمون عليهــــــا علــــــى درجــــــة عاليــــــة مــــــن الــــــوعي ϥهميتهــــــا، كمــــــا يجــــــب أن يقــــــوم بنشــــــر الــــــوعي 

Đʪتمـــــــع ويعتـــــــبر نقـــــــص الـــــــوعي معوقـــــــا التخطيطـــــــي بـــــــين جمـــــــاهير الشـــــــعب ليتقبـــــــل المنتجـــــــات الجديـــــــدة 

  )166ص ،2005أساسيا للتنمية. (عبد الهادي المليحي، 

 :نقص الإعلام المتخصص  
إن نقــــــــص الإعـــــــــلام المتخصـــــــــص في التنميـــــــــة يجعـــــــــل الكثــــــــير مـــــــــن المشـــــــــروعات تنجـــــــــز دون إجـــــــــراء 
دراســــــــات ومقــــــــارʪت توجــــــــه عمليــــــــات التخطــــــــيط لأن هــــــــذه الأخــــــــيرة ليســــــــت حكــــــــرا علــــــــى الدولــــــــة أو 

ـــل إن رجــــــال الأعمــــــال والمســــــتثمرين والفلاحــــــين كــــــذلك مطــــــالبين ʪلتخطــــــيط الســــــل طات المحليــــــة فقــــــط بـــ
مـــــــن أجـــــــل تنميـــــــة مشـــــــاريعهم، وإن العامـــــــل الفعـــــــال الـــــــذي يمكـــــــن أن يســـــــاهم بشـــــــكل إيجـــــــابي في هـــــــذه 
العمليـــــة هـــــو الإعـــــلام المتخصـــــص في التنميـــــة الاجتماعيـــــة وتوجيـــــه الإنســـــان نحـــــو الإنتـــــاج ووســـــائل النمـــــو 

 )113، ص1986بط الفرد بمشكلات مجتمعهم وحماية ثقافته. (الكواري، الذاتي ور 
فضـــــلا عــــــن توجيـــــه الإنســــــان وإعلامــــــه ʪلمتغـــــيرات المعاصــــــرة وتبصــــــيره ʪلتحـــــدʮت المحيطــــــة، وعلــــــى  

هـــــذا الأســـــاس لابـــــد مـــــن توظيـــــف الإعـــــلام توظيفـــــا وظيفيـــــا مـــــن خـــــلال Ϧثـــــيره علـــــى إمكانيـــــة اســـــتيعاب 
مســـــــتوى مجتمعــــــه وعلــــــى مســــــتوى وطنـــــــه وذلــــــك ابتــــــداء ʪلتــــــأثير علـــــــى المــــــواطن لــــــدوره في التنميــــــة علــــــى 

  نسق القيم وتوجيهها نحو الأحسن وكذلك على معطيات النشأة الاجتماعية.

  المعوقات الإدارية:. 5.2.4
تعتــــبر المعوقــــات الإداريــــة مــــن أهــــم المعوقــــات الـــــتي تواجــــه عمليــــة التنميــــة وتحــــد مــــن فعاليتهــــا وذلـــــك 

توى الإجـــــراءات والـــــبطء الشـــــديد في تنفيـــــذ القـــــرارات وتنـــــاقص بعضـــــها مـــــع راجـــــع إلى التعقيـــــد علـــــى مســـــ
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الــــــــبعض الآخــــــــر ʪلإضــــــــافة إلى انتشــــــــار اللامبــــــــالاة والســــــــلبية وعــــــــدم وضــــــــع الرجــــــــل المناســــــــب ʪلمكــــــــان 
ـــان وســـــيطرت العوامـــــل الشخصـــــية علـــــى علاقـــــات العمـــــل الرسميـــــة وإنجازاتـــــه  المناســـــب في كثـــــير مـــــن الأحيــ

دات العمــــــل الرسميــــــة والإداريــــــة الجديــــــدة مــــــن ʭحيــــــة أخــــــرى وبينهمــــــا وكـــــذلك صــــــعوبة التنســــــيق بــــــين وحــــــ
  وبين الأجهزة التنفيذية القائمة من ʭحية أخرى إلى:

 :تجاهل المشاركة الشعبية  
وخطــــــــورة عــــــــدم وضــــــــعها في الحســــــــاب ســــــــواء في مرحلــــــــة التخطــــــــيط  إن تجاهــــــــل المشــــــــاركة الشــــــــعبية

دور المــــــــواطنين واســــــــتجابتهم للقــــــــرارات لهــــــــا والتنفيـــــــذ يعــــــــد مــــــــن أكــــــــبر معوقــــــــات التنميــــــــة الحضــــــــرية، لأن 
Ϧثيرهــــــــا وانعكاســــــــاēا علــــــــى إنجــــــــازات الخطــــــــة ومــــــــدى تحقيقهــــــــا لأهــــــــدافها، ومــــــــن المعــــــــروف أن التغيــــــــير 
المنشـــــــود لا ينجـــــــز إلا إذا تم عـــــــن رغبـــــــة واقتنـــــــاع وإرادة مـــــــن الـــــــذين يحدثونـــــــه أو يتـــــــأثرون بـــــــه، وإذا كـــــــان 

لى أن المشـــــــاركة الشـــــــعبية في وضـــــــع الخطـــــــة وتنفيـــــــذها يعتـــــــبر اقتنـــــــاع مـــــــنهم ســـــــيلقى المقاومـــــــة ʪلإضـــــــافة إ
تعتـــــــبر قمــــــــة الممارســـــــة الديمقراطيــــــــة المتوازنــــــــة بجناحهـــــــا السياســــــــي والاجتمــــــــاعي والاقتصـــــــادي وهــــــــذا هــــــــو 

  )113، ص1986جوهر عملية التنمية.(الكواري، 

ومــــــن المعلــــــوم أن تجاهــــــل المشــــــاركة الشــــــعبية ســــــرعان مــــــا يــــــؤدي إلى توقــــــف وفتــــــور لحمــــــاس أعضــــــاء 
سســـــات إلى أغـــــراض أخـــــرى تـــــؤدي في النهايـــــة إلى توقـــــف النشـــــاط كلـــــي، لأن العلاقـــــات القويـــــة بـــــين المؤ 

الأفـــــراد والمؤسســـــات الاجتماعيـــــة لهـــــا أهميـــــة كبـــــيرة في إحـــــداث تغـــــير إيجـــــابي داخـــــل اĐتمـــــع الـــــذي يســـــوده 
  التضامن.

 :ضعف طرق وسائل الاتصال  
وحــــــة بــــــين العمــــــال والمســــــؤولين إن عــــــدم تــــــوفر طــــــرق وأســــــاليب اتصــــــال كافيــــــة وفعالــــــة وســــــهلة ومفت

داخـــــــل لكـــــــل واحــــــــدة اقتصـــــــادية أو اجتماعيــــــــة بـــــــين كــــــــل الهيئـــــــات والمؤسســــــــات ذات العلاقـــــــة لمشــــــــاريع 
وخطـــــــط التنميـــــــة لخلـــــــق التفاعـــــــل والمتـــــــوازن والمتجـــــــدد بـــــــين الدولـــــــة والمـــــــواطن لتحقيـــــــق التـــــــوازن العضـــــــوي 

لتطـــــــور وتـــــــدفعهم منـــــــذ الوهلـــــــة المتكامـــــــل بـــــــين الفئـــــــات المنتجـــــــة والمســـــــيطرة يـــــــؤدي إلى عـــــــدم اســـــــتمرارية ا
الأولى مـــــــن خـــــــلال تـــــــوافر وســـــــائل الاتصـــــــال الفعالـــــــة وعلاقتهـــــــا ʪلجمـــــــاهير والمؤسســـــــات المعنيـــــــة ليســـــــهل 
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ـــة والأخلاقيـــــات والعـــــادات الـــــتي تـــــؤدي إلى زʮدة القـــــدرات التكيفيـــــة للمجتمـــــع  ترشـــــح بعـــــض القـــــيم الراقيــ
والظــــــروف الصـــــعبة الــــــتي يمكــــــن تغييرهــــــا عــــــن المحلـــــي وكــــــذا التغــــــير في الاتجــــــاه الموجـــــب في اĐــــــال العمــــــراني 

  )46ص، 1981طريق المشاريع الحكومية ʪشتراك المواطنين والمساهمة في إنجازها.(سعيدان،

 :نقص الأجهزة الفعالة  
إن نقـــــص الأجهـــــزة الفعالـــــة المتمثلـــــة في أجهـــــزة الرقابـــــة والمتابعـــــة والتنفيـــــذ والتقيـــــيم يـــــؤثر ســـــلبا علـــــى 

طـــــط الإنمائيـــــة المرصـــــدة علـــــى الـــــورق وʪلتـــــالي تقليـــــل مـــــن المشـــــاركة الشـــــعبية تحـــــول المشـــــاريع والـــــبرامج والخ
ـــتراك النـــــاس عـــــن كثـــــب في العمليـــــات الاقتصـــــادية والاجتماعيـــــة الـــــتي تـــــؤثر  والحـــــد منهـــــا وʪلتـــــالي يقلـــــل اشــ

  على حياēم.

 :نقص القيادات  
إن نقــــــــص القيــــــــادات الفعالــــــــة وخاصــــــــة المتخصصــــــــة يحــــــــد مــــــــن تحريــــــــك الجمــــــــاهير وتوجيههــــــــا نحــــــــو 
الأهــــــــداف التنمويــــــــة المشــــــــتركة، لأن القيــــــــادات لهــــــــم دور هــــــــام يتمثــــــــل في التوعيــــــــة والترشــــــــيد الــــــــذي مــــــــن 

  .د المتاحة ϥساليب راشدة وواعيةخلاله تستخدم الموار 

 :الاستدامة والتخطيط للتنمية الحضرية. 4
لقــــــد ســـــــبق وأوضــــــحنا أن التخطـــــــيط أســــــلوب علمـــــــي يــــــدر ويتنبـــــــأ ويعمــــــل علـــــــى تكييــــــف موائمـــــــة 

ʪلوصــــــــول إلى الأهـــــــداف، ولقــــــــد أصـــــــبح التخطــــــــيط الســـــــليم في عالمنــــــــا المعاصـــــــرة أهميــــــــة كبــــــــيرة الوســـــــائل 
  وضرورية للتقدم وذلك لأسباب التالية:

التخطــــــيط يــــــنظم الــــــبرامج والمشــــــروعات في اĐـــــــالات المختلفــــــة وينســــــق بينهــــــا في الأنشــــــطة المتكاملـــــــة  -
 مة التنفيذ.في إطار قومي تعاوني يوفر الجهد والوقت والتكاليف ويضمن سلا

يــــــوازن التخطــــــيط بــــــين المــــــوارد والاحتياجــــــات ويعمــــــل علــــــى اســــــتخدام الإمكانيــــــات ϥقصــــــى طاقتهــــــا  -
 وعلى أحسن وجه دون أن يترك طاقات معطلة ومجالات للإسراف.

يعمـــــل التخطـــــيط علـــــى دقـــــة التنبـــــؤ ʪلنتـــــائج ومـــــا يتخللهـــــا مـــــن صـــــعوʪت يعالجهـــــا ʪلدراســـــة والفهـــــم  -
 البحث والتقويم الصحيح.على أسس عملية من التحليل و 
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يســـــهم التخطـــــيط القــــــومي في أن تنطلـــــق وتنضــــــبط كـــــل العوامــــــل المعوقـــــة للنهــــــوض وأن يقضـــــي علــــــى  -
الأوضـــــاع الـــــتي تقـــــف في ســـــبيل تحقيـــــق حيـــــاة أفضـــــل للأجيـــــال المعاصـــــرة اللاحقـــــة وذلـــــك لأن التخطـــــيط 

 السليم هو القوة الدافعة التي تمكن الجهود الإنسانية من تحقيق غايتها.
 التخطيط الأهداف القومية التي رسمتها السياسية العامة للدولة. يحقق -
وتظهــــر أهميــــة التخطــــيط الحضــــري مــــع ظهــــور مشــــاكل المــــدن، حيــــث تحتــــاج المــــدن إلى مراكــــز للترفيــــه  -

ووحــــــــدات للصــــــــحة العامــــــــة والمــــــــدارس ووســــــــائل تنقيــــــــة الجــــــــو مــــــــن التلــــــــوث والإضــــــــاءة والإمــــــــداد ʪلميــــــــاه 

  )236ص ،1988 ر.(عبد الحميد رشوان،ومجاري الصرف وتنظيم حركة المرو 

إلى المــــــــدارس وتنــــــــتج  طقانــــــــالم، وتفتقــــــــر الحضــــــــري تنتشــــــــر الأحيــــــــاء المتخلفــــــــة وبــــــــدون التخطــــــــيط
هــــــذه المشــــــاكل عــــــن النمــــــو غــــــير مخطــــــط في فــــــترة تتناســــــب وقــــــدرة اĐتمــــــع علــــــى تشــــــرب نتــــــائج التنميــــــة 

 الاقتصادية والاجتماعية والتغلب على الصعوʪت.

ل المشـــــاكل الناتجـــــة عـــــن التنميـــــة وإيجـــــاد الحـــــل المناســـــب للمعادلـــــة الصـــــعبة يعمـــــل التخطـــــيط علـــــى حـــــ -
 التي تواجه الدول النامية وذلك الحل الذي يوفق بين جميع الميادين.

يعمــــــل التخطـــــــيط علــــــى تحقيـــــــق الأهــــــداف الاجتماعيـــــــة الــــــتي يســـــــعى الوصــــــول إليهـــــــا وهــــــي الرفاهيـــــــة  -
  وسعادة اĐتمع جميعا.

 التخطــــــــيط الاقتصــــــــادي لتحقيــــــــق الشــــــــمول والتكامــــــــل في الخطــــــــط مراعــــــــاة النــــــــواحي الاجتماعيــــــــة في -
 الشاملة.

يســـــــاعد التخطـــــــيط في تنظـــــــيم الاســـــــتفادة مـــــــن كـــــــل الطاقـــــــات البشـــــــرية المتاحـــــــة للعمـــــــل بـــــــه وتحقيـــــــق  -
العدالـــــــة الكاملـــــــة وكـــــــذا يمكـــــــن الشـــــــعب مـــــــن المشـــــــاركة الفعالـــــــة في اقـــــــتراح الخطـــــــط ومتابعتهـــــــا وتقويمهـــــــا. 

 )155، ص2003 (عبد الفتاح محمود،
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  خاتمة:. 5
تقـــــديم بعـــــض و  الـــــتي تمحـــــورت أساســـــا حـــــول عـــــرضو  بعـــــد عـــــرض جوانـــــب هـــــذه الورقـــــة البحثيـــــة

ــة التنميــــــة المســــــتدامة والتخطــــــيط الحضــــــري،حيث أن البحــــــث في مثــــــل هــــــذه  المفــــــاهيم ذات الصــــــلة بعمليــــ
المواضــــيع يتطلــــب التفــــتح علـــــى كثــــيرا علــــى تخصصـــــات علميــــة عديــــدة كعلـــــم الاقتصــــاد، علــــم الاجتمـــــاع، 

حـــــتى علـــــم البيئـــــة كـــــذلك، فالتنميـــــة đـــــذا الشـــــكل هـــــي نقطـــــة التقـــــاء الكثـــــير مـــــن و  السياســـــةو  م الإدارةعلـــــ
تكامــــــل بــــــين مختلــــــف هــــــذه المفــــــاهيم نفســــــها، و  التخصصــــــات العلميــــــة، حــــــتى أن هنــــــاك تــــــداخلو  العلــــــوم

فمفهـــــوم التنميـــــة أصـــــبح اليـــــوم متشـــــعب لدرجـــــة انـــــه يصـــــعب فيـــــه الوصـــــول إلى اتفـــــاق عـــــام حولـــــه، بـــــين 
المنطلقــــــات الشخصــــــية لكــــــل ʪحــــــث في و  المهتمــــــين đــــــا، خاصــــــة مــــــع اخــــــتلاف التوجهــــــاتو  المختصــــــين

تطـــــــور الفكــــــــر و  ربمـــــــا مـــــــا يزيــــــــد في الآمـــــــر أكثـــــــر تعقيـــــــدا المنطلقــــــــات الإيديولوجيـــــــة لنمـــــــوو  هـــــــذا اĐـــــــال،
  التنموي نفسه، مما جعل أكثر السياسات التنموية لمختلف الدول متباينة اشد التباين. 

ʫريـــــــخ نشـــــــأēا يســـــــتلزم الالتفـــــــاف حـــــــول مختلـــــــف المفـــــــاهيم و  هـــــــم التنميـــــــةفعليـــــــه فـــــــان ضـــــــرورة ف
يتفــــــاهم عليـــــه أفــــــراد اĐتمــــــع، ذلـــــك أن بيئــــــة الإنســــــان و  والتخصصـــــات وتكــــــوين وعـــــي اجتماعي،يشــــــترك

ـــــي حصــــــيلة مجموعــــــة مــــــن الــــــنظم الطبيعيــــــة، وهــــــذه الأخــــــيرة كانــــــت مــــــا تــــــزال مــــــن صــــــنع و  في الحقيقــــــة هـ
ا بــــــــوعي فانــــــــه مــــــــن الضــــــــروري أن نــــــــتعلم كيــــــــف نفعــــــــل ذلــــــــك فــــــــإذا أردʭ تشــــــــكيل مســــــــتقبلن، الإنســــــــان

وهـــــو مـــــا يتجســـــد في مفهـــــوم المواطنـــــة ، جماعيـــــا، بمعـــــنى إشـــــراك مختلـــــف شـــــرائح اĐتمـــــع الـــــذي نعـــــيش فيـــــه
التهمــــــــيش للأخــــــــر، بحكــــــــم الانتمــــــــاء لــــــــنفس البيئــــــــة الجغرافيــــــــة، فمعظــــــــم و  بعيــــــــدا عــــــــن سياســــــــة الإقصــــــــاء

كيفيــــــة و  ʭجمــــــة أساســــــا مــــــن اســــــتخدام المــــــوارد الطبيعيــــــةمشـــــكلات اĐتمعــــــات الإنســــــانية في أنحــــــاء العــــــالم 
اســــــتغلالها في ظــــــل النمــــــو المتزايــــــد لاســــــتخدامات التكنولوجيــــــا في حياتنــــــا اليوميــــــة، وʪلتــــــالي فــــــان تحســــــين 

المحافظــــــة علــــــى و  التنميــــــة مــــــن جهــــــةو  طبيعــــــة العلاقــــــة بــــــين النمــــــو مســــــتوى معيشــــــة الأفــــــراد يتطلــــــب فهــــــم
  الموارد الطبيعة من جهة أخرى. 

يجـــــة عامـــــة لمـــــا جـــــاء حـــــول هــــــذا الموضـــــوع نقـــــول أن التنميـــــة المســـــتدامة ذات أبعـــــاد شموليــــــة  كنت
ـــــــمل جوانـــــــــب أخـــــــــرى هامـــــــــة في حيـــــــــاة الإنســـــــــان كالبعـــــــــد  كليـــــــــة تخـــــــــرج عـــــــــن الإطـــــــــار الاقتصـــــــــادي لتشــ
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التنفيـــــــذ، ممـــــــا يســـــــتدعي رســـــــم سياســـــــاēا بشـــــــكل و  الايكولوجي،خاصـــــــة جهـــــــود التخطـــــــيطو  الاجتمـــــــاعي
العمــــــل المعــــــدة لــــــذلك Ϧخــــــذ بعــــــين الاعتبــــــار مختلــــــف أبعــــــاد هــــــذه و  تكــــــون سياســــــات التشــــــغيلو  جيــــــد،

حــــتى السياســـــية لفهـــــم مختلـــــف و  وإن دراســـــتها يجـــــب أن تــــتم في إطـــــار العمليـــــة التاريخيـــــة العمليــــة التنمويـــــة،
  والمتطلبات الأساسية لها. العناصر

  :قائمة المراجع. 10

نمـــــــــــاذج -ساســـــــــــيةالتنميـــــــــــة الاجتماعيـــــــــــة (المفهومــــــــــات الا .)2002(. مصـــــــــــطفى خــــــــــاطر ،أحمــــــــــد -1
 .المكتب الجامعي: الاسكندرية .ممارسة)

: القــــــاهرة .العولمــــــة وأثرهــــــا في التخطــــــيط الاجتمــــــاعي .)2005(. عبــــــد الهــــــادي المليحــــــي ،إبــــــراهيم -2
 .المكتب الحديث

مركــــــــز  .)09(  .مجلـــــــة التنميـــــــة والبيئـــــــة .مفهـــــــوم التنميـــــــة المســــــــتدامة .)1999(. الخـــــــولي ،أســـــــامة -3
 .لعامة. القاهرةا دراسات واستشارات الإدارة
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