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 ملخص: 

لم ًدَ الشبي بين الخخىُي الاظتراجُجي وحىدة الخّلُم باهخمام واف مً كبل الذاسظين لجىدة الخّلُم الّالي 

اض ي  الُت بالجضاةش ومً هىا لاخَ الباخث لشوسة في المجاٌ الشٍ وبالخفىؿ ِلى معخىي مّاهذ التربُت البذهُت والشٍ

اللُام بذساظت ًخىشق مً خلالها ئلى دوس الخخىُي الاظتراجُجي في جدلُم حىدة الخّلُم في مّاهذ التربُت البذهُت 

ت ج م بىاء مىٍىمت ئداسٍ الُت لزا فان هزا البدث ٌّذ خىىة في وشٍ لذم دمجا ليافت مفشداث الجىدة في الخّلُم والشٍ

اًاث وأهذاف االإإظعت ومشاِاة مخىلباتها في ِملُت الخىفُز والشكابت  الجامعي وجممين مّاًير الجىدة في سظالت ؤ

ش مإؼشاث مدذدة لجىدة الخّلُم الّالي  .واالإشاحّت مً خلاٌ جىىٍ

 

 الخطت الاصتراجيجيت -حىدة التعليم العالي-التخطيط الاصتراجيجي -التخطيط الذالت: اليلماث 

Abstract: 

The link between strategic planning and the quality of education has not received sufficient attention by 

researchers of the quality of higher education in the field of sports, especially at the level of physical 

education and sports institutes in Algeria. Therefore, this research is a step in the way of building an 

administrative system that provides an integration of all quality dimensions in university education and 

includes quality standards in the mission, goals and objectives of the institution and taking into account 

its requirements in the process of implementation, control and reviewing through developing a specific 

indicators for the quality of higher education. 
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 التخطيط الاصتراجيجي لجىدة التعليم العالي بمعاهذ التربيت البذهيت والرياضيت

 -معهذ ام البىاقي أهمىرحا-

Strategic planning for the quality of higher education in physical education 

and sports institutes 

 2بىصىرة أحمذ، 1هىار  أحمذ
 msila.dz-@univahmed.nouar / الجضاةش / حامّت محمد بىلُاف معُلت 1

 msila.dz-ahmed.bousekra@univ /الجضاةش   /حامّت محمد بىلُاف معُلت   2

الُت االإىُفت مخبر بشامج الأوؽىت البذهُت  و الشٍ

mailto:nouarahmed@yahoo.fr
mailto:ahmed.bousekra@univ-msila.dz


ذ الالىترووي . هىاس أخمذ المرصل:المؤلف       ahmednouar@yahoo.frللمرصل البرً
ت لذي حامّت  -  https://www.asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/71 الالىترووي:المىكع     -أم البىاقي-الّشبي بً مهُذي خلىق اليؽش مدفىٌ

 التخطيط الاصتراجيجي لجىدة التعليم العالي بمعاهذ التربيت البذهيت والرياضيت

اكــــــــــــــــــــــــي أهمــــــــــــىرحا-   -معــــــــــــــهذ ام البــــــــــى
 

 

255 

م

 :كذمت

ت التي ٌِّؽها الّالم جىاحه  االإإظعاث بما فحها الجامّاث   مخخلف االإىٍماث وفي ٌل الخٕيراث االإدعاسِ

ّت الخلل ِىامل هثيرة ب جخدىم فحها الّذًذ مً االإؽىلاث والفّىباث في الخيبإ باالإعخلبل،هٍشا لىحىد بِئت ِمل ظشَ

ّاث اللاهىهُت هزا ، العُاظُت و الاحخماُِت ،الاكخفادًت ظىاء مً الىاخُت  ما حّل هزه االإإظعاث حٕير الدؽشَ

في مجاٌ جىىىلىحُا  مىاهبت الخدىلاث الحاـلت لخىُف مْ هزه االإّىُاث مً حهت  و هبيرا لالخّلُمُت حِّؾ لٕىا 

ىٌ لخلذًم خذماث  ادة كذستها الخىافعُت للىـ االإّلىماث والشكمىت مً حهت أخشي ،وهزا للحفاً ِلى مياهتها وصٍ

تراجُجي باِخباسه مىلبا ملحا ،وهزا ما حّل حّل الجامّاث جخجه هدى الخخىُي الاظحّلُمُت وبدثُت ِالُت الجىدة 

ش الجامعي.  (27ص 2019)خالذ أحمذ الصراًرة،وأخذ الىمارج الحذًثت للخخُٕير والخىىٍ

في االإىٍماث والجامّاث اهه ٌعاِذ  همىهج جفىير هما ان مً اهم مبرساث اظخخذام الخخىُي الاظتراجُجي 

ت االإعخلبلُت والخفىير باًجابُتِلى  هما ٌّخبر الخخىُي الاظتراجُجي ،(394ص 2022ي،)وصيلت زروالجدذًذ الشؤٍ

 لخخىُي اللىي الّاملت وأظىاق 
ً
 مً الخخىُي للخّلُم الّالي والبدث الّلمي مً هاخُت، ومىملا

ً
الجامعي حضءا

الّمل مً هاخُت أخشي . فهى ًشجىض ِلى ئِذاد جلذًشاث للاخخُاحاث االإخّللت بلاهىن الّشك و الىلب ِلى مخخلف 

ٍدخاج رلً ئلى معىخاث مُذاهُت و العُاظت الّامت للبلاد وبما ًخذم الخىمُت المحلُت واللىاُِت  الخخففاث لمً

خماد ِلى خىي دكُلت مبيُت ِلى  ت للبلاد، وخؽذ الىاكاث والؤمياهاث االإخاخت و اِلا للخىي الخماظُت والّؽاسٍ

 ًِ خىي الدؽُٕل المخخلفت ِلى  لف،هجُت ِلمُت صحُدتمى
ً
الى رلً فان الخخىُي الاظتراجُجي لا ٌّخبر بذًلا

ش عجلت الخّلُم الجامعي والبدث الّلمي،  معخىي اليلُاث واالإّاهذ والجامّاث  ولىىه االإٍلت الأظاظُت لخىي جذوٍ

ت دكُلت . هما ًجب أن ًشهض ِلى حّ ٍُم اللُمت االإمافت للخّلُم ئر اهه ًدخاج لفلعفت  واضحت وسظالت مدذدة وسؤٍ

 .لف االإؽىلاث التي حِّؽها الجامّتوإِىاء خلىٌ  لمخخ

فترك أن ًخيامل الخخىُي الاظتراجُجي مْ مفاهُم الجىدة الؽاملت. هما لا ًمىً الحذًث ًِ هجاح جىبُم  وٍ

االإؽترهت، مما ٌّضص  الخخىُي الاظتراجُجي همفاهُم مىّضلت ًِ مفاهُم الجىدة فهما ًخلاظمان الّذًذ مً الّىاـش

ت في الّمل الاداسي.  مً اظخخذام أظالُب مبخىشة وجلىُاث مخىىِ

ض الترهيز ِلى مخىلباث الّملاء مً خلاٌ االإىخجاث والخذماث االإلذمت   الخأهُذ مْ ومً هزه الّىاـش االإؽترهت حّضٍ

ت واضحت ، وإؼشان فّاٌ مً ِلى دوس الّاملين ومؽاسهتهم مً خلاٌ فشق ِمل مخياملت وهجاح جىبُلهما ًخىلب  سؤٍ

ت فّالت بِىما  ت وجخفُق مىاسد مالُت وبؽشٍ شٍ بُت وجىىٍ كبل الؤداسة الّلُا، ئلافت ئلى دِم ِملي معخمش بجهىد جذسٍ

ٌّخبر ِذم اهذماج الؤداسة الّلُا في ِملُاث ومبادب ئداسة الجىدة الؽاملت والخخىُي الاظتراجُجي مً أهم الأظباب 

لُه، ًلاخَ مذي الاسجباه الىبير واالإهم بين االإذخلين بما ٌّضص اظخخذامهاالإإدًت لّذم هجا ا مح هزًً االإذخلين، وِ

ش الّمل في  مىٍماث في الىكذ الحالش.   بؽيل مؽترن لخىىٍ

 . الاطار العام للذراصت:1

 إشياليت الذراصت: 1.1

خّلم بالخخىُي للجىدة في مإظعاث الخّلُم ًبّذ الاولُا ِلى الّذًذ مً الىخاباث واالإلالاث الّلمُت فُما 

الُت  ، وحذها أن حل االإّاهذ لا حّخمذ ِلى بشامج  مّلىت  الّالي بالجضاةش وخاـت ما حّلم بمّاهذ التربُت البذهُت والشٍ

م مً أن الخّلُم ٌّذ البىابت الشةِعت لخلذم المجخمّاث، خُث  دت للخدلم مً حىدة الخّلُم الّالي ، ِلى الشٔ شٍ وـ

خماد ِلى خىت ل م ان العبُل الىخُذ لزلً هى اِلا ش االإّاهذ ، سٔ م هجذ خىىا حذًت كابلت للخىفُز مً أحل جىىٍ

ت االإّهذمْ اظتراجُجُت جخماش ى  جخماش ى مْ كُمه وأهذافه الاظتراجُجُت  وفلا الإّاًير الجىدة االإّلً ِجها  و  ،سظالت وسؤٍ

 امّاث الّاالإُت .مً وشف وصاسة الخّلُم الّالي ِلى ٔشاس باقي الج
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االإؽيل ًىمً في جبجي حامّاجىا لأظالُب جللُذًت حّخمذ ِلى االإبادسة الزاجُت في جلُُم مخشحاث الخّلُم لىً 

الّالي ، في خين هجذ الىثير مً الجامّاث في البلذان الّشبُت ِلى ظبُل االإثاٌ جىلل مىاهج الجىدة وبشامجها مً 

ُاث حامّاتها وجخففاتها، بىمارحها ومّاًيرهالّاالإُت الجامّاث  ا وجداوٌ جىبُلها وجىُُفها خعب خفىـ

، ً وخبراء مً جلً الذوٌ هىان دوٌ أخشي حعخّين بالخبراث الأحىبُت في وسخ بشامج في خين  معخُّىت بمعدؽاسٍ

ُفها في بشامجها الىوىُت لإداسة بشامج الجىدة في حامّاتها.  وخىي وهمارج ومّاًير ومداولت جىٌ

الُت في لاـه واظخيخاحه مً جلً الذساظاث هى أن ما ًمىً اظخخ أهم ما جدخاحه مّاهذ التربُت البذهُت والشٍ

هزا المجاٌ ًخمثل في : وحىد خىي اظتراجُجُت حّخمذ ِلى أبدار مخلذمت، جمذها بمّلىماث وبُاهاث ِلمُت دكُلت، 

ذاد بشامج لإداسة الجىدة في مإظعاث الخّلُم  راح خىت اظتراجُجُت مبيُت ِلى جدلُل ولهزا كام الباخث باكت ،لِإ

واكعي للبِئت الذاخلُت والخاسحُت للمّهذ مً هاخُت هلاه اللىة وهلاه المّف التي ًخىفش ِلحها بالإلافت للخدذًاث 

 والفشؿ االإعخلبلُت للمّهذ همىٍت حّلُمُت.

لضاما ِلى الجامّاث  بمّاهذها باِخباس ان الخّلُم أظاط جلذم المجخمّاث وجىىسها وحب    أهميت الذراصت : 2.1

خماد الاوادًمي جلىم ِلى مّاًير و  ظغ ِلمُت  جخماش ى أوولُاتها الععي كذما لخدلُم مخىلباث خاـت بالجىدة  واِلا

مْ االإّاًير الىوىُت والّاالإُت  و التي حعمذ لها بالخىافغ ومىاهبت مخخلف الخىىساث الحاـلت ِلى الفُّذ المحلي 

لت االإذي ، جىبثم مً الىاكْ والذولي وهزا ًيىن  مً خلاٌ ولْ الُاث وخىي  اظتراجُجُت معخلبلُت مخىظىت ووىٍ

بمشاِاة مخخلف الٍشوف والخفاةق  التي جميز مدُي الجامّت اهىلاكا مً مّىُاث وإخفاةُاث ِالُت الذكت 

ُت.  واالإىلىِ

دذًذ الفشؿ والخدذًاث في ومً هزا االإىىلم ظعى الباخث لدعلُي المىء ِلى اهم هلاه اللىة والمّف وج

ىٌ في الأخير لىمىرج ملترح لخىت اظتراجُجُت   الُت لام البىاقي للىـ مّهذ ِلىم وجلىُاث اليؽاواث البذهُت والشٍ

ت االإّهذ مً احل جدلُم مّاًير الجىدة في الخّلُم الّالي.  راث اهذاف واضحت االإّالم جخماش ى مْ سظالت وسؤٍ

  اهذاف الذراصت: 3.1

ل ئلى الآحي:تهذف الذس   اظت الخىـ

ولْ مّاًير وأظغ ِلمُت لبىاء اظتراجُجُاث معخلبلُت لإداسة الجىدة في مجاٌ ِلىم وجلىُاث اليؽاواث البذهُت  -1

الُت.  والشٍ

حعلُي المىء ِلى  مخىلباث الخىي الاظتراجُجُت في االإإظعاث الجامُّت ووبُّت االإّلىماث والبُاهاث االإخّللت  -2

 بجىدة الخّلُم .

مها في مّاهذ التربُت البذهُت ولْ  -3 آلُاث لخىفُز الخىي الاظتراجُجُت االإخّللت باداسة بشامج الجىدة وكُاظها وجلىٍ

الُت.  والشٍ

للاهخلاٌ مً مشخلت الخىٍير للجىدة  الى مشخلت ججعُذها واكُّا    swotاكتراح همىرج وفم همىرج الخدلُل الشباعي   -4

ومّشفت اهم الخدذًاث االإعخلبلُت واهم الفشؿ االإخاخت وهزا لاحل سظم اهىلاكا مً جدذًذ هلاه اللىة و المّف 

 خىت اظتراجُجُت جخماش ى مْ واكْ االإّهذ همإظعت حامُّت حّلُمُت.

 الخلفيت الىظريت:. 2

ىب، وخؽذ الىاكاث والىظاةل االإمىىت مً  التخطيط:  1.2 ٌّشفه االإّهذ الذولي للخخىُي بأهه: جفىس الإعخلبل مشٔ

جاهبه أخُاها أخشي خاـت في الذوٌ كذ ًومً زمت فهى جىكْ مُّاسي، كذ ًدالفه الفىاب أخُاها و  أحل جدلُله،

ت، والخبُّت مما ًجّل ِملُت الخخىُي ٔير كادسة ِلى  الىامُت بعبب هلق االإّلىماث، ولّف الهُاول الؤداسٍ

 (57،ص2020طيباوي صعذًت،)الخدىم في االإعخلبل". 

جها ؛  التخطيط الاصتراجيجي: 2.2 لت الأحل وجيىٍ هما ًمىً حّشٍف الخخىُي الاظتراجُجي ِلى أهه جىمُت الخىي وىٍ

للخّامل بفّالُت مْ الفشؿ والتهذًذاث االإىحىدة في البِئت الخاسحُت المحُىت باالإإظعت، في لىء مفادس اللىة 
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و 

خممً هزلً حّشٍف مهم ُأت المّف للمىاسد التي جملىها االإإظعت في بِئتها الذاخلُت ، وٍ ت االإإظعت وسظالتها، وـ

ش الاظتراجُجُاث وحؽىُلها وولْ جىحهاث العُاظت الّامت للمإظعت )حمذ مبارن . الأهذاف االإمىً جدلُلها، وجىىٍ

 .(10،ص 2019زاًذ لمطىع، 

ت كشاساث مهمت ومإزشة جخخزها الجامّت لخٍُّم الفشؿ و الاصتراجيجيت: 3.2 لىلْ أفمل  حّشف ِلى  أجها مجمىِ

لحماًتها مما جفشله البِئت ِلحها مً تهذًذاث، وجخخز ِلى معخىي الجامّت ومعخىي وولُاتها وأكعامها الىظاةل 

اةف.  (64ص  2023)سحر حضني أحمذ هاًل،ووخذاتها، وهزلً ِلى معخىي الىٌ

ت حؽير ئلى جلً الخىت الؽاملت التي ًخم ولّها مً أحل جدذًذ هُفُت ئهجاص سظال الخطت الإصتراججيت للمؤصضت: 4.2

واهذاف االإإظعت، وهي جلىم بهزه االإهمت لأجها حّمل ِلى جفُّل االإيزة الخىافعُت للمإظعت في مجاٌ الزي حّمل به، 

وحّخبر ِملُت ـُأت الخىت الؤظتراجُجُت أوٌ خىىة في اخخُاس الؤظتراجُجُاث االإلاةمت، والتي جأحي بّذ أن جيىن 

ت ،الشظالت والاهذاف، أي أجها جمىىذ  االإإظعت ِلى مّشفت بأولاِها الذاخلُت والخاسحُت عبم رلً بخدذًذ الشؤٍ وَ

ىاُ اللشاس أن ًخخزوا كشاساث أهثر ئًجابُت باججاه  مً جدذًذ اججاهاتها الؤظتراجُجُت وأـبذ باميان كادة االإإظعت وـ

 (332ص 2020،)شاميت بً عباش ، محمد رشاد مرداس ي اخخُاس ئظتراجُجُاث مىاظبت وملاةمت.

حّشف الؤداسة الاظتراجُجُت ِلى أجها : مىٍىمت مً الّملُاث االإخياملت، تهخم بفُأت صتراجيجيت:الإدارة الا   5.2

ش أدائها، وبزلً  اظتراجُجُاث االإإظعت، وجىبُلها وجدلُلها وجلُُم هخاةجها في لىء االإخٕيراث والأهذاف االإخّللت بخىىٍ

ُجي، الزي ٌّذ أخذ أهم أبّاد الؤداسة الاظتراجُجُت الىاتي حّذ الؤداسة الاظتراجُجُت زمشة مً زمشاث الخخىُي الاظتراج

خماد الاوادًمي.  (207صفحت 2014)الطائي  الخخىُي الاظتراجُجي للجىدة واِلا

الخّلُم الّالي هى ـُٕت مخلذمت في الخّامل مْ الّلم وفم مّاًير مدذدة ومّشوفت، ومً خلاٌ  التعليم العالي : 6.2

ل الجهذ الّلمي واالإهاساث الؤوعاهُت في الىٍم والبدىر الّلمُت ئلى هىاجج مادًت ليي حعهم في جدلُم الشفاهُت  جدىٍ

شها وجدذًثها، أو هى الزي ًلىم  2االإادًت  ُف الخىىىلىحُا وجىىٍ لل مىاهب الىالب وجىٌ ِلى الخىحُه والؤسؼاد وـ

وملىخه االإّشفُت وبىاء شخفِخه، وجىمُت كذساجه، ومعاِذجه ِلى ئبشاص واظخخذام ول ما لذًه مً ئمياهُاث في الترؼُذ 

ش والابخياس   (55،ص 2016)بليبيت محمد،.والخىىٍ

اةف مفهىم »ٌّشفها "ِبذ الجلُل الخمُمي" بأجها:  حىدة التعليم العالي: 7.2 مخّذد الأبّاد ًيبغي أن ٌؽمل حمُْ وٌ

الخّلُم وأوؽىخه مثل: االإىاهج الذساظُت البرامج الخّلُمُت البدىر الّلمُت، الىلاب ، االإباوي، واالإشافم والأدواث، 

 (823، ص 2018)مضعىدة عجال، «جىفير الخذماث للمجخمْ المحلي، جدذًذ مّاًير ملاسهت للجىدة مّترف بها دولُا

ّشفها "ِبذ الجلُل الخمُمي" بأجها:   اةف الخّلُم وأوؽىخه مثمفهىم مخّذد الأبّاد ًيبغي أن ٌؽمل »وَ  ل:حمُْ وٌ

االإىاهج الذساظُت البرامج الخّلُمُت البدىر الّلمُت، الىلاب ، االإباوي، واالإشافم والأدواث، جىفير الخذماث للمجخمْ 

 (35،ص 2021مىال هاوي  كطيشاث،) «رف بها دولُامّاًير ملاسهت للجىدة مّت جدذًذ     المحلي، 

ً و البدث في الجامّت االإادجين المعهذ:  8.2 مً االإشظىم  58و  57االإّاهذ الجامُّت هي وخذاث مخخففت في الخيىٍ

 ، حعهش ِلى : 279-03الخىفُزي سكم 

ً في الخذسج، و في ما بّذ الخذسج ِىذ الاكخماء. -         الخيىٍ

ً االإخىاـل و جدعين االإعخىي و جدعين االإّاسف.مخخلف  -         وؽاواث البدث الّلمي  واِماٌ الخيىٍ

 ًدؽيل االإّهذ مً اكعام ًممً جيعُم وؽاواتها، و ًدخىي ِلى مىخبت مىٍمت فِؽيل مفالح و فشوُ .-       

 ٌؽمل اللعم ؼّبت في الىىس او جخفق االإّهذ و ًمم مخابش، ِىذ الاكخماء. -       

 اللعم بممان بشمجت و مشاكبت وؽاواث الخّلُم و اهجاصها و جلُُمها و البدث في مُذاهه، ِىذ الاكخماء. ًيلف -

 (113،ص  2022بىطبيت عىمار،(   . ًضود االإّهذ بمجلغ اداسة للمّهذ، و مجلغ ِلمي -       
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 :دارة الاصتراجيجيت  ي مؤصضاث التعليم العالي. الإ 3

جخىلب أوؽىت ئداسة الجىدة في الخّلُم الّالي، وحىد ئداسة للخخىُي الاظتراجُجي وإداسة  أهميت الإدارة الاصتراجيجيت:  1.3

شه، خُث لا ًمىً الحذًث ًِ ئداسة مإظعت حّلُمُت  الجىدة، ورلً هى العبُل الىخُذ لإداسة الخّلُم وجىىٍ

شها مً دون جخىُي اظتراجُجي حّذ له وحؽشف ِلى  مً هىا جيبْ أهمُت الؤداسة ه ئداسة اظتراجُجُت،جىفُزوجىىٍ

الؤظتراجُجُت مً خلاٌ اظخىاِتها الخىُف مْ الخدذًاث التي جىاحه مإظعاث الخّلُم الّالي في الىكذ الحالش 

باجخارها كشاساث ئظتراجُجُت معخلبلُت حّىغ أفمل البذاةل والخُاساث االإخاخت للمإظعت، هما جخجلى أهمُت الؤداسة 

  :(7، ص 2011)صلامت، عبذ الفتاح عادل ،ظتراجُجُت مً خلاٌالا 

 .أفمل مً خلاٌ مىهج مىٍم ومىىلي عاِذة الجامّت في ـُأت اظتراجُجُاثالإ االإبادسة -                 

ادة دسحت الخّاون بين الؤداساث داخل الجامّت و جىفير فهم مخيامل للّاملين   -        .صٍ

 .ِملُاث الشكابت والخيعُم لممان حىدة الجامّاث جدعين -      

ت االإعخلبلُت، والخمىً مً اجخار اللشاساث الاظتراجُجُت االإعاِذة في ئخذار الخُٕير  -                         .ولىح الشؤٍ

لت فّالت -                                   .اظدثماس االإىاسد والؤمياهاث بىشٍ

 جىمُت اللذسة ِلى الخفىير الاظتراجُجي الخلاق لذي االإذساء. -                             

ش أداء مإظعاث الخّلُم الّالي والخميز          لُه ًمىً اللىٌ أن للإداسة الاظتراجُجُت اظهام هبير في جدعين و جىىٍ وِ

فُه، وبهزا هممً لهزه االإإظعاث جدلُم ميزة جىافعُت مْ باقي االإإظعاث الجامُّت االإىافعت، الأمش الزي ًإدي ئلى 

ادة الؤكباٌ ِلحها، والاظخفادة المجخمُّت مجها،  ًِ الترهيز ِلى فّالُت االإماسظاث الخّلُمُت وجدلُلها لأفمل  صٍ
ً
فملا

الىخاةج ورلً مً خلاٌ الدصخُق االإعخمش للبِئت الذاخلُت والخاسحُت، ومداولت جمُِم الفجىة بين الخىكّاث 

، 2017)بىصهمين احمذ، عياط صعاد .والادساواث،وهزا ما ظِعاِذها في جدلُم سظالتها، وأهذافها الاظتراجُجُت

 (97ص 

 :جحذًاث الإدارة الاصتراجيجيت  ي مؤصضاث التعليم العالي 2.3

اث واالإخٕيراث المحلُت جبرص أهمُت الؤداسة الاظتراجُجُت في مإظعاث الخّلُم الّالي مً خلاٌ الخّامل مْ الخدذً -

 التي جىاحه هزه االإإظعاث. ومً أبشص الخدذًاث التي جىاحه مإظعاث الخّلُم الّالي هزهش:  والّاالإُت

  لي.الىلب االإتزاًذ ِلى اللبىٌ بمإظعاث الخّلُم الّا  -       

ت  والاجفالاث في الّملُت الخّلُمُتاظدُّاب الخىىساث الّلمُت والاظخخذام الجاد لخىىىلىحُا االإّلىماث  -              والؤداسٍ

 .بمإظعاث الخّلُم الّالي 

 لّالي للخىىساث الّلمُت الّاالإُت.مىاهبت البرامج الذساظُت بمإظعاث الخّلُم ا -

ش أداء أِماء هُئت الخذسَغ والأداء الؤداسي بمإظعاث الخّلُم الّالي  -  .جىىٍ

 (97، ص 2017احمذ، عياط صعاد  )بىصهمين .االإىافعت فُما بُجها عين حىدة مخشحاث مإظعاث الخّلُم جد  -

 :حاحت المؤصضاث التعليميت للتخطيط الاصتراجيجي 3.3

ألبببب االإإظعببباث الخّلُمُبببت  فبببي بذاًبببت جاظِعبببها  جمُبببل للّمبببل بفبببىسة معبببخللت ِبببً البِئبببت الخاسحُبببت المحُىبببت بهبببا      

فببببت ِبببباث الفببببىاُِت واسجباوببببه الىزُببببم بمخخلببببف اللىا ،لىببببً ومببببْ الخىحهبببباث الحذًثببببت للخّلببببُم واججاهببببه هدببببى الخىـ

يرهبا مبً مخىلبباث المجخمبْ االإتزاًبذة ،هاهُبً ِبً الثبىسة الخىىىلىحُبت التبي وِّؽبها ـباس لضامبا  الاكخفبادًت والحبحُت ؤ

ِلببى الاوببادًمُين ولببْ الجامّببت ِلببى العببىت الحببحُدت الإىاهبببت الشهببب والخخلببي ِببً الدعببُير الخللُببذي الىمىببي البُّببذ 

mailto:nouarahmed@yahoo.fr


ذ الالىترووي . هىاس أخمذ المرصل:المؤلف       ahmednouar@yahoo.frللمرصل البرً
ت لذي حامّت  -  https://www.asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/71 الالىترووي:المىكع     -أم البىاقي-الّشبي بً مهُذي خلىق اليؽش مدفىٌ
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و 

الجامّبت همإظعبت حّلُمُبت بداحبت ملحبت للخخىبُي الاظبتراجُجي لخلبُبت اخخُاحاتهبا  ٌ البّذ ِبً الىاكبْ االإّباػ حّبل 

 :االإخمثلت في

ِذم كذسة االإإظعاث  الخّلُمُت ِلى جلبُت مخىلباتها الخاـت مً ميزاهُت و مىاسد مالُت لخىفُز أهذافها 1

 االإعخلبلُت.

ادة كذستها ِلى الخىافغ حُٕير الىٍشة مً مإظعاث مخضهت الحاحت للخىُف مْ الخٕيراث في -2 البِئت الخاسحُت لضٍ

 الى مإظعاث حععى ابخياس االإّشفت وهللها للىلبت .  للمّشفت 

ذه  مخخلف الؽشواء -3 الحاحت االإلحت للخىُف مْ ِفش الخىىىلىحُا والشكمىت وجللُق الفجىة االإتزاًذة بين ما ًشٍ

 ت.والّملاء وما جىفشه الجامّ

جين  في -4 خجلى رلً في  لّف الخشٍ ِذم كذسة مإظعاث الخّلُم الحيىمي ِلى الاظخجابت للخٕيراث الخاسحُت وٍ

ب معبم خاسج هىاق الؽهاداث الخّلُمُت.   فشك اهفعهم في ظىق الّمل دون الحاحت لخذسٍ

ل أـب دذ هزه الأخيرة مىالبت وفي ٌل جضاًذ الؤكباٌ ِلى الخّلُم الّالي و مىاحهت مإظعاجه ـّىبت في الخمىٍ

بالاظخجابت لهزا التزاًذ دون ئٔفالها الإلخمُاث االإشدودًت والفّالُت، الأمش الزي دفْ بالّذًذ مً الحيىماث ئلى ئدساج 

فت ئلافت لٍاهشة الّىالإت التي ٌِّؽها  االإىىم الاكخفادي في مإظعاث هزا اللىاُ مً خلاٌ جىحهها هدى الخىـ

ُم الّالي جضاًذا في خشهُت الىلبت والباخثين، وبشوص أؼياٌ حذًذة مً الخّلُم ما ًفشك الّالم خُث ِشف كىاُ الخّل

)علي صالح حىهر، ميادة محمد  .لخىحه هدى جفُّل الؽشاهت والخّاون بين االإإظعاث الجامُّتلِلى الىصاسة 

 (34، ص 2023فىزي،

 دارة الجىدة   ي التعليم العالي:أهميت التخطيط الاصتراجيجي ل  4.3

ٌّذ الخخىُي الاظتراجُجي في مإظعاث الخّلُم الّالي اهثر أهمُت باليعبت للبلذان التي حععى لخللُق الفجىة 

الّلمُت بُجها وبين الذوٌ االإخلذمت،خاـت ان الّذًذ مً الذوٌ الىامُت بما فحها الذوٌ الّشبُت ِلى وحه الخفىؿ 

 .اق مً احل الجهىك  والشقي بىاكْ الخّلُم الجامعيًدذوها الامل في الخٕلب ِلى ِىامل المّف ومعبباث الؤخف

 (208،ص 2013الطائي ،)

ججذس الؤؼاسة ئلى أهه لا ًىحذ خلاف بين الباخثين بخفىؿ أهمُت الخخىُي الاظتراجُجي في الجامّاث، ولىً 

اث الخخىُي وأظالُب جىفُزه ومذي حذًتها، فالخخ ىُي الخلاف ًىمً في وبُّت  البرامج الخّلُمُت ومعخىٍ

الاظتراجُجي ًخخلف مً مجخمْ لاخش ومً مشخلت صمىُت لأخشي ، لأن ِملُاث الخخىُي والبرمجت جخمْ للٍشوف 

الاكخفادًت والخىىساث العُاظُت في جلً االإشخلت بالزاث، ظُما وأن أظالُب الخخىُي وأدواجه اسجبىذ بالخىىساث 

ً الاحخماعي والعُاس ي و  ت مً حاهب، وبّملُاث الخيىٍ  الحماسي لمخخلف المجخمّا مً حاهب آخش.البؽشٍ

 :خصائص التخطيط الاصتراجيجي  ي التعليم 5.3

ٌععى الخخىُي الاظتراجُجي لىلْ جفىساث للمإظعاث الخّلُمُت ،خُث جمْ الؤداسة الّلُا الخىي بمؽاسهت 

ت مً احل جدلُم الأهذاف التي جخماش ى مْ  ش مخخلف الىظاةل والؤحشاءاث المشوسٍ الّاملين فُه ، والّمل ِلى جىىٍ

خباس ول  اًاتها الاظتراجُجُت اخزا بّين اِلا تها وسظالتها ؤ ما ًخىلب مً ِملُاث للخدلُل الاظتراجُجي ليل مً سؤٍ

 (20،ص  2013)خىلت عبذ العسيس،االإخٕيراث الذاخلُت والخاسحُت لبِئت االإىٍمت  الخّلُمُت. 

ت مً الخفاةق التي جميزه ًِ ٔيره مً الأهٍمت ، خُث   مىً الىٍش للخخىُي الاظتراجُجي هىٍام له مجمىِ وٍ

ذم ئٔفالها ِلى فّالُت الخخىُي ، ومً زم ِلى  ًىّىغ ئدسان االإماسظين الّملُت الخخىُي لزلً الخفاةق وِ

 هيل.أداءاالإإظعت الخّلُمُت 

و )العياسجه ،  (2009)الىشخي ، )ّخبر أًما همىٍماث فلذ أؼاس ول مً وباِخباس ان الجامّاث وإظعاث حّلُمُت ح

لت الأحل فالخخىُي الاظتراجُجي ٌّمل ِلى ئخذار 2010) ( ئلى خفاةق الخخىُي الاظتراجُجي ومجها : الآزاس الىىٍ
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ت وهامت جخمثل في االإؽاسهت الىاظّت ليل مً الؤداسة الّلُا ، والّاملين ، واالإعخفُ ذًً ، والجمهىس حٕيراث حىهشٍ

يرهم ،ومً خفاةق الخخىُي الاظتراجُجي االإشوهت وخؽذ الىاكاث اليامىت ومخخلف االإىاسد االإخاخت خُث ٌععى  ؤ

لحؽذ واكاث االإىٍمت اليامىت ومىاسدها الزاجُت أو التي ًمىً جىفيرها مً خاسج االإىٍمت وجىححهها لخدلُم أهذاف 

لت االإىٍمت االإعخلبلُت اِخمادا ِلى مإؼشاث ا الإاض ي ومّىُاث الحالش الإّشفت واكْ االإىٍمت  وهزا ًدخاج ئلى فترة وىٍ

اث خُث  الأمذ وجيالُف باهٍت وحهىد هبيرة، ئلا أهه ًىىلم مً هىا لشظم أهذاف االإعخلبل وجشجِب الخُاساث والأولىٍ

شج ب بشامجها الخىفُزًت ًمْ مخخلف الخُاساث التي حعلىها االإىٍمت او االإإظعت الخّلُمُت في خىىها الخىفُزًت وٍ

اث.    (20،ص  2013)خىلت عبذ العسيس،خعب الاولىٍ

 أهمىرج الخطت الاصتراجيجيت الملترح:. 4

 :هلاط اللىة وهلاط الضعف فيما ًخص البييت التحيت للمعهذ 1.4

 ًمثل: هلاط اللىة وهلاط الضعف فيما ًخص البييت التحيت للمعهذ 01حذول ركم 

 البييت التحتيت للمعهذ

 هلاط اللىة هلاط الضعف

االإيؽاث االإهمت هبعاه اللاِت أحضاء تهالً في بّن -

الُت   الزي هى بداحت الى ججذًذ. 01الشٍ

لّف كىىاث الاجفاٌ والخىاـل بين االإّهذ وسةاظت -

الجامّت مً أحل جأمين الذِم االإادي للمّهذ مً كبل 

 اداسة الجامّت في مجاٌ الفُاهت الخاـت باالإعبذ.

االإبجى البُذأىجي مدذودة خاـت في ما حّلم معاخاث -

 بّذد االإذسحاث.

جأخش في جىفير الّخاد الخاؿ بالمخبر مما ٌّىل أداء -

 .الفشق البدثُت

مدذودًت معاخت مىخبت االإّهذ ووحىد هلق في بّن -

 .االإشاحْ الّلمُت الخخففُت

ذم وحىد- الاهترهذ  هلق في وظاةل الاجفاٌ الحذًثت وِ

ت او البُذأىحُت.في وافت أحضاء   االإباوي الؤداسٍ

غ .  - ماء هُئت الخذسَ  ِذم وحىد مياجب لِأ

 ِذم وحىد خىت لفُاهت مشافم االإّهذ.  -

 

 االإىكْ الجٕشافي للمّهذ ممخاص-

ماٌ - االإعاخت الاحمالُت للمّهذ حعمذ بالِأ

الخىظُُّت التي ًدخاحها االإّهذ معخلبلا مً 

 مشافم و مباوي وكاِاث ومخابش.

الت في  خاحت- المجخمْ االإلحت لىحىد مّهذ الشٍ

االإىىلت ًلبي خاحُاث الاولُاء والىلبت واسباب 

 .الّمل

جىفش االإّهذ ِلى بشامج أوادًمُت مخميزة    -

اث لِعاحغ  ت في مخخلف االإعخىٍ ماظتر ،ومخىىِ

 و دهخىساه.

 

 :هلاط اللىة وهلاط ا لضعف فيما ًخص  الليادة والحىهمت والتىظيم الإداري  2.4

 ًمثل: هلاط اللىة وهلاط ا لضعف فيما ًخص  الليادة والحىهمت والتىظيم الإداري. 02حذول ركم 

 

 الليادة والحىهمت والتىظيم الإداري.

 هلاط اللىة هلاط الضعف
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 :اط اللىة وهلاط الضعف فيما ًخص  التعليم والتعلمهل

 لضعف فيما ًخص  التعليم والتعلماًمثل: هلاط اللىة وهلاط  03ركم حذول 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

خماد ِلى الّمل الىسقي في  - ذم  حلاِلا الخّاملاث في االإّهذ وِ

 .الاظخٕلاٌ الامثل للىظاةل الخلىُت االإخاخت

م الاداء الاوادًمي والاداسي لّف -  .آلُت جلىٍ

لام والخىاـل واالإّلىماث-  .لّف في اظخّماٌ هٍم اِلؤ

ت -  ... ِذم وحىد ئحشاءاث واضحت للترشح للمىاـب الؤداسٍ

عُت.الؤداسي و  للىاكموحىد ئداسة داِمت  -  الهُئت الخذسَ

 .وحىد هُيل جىٍُمي باالإّهذ -

ت واالإالُت  - باالإّهذ جدبْ الؤحشاءاث ظلاظت  الؽإون الاداسٍ

ُفي وهُىلي له ظمّت حُذة  .االإخبّت في الجامّت ِبر حعلعل وٌ

وحىد لىاةذ وكىاهين واهٍمت وآلُاث واحشاءاث جىٍم الّمل  -

 .الؤداسي والاوادًمي للمّهذ

 التعليم والتعلم

 هلاط اللىة هلاط الضعف

ً مً - غ مخميزً ِذم وحىد اسادة فّلُت لاظخلىاب أِماء هُئت جذسَ

حامّاث اخشي لذِم الخُٕيراث االإعخمشة فُما حّلم بالبرامج الاوادًمُت 

 والبدث الّلمي في االإّهذ.

شأِماء  اثكلت وحىد وسؼ- بُت الخاسحُت لخىىٍ الّمل والذوساث الخذسٍ

 .هُئت الخذسَغ

ت لمخخلف البرامج الحاحت الى م- جخماش ى مْ الخىىساث ليي شاحّت دوسٍ

 الحاـلت.

ذم - ب الىلبت في جشبفاتهم الخىبُلُت  وِ لّف الخيعُم مْ حهاث جذسٍ

ُف. جين وحهاث الخىٌ  وحىد كىىاث الخىاـل مْ الخشٍ

غ االإّهذ التي حعاِذ الاظاجزة كلت امياهُاث ا- ظخخذام وشق الخذسَ

 .الحذًثت التي حعاِذ الىلاب ِلى جىمُت الخفىير الّلمي وخل االإؽىلاث

 .لا ًىحذ ملاسهاث مشحُّت لبرامج االإّهذ-

ت للبرامج الخّلُمُت باالإّهذ الِذم الاهخمام ب- خلُُم و االإشاحّت الذوسٍ

 واالإلشساث الذساظُت

ذم مشاحّت  لّف االإعخىي الّلمي- للشأبين في جخففاث االإّهذ، وِ

 ٌ  .مّاًير اللبى

 باليعبت للأظاجزة. كلت فشؿ الخفشٓ الّلمي-

غ مإهلين  - ًمم االإّهذ أِماء هُئت جذسَ

 .ً  ومخميزً

جىفشاالإّهذ ِلى بشامج اوادًمُت مخميزة جمثل  -

اث  واهم الخخففاث في  حمُْ االإعخىٍ

 اللِعاوغ واالإاظتر.

ماٌ و وحىد هٍام جلُُم في الامخداهاث  - اِلا

م  االإىحهت والخىبُلُت مّذ مً وشف فشٍ

مُذان جيىًٍ مخخق بالخيعُم مْ سةاظت 

 اللعم.
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 :هلاط اللىة وهلاط الضعف فيما ًخص  البحث العلمي والذراصاث العليا 4.4

 

 البحث العلمي والذراصاث العليالضعف فيما ًخص  ًمثل: هلاط اللىة وهلاط ا 04ركم حذول 

 

 :هلاط اللىة وهلاط الضعف فيما ًخص  خذمت المجتمع والبيئت 5.4

 ًمثل: هلاط اللىة وهلاط الضعف فيما ًخص  خذمت المجتمع والبيئت 05حذول ركم 

 والبيئتخذمت المجتمع 

 هلاط اللىة هلاط الضعف

 البحث العلمي والذراصاث العليا

 هلاط اللىة هلاط الضعف

 .لّف مىٍىمت الخخىُي البدثي-

ماء هُئت الخذسط - غ ِلى و  لّف اليؽش الذولي لِأ جشهيز أِماء هُئت الخذسَ

البدث الّلمي بهذف التركُت مما أدي ئلى بزلهم حهذا مدذودا للخذسَغ خفىـا في 

غ االإخميز وصها في جلً  لىء العُاظاث الحالُت للتركُت التي لا حّىي للخذسَ

 .العُاظاث

اث البدثُت-  .وحىد مؽىلاث جخّلم بدؽىُل المجمىِ

 .لّف الخّاون وإحشاء البدىر االإؽترهت بين الخخففاث المخخلفت باالإّهذ-

اث لّف الخىاـل بين مّهذ و اليلُاث الأخشي في الجامّت- ً مجمىِ بدثُت  لخيىٍ

 .وأبدار مؽترهت

ادة الاهخمام - غ ِلى صٍ ِذم وحىد آلُاث لخدفيز وحصجُْ اِماء هُئت الخذسَ

 .بالإهخاج االإّشفي

غ ًِ سبي ابداثهم بمؽىلاث المجخمْ المحلي-  .ِضوف أِماء هُئت الخذسَ

ِذم وحىد خىت ؼاملت ومخياملت مبيُت ِلى خلاةم ومّلىماث دكُلت ودساظاث -

 ومذي اظخّذادها لفخذ مجاٌ الذساظاث الّلُا. لإمياهُاث االإّهذ

ذًشها - م وٍ خ ِشٍ وحىد مجلت مدىمت لها جاسٍ

أظاجزة روي خبرة في مجاٌ اليؽش و البدىر 

 الّلمُت.

المجاٌ مفخىح لفخذ بشامج الذساظاث الّلُا - 

 .بعبب جىفشول االإخىلباث اللاصمت في االإّهذ 

سبي ئحشاء البدىر بالتركُت ظاِذ ِلى  -

وحىد خشهت ِلمُت وبدثُت ولىجها مدذودة ئلى 

ش.  خذ ما باالإّهذ جدخاج الى جىىٍ
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 مً اٌ االإعاهمت في خلها. لا وحىد لآلُاث للخّشف ِلى مؽاول المجخمْ المحلي والبِئت المحُىت-

ًلذمه االإّهذ مً خذماث مجخمُّت  ظخىلُا ومّشفت سأي المجخمْ في ماِذم وحىد آلُت لا  -

ش ِملُاتها.ج للاظخفادة مجها في  .ىىٍ

اًجاد آلُت حعهم مً خلالها مْ مإظعاث المجخمْ الأخشي في جىفُز ِذم كذسة االإّهذ ِلى -

ْ  الاكخفادًت والاحخماُِت لّذم اظخللالُخه االإادًت.  االإؽاسَ

لّف آلُاث الخىاـل مْ االإىٍماث و االإإظعاث والاجداداث والشوابي الّلمُت المخخلفت -

 .بالذاخل والخاسج

 التي ًلذمها االإّهذ للمجخمْ.اث ىخب خاؿ ًخىلى جيعُم بشامج الخذمِذم وحىد م-

ت التي ٌعخىُْ - غ و االإىخجاث الّلمُت والتربىٍ م االإّهذ لخبراث أِماء الخذسَ لّف حعىٍ

 .جلذًمها للمجخمْ

غ في جىاوٌ مؽىلاث-  .المجخمْ التربىي المحلي ومّالجتها ُٔاب ئظهاماث هُئت الخذسَ

ش- ًخممً جفاـُل  ظىىي  ًلىم االإّهذ باِذاد جلشٍ

 الخذماث المجخمُّت التي ؼاسن فحها.

وحىد وؽاه ملحىً في االإّهذ للخىاـل مْ الجمُّاث  -

ت المحلُت  .الّلمُت والتربىٍ

غ باالإّهذ - وبُّت جخففاث بّن أِماء هُئت الخذسَ

ًجّلهم مىلىبين للمؽاسهت الفّالت مْ مخخلف فىاِل 

ت للمإظع اث المجخمْ وجلذًم الاظدؽاساث التربىٍ

م أن هزه الاوؽىت جلام بؽيل فشدي  الخّلُمُت سٔ

 واالإّهذ بداحت لخىزُلها وجىٍُمها.

 

 :هلاط اللىة وهلاط الضعف فيما ًخص  ضمان الجىدة وجلييم الأداء 6.4

 ًمثل: هلاط اللىة وهلاط الضعف فيما ًخص  ضمان الجىدة وجلييم الأداء 06حذول ركم 

 الأداءضمان الجىدة وجلييم 

 هلاط اللىة الضعف هلاط

لممان حىدة الخّلُم  ِذم جفُّل وؽاه خلُت للجىدة ولماجها باالإّهذ -

 .الّالي

ش والاخفاةُاث الخاـت بالّملُت - ِذم وحىد آلُاث جممً ئخالت الخلاسٍ

ا مً االإّهذ ئلى اداسةالجىدة  .الخّلُمُت ظىىٍ

أسائهم  مً خلالها الؽشواء الاحخماُِين لإبذاء ىِذم وحىد آلُت جذِ-

 .وملترخاتهم لٕشك الخىىٍش و الخدعين االإعخمش

 .للّاملين ِذم وحىد آلُت لخدذًذ اخخُاحاث الخىىٍش االإهني-

حمّها مً أحل  لّف آلُاث الخىزُم ولمان ظلامت البُاهاث، التي ًخم-

ت وكُاط  .أزشها ئدخاٌ أي جدعِىاث لشوسٍ

ض مماسظاث الجىدة في االإّهذ-  .الحاحت ئلى حّضٍ

 جىحذ لذي االإّهذ آلُت جمىً مؽاسهت مىخب الجىدة في ـىاِت اللشاس. لا-

وحىد آلُاث واضحت للُاط معخىي سلا الىلبت و الّاملين -

م أجها خذًثت الخىبُ  .مبها،سٔ

ش والخدعين االإعخمش في لىء هخاةج الخلُُم - وحىد خىي للخىىٍ

 .الزاحي مً وشف ئداسة االإّهذ

 .جلُُم أداء مىدعبي االإّهذ ُت ًىحذ آلُت وهمارج مّخمذة لّمل-
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 :الفرص والتحذًاث لمعهذ التربيت البذهيت ام البىاقي 7.4

 ًمثل: الفرص والتحذًاث لمعهذ التربيت البذهيت ام البىاقي 07حذول ركم 

 معهذ علىم وجلىياث التربيت البذهيت ام البىاقي

 الفرص التحذًاث
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الخّلُم الّام والّالي ومخىلباث ظىق ِذم اظخلشاس ظُاظاث  -

الّمل هدى البرامج االإىلىبت الإُذان ِلىم وجلىُاث اليؽاواث البذهُت 

الُت  .والىفاًاث اللاصمت ليل بشهامج والشٍ

ل وخُذ وهى - كلت االإىاسد االإالُت لليلُت واِخماد االإّهذ ِلى مفذس جمىٍ

 الجامّت. 

ت التي جخىلب- ت االإدعاسِ غ  االإخٕيراث التربىٍ كبىٌ أِماء هُئت الخذسَ

غ مٕاًشة  .الأدواس مجخمُّت حذًذة وأظالُب جذسَ

أِماء هُئت  خشهُتخلم الُاث جخماش ى واللاواهين االإّمىٌ بها لذِم -

غ في ٌل جبادٌ الخبراث مْ االإّاهذ االإمازلت في الجامّاث  الخذسَ

ت في بّن الخخففاث وباالإإهلاث الّلمُت الّالُت.  الجضاةشٍ

م والذِاًت لإمياهُاث االإّهذ للحفىٌ ِلى لّف - الخىاـل والدعىٍ

 ؼشاهت وخذمت مجخمُّت مخىىسة.

ت للمّهذ ججّل مً- الفّب  ِذم الاظخللالُت االإالُت والاداسٍ

 اظخٕلاٌ الؤمياهُاث االإىحىدة في ِلذ ؼشاواث مجخمُّت.

 

 البىاقي.العمّت الاوادًمُت  الىُبت التي ًخمخْ بها مّهذ التربُت البذهُت ام -

الُت ام البىاقي اخخُاحاث المجخمْ - ٌٕىي مّهذ التربُت البذهُت والشٍ

ل ِذم جىفش ٌوخيؽلت في  كاالإتالمحلي حٕىُت حُذة مْ ئمياهُت لم ولاًتي 

الُت  وهي  الىلاًخين ِلى جخفق ِلىم وجلىُاث اليؽاواث البذهُت والشٍ

ت االإّهذ ادة ِذد الىلاب  واظخمشاسٍ ت لضٍ  فشـ

ُت خاحت الع- جي االإّهذ بعبب وبُّت مخشحاجه وهىِ ىق المحلي لخشٍ

البرامج التي  ًلذمها االإّهذ مً مّلمي مشاخل الخّلُم الاظاس ي والثاهىي 

 .والابخذاتي

جي االإّهذ في اللىاُ الّام والخاؿ ئمياهُت ِمل - ئمياهُت جىٌُف خشٍ

ً في مإظعاث مخخلفت في المجخمْ غ معدؽاسٍ  .أِماء هُئت الخذسَ

 .حىد مّاهذ ممازلت  في الخّلُم الخاؿِذم و -

جي مّاهذ التربُت البذهُت ًخللذون مىاـب مهمت - وحىد ِذد مً خشٍ

 .ماٌعهل الخىاـل مّهم لامماء ؼشاواث

ش  اظهام مىدعبي االإّهذ في جىىٍش مىاهج الخّلُم . م الخلاسٍ ًِ وشٍ

ت مً فشق مُذان الخيىًٍ للجىت الىوىُت الإُذان ِلىم وجلىُاث  االإشفىِ

الُت.  اليؽاواث البذهُت والشٍ

فخذ بشامج أوادًمُت للذساظاث الّلُا حذًذة جلبي مخىلباث ظىق الّمل  .

 .المحلي والىوجي

وبُّت البرامج التي ًلذمها االإّهذ حعاِذ ِلى اللُام بالىثير مً الاوؽىت  -

اك الاوفاٌ  .في مجاٌ خذمت المجخمْ المحلي مً مذاسط ومشاهض جأهُل و سٍ

وىادس اوادًمُت حعاِذ في جىىٍش وجىمُت المجخمْ وجلذًم اظدؽاساث وحىد -

اض ي  ب الشٍ للمجخمْ المحلي في مجاٌ التربُت والخّلُم وهزا مجاٌ الخذسٍ

 والخدمير البذوي.

خماد مً كبل الجامّت،وحىد جفيُف - وحىد اهخمام بممان الجىدة واِلا

ٔبت في الخىىٍش والش  ليلُاث ومّاهذ الجامّت مما ٌعاِذ ِلى الخىافعُت

 وجدعين الأداء.

 

 

 

 

 :للمعهذ الأهذاف الفرعيت للخطت الاصتراجيجيت 8.4

ش مهىُا وبدثُا وكادسة ِلى وؽش وإهخاج  المعهذ: رصالت1.8.4 ئِذاد وجأهُل الىفاءاث االإخميزة التي جلىد الخُٕير والخىىٍ

ت لخذمت المجخمْ وجدلُم ومىخاجه.  االإّشفت الّلمُت والتربىٍ

 أهذاف المعهذ:2.8.4
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هم بالّمل في مخخلف اللىاِاث الّامت والخاـت-1-  ادة فشـ ين لضٍ ً هىعي للخشٍ خعب مخىلباث ظىق لمان جيىٍ

 الّمل.

ش االإىاهج الخّلُمُت ًدلم أهذاف العُاظت الخّلُمُت   -2 الععي لاظخٕلاٌ الأبدار والذساظاث الّلمُت  بهذف جىىٍ

 في الجضاةش.

ش الخّلُم بّلذ االإإجمشاث والىذواث الّلمُت مً احل جبادٌ االإّشفت  الخّاون  - 3  ت لخىىٍ مْ االإإظعاث التربىٍ

ت.  والخبراث في مخخلف المجالاث التربىٍ

ً جخففُت للىىس الأوٌ والذساظاث الّلُا  4  ادة جىافعُت االإّهذ في اواس الخّاون الذولي الععي لفخذ ِشوك جيىٍ لضٍ

 مدلُا ودولُا.

ت مً خلاٌ االإؽاسهت في وافت اللجان واالإإظعاث االإعإولت ًِ الخخىُي وولْ االإعا  -5 همت سظم العُاظاث التربىٍ

ت  الُت  فيالخاـت باالإىاهج الذساظُت  الاظتراجُجُاث التربىٍ  الجضاةش. ب مادة التربُت البذهُت والشٍ

ت والّلمُت  وم 6 اض ي جئِذاد وىادس ِلمُت مإهلت وباخثين في المجالاث التربىٍ ب الشٍ مً والخدمير البذوي  اٌ الخذسٍ

 خلاٌ بشامج الذساظاث الّلُا االإشخلتي االإاظتر والذهخىساه.

ت والّلمُت الأخشي بما ٌعهم في خلم مشوهت مْ 7 ت الشوابي مْ اليلُاث واالإّاهذ الّلُا واالإإظعاث التربىٍ . جلىٍ

ادة فشؿ ِمله  م في ظىق الؽٕل.الؽشواء الاحخماُِين بهذف سفْ هفاءة الىلبت وصٍ

بُت الإّلمي االإشاخل الخّلُمُت المخخلفت لشفْ معخىي جأهُلهم  8  ش وجىفُز الذوساث الخذسٍ االإؽاسهت في ئِذاد وجىىٍ

 التربىي والّلمي وجدذًث مّاسفهم وخبراتهم.

الت ومخخلف الاجدادً -9 ً وسظيلت االإذسبين بالخّاون مْ وصاسة الؽباب والشٍ الُت.االإؽاسهت في اِذاد وجيىٍ  اث الشٍ

        كيم المعهذ: 3.8.4

                    :  ًبرز أهم كيم معهذ التربيت البذهيت والرياضيت ام البىاقي08حذول ركم                  

 كيم المعهذ

 

 المهىيت العاليت. 1

 العمل بروح الفريم. 2

 الشفافيت. 3

 

الّذالت وجيافإ  4

 الفشؿ.

ت -5 الحشٍ

 الاوادًمُت.

6.  . جلذًش الخىىُ

 

 الجىدة والخميز.-7

 الالتزام الاحخماعي والأخلاقي-8

 االإعإولُت واالإعاءلت.-9

 

 

 :للمعهذ اللضاًا الأصاصيت للخطت الاصتراجيجيت 5 

ش البيُت الخدخُت لليلُت. 1                                                          جىىٍ
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2

ش اظالُب اللُادة           والحىهمت والخىٍُم الاداسي.جىىٍ

ش الخّلُم والخّلم للبرامج في االإّهذ. 3           جىىٍ

 البدث الّلمي والذساظاث الّلُا. 4

ش وجىمُت خذمت المجخمْ والبِئت والؽشاهت المجخمُّت 5  .جىىٍ

خماد االإإظس ي و البرامجي. 6  لمان الجىدة واِلا

 الأهذاف الاصتراجيجيت :1.5

 الاصتراجيجي الاول : الهذف 1.1.5

خه وسظالخه    ش بيُت جدخُت خذًثت وملاةمت للبِئت الخّلُمُت، جذِم كُم االإّهذ وجدلم سؤٍ الّمل ِلي جىمُت وجىىٍ

 وأهذافه.

 الأهذاف الفرعيت للهذف الاصتراجيجي الأول:

ت واللاِاث . 1 ماء هُئت الخذسَغ و االإياجب الؤداسٍ جىفير الامياهاث االإادًت مً أزار وأحهضة ومّذاث ومياجب لِأ

عُت والمخابش وإِذاد   .خىت مخياملت لفُاهت مشافم االإّهذالخذسَ

ٍخه مً جدلُم سؤ  مىىهٍخذم بشامجه و ً حذًذِخاد ِلمي وبُذأىجي خخُاحاث االإّهذ مً اِذاد خىت جىفُزًت لا  -2

 وسظالخه وأهذافه.

ش وجىمُت مىخبت االإّهذ ومىخباث الا -3 وهُت وسبىها رتكعام الّلمُت ، وإوؽاء مىخبت الىولْ خىت مخياملت لخىىٍ

  بالإهترهذ

ت بالجامّت.  و باالإىخبت االإشهضٍ

ذ االإّهذ بؽبىت الؤهترهذ وجىفير الخجهيزاث اللاصمت لها مً خىاظِب ومىٍىماث وأماهً  -4 وكاِاث دِم وجضوٍ

فين. ين واالإىٌ ب ِذد الىلاب وأِماء هُئت الخذسَغ والاداسٍ  حعخىِ

ت وخذمُت.-5 عُت و مياجب أِماء هُئت الخذسَغ ومياجب ئداسٍ  دساظت اخخُاحاث االإّهذ مً كاِاث جذسَ

  الهذف الاصتراجيجي الثاوي: 2.1.5

ش أظالُب اللُادة والحىهمت و  ت ومالُتخلم  جىمُت وجىىٍ خه  بِئت ِمل ئداسٍ معخلشة جذِم كُم االإّهذ وجدلم سؤٍ

 وأهذافه.

 الأهذاف الفرعيت للهذف الاصتراجيجي الثاوي:

فين  ،الىالب دلُل ،دلُل أِماء هُئت الخذسَغ،دلُل االإىخبت،ئِذاد ومشاحّت دلُل االإّهذ  1  .دلُل االإىٌ

 مشاحّت وإِذاد الهُيل الخىٍُمي للمّهذ.- 2

ش -3  الخىاـل وأدواث الاجفاٌ بين مياجب وأكعام االإّهذ. جىمُت وجىىٍ
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ش الّمل الاداسي باكامت وسؼ -4  ب اجىىٍ ين باالإّهذاث لخذسٍ فين والاداسٍ  وجدعين معخىاهم. الإىٌ

ش ِمل  5 اث جىمُت وجىىٍ  الفادسة والىاسدة.واالإشاظلاث  مخخلف الىزاةمو جشميز الأسؼُف والمحفىٌ

ش وإِذاد اللىاة -6 ت والأوادًمُت واالإالُت والّمل ِلى اِخمادها ووؽشها.مشاحّت وجىىٍ  ذ واللىاهين والىٍم الؤداسٍ

ُف االإيزاهُت الّامت للمّهذ لذِم ئهجاص الأهذاف الاظتراجُجُت للخىت. -7   جىٌ

ت -8 ش واظخخذام هٍام للخذماث الؤلىتروهُت ًدعم بالفاِلُت والعهىلت ًلذم للمعخفُذ حمُْ الخذماث الؤداسٍ جىىٍ

ين و أِماء هُئت الخذسَغ والىلاب.واالإ فين والؤداسٍ ت بدُث جخذم وجلبي اخخُاحاث االإىٌ ش الؽإون الاداسٍ  الُت و جىىٍ

ُف  -9  .مياجب واكعام االإّهذروي الىفاءة والخبرة في واظخلىاب الاهخمام بخىٌ

ش وظاةل وأدواث جلُُم أداء  -10 تجىىٍ عُت و  اللُادة الاداسٍ ين االإّهذ. الهُئت الخذسَ فين والؤداسٍ  واالإىٌ

ئِذاد مُثاق أخلاقي واِخماده ووؽشه والالتزام به و وؽش مبادب أخلاكُاث االإهىت وأخلاكُاث البدث الّلمي و -11

ت الاوادًمُت. ت واخترام الحشٍ  االإلىُت الفىشٍ

  الهذف الاصتراجيجي الثالث: 3.1.5 

 .ادس ِلى االإىافعت ًخلاءم مْ مخىلباث ظىق الّمل جلذًم حّلُم وحّلم  جشبىي وجخفص ي هىعي ومخميز ك 

 الأهذاف الفرعيت للهذف الاصتراجيجي الثالث:

ذاساث  -1   اث و المجلاث و االإشاحْ و اـلا ش الخذماث االإىخبُت الالىتروهُت وخذماث الىباِت وجىفير الذوسٍ دِم جىىٍ

 الّلمُت الاوادًمُت وجدذًثها.

ىٌ ئلى   الأوادًمُت باالإّهذ مْ االإّاهذ االإخميزةملاسهت أداء البرامج -2   والزي ٌععى مّهذ التربُت البذهُت  للىـ

 معخىاها.

ا في مشخلت  اللِعاوغ واالإاظتر. -3 م وخفىـ  الاظخمشاس في جدعين حىدة الخّلُم ووشق الخذسَغ والخلىٍ

ش االإلشساث الذساظُت الإشخلت اللِعاوغ واالإاظتر بما ًخىافم مْ االإّاًير المحلُت والّاالإُت. -4  مشاحّت وجىىٍ

ت في االإّهذ جمم حمُْ السجلاث والىزاةم والبُاهاث واالإّلىماث ًِ بشامج االإّهذ -5  .جىفير كاِذة بُاهاث مشهضٍ

ج مً االإىافعت في ظىق الّملخمىين ال جدعين ِملُاث الخّلُم والخّلم في االإّهذ  -6          . لخشٍ

ش مهاساتها. -7 ت في االإّهذ وجىىٍ  جىمُت االإىاسد البؽشٍ

ش البدىر الّلمُت في المجالاث التي ًدخاحها  الهذف الاصتراجيجي الرابع: 4.1.5 فخذ المجاٌ للذساظاث الّلُا وجىىٍ

اجه.  المجخمْ وجدذًذ أولىٍ

 :الرابعلفرعيت للهذف الاصتراجيجي الأهذاف ا

ش كذساث ااالإّهذ لفخذ بشامج للذساظاث الّلُا راث  -1:  ّالُت.الجىدة الجىىٍ

ْ الخخشجالأبدار والذساظاث  الّمل ِلى جثمين -2  الجامُّت اللِعاوغ واالإاظتر. ومؽاسَ

ت والخخففُت.  -3  الخّاون بين االإّهذ والمجخمْ المحلي واالإإظعاث الخّلُمُت المحلُت في مجاٌ الابدار التربىٍ

ت واالإالُت للبدث الّلمي لدعهُل اللُام بالأبدار الّلمُت مً الىاخُت  الٍشوف االإلاةمتجىفير  -4 الخىٍُمُت والاداسٍ

 باالإّهذ.

ت في المجخمْ المحلي.جدذًذ المجالاث البدثُت االإؽترهت  -5  راث الأولىٍ

ْ البدىر الّلمُت االإخميزة راث الخىاف -6   الىلبت ِلى اوؽاء مإظعاث هاؼئت. وحصجُْ  عُت الّاالإُتدِم مؽاسَ

حصجُْ أِماء هُئت الخذسَغ والىلاب االإؽاسهت في أوساق ِمل وأبدار في الىذواث واالإإجمشاث في داخل الىوً  -7

 وخاسحه.
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  الاصتراجيجي الخامط:الهذف  1.5.

ش الؽشاهت االإثمشة والؤًجابُت بين االإّهذ ومخخلف مإظعاث المجخمْ المحلي واالإإظعاث الخّلُمُت   جىمُت وجىىٍ

 االإؽابهت خذمت للمجخمْ ومدلُا وإكلُمُا.

 الأهذاف الفرعيت للهذف الاصتراجيجي الخامط :

 المجخمْ . ولْ الاهٍمت والآلُاث االإىاظبت لدعهُل وحصجُْ خذمت -1 

ُت الؽشاهت مْ االإإظعاث الخّلُمُت االإؽابهت مدلُا ودولُا. -2 اث وهىِ ت لخدذًذ أولىٍ  ولْ خىت ظىىٍ

بُت و الخخففُت للمجخمْ المحلي ووصاسة الخّلُم الّالي.-3 ت والخذسٍ ت في المجالاث التربىٍ  جلذًم الخذماث الاظدؽاسٍ

ض الؽشاواث مْ الهُئاث والجمُّاث والهُئا-4  ث الحيىمُت و الٕير خيىمُت مدلُا ودولُا.حّضٍ

 بىاء ؼشاواث بدثُت مْ ولُاث ومّاهذ مدلُا وووىُا.-5

  الهذف الاصتراجيجي الضادش: 6.1.5

ش آلُاث جلُُم الأداءباالإّهذ  وجىمُت االإماسظاث الجُذة وفم مّاًير لمان الجىدة وجلُُم الأداء للحفىٌ ِلى  جىىٍ

خماد االإإظس ي والبرامجي الىوجي والذولي.  اِلا

 :فرعيت للهذف الاصتراجيجي الضادش الأهذاف ال

ش ودِم خىت مىخب الجىدة ليؽش زلافت الجىدة باالإّهذ.-1  مشاحّت وجىىٍ

ش آلُاث جلُُم أداء أِماء  -2 فين واللُاداثجىىٍ ين واالإىٌ ت  هُئت الخذسَغ و اليىادس االإعاهذة والاداسٍ الاداسٍ

 والأوادًمُت.

خماد االإإظس ي  مشاحّت وجىفُز خىت مىخب الجىدة لخىفير مخىلباث مّاًير الجىدة بهذف الععي للحفىٌ ِلى -3 اِلا

 والبرامجي المحلي والذولي.

خمادلباث االإىابلت الإّاًير دِم خىت مىخب الجىدة باالإّهذ لخىفير االإخى -4  ت والأوادًمُت بجامّت  الجىدة واِلا الاداسٍ

 .ام البىاقي

 تهُئت االإّهذ للخلذم للاِخماد االإإظس ي و البرامجي المحلي والذولي. -5

 اكامت االإإجمشاث والىذواث والللاءاث في مجاٌ لمان الجىدة داخل االإّهذ وخاسحه. -6

الّلمي واالإلىُت  ووؽشه والتزام به ووؽش مبادب اخلاكُاث االإهىت واخلاكُاث البدثئِذاد مُثاق أخلاقي واِخماده  -7

ت  ت الاوادًمُت. الفىشٍ  واخترام الحشٍ

 خاجمت:

ىٌ الى حىدة الخّلُم الّالي  ولً ًيىن هزلً  لا ًمىً باي خاٌ مً الأخىاٌ ان ًيىن ولُذ الفذفت بالجامّاثالىـ

اكُّت  جخميز باالإشوهت والى زمشة ظىىاث مً الخخىُي والاظدؽشاف لىلْ خىي اظتراجُجُت معخلبلُت  ،فهى في الجهاًت

خماد الاوادًمي وكابلُت الخدلُم ىٌ لخدلُم مّاًير الجىدة واِلا  معخلبل،ماًممً  بيلُاتها ومّاهذها مً احل الىـ

ل الخىافعُت التي حّشفها مإظعاث الخّلُم في ٌ فشك مياهتها ِلى االإعخىي المحلي والذوليوٍ  االإىٍمت الخّلُمُت

م الّالي مل خثِث ومعخمش ًشجبي بالخخىُي وحىد خىهمت سؼُذة وبزٌ ،وهزا لا ًيىن الا ًِ وشٍ حهىد مميُت وِ

م والشكابت واالإعاءلت،ظُّا لخدلُم الأهذاف االإعىشة والتي جخماش ى مْ سظالت واهذاف وكُم االإىٍمت ظىاء  والخلىٍ

 ت او مّهذ.واهذ حامّت او ولُ
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 المراحع:

افر مؤشراث التخطيط الاصتراجيجي فب الجامعاث الأردهيت الحىىميت مً وحهت هظر رؤصاء الأكضام خالذ أخمذ الفشاًشة، -1 مذي جى

 .2019،حامّت الضسكاء 01،الّذد 02،المجلت الذولُت لممان الجىدة،مجلذ الاوادًميت

،مجلت جىفر مؤشراث التخطيط الاصتراجيجي بجامعت أم البىاقي مً وحهت هظر أعضاء هيئت التذريط والطلبت مذيوظُلت صسوالي، -2

ت  .2022،حامّت وسكلت 01،ِذد 15،مجلذ دساظاث هفعُت وجشبىٍ

 التخطيط الاصتراجيجي لدارة الىدة الشاملت وعلاكته بىفاءة الأداء المؤصس ي لمؤصضاث التعليم العاليوُباوي ظّذًت، -3

ت،أوشوخت دهخىساه،حامّت محمد بىلُاف االإعُلت،  .2020الجضاةشٍ

،حامّت الضسكاء  التخطيط الاصتراجيجي واثره على جحليم الأداء المؤصس ي  ي المؤصضاث الحىىميت،خمذ مباسن صاًذ الإىىُ -4

 .2020،الأسدن،

ت،مفش،،االإىخبت الّف1،ههمادج عالميت-الإدارة الاصتراجيجيت للجامعاثسحش خعجي،اخمذ هاًل، -5  2023شٍ

التخطيط الاصتراجيجي همذخل لتحضين حىدة التعليم  ي مؤصضاث التعليم العالي بالذول  ،ؼامُت بً ِباط محمد سؼاد مشداس ي -6

 .2020، 02الّذد  10،مجلت الاكخفاد الفىاعي، المجلذ العربيت

،المجلت الّشبُت لمان الاصتراجيجي للجىدة والاعتماد الاوادًمي  ي مؤصضاث التعليم العالي العربيت التخطيطمفىفى خمُذ الىاتي، -7

 .2014، 18،ِذد 7،مجلذ الجىدة في الخّلُم الّالي

 2018،  27،الّذد  07،مجلت ِلىم الاوعان والمجخمْ،المجلذ مبادئ ومعاًير حىدة التعليم العاليمعّىدة عجاٌ، -8

ْ،ِمان ، الأسدن .1،هالجىدة الشاملت  ي التعليم وفم معاًير اهىتمىاٌ هاوي كىِؽاث،  -9  .2022،داس االإىاهج لليؽش والخىصَ

،أوشوخت دهخىساه،حامّت ابىبىش جحذًذ معاًير ضمان الجىدة وجاثيرها على الاعتماد الاوادًمي بمؤصضاث التعليم العاليبلبُت محمد، -10

 .2016بللاًذ،جلمعان 

أوشوخت ،اثر اصتخذام هظم المعلىماث على اجخار اللرار بمعاهذ علىم و جلىياث اليشاطاث البذهيت و الرياضيتِىماس، بىوبُت -11

 2022دهخىساه،حامّت محمد بىلُاف االإعُلت،

ت لليؽش 1،هالتخطيط الاصتراجيجي للمؤصضاث التعليميت  ي الىطً العربيِلي حىهش ، مُادة  فىصي ، -12 ،االإىخبت الّفشٍ

 . 2023ْ،والخىصَ

ض خماد الفاوْ، -13 درحت ممارصت عمذاء اليلياث الجامعيت المتىصطت  ي محافظاث الىصط لللتخطيط الاصتراجيجي خىلت ِبذ الّضٍ

 .2013،سظالت ماحِعخير ،حامّت الؽشق الأوظي،وعلاكته بمضتىي ضمان الجىدة مً وحهت هظرهم

ش ئداسة الخّلُم الّالي في الىوً  ي الىطً العربيع إدارة مؤصضاث التعليم العالي ظلامت،ِبذ الفخاح ِادٌ،واق -14 ، مإجمش جىىٍ

بي، الاماساث،   .2011الّشبي،ابىٌ

اكع الإدارة الاصتراجيجيت  ي مؤصضاث التعليم العالي الجسائريتبىظهمين اخمذ،ُِاه ظّاد، -15 مجلت -حامّت واهشي بؽاس هىمىرج-و

 .2017، . 03،الّذد01المجلذ االإإؼش للذساظاث الاكخفادًت،
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