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 :  ملخص

جىفيددع ـم يددت اجسددا  الٍددراس   ، بمددر زيشدد ت  بىلايددت الرتاضددت و الشددةا  بمددديرتاث الٍددراس اجسددا  وفاليددت مدددي هدددوذ الدساصددت  الددر الخفددره ـ ددر

خمداد االإدىج  الىصدىي الخد ي دي لبجابدت ـ در مشدٓ ت الدساصدت ،  لدٔمخةفين في  ل ىصىٕ به الر الجىدة و الىفاليت. يشدمع زثزدت صدختيان اـ در بالـا

يددذ، الرتاضددت و الشددةا  بمددديرتاث الٍددراس اجسددا  ابفدداد لخٍدددير وفاليددت ّدداداة سايضدديت لجمددق الةياهدداث مددً صددهىلت الخىىيددلو الٍةددىٕ   و هددي لالخىٌ

لخيخهي الدساصت الر الىخااج الخاليت : يرتت الشةا  و الرتاضت لىلايت زيش ت ،مىؼي اداسي بمد 22ـيىت الدساصت االإخٓىهت مً   

يذ،و صهىلت الخىىيل، في خين خؽي  الٍةىٕ بمضخىي مخىصغ. مضخىي مرجىق لدسجت وفاليت اجسا  الٍراس، و ِلا الإثامت و ِىايت الخىٌ  

:   الدساصت أوصذ الىخااج هله ضىء ـ ر و  

ت جميق ضروسة .االإىؼىين في ـم يت اجسا  الٍراس مً اجع زتادة الٍةىٕ لدحهم مشاسِ  

 

 .مذيشيت الشباب و الشياطت ؛ اجخار اللشاسفعاليت  ؛ اجخار اللشاس الذالت: الكلماث 

 

Abstract: 

The study aimed to identify the effectiveness of decision-making in the directorates of youth and 

sports in the state of Khenchela, in order to activate the decision-making process to reach quality and 

effectiveness. Following the descriptive analytical approach to answer the study problem studied, 

based on a questionnaire includes three dimensions to estimate to assess the effectiveness of 

decision-making in the directorates of youth and sports (timing, ease of implementation and 

acceptance) as a main tool for collecting data from the study sample consisting of 22 administrative 

employees in the Directorate of Youth and Sports in the wilaya of Khenchela. 

The study yielded the following results A high level of the degree of effectiveness of decision-

making, as well as the appropriateness and adequacy of timing, and ease of implementation, while 

acceptance enjoyed a medium level. 

, the study recommends:  

participate all employees in the decision-making process in order to increase their acceptance. 

  

Keywords: decision-making; effectiveness of decision-making; directorates of youth and sports. 
 

 

 

 

 

 -دساست ميذاهيت بىلايت خيشلت -فعاليت اجخار اللشاس بمذيشياث الشباب و الشياطت

The effectiveness of decision-making in the directorates of youth and sports - a field 

study in the state of Khenchela- 
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 ملذمت:

 ـ ر االإديرون يجسم الاخيان مً الْثير وفي الىابض وٌ بها الاداسة اصاش هى الٍراس اجسا  أن الاداسة ـ ماء مً الْثير يفخٍد

يدي ومتد  لدين بده يٍدىم ومً به، الٍيام الىاجب الفمع يسخاسون باصخمراس لاجهم الاصاس ي، ـم هم هى الٍراساث اجسا  أن  وِ

 الٍددراساث اجسددا  هددى االإددديرتً، اليدده يصددةىا مددا واِثددر ٌددراساث لاجسددا  الاهخددا  مدداهي الاداسة وؼددااي بدداقي وددان وـ يدده بدده، يٍددىم

 مددً واالإددديرتً االإضددلولين مددً يخع ددب مددا وهددى االإىؽمددت، اهددداه جدٍددَ بصددىسة الفمددع اصددخمراس ـ ددر ازددر لهددا والتددي الىفالددت،

 .الٍراس اجسا  ومخع ةاث لاصاصياث الجيدة االإفروت

ٕ  في واالإهمت الحيىتت المجالاث اهم مً الرتاض ي المجإ ويفخبر  بهلا تهخم والىزاساث الحٓىماث واصةدذ والمجخمفاث، الدو

 .بفد يىما الٍعاؿ هلا جىامي ؼع في

ٕ  و الحٓىماث ـ مذ لٍد ايت أهميت الدو  زثٕ مً  لٔ و ل مجخمق زير ويه الإا ظاٌاجه مً الاصخىادة ضروسة و الشةا  سـ

 مً أو الاجخماـيت و الىىيت و الرتاضيت و الثٍاويت الىاخيت مً صىاء االإخٓام ت الخىميت اخدار الر حضعر التي البرامج اـداد

 .الخىميت ـم يت لاِخمإ حضعر أزري  هاخيت أي

  الةفض يىضرها خيث الرتاضيت الهيئاث أهداه و بى ضىت االإرجةعت باالإىاهيم تهخم التي الاججاهاث حفددث

ايت في االإخةفت الىؽر وجهت باجها الفام بمفىاها ت اجها الخعةيٍي بمفىاها و الشةا  سـ  مخٓامع شٓع في خددث مةادئ مجمىـ

ايددت االإرشددد بمثابددت لخٓددىن  واضدد  و  جددم التددي الأهددداه و االإةددادئ و االإفخٍددداث وضددَ باجهددا حفددره و ضددىت لهددا التددي الشددةا  لرـ

ايدت لفم يداث االإىجده و االإرشدد بمثابدت لخٓىن  مخٓامع شٓع في جدديدها ايدت بدرامج و صياصداث اّودت بهدا ج تدمم و الشدةا  سـ  سـ

 .  الشةا 

 و يٍضددين يٓىهددىا أن الرتاضديت الؤداسة فددي الفدام ين ـ ددر ودر  الأزيددرة صددىت 60إ ظي دت الخْىىلددى ي الخعدىس  و الخميددر أن ِمدا

 .  الخْىىلىجيت بالخعىساث الاهخمام ـ يهم ِما الإلصضاتهم االإخاخت الىرص بٓع ـ م ـ ر

 مددداساعىا ا ا المجدددإ هدددلا فدددي ِةيدددرا جٍددددما يدٍٍدددىا أن الرتاضددديت و الةدهيدددت التربيدددت مجدددالاث فدددي الفدددام ىن  و الٍدددادة ويضدددخعيق

 .الف م و الخبرة بين االإفروت بتماو  وضميه ما هلا و الف ميت بالىؽرتاث الفم يت أبداثهم

 

 : الاطاس العام للذساست. 1

 مشكلت الذساست: 1.1

 :الآحي الضلإ  رـ لبجابت الدساصت حضعر: للذساست العام الدساؤل  1.1.1

 ؟ما مدي وفاليت الٍراساث االإخسلة بمديرتت الشةا  و الرتاضت لىلايت زيش ت • د 

يت الأصئ ت يالرايس  الضلإ هلا ـً وتىتثَ: الدساؤلاث الفشعيت 2.1.1   :الآجيت الىرـ

ذ االإىاصب هع_   ؟ بمديرتت الشةا  و الرتاضت لىلايت زيش ت يخم اجسا  الٍراساث في الىٌ

 ؟ في مديرتت الشةا  و الرتاضت لىلايت زيش ت  يخم جىىيل الٍراساث الىخسلة بضهىلت هع_ 

 ؟ بمديرتت الشةا  و الرتاضت لىلايت زيش ت هىاُ ٌةىٕ لخىىيل الٍراساث االإخسلة هع_  

 فشطياث الذساست 2.1

الٍددددراساث االإخسددددلة بمديرتددددت الشددددةا  و الرتاضددددت لىلايددددت زيشدددد ت جخميددددم  و جددددىى ـ ددددر مددددا ي ددددي: :الفشطيييييت الشة سيييييت 1.2.1 

 .بالىفاليت االإع ىات

يت اٌترح ؼرويت  إّجاباث :الفشطياث الجضةيت 2.2.1  :تالخالي الىرضياث الةاخثـ ر الدضاؤلاث الىرـ

ذ االإىاصب_   .بمديرتت الشةا  و الرتاضت لىلايت زيش ت يخم اجسا  الٍراساث في الىٌ

 .في مديرتت الشةا  و الرتاضت لىلايت زيش ت  يخم جىىيل الٍراساث الىخسلة بضهىلت_  

 .بمديرتت الشةا  و الرتاضت لىلايت زيش ت هىاُ ٌةىٕ لخىىيل الٍراساث االإخسلة_  
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 هدوذ الدساصت الر: :اهذاف الذساست 3.1

 مدي وفاليت الٍراساث االإخسلة بمديرتت الشةا  و الرتاضت لىلايت زيش ت. ـ ر الخفره-

ذ االإىاصب اِدشاه -  بمديرتت الشةا  و الرتاضت لىلايت زيش ت. مدي اجسا  الٍراساث في الىٌ

 في مديرتت الشةا  و الرتاضت لىلايت زيش ت.  جىىيل الٍراساث الىخسلة مدي صهىلت ـ ر الاظثؿ -

 .بمديرتت الشةا  و الرتاضت لىلايت زيش ت ٌةىٕ جىىيل الٍراساث االإخسلة دٍَ مً دسجتالخ -

 

بمديرتدت الشدةا  و الرتاضدت لىلايدت  ـم يدت اجسدا  الٍدراس حضدعر الدر ّىجهدا مدً الدساصدت هدله أهميت جاحي اهميت الذساست: 4.1

مدً زدثٕ حضد يغ الضدىء ـ در اهميدت اجسدا  الٍدراس الىفدإ ومدا يمْدً  زيش ت ل ىصىٕ به الر الجىدة و الىفاليت الثزمخدين،

 ان يخدٍَ هديجت  لٔ لصال  االإلصضت، زاصت في ؼع الحاجت االإلحت الإثع هله الدساصاث في الةيئت الفرايت و المح يت.

  : الإداسيت اللشاساث هظشيت 1ي3. الخلفيت الىظشيت و الذساساث السابلت: 2

 الإداسيت اللشاساث هظشيت حعشيف 1.1ي3

ٕ  الدددلي الؤداسي  الٍدددراس صدددىاـت ودددً و ـ دددم باجهدددا الٍدددراساث هؽرتدددت حفدددره          و الؤداسي  الٍدددراس اجسدددا  ـم يدددت ٌىاـدددد و أصدددط يدىددداو

ها و مخىاصَ و مىؽم ِمي جد ي ي مدزع ـ ر الىؽرتت هله جٍىم و جىىيله، مخابفت و صيالخه مةادئ  اجسا  ـم يت مىضىـ

 وإجهددا  لددٔ فددي الْىايددت لخدٍيددَ و  ، اٌخصدداديت أهددداه و مفددايير جٓددىن  مددا لالةددا مضددةٍا، مدددددة أهددداه و الإفددايير الٍددراساث

 الٍدراساث اجسدا  ـم يدت فدي ِمدىج  ظىت دت لىتدرة صداد الدلي الخسمدين و الحدش أص ى  ـً جتخفد و الف مي االإىج  ـ ر حفخمد

 .الؤداستت

ٕ  أن بفددد ِةيددر بشددٓع الٍددراساث اجسددا  ـم يددت جعددىسث لٍددد        ً  جعةيددَ جدداي ىس  يدددستٔ وددر  خدداو  ـىضددا  لددٔ فددي الف مددي الةدددث ظددر

 الخمضدديىاث، بدايددت ختدد  ـددادي بشددٓع الٍددراساث هؽرتددت فددي الخعددىس  اصددخمر  لددٔ بفددد و الخسمددين و الشخصدديت الأخٓددام ـددً

س ٌد الؤداسي  الىْر أن" الر دساِر بيتر  أشاس خيث ِبري، أهميت الٍراساث اجسا  مىهىم اِدضب  لٔ ومىل  ٌةع اهخمامه سِ

 اليشددداظاث و الاٌخصدددادي الخد يدددع و الؤداسة و الخىؽددديم هؽرتدداث و الخىؽددديم فدددي الؤوضددداهيت الفثٌدداث دساصدددت ـ دددر الىتدددرة ج ددٔ

" االإدددير ـمددع مددً أصاسدد ي ِجددسء اجسا هددا أصدداليب و الٍددراساث اجسددا  الإىهددىم الٓددافي الاهخمددام واـعدداء االإددديرون يماسصددها التددي

 .  22 ص ،1997 ، أيى ل

 فدددي و و ضدددىخه و الٍدددراس اجسدددا   مىهدددىم فدددي الْةيدددرة الخعدددىساث هديجدددت:  الإداسييييت الليييشاساث لىظشييييت الىظيييش   الخطيييىس  2.1يييي3

ل  خضب الىؽرتاث هله اهم مً و الؤداستت، الٍراساث دساصت في اهخمذ هؽرتاث ـدة ؼهرث اجسا ه في االإضخسدمت الأصاليب

 : ي ي ما هلِر   111 ص ،2011 ، الشماؿ

 :المطللت(  العللاهيت) لللشاس  الخلليذيت الىظشيت 1.2.1.3

ٕ  الربق خت  مىاهيمها صادث لٍد و الٍراس، اجسا  في االإم َ الىمى   وجمثع  أن اوترضذ خيث الفشرتً، الٍرن  مً الأو

 و ل ملصضت، الاٌخصاديت االإصلحت جدٍيَ الر يلدي الرشيد الؤداسي  الٍراس يٓىن  بهلا و برشد، يخصره الٍراس مخسل

ي ـً  الٓام ت أول  الخامت االإف ىماث الٍراس مخسل بدىزة أن الىؽرتت هله اوترضذ وٍد ، لللٔ بالإضاوت  اللي االإىٌ

 بديع ّع ازخياس ـ ر االإترجةت الىخااج ّع ـً و الهده، وجدٍيَ االإشٓ ت لحع االإمْىت الةدااع ّع ـً و الٍراس، يخع ب

 االإف ىماث هله ضىء في يسخاس صىه وإهه الاٌخصادي، االإردود حفؽيم هى الٍراس  مخسل هده أن الر هؽرا و منها،

 .االإضتهدوت الاٌخصاديت الىخااج أوضع يدٍَ اللي الةديع  لٔ االإخٓام ت،

د االإىضىعي الٍراس اجسا  ـ ر الىرد ٌدسة مً جٍ ع التي الفديدة الضالعت الفىامع الىؽرتاث هله واهم ذ      ل  ـ ر وجلِ

 الثابخت، الخىضيثث الىاضحت، الخىضيثث الةدااع، أو الخياساث جميق ـ ر الخفره الهده، هدى الخىجه الفٍثهيت،

ذ جىور ٕ  .ل واـ يت الأِثر الةديع ازخياس زم ومً الٓافي الىٌ ٕ  السلى  .  333ص،2004،والسلى
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 أجها الا الؤداستت الٍراساث هؽرتت جعىس  و الٍراس اجسا  في مهمت مىاهيم و أوٓاس مً الْثصيْيت الىؽرتت ٌدمخه مما بالرلم و      

يت الىؽرتت ٌامذ أصاصها ـ ر التي و الاهخٍاداث بفض مً حض م لم  أهم ي ي ويما هىسد و الٍراس،  اجسا  في الض ىِ

  :الؤداسي  الىْر في الحديثت االإداسش مً االإىجهت و الىؽرتت هله لها حفرضذ التي الاهخٍاداث

 .ل ملصضت الخاسجيت و  الداز يت الةيئت جازيراث ـً بفيد مم َ هؽام االإلصضت أن وْرة سوض

سث و زاسجها و االإلصضت دازع  الؤوضاهيت الفثٌاثل  الؤوضاوي الجاهب الىؽرتت هله أهم ذ         اجسا  في الىني  الجاهب ـ ر سِ

ت يسضق الؤوضاوي الض ىُ لأن صحيدت لير الرشيد الٍراس وْرة جفع مما  الٍراس،  و واالإلشراث الفىامع مً لمجمىـ

 الفمع أن وْرة يىضر هلا و الاصخيخاجاث، و  الأخٓام ـ ر جةن  مفيىت لٍاـدة ازضاـه يصفب التي المخخ ىت الاججاهاث

 .الرشد ـدم مً دسجاث ـ ر ـام بشٓع يدخىي  التشرتت االإلصضاث في

 اجسا  ـ ر ٌدساجه مً جدد مسخ ىت لفىامع الٍراس مخسل زضىؿ بضتب الأوضع الٍراس الر دااما يلدي لا وضبي مىهىم الرشد      

يت الىؽرتت جري  ِما و الرشيد،  الٍراس ٕ  ٌراساجه اجسا  في المحدد الرشد ـ ر يفمد االإدير وإن الض ىِ  الٍراس الر ل ىصى

 .الرشيد الٍراس ليط و االإىاصب

 .به المحيعت الفىامع و بالأظراه يخازر و الٍراس اجسا  في مىعٍيا أو ـٍثهيا يٓىن  لا أن يمًْ الٍراس مخسل ان 

 لير أمرا الٍراس اجسا  في الرشد ـم يت ججفع الٍراس مخسل أمام الأخيان بفض في  مخىاٌضت مخفددة أهداه وجىد ان      

 .دااما مضمىن 

 لا الٍراس مخسل ان وجري  simon لضايمىن  الىؽرتت هله حفىد(  : المليذة العللاهيت) لللشاس السلىكيت الىظشيت 2.2.1.3

  الٍراس صىاـت  لْيىيت جىضيذ اـعاء وان لديه، االإف ىماث مفالجت هؽام مددوديت بضتب ـٍثهيا يٓىن  أن يضخعيق

 في : صابٍتها ـً جسخ ي الىؽرتت وهله الأوراد يخسلها التي بالٍراساث الخيةل أو وهم في حضاـد لا  االإىضىعي

  .الةدااع ـدد وازخصاس الأهداه مً الخٍ يع يخم ا  المجإ جضييَ 

 .مدض ض ت بعرتٍت جٍىتمها هىا يخم متمامىت بعرتٍت الةدااع جٍىتم مً وةدلا الدض ض ي الةدااع جٍىتم

ل  والٍىاـت الرض   لهم يدٍَ الل بالٍراس وتْخىىن  الأمثع الٍراس باجسا  يطحىن  الٍراس مخسلي االإٍيدة الفٍثهيت في

 .  32 ص ،2017 زتدان،

د و  الر  الخٍاليد، و  الفاداث و بالٍيم يخازر هى و به، الخاصت أوض ياجه له ِىرد، الٍراس مخسل أن ـ ر الىؽرتت هله جلِ

 يىاجه اهه ِما الٍراس، اجسا  ـم يت في جلزر هله ّع و مشاـر، و مهاساث و شفىستت، لا دواوق مً به يدضم ما جاهب

ي ـً اّم ت لير مف ىماث د اللي" المحدود الرشد"   مىهىم هىا وبرز ، بديع ّع هخااج و  االإمْىت الةدااع و  االإىٌ  ـ ر يلِ

ق و الةدااع، مً ٌ يث ـددا يددد االإف ىماث، اِخمإ ـدم ضىء في الٍراس مخسل أن  لٓع الىخااج مً ٌ يث ا ـدد يخىٌ

ٕ  بديع،  الحدود ضمً يفمع وإهه الرشد، اصتهده ا ا الٍراس، مخسل أن يفني هلا و بدٌت، مصاك لير هده الر ل ىصى

ٕ  جدٍيَ يضتهده أهه ِما االإلّىسة،  يةدث ـىدما وإهه بالخالي، و الىخااج حفؽيم الر جلدي التي ج ٔ ليط و االإرضيت الح ى

ٕ  ـً  الحع"  مىهىم وإن هْلا و. الىخااج مً مددود ـدد منها لٓع الةدااع، مً مددود بفدد  يْخىي وإهه، االإرضيت الح ى

 . "المحدود الرشد"  مىهىم مق يخىاوَ" االإرض ي

د( : المىكفيت) الظشفيت الىظشيت 3.2.1.3 ىيت االإدسصت جلِ  التي ل مشٓ ت جةفا أص ىاه في يةدٕ الٍراس مخسل أن ـ ر االإىٌ

  :الخاليت بالفىامع الٍراس اجسا  لأص ى  االإدير ازخياس يخازر و يىاجهها،

 و االإفايير، حميير مدي و حفٍيدها، دسجت و ووضىخها، ـ يها، اظثـه و منها، ٌرتةت دسجت جخضمً التي: اللشاس مشكلت

 . والٍيىد الأهداه

 الٍيىد و ل ٍراس، اجسا ه بضتب المير أمام االإدير مضاءلت ودسجت مفاِط، ٌراس اجسا  ـ ر الٍدسة جخضمً التي: اللشاس ب ئت

 .الٍراس ـ ر السماهيت و االإاليت
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ه و شخصيخه و بع دواوفه، و ٌاب يخه، مفروخه، مثع: هىضه الٍراس مخسل زصىصياث  لدي االإفرووت والٍراساث ، ص ىِ

 الأصاليب اصخسدام جخع ب ل ملصضت و ل مدير االإفٍدة الٍراساث أن خين في هلا الفادة، بدْم جخسل أن يمًْ االإدير

ذ جىاور بشرط حفٍيدا، الأِثر الخد ي يت أو الْميت  أص ى  وازخياس هْلا و الٍراس، بسصىصياث مفروخه و االإإ، و الىٌ

ذ االإخمث ت الخٓ ىت بين و الصحيذ الٍراس في االإدير سلةت بين االإٍاسهت خصي ت هى الٍراس اجسا    لٔ يضةبها التي االإإ و بالىٌ

 .الٍراس

 الشام ت الٓ يت الىؽرة اظاس في الفثٌاث وادساُ الىهم زاصيت ـ ر الىؽرتت هله حفخمد: المعشفي الخىاشض هظشيت 4.2.1.3

ي، لفىاصر  Leon وضدىجر ليىن ل الأمرتٓي الفالم هى لللٔ ووٍا الٍراس اجسا  جىاولىا الليً الف ماء ابرز  ومً االإىٌ

Festinger) باٌتراح الىؽرتت وجةدأ  ٕ   بىصىىا اهىا ، مفٍى
 
 ـدم هدب لا اهىا زاص واىجه الاحضاً ـدم هْره واهىا بشرا

ىا اججاهاجىا بين الاحضاً  بالخىاور حفره لديىا الضروس جةفث لا خالت هسبر وإهىا الؽروه هله مثع جيشا وخيىما وص ىِ

(Dissionance) وخيىما  ٕ   وان منها الخٍ يع ـ ر والفمع االإشاـر هله مق الخفامع هداو
 
 في حمير  لٔ ـً يضىر ما لالةا

  .الاججاه

 بالةدااع االإخف ٍت االإفرويت والفىاصر ازخياسه جم اللي بالةديع االإخف ٍت االإفرويت الفىاصر بين ييشا االإفرفي الخىاشس ان

ي الأزري   بجا بيت مٍاسهت ازخياسها يخم لم التي ل ةدااع اليضتيت االإخسل،الجا بيت الٍراس أهميتل ـ ر الخىاشس مٍداس وتخىٌ

 ازتمإ ـ ر حفمع ضمىط وشاة الر االإفرفي الاحضاً ـدم ويلدي ، الفىاصر بين االإفرفي الخدازع دسجت المخخاس، الةديع

 يىاجه ـىدما الصراؿ مً خالت الىرد يفتري  ا  االإفرفي والخىاور الٍراس اجسا  ـم يت بين ويضدىجر وتراغ الخىاور، هلا

ي  لرأي الاهصياؿ الر الىرد يضعر ـىدما الخىاور يددر ِما الٍراس، اجسا  ـىد وتسوٕ بدااع ـدة بين ازخياس بمىٌ

 .  57ص ،2021 الحىسي،ل سأيه في حميير يضةٍه أو يصاخةه أن دون  الجماـت

 االإضخمرة اليىميت االإىاجهت يمثع وهى الؤداستت، الفم يت ـ يه جرجْس الليي الاصاس ي المحىس  هى:  اللشاس اجخار مفهىم   2.3

 .   09ص ، 2012 سضىان،ل االإىؽماث لها جخفر  التي ل مشْثث

د   : منها الؤداسي  الٍراس الإىهىم مخفددة حفاستي الؤداسة مىْرو  وضق وٌ

ي في االإخاخت الةدااع مً االإدسُ الازخياس  .مفين مىٌ

 .( Russo, 1994, p20 ) االإخاخت الةدااع بين مً بديع

ين بين الخصره لْيىيت االإفايير، بفض مً اهعثٌا ازخياس اّث ـدة أو ص ىِ  ممْىت ص ى

Terry et  franklin , 1964, p105)  

ت سشيد جٍييم بفد يخم اللي الىاعي الازخياس اهه ـ ر الاداسة ـ ماء اجىَ و      ص ،2016 ـامر، و االإصري،ل الةدااع مً لمجمىـ

 و واعي بشٓع و االإىاض ت، ـم يت ـ ر يٍىم"  باهه الٍراس لاجسا  شامث حفرتىا ٌدم االإىصىي  ان الةاخث وتري  ،  10-11

، ت بين مدسُ ٕ  أو بدااع، مجمىـ  أو  الهده لخدٍيَ وصي ت أوضب باـخةاسه منها واخد لازخياس الٍراس الإخسل مخاخت خ ى

  .  13 ص ،1998 ، االإىصىي "ل الٍراس مخسل يتخميها التي الأهداه

 السابلت الذساساث  5. 2

 التددددي االإلصضددداث و الةدددداخثين أساء ـْضدددذ صدددابٍت ميداهيددددت و هؽرتدددت دساصددداث هخددددااج ـ دددر حفخمدددد ل دساصددددت الىؽرتدددت الأصدددط ان      

اث في بها ٌامذ ت صيضخفر  للا ،  25، صىدت  1999لمةيضين، صابٍت   أوٌ  بالةدث: الص ت  اث الدساصاث مً مجمىـ

 الٍراساث اجسا  واـ يت ـ ر الفمع خياة جىدة ابفاد ازر"( :  2017)  حميذ أبى الشحمً عبذ ع س ى هاشم دساست 1. 5. 2

 ."بمسة الحٓىميت الاٌص   جامفت في الاداستت

 في داستتلإا الٍراساث اجسا  واـ يت ـ ر الفمع خياة جىدة أبفاد أزر ـ ر الخفره الر الداسصت هدوذ:  الدساصت أهداه -

 .بمسة ٌص  لأا جامفت

د:  الدساصت مىج  - ٕ  الخد ي ي الىصىي االإىج  ـ ر الةاخث اـخمد وٌ  . الىخااج الر ل ىصى
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 مجخمق لٓع الشامع الحصر اص ى  مضخسدما الةياهاث، لجمق اّداة اصدةاهت الةاخث صمم:  ـيىتها و الدساصت أداة -

اّدميينل  بمسة الاٌص   بجامفت الاشراويت الٍياداث جميق في االإخمثع و الدساصت،  185 ـددهم الةالن و ، الاداستين و الا

 (%8997ل بيضةت اصدةاهت 166 اصترداد جم و الاصدةاهت ـ هم وزـذ مىؼىا،

 : الىخااج أهم -

 بمسة، ٌص  لأا جامفت في ِٓع  الفمع خياة جىدة أبفاد مجإ ـ ر الدساصت مجخمق اوراد ٌةع مً ما خد الر مىاوٍت وجىد

   .57.33ل%وضبي بىزن

 ٌص  لأا جامفت في داستتلإا الٍراساث اجسا  واـ يت مجإ ـ ر الدساصت مجخمق اوراد ٌةع  مً ما خد الر مىاوٍت وجىد

  .58.33ل%وضبي بىزن بمسة

 . بمسة ٌص  لأا جامفت في داستتلإا الٍراساث اجسا  واـ يت و الفمع خياة جىدة أبفاد بين ـثٌت وجىد

  .ٌص  لأا جامفت في داستتلإا الٍراساث اجسا  واـ يت ـ ر الفمع خياة جىدة بفادلأ ايجابي جازير وجىد

  : الخىصياث  

 هٍابت حشْيع بمسة الاٌص   جامفت ٌةع مً التشرتت االإىاسد جعىتر و جىميت في الفمع خياة جىدة بمىضىؿ الاهخمام

يم  الىؼيىي الامان جدٍيَ و مشاّ هم الإفالجت بمسة الاٌص   بجامفت ل فام ين  ٌص  لأا جامفت في الفام ين خَ ـ ر الترِ

 . ابداـاتهم و ظاٌاتهم لإبراز الىرصت اجاخه و الىؼيىي، والترقي ل خٍدم بمسة

 .لها ولائهم و ل ٍراساث ٌةىلهم دسجت جستد خت  الٍراساث اجسا  في بمسة ٌص  لأا جامفت في الفام ين اشراُ 

  جزاا ـم يت واـ يت ـ ى ـيدالإبا الخىْير ازر" ( :  2017)  لشيخا بهجي ؤادف داث،يوس هللا دعب دحما دساست 2. 5. 2

 .سدنلأا وي لفام تا نلجاميا ثِاسش وي ىطصولوا لف ياا داسةلإا ؼره جهتو نم هيتدامي دساصت: داسي لإا ساسلٍا

 ،لأصالتا ،هتسو لما ،ثٌتطلاللمزج ىتا هدبابفا ـيدالإبا سلجىِيا سزأ ـ ر سهلجفا الر ساصت دلا"  ثوده:  الدساصت أهداه -

 .سدنلأا وي لفام تا نلجاميا ثِاسش وي داسي لإا ٌراسلا  جزاا ـم يت واـ يت ـ ى ، ثل مشِث لخصاصيتوا ،لإواضتا

د:  الدساصت مىج  ٕ  الخد ي ي الىصىي االإىج  ـ ر الةاخث اـخمد  وٌ  -  .الىخااج الر ل ىصى

 وي نلفام يا ـ ى صجباهتا   270ل ووزؿ دساصت،لا مججمق نم نجامي ِتسش  24ل مق لاجصإا مج:  ـيىتها و الدساصت أداة -

اّث ه ه  صجباهها سيظىج مج دساصتلا داههأ ًلجخٍيو ،لإخصاايا ل جخ يٕ صالخت صجباهتا   218ل منها اصتردث الشر

   25ل  لزاهيا ملٍصا نجضم بيهما. يىيتوػلوا لراويتيمدلا صلزصااا ٕوخ صا تأ نيجضم ٕولأا ملٍصا ن،ٌصمي نم ثهوجِ

 ٌراسلا  جزاا ـم يت ـ يتوا وي مصج شيٍي رلزالا ملٍصا و ،لزمصتا هدبابفا ـيدالإبا سلجىِيا سوواج ديم شجٍي  سةوٍ

 .سةوٍ   11ل نم ون يجِو داسي لإا

 : الىخااج أهم -

 هدبابفا ـيدالإبا سلجىِيا لخىاور   0905ل  دلالت مضخىي  ـىد اخصاايت دلالت  و جىقسم وي مصج ودجو لىا صتالدسا ثص وج

 .سدنلأا وي لفام تا نلجاميا ثِاسش وي لزمصتا

 الٍراس اجسا  ـم يت لىاـ يت   0905ل  دلالت مضخىي  ـىد اخصاايت دلالت  و جىقسم وي مصج ودجو لىا صتالدسا ثص وج ماِ

  .سدنلأا وي لفام تا نلجاميا ثِاسش وي

  : الخىصياث -

  ثلمجالاا ه ه وي  ثجٍهيا مً ديصجج ما ـ ى مثـهطلا ن،يسيدل م ـيدالإبا سلجىِيا ساثمها جهميت وي ساسلاصجما

  لٔ لان مضخجداث مً جم ما ـ ى نىيوػلما ؿثواط الٍراساث، صهق ـم يت وي لمزج ىتا يتداسلإا ثياولمصجا ساُشا 

 . مصجٍب يت ثـٍبا يتأ دون  سلمباشا بيٍهطجو جٍب ها ـتسص مً وتستد لها مضجهسمفا دسجت مً يٍ ع

 و الٍراس اجسا "  ( :2014)   إبشاهيم سيذ سعيذة أماوي و اليماوي السيذ فاطمت علام، أبى محمىد سجاء دساست 3. 5. 2

اّء ـثٌخه  ."الديمىلراويت االإخميراث بفض ضىء في التربىتت الٍياداث لدي الىجداوي بالل
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  : الدساصت أهداه -

ىه اّء دسجت و الٍراس اجسا  ـ ر الٍدسة بين الفثٌت أهميت ـ ر الىٌ  . التربيىتت الٍياداث لدي الىجداوي الل

اّء ظرتَ ـً اجسا  ـ ر الٍدسة ازخثه مدي حفرتي  .التربىتت الٍياداث لدي الىجداوي الل

 . التربىتت الٍياداث لدي الٍراس اجسا  ـ ر الٍدسة في الؤهار و اللّىس  بين الىروً ـ ر الخفره

 .الخد ي ي الىصىي االإىج  الدساصت اصخسدمذ:  الدساصت مىج  -

 .هؽاس و مديرتً مً وردا  120ل في جمث ذ:  الدساصت ـيىت -

 : الىخااج أهم -

اّء دسجاث و الٍراس اجسا  ـ ر الٍدسة دسجاث بين دالت اسجةاظيه ـثٌت هىاُ  .التربىتت الٍياداث لدي الىجداوي الل

اّء مرجىعي التربىتين الٍادة بين وروً جىجد اّء مىسىط ي و الىجداوي الل  لصال  الٍراس اجسا  ـ ر الٍدسة في الىجداوي الل

اّء مرجىعي  .الىجداوي الل

 .التربىتت الٍياداث لدي الٍراس اجسا  ـ ر الٍدسة في الؤهار و اللّىس  بين وروً جىجد لا

 أو الفاظىي الىمغ اصخسدام أسجحيه بين وفاليخه و الٍراس ِىاءة" ( : 2013) العجي مظش و حسً طاهش دساست 4. 5. 2

 ."الٍراس اجسا  في الفٍثوي

 جىوير مً جمًْ أصاليب بإجةاؿ ، الإخسله الفٍثوي أو الشخص ي الىردي الىمغ اصخسدام جازير دساصت:  الةدث أهداه -

 خع في جصب دٌيٍت مفىمت جٍديم و جلخيصها و االإف ىماث و ترة و االإعروخت االإشٓ ت ـً االإف ىماث مً يمًْ ما أٌص  

 . مةاشر لير أو مةاشر بشٓع االإشٓ ت

 . الخد ي ي الىصىي االإىج  الدساصت اصخسدمذ:  الدساصت مىج  -

ستت الؤداسة شم ذ:  الدساصت ـيىت -  . التربيت وزاسة و دمشَ جامفت و الفالي الخف يم لىزاسة االإرِ

 : الىخااج أهم -

 .الفالي الخف يم وزاسة في الٍراس اجسا  في الفٍثوي االإىعَ اصخسدام

 .التربيت وزاسة في الٍراس اجسا  في الفاظىي االإىعَ اصخسدام

 .الٍراس اجسا  في مفا الفٍثهيت و الفاظىيت الىمغ اصخسدام ِىاءة بين ـثٌت وجىد

 دساصت االإديراث و االإدساء بين الٍراس اجسا  ِيىيت بين مٍاسهت"( : 2013)  الشحمً عبذ هىال محمد الحىساوي دساست 5. 5. 2

اّلت والخف يم التربيت برهامج ـ ر خالت  ."لسة الدولي، المىر بى

ً  مفروت:  الةدث أهداه - اّلت في الخف يم و التربيت برهامج في الٍراس اجسا  ِيىيت في االإديراث و االإدساء بين الىر  المىر و

 ،  الف مي االإلهع و الخبرة، صىىاث الفمر، الجني،ل الديمىلراويت االإخميراث بين الفثٌت مفروت ِلا و بمسة، الدولي

ت الاظثؿ، و االإفروتل  الخىؽيميت  .الٍراس اجسا  ـم يت و  االإف ىماث وورة الٍراس، اجسا  في االإشاسِ

 . الخد ي ي الىصىي االإىج  الدساصت اصخسدمذ:  الدساصت مىج  -

 ـددهم الةالن لسة ٌعاؿ في الخف يم و التربيت بداارة االإديراث و االإدساء جميق الدساصت مجخمق شمع:  الدساصت ـيىت -

 .الدساصت اصدةاهت ـ يهم وزـذ مديرة، و مدير  150ل مً ـشىاايت ـيىت منهم ازخيرث ، 243ل

 : الىخااج أهم -

 وروً هىاُ لًْ الجيط، الإخمير حفسي   االإف ىماث وورة الاظثؿ، و االإفروتل  مضخىي  في اخصاايا دالت وروً وجىد ـدم

ت في الاهار لصال  اخصاايا دالت  .الٍراس اجسا  في االإشاسِ

ً  هم الإً الفمر الإخمير حفسي   ـىىي  ججىبي، خدس ي،ل  اهماط في اخصاايا دالت وروً وجىد  .50إ صً وى

 .الدِخىساه و االإاجضخير دسجت في هم الإً الف مي االإلهع الإخمير حفسي  الفىىي  الىمغ في اخصاايا دالت وروً وجىد
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ت واٌق: " ( 2011)  محمد الله سسيب  دساست 6. 5. 2  الجامفاث في الخدسيط هيئت أـضاء لدي الٍراس صىاـت في االإشاسِ

 ."الجساارتت

 : الدساصت أهداه -

ت مضخىي  جدديد  .الجساارتت الجامفاث في الخدسيط هيئت أـضاء لدي الٍراس صىاـت في االإشاسِ

ت الر حفىد الجساارتت الجامفاث بين اخصاايت دلالت  اث وروً هىاُ اّن ا ا ما مفروت  في الخدسيط هيئت أـضاء مشاسِ

 .الجساارتت الجامفاث

 . الىصىي االإىج  الةاخث اصخسدم:  الدساصت مىج  -

 جامفت مً  69ل ، الجساار جامفت مً  130ل ، الخدسيط هيئت ـضى  320ل مً الةدث ـيىت جٓىهذ:  الدساصت ـيىت -

 . ٌضىعيىت جامفت مً  121ل ، وهران

 : الىخااج أهم -

ت مضخىي  ت في االإشاسِ  بيضةت و مخدوي مضخىي  ـام بشٓع الجساارتت الجامفاث في الخدسيط هيئت أـضاء لدي الٍراس مشاسِ

  .%80ل

ت الإخمير حفسي  الثثر الجساارتت الجامفاث بين اخصاايت دلالت  اث وروً جىجد لا  أـضاء لدي الٍراس صىاـت في االإشاسِ

 . الخدسيط هيئت

 . الإجشاءاث المىهجيت: 3

ً  التددي االإىضددىؿ ظةيفددت ـ ددر ليددره دون  مددا الإددىج  الةاخددث اصددخسدام يرجْددس : .المييىه 1.3   مددً االإىاضدديق وددازخثه اليدده، يخعددر

 وجدد اليده يخىصدع أن الةاخدث يرتدد ومدا دساصددىا ولعةيفدت االإضدخفم ت االإىداج  في ازخثوا يضخىجب والىضىح الخدديد خيث

 .الةدث مىضىؿ لعةيفت الأوضب باـخةاسه ،"الىصىي االإىج " اجةاؿ االإثام مً أهه

خيددث  ،الؤخصدابي والخد يدع والٍيدداش  ل مثخؽدت الٍاب دت الضدماث أو الخصددااى جمخ دٔ التدي الأشددياء هدى ّدع . المجخميع:2.3

الحاليت مً جميق مىؼىي اداسة مديرتت الشةا  و الرتاضت لىلايت زيش ت و الةدالن ـدددهم  ل دساصت الأص ي المجخمق يخٓىن 

 مىؼىا. 64

  اداة الذساست: 4.3 

 ـ ر زثر مىزـت ـةاسة 16 مً يخالي واللي الةياهاث، لجمق سايس ي ِمصدس الاصختيان ـ ر دساصتهما الةاخثان في اـخمد      

اّلاحي :   أبفاد، مىزـت 

جلسيماث أجضاء ومحاوس الاسخبيان(: 01الجذول سكم )  

حسلسل  أبعاد المحىس  عىىان المحىس 

 الفلشاث

عذد 

 العباساث

 وفاليت اجسا  الٍراس

 04  04 -01 الخىكيذ

 06 10 -05 سهىلت الخىفيز

 06 16 -11 اللبىل 

 16 المجمىؿ

خماد ـ ر اصخماسة الاصختيان.المصذس:   مً اـداد الةاخثين بالـا

ت مً  ظرهمً  صدً الاداةٌةع الةدء بخىزيق اصختيان الدساصت جم الخاِد مً صذق أداة الذساست وثباتها:  مجمىـ

مفامع اسجةاط ألىا  ٌياصه باصخسدامأما زةاث أداة الٍياش وٍد جم  الأصاجلة المحْمين االإخسصصين في هلا المجإ،

 ِروهةار.
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 .والمحاوس  الاسخبيان عليه حصل الز  الثباث وسبت يبين :(02الجذول سكم ) 

 المحىس  عباساثعذد ال كيمت آلفا كشومباخ

 الخىكيذ 04 0.68

 سهىلت الخىفيز 06 0.71

 اللبىل  06 0.75

 ككلالاسخبيان  16 0.71

خماد ـ رالمصذس:   Excel برهامج مً اـداد الةاخثين بالـا

ٕ  زثٕ مً م الجدو  هاخيت مً الاصختيان صدً ـ ر دليع وهلا ،%60 مً أِبر ِروهةار ألىا ٌيم جميق أن هثخؾ  02ل سٌ

ت، الفةاساث  .الاصختيان يخميم بالثةاث و هى ٌابع ل خعةيَ في الدساصت الحاليت وإن وـ يه االإىضىـ

 :جحليل و مىاكشت الىخاةج. 4

 .الاسخبيان لأبعاد المعياسيت والاهحشافاث الحسابيت المخىسطاث هخاةج عشض(: 03) سكم الجذول 

 الاججاه الترج ب الاهحشاف المعياس   المخىسط الحسابي الأبعاد

 شجفعم 03 0.43 3.98 الخىكيذ

 مشجفع 02 0.37 3.65 سهىلت الخىفيز

 خىسطم 01 0.39 3.22 اللبىل 

 شجفعم - 0.41 3.86 الىديجت الكليت

خماد الةاخثين اـداد مً :المصذس  .Exel برمجيت مسرجاث ـ ر بالـا

 : الأولى الفشطيت ومىاكشت جحليل. 1.4

ٕ  الةفد لإجاباث الحضابي اّن ااالإخىصغ يذ االإىاصب لاجسا  الٍراس هى االإخف َ الأو  ٌدسه مفياسي  باهدراه ،3.98 بالخىٌ

الٍراساث االإخسلة   أن ـ ر يدٕ مما ؛ مىاوَل الضاادة الؤجابت يىاوَ ما وهى ،] 4.20 – 3.40]  المجإ في يٍق ما وهى ،0.43

يذ و ِىايخه و هلا ما يستد مً وفاليتها زاصت باليضةت  بمديرتت الشةا  و الرتاضت جدضم بمضخىي مرجىق الإثامت الخىٌ

 .الٍاامين ـ ر االإديرتت بىفاليت ٌراساتهم مما يستد مً صهىلت الخىىيلاهخمام  ـ ر يدٕ ما وهى ل ٍراساث العاسات،

ٕ  الةفد جد يع بفد       يذ الإثامت مرجىق بمضخىي  جدضم الرتاضت و الشةا  بمديرتت االإخسلة الٍراساث أن وضخيخج الأو  و الخىٌ

 .الدساصت في االإٍترخت الأولر الجسايت الىرضيت بصحت الجسم و ـ يه يمْىىا ، ِىايخه

 :الفشطيت الثاهيت ومىاكشت جحليل. 2.4

ٕ  الةفد لإجاباث الحضابي اّن ااالإخىصغ        ٌدسه مفياسي  باهدراه ،3.65 هى اث االإخسلةجىىيل الٍراس  بضهىلت االإخف َ الأو

 االإخسلة الٍراساث  أن ـ ر يدٕ مما ؛ مىاوَل الضاادة الؤجابت يىاوَ ما وهى ،] 4.20 – 3.40]  المجإ في يٍق ما وهى ،0.37

 ل ٍراساث باليضةت زاصت وفاليتها مً يستد ما هلا و لضهىلت الخىىيل مرجىق بمضخىي  جدضم الرتاضت و الشةا  بمديرتت

 .ٍدساث و ملهثث الفام ين بها ، و مراـاتها ـىد اجسا  الٍراساثب االإديرتت ـ ر الٍاامين مفروت ـ ر يدٕ ما وهى العاسات،

 ، مً صهىلت الخىىيل مرجىق بمضخىي  جدضم الرتاضت و الشةا  بمديرتت االإخسلة الٍراساث أن وضخيخج ثاويال الةفد جد يع بفد      

 .الدساصت في االإٍترخت ثاهيتال الجسايت الىرضيت بصحت الجسم يمْىىا ـ يه و
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 : الفشطيت الثالثت ومىاكشت جحليل. 3.4

ٕ  االإخف َ الثالث الةفد لإجاباث الحضابي االإخىصغ ٌدس        وهى ،0.39 ٌدسه مفياسي   باهدراه ،3.22 هى االإخسلة الٍراساث بٍةى

 بمديرتت االإخسلة الٍراساث  أن ـ ر يدٕ مما ؛ دايدمل الضاادة الؤجابت يىاوَ ما وهى ،] 3.40 – 2.60]  المجإ في يٍق ما

ت في اجسا   هلا و  مً الٍةىٕ مً ظره الفام ين بها، خىصغم بمضخىي  جدضم الرتاضت و الشةا  ساما يفىد لىٍى االإشاسِ

الٍراساث مً ظره الفام ين باالإديرتت، مما ٌد يشٓع ـااٍا في الخىىيل، و ـ يه لا بد ـ ر الٍاامين ـ ر االإديرتت اشراُ 

 .جميق الفمإ االإخازرتً او االإفىيين بدىىيل الٍراس زثٕ جميق مراخع اجسا ه

ٕ  مً مخىصغ بمضخىي  جدضم الرتاضت و الشةا  بمديرتت االإخسلة الٍراساث أن يخجوضخ لثالثا الةفد جد يع بفد        و ، الٍةى

 .الدساصت في االإٍترخت ثالثتال الجسايت الىرضيت بصحت حْمال يمْىىا ـ يه

 :الفشطيت الشة سيت ومىاكشت جحليل. 5.4

ٕ  مً يدةين يذ جاء بفد أن أـثه  3ل الجدو  ٌدسه مفياسي  باهدراه ،3.98 ٌدسه خضابي بمخىصغ الأولر االإرجةت في الخىٌ

 ٌدسه مفياسي  باهدراه ،3.65 هى ٌدسه خضابي بمخىصغ الثاهيت االإرجةت جاء صهىلت الخىىيل بفد أن هجد خين في ،0.43

 للأداة وااليضةت ،0.39 ٌدسه مفياسي   باهدراه ،3.22 هى خضابي بمخىصغ الثالثت االإرجةت في الٍةىٕ جاء بفد أما ، ،0.37

 ما وهى]  4.20 –3.40]  المجإ في يٍق ما وهى ،0.41 ٌدسه مفياسي  وااهدراه 3.86 ٌدسه الحضابي االإخىصغ وإن ِٓع

  .مىاوَل الضاادة الؤجابت يىاوَ

الٍراساث االإخسلة بمديرتت الشةا  و  أن وضخيخج الفامت، بالىرضيت ومٍاسهخه ِٓع والأداة الاصختيان أبفاد هخااج ـر  بفد

 خياة جىدة أبفاد بين ـثٌتساما يفىد لةيئت الفمع خيث جىجد وهلا الرتاضت لىلايت زيش ت جخميم بالىفاليت الثزمت،

 الٍراساث اجسا  واـ يت ـ ر الفمع خياة جىدة بفادلأ ايجابي جازير وجىدن و ِلا .داستتلإا الٍراساث اجسا  واـ يت و الفمع

ت في اجسا  الٍراس،  ( 2017 حميذ، أبى) دساصت في داستتلإا اّهذ مخىصعت هؽرا لىٍض االإشاسِ الاان دسجت ٌةىٕ الٍراساث 

ت في اجسا  الٍراس بالجامفاث الجساارتت و  (2011 الله، سسيب)ِما هى الحإ في دساصت  التي بييذ اهسىا  حضةت االإشاسِ

ت الإخمير حفسي  الثثر الجساارتت الجامفاث بين اخصاايت دلالت  اث وروًـدم و جىد   لدي الٍراس صىاـت في االإشاسِ

 اجسا  ـم يت لىاـ يت   0905ل  دلالت مضخىي  ـىد اخصاايت دلالت  و جىقسم وي مصجفي خين سجع الخدسيط هيئت أـضاء

 ما ـ ى مثـهطلا ن،يسيدل م ـيدالإبا سلجىِيا ساثمها جهميت وي ساسلاصجما. سدنلأا وي لفام تا نلجاميا ثِاسش وي الٍراس

 . (  2017 ،لشيخا ، وداثيوس) في دساصت المجالاث ه ه وي  ثجٍهيا مً ديصجج

 مً جم ما ـ ى نىيوػلما ؿثواط الٍراساث، صهق ـم يت وي لمزج ىتا يتداسلإا ثياولمصجا ساُشا و ـ يه يجب

 .  مصجٍب يت ثـٍبا يتأ دون  سلمباشا بيٍهطجو جٍب ها ـتسص مً وتستد لها مضجهسمفا دسجت مً يٍ ع  لٔ لان مضخجداث

 : الاسخيخاجاث و الاكتراحاث. 5

 يىلي الٍاامىن ـ ر الاداسة في جميق االإلصضاث اهميت ِةيرة لاجسا  الٍراساث باـخةاسها لب الفم يت الاداستت، و ـ يه

الإىؼىي مديرتت الشةا   االإٍدمت الاصختيان باصخماسة بالاصخفاهت االإىجسة االإيداهيت والدساصت الىؽري  بالةدث الةاخثان ٌام

 :ما ي ي  الر و ٌد جىصث و الرتاضت لىلايت زيش ت،

يذ الإثامت مرجىق بمضخىي  جدضم الرتاضت و الشةا  بمديرتت االإخسلة الٍراساث•  ِىايخه. و الخىٌ

 .الخىىيل صهىلت مً مرجىق بمضخىي  جدضم الرتاضت و الشةا  بمديرتت االإخسلة الٍراساث•

ٕ  مً مخىصغ بمضخىي  جدضم الرتاضت و الشةا  بمديرتت االإخسلة الٍراساث•  .الٍةى

 .الثزمت بالىفاليت جخميم زيش ت لىلايت الرتاضت و الشةا  بمديرتت االإخسلة الٍراساث أن •

 :ل خىىيل الخىصياث بفض الةاخث اٌترح الدساصت جهايت في
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 لان مضخجداث مً جم ما ـ ى نىيوػلما ؿثواط الٍراساث، صهق ـم يت وي لمزج ىتا يتداسلإا ثياولمصجا ساُشا ضروسة•

 .. مصجٍب يت ثـٍبا يتأ دون  سلمباشا بيٍهطجو جٍب ها ـتسص مً وتستد لها مضجهسمفا دسجت مً يٍ ع  لٔ

 .أصاصيت ِسعىة وصااع مً الخْىىلىجيت االإخع ةاث وجدٍيَ الفاالإيت الخميراث مىاِةت ضروسة•

 . الاداسة و اجسا  الٍراساث في بمخسصصين الاصخفاهت•

 .جٓىتً الٍاامين ـ ر الٍعاؿ في الياث اجسا  الٍراس•

 : منها هلِر الةدث و ل دساصت جديدة أواٌا وخذ ِما

 .االإرجةعت بىفاليت اجسا  الٍراس الأزري  االإخميراث بفض ـثٌت حفال  ـ ميت بدساصاث الٍيام•

 .لخْىىلىجياث الحديثت واليضير الفم ي الخعةيَ ِيىيت حفال  اصتراجيجياث بىاء•

 : المعخمذة في الذساست والمشاجعكاةمت المصادس . 6

يم مق الؤداسة مةادئ: خضً محمد ز يع ، الشماؿ مإ، اداسة ـ ر الترِ  الاسدن، ـمان، الخىزيق، و ل يشر االإضيرة داس ،6 ط اـلأ

2011 . 

 ٕ ٕ  و. الىصير ساوق، السلى  . 2003الأسدن، ـمان، ،1ط الشروً داس االإفرفي، الىىط ـ م: الرخيم ـةد ـماد، السلى

ق الاصتراجيجي الفمَ:  ص مان زتدان،  و ل يشر زهران داس ،1 ط الٍراساث، صىاـت في االإف ىماث و الخسعيغ مىٌ

 .2017الخىزيق،الاسدن، 

اّدميىن  داس ، مفالجاث و ص ةياثل الرتاض ي الىىط ـ م في خديثت مىاهيم:  ص يمان ـٓ ت الحىسي،  الخىزيق، و ل يشر الا

 .2021الاسدن،

ت الخعةيَ، و الىؽرتت بين الاداستت الٍراساث صىاـت:  الىخاح ـةد مدمىد سضىان،  اليشر، و ل خدستب الفرايت المجمىـ

 .2012مصر،

 .1998 الف ميت، اليازوسي  داس ،-ِمي مدزع-الؤداستت الٍراساث اجسا : زمرتر مىفم االإىصىي،

 .1999 الأسدن، ، ـمان وااع، داس ، الف مي الةدث مىججيت: ـٍ ت مةيضين، و. محمد هصاس، أبى و. محمد ـةيداث،

اّء ـثٌخه و الٍراس اجسا : " صفيدة أماوي ابراهيم، صيد و. الضيد واظمت اليماوي، و. مدمىد سجاء ـثم، أبى  بالل

 .566-533 ،2014 ،  3ل التربىتت، الف ىم ،"الديمىلراويت االإخميراث بفض ضىء في التربىتت الٍياداث لدي الىجداوي

 اجسا  في الفٍثوي او الفاظىي الىمغ اصخسدام اسجحيت بين واـ يخه و الٍراس ِىاءة: "مضر الفجي، و. ظاهر خضً،

 و الاٌخصاديت ل ف ىم دمشَ جامفت مج ت ،"التربيت وزاسة و الفالي الخف يم وزاسة بين مٍاسهت ميداهيت دساصت -الٍراس

 . 220 -181 ،  2013 ،   1ل  ، 29 الٍاهىهيت،

ت واٌق:" محمد الله، سستب  الخىميت ،مج ت"الجساارتت الجامفاث في الخدسيط هيئت أـضاء لدي الٍراس صىاـت في االإشاسِ

 .50-32 ، 2011 ،   3ل  التشرتت،

 جامفت في الاداستت الٍراساث اجسا  واـ يت ـ ر الفمع خياة جىدة ابفاد ازر: "الرخمً ـةد ـيس   هاشم خميد، أبى

مإ، اداسة في ميشىسة غي ماجضخير سصالت ،"بمسة الحٓىميت الاٌص    .2017و ضعين، لسة، الاصثميت، بالجامفت اـلا

Russo. E  : les chausses trappes de la prise de decision, Ed Organisation, Paris, France, 1994 .  

Terry, GR. et franklin, G.:  les Principes du management , Ed Economica, Paris, France, 1964 . 
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