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 ملخص: 

ايالفي ول مً ؤالإاهُا و ؿغوؿا للخغوط مً مكيلت جضوي مؿخىي  هغة اللضمبن الؤؾتراججُت التي اعخمضتها مىٓىمت    ت، ُىخاثج الغٍ

ً والاؾدشماعاالإىهىبحن  لكبانبا مهخمحنتهم ظعل م الخيىٍ ؟ وهل ًمىً هظا الىجاحىُف خلم الىمىطط الأالإاوي والـغوس ي ؿ. عً َغٍ

ت ؟ على هجُبُل ايت الجؼاثغٍ االإىخىبت في هظا الهضص،  مً الابدار االإُضاهُت  واالإلـاث الصحـُت لعضًضالخدلُل الىنـي ل اهُلاكا مً الغٍ

ايت هغة اللضمبلى  الحالُت الضعاؾتهضؿذ  و مداولت اكتراخه هىمىطط   الخعغؾ على الىمىطط الأالإاوي و الـغوس ي لغعاًت االإىهىبحن في عٍ

 . كابل للخدلُم في الجؼاثغ

                                  ممام بهالاهخ، ة ظضافي ؾً مبىغ اهدكاؾ االإىاهب في ًىمً الأالإاهُت والـغوؿُت  الىغةهجاح  ؾغجىنلذ الضعاؾت بلى ؤن  في الأزحر 

ً على ؤعلى مؿخىي ممىً في مهومغاؿلت متهو ععاً  وظضها ؤهه مً الًغوعي  ،هظا الىجاحمً  غػم على الو لىً  .مً الاختراؿُت الخيىٍ

غة اللضم إهضًت وهُئاث هه ومً جًاعب االإهالح بحن العضًض مً الأهٓمت ،ت االإىهىبحن مً الاؾدشماع الخجاعي الإىاهبهمويع كىاعض لحماً

ىُت ً و في عبِ اللاعبحن بإعباب العمل.  واالإىخسباث الىَ   التي جخضزل في الخيىٍ

 .جًاعب االإهالحالأواصًمُت؛  مىطط الأالإاوي والـغوس ي؛الى هغة اللضم؛ االإىهىب؛: الذالتالكلماث 

Abstract: 

The strategy adopted by the football system in Germany and France to get out of the problem of 

low level of sports results has made them interested in talented young people through training and 

investment. How did the German and French model achieve this success? Can it be applied to 

Algerian sport? Therefore, this study aimed to identify the German and French model of caring for 

talented people in the sport of football and try to propose them as two achievable models in Algeria 

through the descriptive analysis of many field research and press files written in this regard. 

The study found that the secret to the success of German and French football lies in the 

discovery of talent at a very early age, interest in it and care and accompany them in training at the 

highest possible level of professionalism. But despite this success, we have found it necessary to 

establish legal rules to protect talented people from commercial investment of their talents and from 

conflicts of interest between many systems such as clubs, football bodies and national teams that 

interfere in training and in connecting players to employers. 

Key words: Football; German and French model; academic; conflict of interest. 

 النمىرج الألماني والفرنس ي لرعاًت مىاهب كرة القذم

 وجضارب المصالح بين الاشدثمار  وإمكانيت جحقيقه في الجزائر 

The German and French model for the training of football's talented and the 

possibility of achieving it in Algeria between investment and conflicts of interest  
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 : مقذمت

ت  ًاججمما ًمؼط بحن ظمُع الشلاؿاث، جغؿُهي حعخبر هغة اللضم ؤهم مؿغح ومكهض  حؿعحن  الإضة مكاعغ كىٍ

ايت هغة اللضم مً مع الخىىىلىظُا الغكمو  صكُلت على الأكل. ُت وعاالإُت الخباصلاث الشلاؿُت والاكخهاصًت، جدىلذ عٍ

 
 
ت، خُض ؤنبدذ ؿغق وؤهضًت ح ايُت قعبُت في العالم بلى خغؿت ججاعٍ ؿحّر هماؾؿاث مؿخللت بظاتها ؤهثر الألعاب الغٍ

ىلىظُت،  ايُت. ؿاالإيىهاث الـؼٍ الؿُيىلىظُت، الخلىُت مع ول االإؿاولُاث الاظخماعُت، الؤصعاًت، االإالُت ؤو الغٍ

اض ي.والخىخُىُت ل  لأصاء لم جخىكف عً الخجضًض جدذ جإزغ الًؼِ االإالي والغٍ

ممل اعخبممر عممالم هممغة اللممضم ػحممر  ايممت هممغة اللممضم، وبن وممان مىممظ وكممذ َىٍ لممم ًىممً العلممم ععُممضا عممً جُممىع وهمممى عٍ

مُمممممت علُمممممممه  (ReillyThomas,1979)مىاؾممممممب اظممممممغاء البدمممممممىر العلم
 
مممممممماجمغ صولممممممي للعلمممممممىم وهممممممغة اللمممممممضم كممممممُم ؤوٌ . بلممممممى ؤن ؤ

ايممممت هممممغة اللممممضم.  غبِ بممممحن الخىٓحممممر ًمممم 1987ؾممممىت ايممممت هخىٓممممُم  ومماعؾممممت عٍ ًسممممضم  ومىممممظ طلممممً الىكممممذ ْهممممغ علممممم الغٍ

ؿاهض ؿغق هغة اللضم، وبالأزو جلً التي حؿعى بلى الاختراؿُت   . (Reilly Thomas,Lees Adrian & al, 1988)وَ

اءة االإهىُت والغهاهاث الؤكخهاصًت البعض الآزغ لىغة اللضم الحضًشت. بط خالُا بااياؿت لخضزل العلم، جمشل الىـ

ُف الكغواث االإخعضصة الجيؿُاث.  حعخمض العضًض مً ؤهضًت هغة اللضم جىْ

 لىجاح ؤهضًت هغة اللضم االإهىُت، ؿةن كُمت اللاعبحن طو االإؿخىي العالي هي الأزغي هبحرة. بُض ؤهه الآن وفي 
ً
وهٓغا

 لخيالُف الىلل والأظىع الىبحرة اللاػمت  العضًض مً
ً
ُف هالاء اللاعبحن هٓغا هظه الأهضًت، ًخم زـٌ ؿغم جىْ

ب لاعبيهم مً  للحهىٌ على زضماتهم. وبىاء على طلً، اهخمذ الأهضًت االإدترؿت عكيل هبحر بالىكف، وازخُاع وجضعٍ

 .(Chibane Samir, 2010, p. 9) الكباب االإىهىب

ت، لىً هخاثج الأصاء في االإؿابلاث الضولُت عترؾ العضًض مً ؤقها غ االإضعبحن بمىهبت لاعبي هغة اللضم الجؼاثغٍ

ت للكباب لم 2018كبل ؾىت  الىبري  ىُت الجؼاثغٍ ، لا جٓهغ ؿلِ االإـاعكت، وبهما جىظع بالخُغ لأن ول الؤهخلاءاث الىَ

لُا(. لظلً بلي حؿُحر ؤهضًت الجؼاثغ جإهلهم للمؿابلاث النهاثُت الضولُت )الألعاب الأوالإبُت، هإؽ العالم و  هإؽ ؤؿغٍ

ايُت ععُضا عً ؾحر الأهضًت االإدترؿت، ؿااؾتراجُجُت االإىيىعت مً كبل ظمعُاث هغة اللضم  هكت، عؿبب  بلُذالغٍ

ججض نعىبت في جدضًض، كُاؽ وجدلُل االإعُُاث خىٌ عؤؽ ماٌ  الأهضًتعضم اؾخلغاع الـغق اللُاصًت،هما ؤن 

 .اللاعبحن

 ،ا خاولذ العضًض مً الضعاؾاث جدضًض االإعاًحر التي ًخم اؾخسضامها لخدضًض 'االإىهىب' في هغة اللضممً هى 

ؤْهغث الضعاؾاث ؤن الاهخلاء  خُض ؛مً زلاٌ جدضًض مخُلباث هغة اللضم الحضًشت ،بخدضًض ملامذ لاعبي الىسبت

لبلىغ التي حعخبر ؿترة الكً وعضم الُلحن، الدكىُلي االإىيىعي للاعبي هغة اللضم مً الكباب، ًيىن نعبا في ؿترة ا

ىلىظُت والىـؿُت الخانت بيل ؿغص، ما ٌعُي َاععا طاجُا  عؿبب زًىع الجؿم للخؼحراث االإىعؿىلىظُت، الـؼٍ

 ُّ ا لازخُاعهم. لظلً ؿةن جدضًض عىامل الأصاء الج ض للاعبحن عملُت معلضة، حكحر بلى حعلض هغة اللضم بدض طاتها، وجمُحزً

ىلىظُت وت عؿبب نعىب مىعؿىلىظُت( والتي  جىؿحر مسخلف معالم الأصاء )عىامل ؾُيىلىظُت، جلىُت، جىخُىُت، ؿؼٍ

 ًمىً طهغ البعٌ منها والآحي:

  الخصائص العامت للاعبي كرة القذم  -1

ائيتالخصائص   -1.1  :الفيزً

 واالإغوهت والخدمل والؿغعت للىةا في جخمشل ،بالخضعیب جخدؿً واالإىدؿبت الـُغیت الهـاث مً مجمىعت هي           

ايُت، و يغوعي لاالإهاعي االإخلً   صاءوالأ . الغیاض ي الأصاء مؿخىي  على هبحر عكيل جإزغ والتي والغقاكت، لمماعؾاث الغٍ

ً لخدلُم الىجاح. ٌبط  اللاعب، ؤهم هلُت لخجىُضهى  لأظل طلً لا بض ؤن جخىؿغ لضي  ؿمذ  بدىُٓم وعللىت الخيىٍ
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ملت مً الؤمياهاث ؤهمها: الؿغعت، اللىة، الخىاؾم، واللُىهت. و ٌعخبر معُاع الؿغعت ؤهم محزة ًجب لاعب االإؿخلبل ظ

ؤن جخىؿغ لضي اللاعب زانت في ؾً االإغاهلت، ؿةطا وان هظا الأزحر زلُل هىع ما ؿةهه لا ٌؿخُُع ؤبضا ؤن ًهبذ مً 

 اللاعبحن.ؤؿًل  ازخُاع الىسبت االإُلىبت، لظلً الؿغعت ؤهم معُاع للـهل في 

اث للُاؽ االإالً عبض قدُىي صعاؾت  جىنلذ و في هظا الهضص               هغة لاعبي عىض البضهُت الهـاث ععٌ مؿخىٍ

اث وملاعهتها اللضم ت، ؿلض صلذ هخاثج ازخباعاث   بمؿخىٍ الىسبت،  ؤن نـت الؿغعت لضي لاعبي هغة اللضم ظىهغٍ

م للُاؽ الؿغعت الاهخلالُت اللهىي( ؤن االإضعبحن ًغهؼون  40، و ازخباع م للُاؽ الدؿاعع30 ازخباع(الؿغعت الاهخلالُت

اثف الهجىمُت  مً غ نـت الؿغعت لضي اللاعبحن لأهمُتها زانت في الىْ                  اهػحر  و االإغجضة جماثهال زلاٌ على جُىٍ

اثف و  (.45، م2020االإالً،  عبض )قدُىي ؤًًا الضؿاعُت الىْ

ت:الخصائص الصيكىلىجي - 2 1.  

ً، وهي اللضعة على  للاؾخعضاصاث الؿُيىلىظُت              ب والخيىٍ صوعا هاما في ازخُاع اللاعب واؾخمغاعه في الخضعٍ

الخـىق والخلضم باؾخمغاع، هما ؤنها حؿاعض على معغؿت مضي كضعة اللاعب على االإداؿٓت على صاؿعُخه على االإضي 

خعلُلاث االإضعب اللاؾُت، الخعب، وهى ما ًُلم علُه مهُلح هالؤزـاكاث، البعُض، وؤن لا ًـكل ؤو ًُإؽ ؤمام ععٌ 

م "عوح االإىاؿؿت".  مىً الاؾخضلاٌ هظا الأزحر عً َغٍ كُاؽ االإىار الضاؿعي الظي ًإزظ ؤقياٌ عضًضة منها:  وٍ

، طلًوالأصهى مً  الترهحز، خب اللعب، الظواء في اللعب، الخـاوي في العمل، االإغوهت، الؤنؼاء للخعلُماث وللىهاثذ،

-Gaborel Anne)ؾلىن االإخضعب في علاكت بؼملاثه، ععاثلخه، بإؾاجظجه، وبالُبع علاماجه االإضعؾُت 

Sophie,2015,p165) . 

ايُت، الؤهجاػاث جدلُم في هاما صوعا جلعب الظهىُت االإهاعاث ؤن (1996و في هظا ًغي قمعىن  و عبض الىبي )              الغٍ

 حعلم ؤن بلى الؤقاعة الأهمُت ومً البضهُت، اللُاكت عىانغ جىمُت مع ظىب بلى ظىبا ٌؿحر ؤن ًجب ىمُتهاج ؤن خُض       

غ على ؿلِ ًازغ لا الظهىُت االإهاعاث هظه اض ي الأصاء جُىٍ  في الخدىم مهاعاث مشل العاصًت الحُاة بلى ًيخلل ولىً الغٍ

 ؤععاص في هاؿعت مهاعاث ؿهي الاهدباه، وجغهحز واكعُت، هضاؾؤ وبىاء الشلت الىـؿُت، الُاكت جىُٓم الىـؿُت، الًؼىٍ

ض، ، ) عً ػمالي خؿاناالإسخلـت الحُاة  (.117،م2018كلاحي ًؼٍ

 وكبل ول ش يء ؤَـاٌ في َىع الىماء. جتراوح ؤعماعهم بحن          
ً
ؾىت، ؤي 16 -15الكباب لاعبى هغة اللضم هم ؤولا

اصة الخُُت لهظا الىمى لُمغاهلحن. ؿالىمى في هظه الؿً ًمُل هدى  ن االإجاٌ للىمى تر الخباَا، زم جخىكف ؾحروعة الؼٍ

العغض ي. للأؾف الضعاؾاث التي جدضص بىيىح مىعؿىجِبىلىظُت اللاعب في ؾً االإغاهلت هاصعة، هٓغا لهعىبت جدضًض 

ت  للجؿم في َىع الخؼُحر.  بضكت الخهاثو البيُىٍ

ب، ًجب ؤن جازظ في بُض ؤن بُاهاث عامت كض جٓهغ               في هخب اللُاكت البضهُت للاعبحن، لأهه في ؤي عملُت جضعٍ

مً العمغ ،  ًخجاوػ االإغاهم  16الاعخباع زهىنُت ويع الجؿم في هظه الـترة الحؿاؾت مً همى الُـل. ؿاللاعب في 

( Turpin,2002صعاؾت جىعبحن )هى ما جىنلذ بلُه هخاثج   ن وهؽ في الىخلت الجؿمُت6ؾم في اللامت وبم  5بممم  15في ؾً 

ب في ولحرؿىهخحن  ىُت الـغوؿُت.بعكإن قباب لاعبي مغهؼ الخضعٍ  ـغوؿا، وقباب لاعبي هغة اللضم مً ؿغق الكباب الىَ

اصة في مؿخىي االإماعؾت،  و  .  غؿع مً هظهًالؼٍ ؾىت مً 16و 15مً  ناالإخضعبحن الكبا هما ؤن اللُم عكيل ملحىّ

ب ولحرؿىهخحن  ىُت الـغوؿُت، لهم كُم ؤعلى في مغهؼ الخضعٍ لهم بالًبِ هــ اللُم. بِىما اللاعبحن مً الـغق الىَ

 .Chibane Samir,2010,p49)ؾىت)عً  16ؾىت و 15االإخىؾِ، وهــ هظه اللُم جسخلف بحن 
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عبي هغة ( وظىص ؿغوق في كُم االإؿاخت الجؿمُت للا (Mathieu & al. ,1989صاعاؾت ماجُى وؤزغون  بُيذهما             

 15ؾىت ؤعلى مً  16ظض  مخىؾِ كُم طوي و ؾىت؛ خُض 16-15اللضم مً لُىن )ؿغوؿا( الظًً جتراوح ؤعماعهم بحن 

 ؾىت. 

ى  اهضث صعاؾت قدُىي  لهظاو               ل  حعخبر التي الغقاكت على عؤؾهاو  البضهُت الهـاث مؿخىي  جدؿحن  يغوعة ع

 الؤهُلاق ؿؿغعت ،الأزغي  الهـاث ًع ُالؿه ًمىً لاالتي و  ، لجؼاثغبا اللضم هغة للاعبي الأؾاؾُت الهـاث مً

 وػتااالإغ  وؤزىاء ،الخهم مً الىغة كُع وعىض ،االإعاهـ جىمهوال االإُضان صازل ىاكفاالإ مً الىشحر في حؿخعمل والغقاكت

 .(47م  ،2020االإالً،  عبض قدُىي ) الخ، ..

ـاٌ في زابخت بمعضلاث جؼصاص الغقاكت ؤن عاؾاثالض ععٌ ؤْهغث هما              با عكغ الشالشت ؾً ختى الهؼاع اَلأ  جلغٍ

ً 'واعوث هضعاؾاث ، ايُت الحغهُت باللضعة للخيبا هام عامل ؤنها خُض مً الغقاكت ؤهمُت مضيخىٌ  وازغٍ ) عً والغٍ

 .( 141، م2019بىطًىت بلاٌ،

' في هغة اللضم على الىدى حناالإىهىبغ لخدضًض 'طهغ ععٌ الخهاثو التي ًجب ؤن جخىؿ ًمىًالأؾاؽ على هظا          

 الآحي:

.I4- :خصائص النمط الصىماحي 

ايُت الأزغي مً زلاٌ جدضًض ؤهماَه الؿىماجُت، ؤكام العضًض وي هلاعن          لاعب هغة اللضم عؼحره في الألعاب الغٍ

يى(White et al.,1987مً الباخشحن ؤمشاٌ واًذ وآزغون  ( صعاؾاث لخدضًض الىمِ Rico-Sanz,1987ؾاهؼ )-( و عٍ

عكيل عام وخؿب مغهؼه في اللعب، وظضوا ؤن لاعب هغة اللضم  ،الؿىماحي للاعب هغة اللضم مً االإؿخىي العالي

الظي له ماهلاث عالُت ًخمحز بىمِ ؾىماحي عاٌ ملاعهت باالإيىهاث الأزغي. ومع طلً، جباًيذ صعظت الىمى ليل ميىّن 

 .Chibane Samir,2010,p52)ي الؿً، البلض واالإغهؼ الظي ًخللضه ) عً مً االإيىهاث مع الخلضم ف

ُف         ض ؤن ًهبذ ًىما ما مدترؿا، وعػبخه ؤنُلت في ظعل مً هىاًخه مهىت، ًجب ؤن ًـي بمعاًحر الخىْ بن الإً ًغٍ

م بإهمله. لهـاث لاعب الىسبت االإخمشلت في الخهاثو االإظوىعة في الأعلى، والتي حكحر بلى كضعجه على الخ إلم يمً الـغٍ

 ؿخباصٌ الىغاث الأؾبىعُت في ؤهضًت الأخُاء لِؿذ بإكهغ الُغق هدى الأكؿام العلُا. 

ب، اهؼ اؤما الىيع االإشالي ؿهى يغوعة الؤهضماط صازل مغ          ً لأنها لخضعٍ بىابت الخإلم بلى االإؿخىي الأعلى. ًضوم جيىٍ

ت حؿمذ لهم ععٌ االإغاهلحن في هظه االإغاهؼ زلار ؾىىاث ايُت، هـؿُت و ؤهثروبىمترً ، ًخم الاهخلاء الأولي وؿم معاًحر عٍ

ً زُىة هامت، وظؿغ بحن الهىاًت والاختراؾ، وهى ٌؿدىض  ببظٌ ول ظهىصهم لخىكُع علىص مهىُت ؿُما ععض. ؿالخيىٍ

جض باكخىاء مهىُت، و بهما لأمىع ؤزغي، جضزله بلى عالم ظضًض ػالب و مهاعاث لِـ ؿلِ على اهدؿاب خغواث  ما ًم 
ً
ا

 الخمحّز في بيُت الجؿم الظي ًخىق للخـىق في الأصاء و االإهاعة.

 بعض نمارج الخكىين المحليت والعالميت . 2

باث،  م مشل َلىؽ االإغوع التي حؿمذ بمُلاص عظل ظضًض. ؿالأخضار والامخداهاث هشحرة: جىغاع الخضعٍ
ّ
الخعل

الىشحر مً الأمىع، ما هي بلا ؤمشلت على ما ًيخٓغ االإبخضثحن. باليؿبت للؼالبُت الؤناباث، الاوعؼاٌ عً االإدُِ، والؼهض في 

العٓمى منهم، كض جظهب ظهىصهم ؾضي في خالت ؿكلهم. لىً ًبلى عضص كلُل مً االإخضعبحن مً ؾُـىػ بخىكُع العلض 

لأنهم ؾُعىصون بلى  الظي َاٌ اهخٓاعه، علض مـخاح الىجاح. ؤما مً عؿًذ َلباتهم، ؿِكعغون بسُبت ؤمل هبحرة،

ً في الجؼاثغ وهُف هى الكإن في ععٌ ؟ خُاتهم الُىمُت العاصًت ععض عضم جدلُم خلمهم. ؿىُف ًخم هظا الخيىٍ

ت اللاعبحن وماهي اؾتراجُجُاث اؾدبلاء االإىهىبحن في هغة اللضم في الأهضًت  ؟الضوٌ الىاجحت التي حعمل على حكىُل هىٍ
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على  هغة اللضم الأالإاهُت و الـغوؿُت ؾاؽ هدؿاءٌ بلى ؤي مضي ًمىً  جُبُم همىطططاث االإؿخىي العالي؟. على هظا الا 

ت في ْل عالم الاؾدشماع وجًاعب االإهالح؟ ايت الجؼاثغٍ  الغٍ

 

  نظام جكىين لاعبي كرة القذم في الجزائر.1.2

 بَاع في االإىهىبحن للخلامیظ الغیاض ي والخىظیه الاهخـاء" ععىىان  2014ؾىت  ؤْهغث صعاؾت ؿىىف ههحرة             

ت، زم ًىظهىا هدى االإماعؾاث  "االإضعؾیت الغیايت ان اهخلاء االإىاهب في هغة اللضم ًخم على مؿخىي االإضاعؽ الجؼاثغٍ

ت ،  كض . و الغیايیت االإيكأث في الضعم  وهلو وكلت الدؿیحر ؾىء مً حعاوي جؼاٌ ما االإضعؾیت لىً الغیايتالىسبىٍ

ٌ  بالؽ ؤزغ االإضعؾیت الغیايیت االإىاؿؿاث خىٓیمل  ؤن هضث الضعاؾت ؤ  للخلامیظ والخىظیه الاهخلاء عملیت جدلیم بلى للىنى

،  آزغونلخًغ و  عباؽ ) عًالياملت ومىاهبه كضعاجه عً الخعبحر مً جلمیظ ول جمىً ؿغنت باعخباعها االإىهىبحن

 .(159،م2019

 الغیاض ي الاهخلاء ؤهمیت ؤبغػث ن، خحفي هــ الاججاه ( 2019صعاؾت عباؽ لخًغ و آزغون)طهبذ  هما           

 . عیاض ي َـل ول في جخىؿغ التي الـغصیت الـغوق على ؤؾاؽ اللىیت الـغق  وجيىیً ،االإضعؾیت الـغق  بىاء في للىاقئحن

ت لالاهخلاء  ؤؾالیبوؤْهغث ؤن  يخهي في لخ .والعللیت الجؿمیت وكضعاجه جدىاؾب التي الغیايت الى االإىهىب  خىظیهيغوعٍ

 :الخالیت الخىنیاثويع الضعاؾت بلى  الأزحر 

 ؛للىاقئحن والخىظیه الاهخلاء عملیت في هإؾاؽ االإلاخٓت على یعخمضون  الأؾاجظة ػالبیت 

 ؛االإضعؾیت للـغق  الىاقئحن وجىظیه اهخلاء في ؿعاٌ صوع  لها الىصیت االإلابلاث ان یغون الأؾاجظة مً هبحرة وؿبت 

 الىاقئحن اهخلاء عملیت في الباعػ  الضوع  الأؾخاط خبرةل ان یاهضون  الأؾاجظة ول. 

ايُت،ل وهٓغا ً لاعبي هغة اللضم مً الىىع الغؿُع على مؿخىي الأهضًت الغٍ  هظلًو  ؼُاب ؾُاؾت واضحت لخيىٍ

 البضوي االإؿخىي  على بالىكىؾ للمضعب حؿمذ ، معیاعیت بمؿخىیاث االإلىىت البضهیت والازخباعاث الخلییم وؾاثل ػیاب

) قدُىي عبض االإالً و صهباػي مدمض البضهیت الخهاثو في الىلو هىاحي وعلاط اللىة هلاٍ حعؼیؼ وبالخالي عبحنللا 

ت لىغة اللضم بهظا الجاهب، وؤنبدذ حؿحّر ؤعبعت ؤهضًت على مؿخىي (. 128نؼحر، م  جىـلذ الـُضعالُت الجؼاثغٍ

ايت اث الخعلُمُت؛خُض ًخاعع ؿيها الخلامُظ الغٍ ،  آزغونلخًغ و  عباؽ)والضعاؾت في هــ الىكذ ععٌ الشاهىٍ

  (.161،م2019

ً في هغة اللضم كامذ الـُضعالُت بةوكاء ؤوٌ  2010/2011زلاٌ ؾىت الضعاؾُت و  ؤواصًمُت مضعؾت الخيىٍ

ت لىغة اللضم  Siaf) 1995ظاهـي مً ؾىت1(، اؾخلبلذ ممً ولضوا ععض ACFAF1)1ؾمُذ ؤواصًمُت الـضعالُت الجؼاثغٍ

Fouad, 2012, p. 57) 

ً هظه الأواصًمُت  حعخبر كُبا بامخُاػ وججغبت عاثضة بالجؼاثغ، حعىـ عػبت الؿلُاث االإعىُت بالخىـل بخيىٍ

لاعبا،  30االإىاهب الكابت لُهبدىا ؤبُاٌ االإؿخلبل؛ خُض ؿخدذ مضعؾت لىغة اللضم بالجؼاثغ العانمت واؾخلبلذ 

ايُت  16منهم ؿلِ  ت الغٍ ت لىغة اللضم. ًسًع في ججمع صاثم بالشاهىٍ ت جخىـل بهم ولُا الـُضعالُت الجؼاثغٍ بالضعاعٍ

 ى االإترشح
 
اض ي، بط ًخاععىن صعوؾهم في الهباح، بِىما الـترة االإؿاثُت ح ً االإضعس ي والغٍ ؿحر ن لىٓام ناعم مً الخيىٍ

بي  وبصاعي مخسهو  (Siaf Fouad, 2012, p. 58) .مً كبل  َاكم جلني وَ

ً االإىهىبحن االإخىاظضة بدُضعة ؤما ؤواصًمُت هغة اللضم وؿم اجـاكُت  1994ؿلض جيىهذ ؾىت  ،باعاصو لخيىٍ

ض زحر الضًً ػحص ي ُّ بغمذ بحن عثِـ الأواصًمُت الؿ
 
ى)  ؤ ض ظىن ماعن ظىٍ ُّ ( ماؾـ ؤواصًمُت Jean- Marc Guillouوالؿ

ً قباب قاَئ العاط.  ُف ؿياهذ هغة اللضم بإبُجان وهي ماؾؿت لخيىٍ  200لأهثر مً  تسههمؤولى خهو الخىْ



 فضيلي فخيخت، قنفىد طلال
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اث الىّصًت، الىعقاث والضوعاث  Siaf) مترشح ظائوا مً مسخلف الأخُاء االإجاوعة، وجم اهدكاؿهم مً زلاٌ االإباعٍ

Fouad, 2012, p. 59).  

ًسًع االإخمغهىن بلى هٓام ظضّ ناعم، ؿيل جىللاتهم وصوعاتهم مدؿىبت، مبرمجت ومىٓمت. وفي هــ وكذ  

باث ًسًعىن لضوعا ت، ث حعلُمُت جضعُمُت للخشلُف. الخضعٍ هضؾ هظه االإضعؾت هى بعُاء كُمت لىغة اللضم الجؼاثغٍ

 والؿماح للكباب االإىهىب بالخعبحر عً َمىخاتهم ومهاعاتهم الىغوٍت.

 . النمىرج الفرنس ي لرعاًت المىاهب الرياضيت 3

ايُت مً بحن ؤهم الىماطط العاالإُ ايت هغة اللضم، ٌعض الىمىطط الـغوس ي لغعاًت االإىاهب الغٍ غ عٍ ت في جُىٍ

ايُت  ايُت على االإؿخىي االإدلى ؤو العالمي، وؤنبذ ٌؿخلُب االإىاهب واالإكاهحر الغٍ والظي جؼصاص قهغجه في صوعاث عٍ

 وؤصحاب الأمىاٌ الىبحر مً ؤظل الاؾدشماع ؿُه، وهى مً بحن الأواصًمُاث التي هالذ الكهغة والىجاح. 

ي في هإؽ العالم ؤن ويىاخيها لا جـخلغ بلى االإىاهب، وهي لا جضًً بظلً ًشبذ اهخهاع ظُل ؿغوؿا الظهب  

بهم في ؿغوؿا بإؾلىب  لت التي ًخم بها الىكف عً اللاعبحن الكبان وهُـُت جضعٍ للهضؿت ولا للعكىاثُت، بل بلى الُغٍ

، لىً حكىُل 1932عام  معترؾ بـعالُخه في ظمُع ؤهداء العالم. في البضاًت، ْهغث هغة اللضم الـغوؿُت هيكاٍ مهني

ً اللاعبحن االإدترؿحن ؤؾاؾا، بلي ختى عام   الهىاة. ؤهضًتفي  1973وجيىٍ

ؿخلبل  36الُىم ًىظض  ايت وَ ً معخمض مً وػاعة الغٍ ؾىت. 20بلى  15قابا ما بحن  2000مغهؼا للخيىٍ

ب جلىم ( مىظ نهاًت الشماهِىFFFياؿت بلى طلً، ؿخدذ  الـُضعالُت الـغوؿُت لىغة اللضم )ابا اث مغاهؼ ؿضعالُت للخضعٍ

ب. وفي عام  14-13بةعضاص اللاعبحن الكبان) ( كبل الضزىٌ بلى مغاهؼ الخضعٍ
ً
ني لىغة اللضم 1974عاما ، وان االإعهض الىَ

 -وهى خالُا مكهىع -بلى "ظىىب باعَـ"، على االإىكع الحالي 1988(. زم اهخلل في عام Vichy"ؿِص ي" ) ؤوٌ ماؾؿت في

بهار( ًخىـلىن ول 7طوىع، 15كلُمُت")مً"ؤهضًت الآماٌ الؤ 22(. والُىم، ًىظض Clairefontaineهخاًً")وقهغجه" ولحرؿى 

ً. 500ؾىت بممإهثر مً   لاعب ولاعبت. ًضمج ههـهم ؿلِ بمغاهؼ الخيىٍ

ب، على الغػم مً ؤهه ؿعالا للىكف عً االإىاهب، ؿهى ًخمحز بىضعة الـغم االإخاخت. في  لىً هٓام هظا الخضعٍ

 باالإلاعهت مع الاؾدشماع العللي والجؿضي االإعخبر واالإُلىب مً االإغاهلحن الظًً ًغػبىن الى 
ً
اكع معضٌ الىجاح كلُل ظضا

%مً اللاعبحن ممً ًلًىن ؾيخحن في" كُب الآماٌ" ًـكلىن 50في ؤن ًهبدىا لاعبحن مدترؿحن. للأؾف خىالي 

ً، وؿلِ  ى علض مهني، وههـهم ًيخلل بلى الضوعي الـغوس ي. % كاصعون على الحهىٌ عل20للضزىٌ بلى مغهؼ الخيىٍ

ضمج خىالي   ً ب، بِىما ًهل خىالي  400بلى  300وهىظا، ول ؾىت،  لاعب في االإخىؾِ  75لاعب قاب في مغاهؼ الخضعٍ

 (Darco Dukic, 2018).بلى صاثغة الاختراؾ عىض الخسغط

نمىرج الخكىين في فرنصا   1.3 

ً في عالم هغة ا يهضؾ للضم الـغوؿُت بلى بًجاص مهىت على مؿخىي هُاول مخعضصة. ًخىـل جىُٓم الخيىٍ

ً باللاعبحن مً ؾً  يخهي بةمًاء علض اللاعب االإدترؾ، بِىما ًًم 20ؿما ؿىق وبالخدضًض في ؾً  15الخيىٍ ، وٍ

ً ؿئت اللاعبحن االإتراوح ؾنهم ما بحن  ضعؾُت، ؤو في ؾىت. ؿاالإخيىهحن كض ًخىـل بهم  في االإاؾؿت االإ 15و 11ماكبل الخيىٍ

الىىاصي الاختراؿُت، ؤو في ؤخًان الـضعالُت هـؿها ) كُب الأمل(، ؤو في اللُاع الخام)الأواصًمُت(. هظه الأزحرة 

ت زانت، جغهؼ ؤؾاؾا على اللاعب واالإاؾؿت. ؤما بؾتراجُجُت الأهضًت ؿترجىؼ  جمىٌّ ماصًا مً كبل ماؾؿت اؾدشماعٍ

ً على مىُم الخىاؿـ وخؿم الىخاثج الغ  ٍايُت. بِىما الـضعالُت الـغوؿُت لىغة اللضم ؿهي حعمل ظاهضة على جيىٍ

 لاعب هغة اللضم مً الُغاػ العالي.
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ايُحن مً ظهت هي ؾُاؾت جيخهجها الضولت الـغوؿُت  بن ؾُاؾت جغبُت قباب هغة اللضم وجإَحر ؤؿًل الغٍ

ً ايت، ومً ظهت ؤزغي جيىٍ لت اهـخاح على ؾىق  هةعاصة منها الإغاكبت والخدىم في عالم الغٍ لاعبي هغة اللضم هُغٍ

 
 
اض يالخىاؿـ، وهى ما ًضّعم بلىة ؤ   (Siaf Fouad, 2012, p. 63) .ولئً  الظًً ونلىا بلى كمت الهغم الغٍ

 . مؤشصاث الخكىين في كرة القذم الفرنصيت2.3

  اض يأقصام المذارس الرياضيت في هــ الىكذ، مع  : ؤزىاء الُىع الأوٌ ًخم الخىـل بالجاهب االإضعس ي والغٍ

ايت االإؿخىي العالي، ولا  ايُت، يمً مىار مضعس ي عاصي. ولا جضزل هظه الأكؿام في بَاع عٍ الخعمم في االإماعؾت الغٍ

في قعب الىلىط للمؿخىي العالي، وبهما هي ظهاػ جلُُمي للىـاءاث واالإهاعاث. جىمً بؾتراجُجُتها وهضؿها في الؿماح 

ـاٌ بالاؾخـاصة م ُّ ً هُيل عاصي، مخىُف، وٍ  لهالاء اَلأ جُت الإماعؾت ممخاػة وؾِ خُاة مضعؾُت.ل  م بمىدؿباث جضعٍ

ً في هغة اللضم مً الىىع 18و15ؤما في الُىع الشاوي عىضما ًتراوح ؾً االإخعلم بحن             ؾىت ؿبةمياهه مخاععت جيىٍ

ىه الأؾاس ي لِـ لُهبذ مً الىسبت، وبهما بعُاءه الىؾاث ً الىسبت؛ مً زلاٌ الغؿُع، لىً جيىٍ ل للىلىط بلى جيىٍ

ني               (Siaf Fouad, 2012).مماعؾت حؿمذ له بالخُىع، لخيخهي في الأزحر بلى بمياهُت الاهًمام بلى هاصي مً االإؿخىي الىَ

 يمً ؤهضًت اختراؿُت ؤو مهىُت،أقصام نخب الأنذًت ً ً : وهي عباعة عً جيىٍ حؿخلبل في   لها مغاهؼ للخيىٍ

ايُت بحن الُى  ايُت  ،ؾىت، ًخاععىن صعاؾتهم15و13ع الأوٌ نـىة الأكؿام الغٍ باث عٍ وفي هــ الىكذ ًؼاولىن جضعٍ

ً، وحؿحّ  لها مً كبل عضة مؿدشمغٍ ىن ععىاًت ؿاثلت.ممحّزة، ًخم جمىٍ  ر مً كبل مىٓماث زاعظُت؛ ولهظا ًسخاع االإىسغَ

ايت  ىنل بلى هإخض الكعب اهظه الأكؿام حعخبر وػاعة الكباب والغٍ
 
ايت طاث االإؿخىي العالي. اللتي ج لظلً غٍ

ٌ ويعذ  ايت لهظه الأهضًت التي حكاعن في بُىلت هغة اللضم الاختراؿُت مً اللؿم الأو ت  ، ٌعُيهامُشاق الغٍ الحغٍ

ً الأؾاس ي ًيىن بحن  ً. ؿالخيىٍ لإختراؿُت على ؤعلى لؾىت، والهضؾ مىه الخدًحر 19و 15لخىُٓم وحؿُحر الخيىٍ

 مؿخىي.

  :جخىـل بها ولُا الـضعالُت الـغوؿُت اكُب 13عضصها  مراكز فذراليت ما قبل الخكىين أو أقطاب الآمال ،

ً االإضعس ي، ؤوالجامعي، ؤواالإهني  ايت مً االإؿخىي العالي، مع الاخخـاّ بالخيىٍ لىغة اللضم، وجإهل االإخضعبحن لىلىط عٍ

ايُت، وطلً يمً مخاععت شخهُت للم  خيىهحن.ؤزىاء الخدًحراث الغٍ

 دي مىنخيبيليارد -. نادي  كرة القذم شىشى3.3

ب، مىيىعا للضعاؾاث االإـًلت للىنىٌ بلى  حعخبر هغة اللضم الـغوؿُت عؿبب ؾُاؾتها اللضًمت في الخضعٍ

اض ي. ؿإكُاب الخعلُم ؤنبدذ بلؼامُت في الأهضًت االإدترؿت مىظ ؤواثل الؿبعُىاث مع جإؾِـ مُشاق هغة  الخـىق الغٍ

 (.Sochaux-Montbéliard)  مىهخِبُلُاعص -، جدذ كُاصة هاصي ؾىقى1949ْهىع ؤولى االإباصعاث عام اللضم، و 

ىت مشل  ت مع االإاؾؿاث الكغٍ  على بىاء علاكاث كىٍ
ً
مىظ طلً الىكذ، ؤنبذ عالم هغة اللضم بـغوؿا كاصعا

ا ًخعلم بالخىُٓم: ؿازخُاع وجضعٍب عالم التربُت ؤو االإجخمعاث االإدلُت. هما ًخمخع، في الىاكع، ببعٌ الهلاخُاث ؿُم

ـىى ولُا بلى هُاول اللُاع الخام للاؾخـاصة مً االإؿاعضة التي جلضمها االإضاعؽ االإخىاظضة في هــ ًاللاعبحن 

 مكغوع مؼصوط".  "االإلاَعت، بما في طلً ؤظهؼة 

م هاصي ؾىقى دخل مياهت هامت في هغة -ٌعخبر ؿغٍ اللضم الـغوؿُت. لأن  مىهخِبُلُاعص مبضعا في قغق ؿغوؿا، وٍ

ىُت، هما خُم الىشحر مً الأعكام اللُاؾُت في الغابُت  ت في جىُٓم االإؿابلاث الىَ لضًه العضًض مً االإباصعاث الؤبخياعٍ

ب  والخعلُم.   الأولى، وهى ؤوٌ مً قهض حكُِض هُاول  الخضعٍ



 فضيلي فخيخت، قنفىد طلال
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ىُض الكباب الُامذ للحضّ مً البضاًت واهذ في الأعبعُىاث مً اللغن االإاض ي، عىضما اهخمذ قغهت بُجى بخج

خغنذ الأهضًت االإدترؿت على بجباع الىمىطط  1973الؤهـاق على قغاء هجىم ميلـت. ؿيان خضؾها ظُضا، بط مىظ عام 

لًمان هخاثج ؿغق الهعُض الضولي، ومىظ طلً الححن، بغػث مضعؾت الأقباٌ وىاخضة مً ؤهبر مغاهؼ الامخُاػ. هخاثجهم 

ايُت، جغجُبهم الىَ ب الغٍ ني والأوعوبي االإمخاػ والأبُاٌ الظًً صعبتهم ًجعل منها مشالا ًلخضي به في الخىـل بخعلُم وجضعٍ

 (Gaborel Anne-Sophie, 2016, p. 9) لاعبي هغة اللضم

دخلىن ظؼء هبحر مً االإلاَعت،  37ًىظض بـغوؿا  با على ول الأهضًت االإدترؿت، وٍ ً، مىػعحن جلغٍ مغهؼا للخيىٍ

ً في هغة اللضم لِـ ؿلِ االإهامبىــ الٓغوؾ لخىـُظ  مظمُعه ن ى خمخعًلا  ملىنه . هما ًجب الؤقاعة بلى ؤن الخيىٍ

اٌ صو l’Ajax d’Amsterdamمً اخخياع الأهضًت الـغوؿُت: ؿهىان "ؤظاهـ ؤمؿخضعصام") ض")ما(، "عٍ  Réal deصعٍ

Madrid("ظىؿىخىؽ" ،)Juventusلىغة اللضم، الظًً بطا (ولها هماطط عاهىذ على الاهدكاؾ االإبىغ للأَـ ً اٌ الهاوٍ

 جىؿغث ؿيهم االإىهبت والأصاء ًاهلىن للاختراؿُت. 

ً فممممي بممممضؤ مىهخِبُلُمممماعص مممممع جإؾممممِـ مضعؾممممت الأؾممممىص التممممي حؿممممخلبل الكممممباب االإىهممممىب مممممً مسخلممممف ؤكُمممماع  الخيممممىٍ

م 2000جىُٓمها بضاًت ؾمىىاث   ؤعُضمّ زالبلاص،  ( ممع Bannot à Seloncourtهيىع" )لا عىمضما اهخللمذ بلمى كهمغ بماهى فمي "ؾ 

ً جدممممذ بقممممغاؾ "ظممممىن لمممىن عوحممممي" ) (. جممممم اعخممممماص همممظه االإضعؾممممت مممممً كبممممل Jean-Luc Rutyؾُاؾمممت ظضًممممضة فممممي الخيمممىٍ

ت وعٍايُت ظضّ ناعمت ؤهضاؿها مخعمضصة بمما ؤنهما تهمخم  ،الـُضاعلُت الـغوؿُت لىغة اللضم، وجسًع لكغوٍ ماصًت، جغبىٍ

ايُت،والؿمملىهُت للمخيممىّهحناالإعمماعؾ واؾممخلُاب الىـمماءا باهدؿمماب اعممضاصهم للاختراؿُممت وللممضزىٌ بلممى  ث االإضعؾُت،الغٍ

 .(Gaborel Anne-Sophie, 2016) عالم االإاؾؿاث

اض ي  ً، وبطا اهسـٌ االإؿخىي الغٍ اض ي ؤؾاس ي للبلاء في الخيىٍ لىً ًبلى قغٍ الىـاءة واالإهاعة والخإلم الغٍ

مط ي اللاعب ً علضا مع االإغهؼ ؤو الىاصي بهـخه )مبخضت، لؿبب ما ًُغص االإخيىّن مباقغة. وٍ  االإخإلم في َىع الخيىٍ

ىُت الإهً هغة اللضم.  ت الىَ جلمُظ، مخمغن، آماٌ(، ؤما لاعب الىسبت  واالإدترؾ ؿُىضعط علضه يمً الاجـاكُت الجمعىٍ

ٌ  18ن ما بحن وهىدُجت لظلً، ًخم بمًاء ؤؿًل العلىص االإهىُت للاعبح .واليل لهم خم الحهىٌ على مىدت وحعىٍ

. 20و
ً
 عاما

 . النمىرج الألماني لرعاًت المىاهب الرياضيت 4

ايُت مً بحن ؤهم الىماطط العاالإُت في هغة اللضم، والظي ؤنبذ   اعخبر الىمىطط الأالإاوي لغعاًت االإىاهب الغٍ

لتي حؿعى بلى همىطظا مخُىعا ومكهىعا بخدلُم هجاخاجه مىظ بوكائه وؤنبذ كابل للخُبُم في باقي صوٌ العالم ا

 الخـىق والىجاح في عالم هغة اللضم.

 

 لمحت جاريخيت عن اهخمام ألمانيا بالمىاهب . 1.4

 لها، وجغمي بلى ؾض 
ً

ـاٌ صعمًا للتربُت صازل الأؾغة واؾخىمالا اعخبرث ؤالإاهُا صوع الحًاهت وعٍاى اَلأ

ـاٌ على ؤؿًل ؿغم الخعلُم والخُ ،الىىاكو في همى الصخهُت ، وي ًدهل اَلأ خم الخعلُم، في االإجاٌ الأوٌ ىع. وٍ

ايت واالإىؾُلى والتربُت العملُت... ولضي  م اللعب، هما جلام صعوؽ التربُت الـىُت والغكو والؼىاء والغٍ عً َغٍ

ـاٌ، ؿةنهم ًخاععىن الضعاؾت في طلً االإُضان.  ْهىع مىهبت عىض اَلأ

كئذ في ؤالإاهُا لغعاًت االإىهىبحن، وكض ؤعُض مً ؤولى االإضاعؽ التي ؤو .(Mannheimوحعض مضعؾت "مانهاًم" )

م؛ خُض كامذ 1978م(، هما ػاص الاهخمام باالإىهىبحن في ؤالإاهُا مىظ عام 1923 - 1895جىُٓمها في الـترة مً)

ـاٌ االإىهىبحن. هما ججؿض مجمىعت مً علماء الىــ واالإعلمحن وؤولُاء الأمىع بخإؾِـ الجم عُت الأالإاهُت لغعاًت اَلأ
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ا ؿإوكإث مضاعؽ زانت باالإىهىبحن، منها على ؾبُل االإشاٌ مضعؾت  ًً ، التي «هغؾخىؿغ»اهخمام الضولت باالإىهىبحن ؤً

ايُت( ؤن ًخللىا زبراث حعلُمُت  -الـىُت  -جدُذ الـغنت للمىهىبحن في ظمُع مجالاث االإىهبت )الأواصًمُت  الغٍ

 .(2014،  العُاع مدمض) ياؿُت مسخلـت بما ًدىاؾب ومىهبت ول َالبب

 . ميلاد مشروع" الأكادًميت الألمانيت لرعاًت المىاهب الرياضيت للناشئين    2.4

كغع اجداص الىغة الأالإاوي وعابُت الأهضًت االإدترؿت "البىهضؾلُجا" بَلاق مكغوع الأواصًمُاث  2000في عام 

غ كُاعاث الىاقئ والتي واهذ في ؤعلاب الؤزـاق الىبحر للمىخسب الأالإاوي للىاقئحن في بُىلت ؤوعوبا لهظه  ،حنوجُىٍ

ت ًلط ي  اَمىخ االـئت الؿيُت. وويع وكتها بغهامج لضوعي الأالإاوي، لبًغوعة الاهخمام بهظا اللُاع وؿم زُت عكغٍ

ابه الجمُع في هإؽ العالم بجىىب جمسٌ عنها مىخسب كىي ْهغ هماعص يه ها،والتي قهضث اخخـالاث نازبت بىجاخ

لُا  .ؤؿغٍ

نهاعص عاوباٌ عثِـ عابُت االإدترؿحن الأالإاهُت بىجاح االإكغوع الاالإاوي كاثلا:  للض باجذ الخجغبت الأالإاهُت “نغح عٍ

 عكيل عؾمي مً زلاٌ اهخمام ول مً الاجداصًً الأوعوبي والضولي بىللها والحضًض عنها 
ً
 وؤوعوبُا

ً
مىص ى بها عاالإُا

بلُت الضوعٍاث على الاؾخـاصة منها ومداولت جللُضها وهظا لا ًسُـىا، بل ٌكعغها بالـسغ عؿبب وؿغة االإىاهب  وخض

 .(2011)معتز الكامي ،  الأالإاهُت واحؿاع عكعت االإماعؾحن للعبت ووؿغة الضعم االإالي واللىظؿتي االإخىاظض هىا

هغة اللضم وجىُٓمها لىُـُت اهدكاؾ اللاعبحن  كبل ؤن حعترؾ ؤالإاهُا هـؿها بىجاح همىطظها في ؤواصًمُاث

 
ً
اعترؾ الاجداص الأوعوبي بالىمىطط الأالإاوي عىضما عمل على بنضاع حعمُم لياؿت  ،االإىهىبحن واعضاص مهاعة وزلاؿُا

 بًاه الىمىطط الأمشل في هظا االإجاٌ، الأ الضوعٍاث 
ً
وعوبُت الأزغي بًغوعة الاؾخـاصة مً الىمىطط الأالإاوي، معخبرا

غ الىاقئحن خظو الىمىطط الأالإاوي  بىجاخهم في جُىٍ
ً
 .وبالـعل خظث ول مً بهجلترا وبؾباهُا وهىلىضا الظًً عغؿىا صاثما

إحي الاهخمام بإواصًمُاث هغة اللضم وكُاعاث الىاقئحن وباللاعبحن االإىهىبحن زُاعا اؾتراجُجُا لا ػنى عىه  وٍ

لى عزهت الأهضًت االإدترؿت واللعب بالبىهضؾلُجا وهى ما جدغم بالضوعي الأالإاوي ،هما ؤهه قغٍ ؤؾاس ي للحهىٌ ع

 .علُه الغابُت الأالإاهُت االإدترؿت وجخاععه عً كغب

عثِـ عابُت االإدترؿحن الأالإان "البىهضؾلُجا" وهاثب عثِـ اجداص الىغة  رينهارد راوبال"على هظا الأؾاؽ لخو"

االإىهىبحن وقؼف ؤهضًتها بهم لضعظت بلؼذ معها مغخلت مً  الأالإاوي لكاون الضوعي، مضي اهخمام ؤالإاهُا بلاعبيها

سها االإمخض في الاختراؾ لأهثر مً    40الخلضم والاػصهاع لم ًخدلم لها على مضاع جاعٍ
ً
 (2011، معتز الكامي عً )عاما

ض ملغاث بكامت اللاعبحن الهؼاع بضاًت مً ؾً  عان صازل ظض 19ؾىت وختى  13جدباعي الأهضًت الأالإاهُت في ججىٍ

إول في هاصًه. وهظه الؿُاؾت هي التي كضمذ للمىخسب الأالإاوي ؤهثر مً ههف  عِل وٍ الأهضًت، ؿاللاعب ًخعلم وَ

لُا   .الأزحر 2010هجىمه الظًً قاعوىا بمىهضًاٌ ظىىب ؤؿغٍ

نها هما تهخم الأهضًت الأالإاهُت بمىانـاث ومعاًحر ناعمت جخعلم بالأواصًمُاث وكُاعاث الىاقئحن، جبرػ في خغ  

 ببىاء وخضاث بكامت واؾتراخت للاعبحن االإىهىبحن، وهي ولها 
ً
على جدضًض ميكأتها وملاعبها وملغاث الؤكامت بها، مغوعا

جضزل يمً هٓام الترازُو الظي لا ًدهل علُه ؤي هاص مدترؾ بلؿمي البىهضؾلُجا الأوٌ والشاوي والبالؽ عضصهم 

، بلا ععض الخإهض مً ظضًخه في الخعا 36
ً
  .(2011،معتز الكامي ) َي مع هظا االإلفهاصًا

.. جمىً االإىخسب الأالإاوي مً ابهاع الجمُع زلاٌ مىهضًاٌ ظىىب " :وعً هظا الأمغ كاٌ الضهخىع عاًنهاعص عاوباٌ 

لُا الأزحر، مً خُض الأصاء الخىخُيي والهجىمي ووؿغة اللاعبحن وؤصحاب اللضعاث واالإهاعاث الخىخُىُت العالُت".  ؤؿغٍ

نهاعص بىجاح الخجىِـ للمغة الأولى في الضوعي الأالإاوي بـًل وظىص جلً الأواصًمُاث زلاٌ الؿىىاث العكغ وؤقاص  عٍ

 صازل 
ً
الأزحرة والتي اهخمذ باالإلُمحن بإالإاهُا مً خملت الجيؿُاث ما بحن لاجُيُحن وؤؿاعكت وعغب خُض اهههغوا جماما
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 بإؾغجه وبُئخه التي الىٓام الحالي ًجبر الىاص"االإجخمع الأالإاوي وكاٌ: 
ً
ي على الاهخمام لِـ ؿلِ باللاعب، ولىً ؤًًا

 هإخض ؤهم قغوٍ الاؾخمغاع في الخىاظض بهـىؾ الأواصًمُت 
ً
 عً حعلُمه وصؿعه للخـىق حعلُمُا

ً
ًتربى ؿيها ؿًلا

ىُت م الأوٌ واالإىخسباث الىَ  .(2011، معتز الكامي عً ) "وبالخالي الـغٍ

 لرعاًت المىاهب الرياضيت للناشئين:  . نجاح النمىرج الألماني3.4

ؤن هاصي باًغن مُىهُش ٌؿعى مىظ علىص بلى ازخُاؾ ؤؿًل االإىاهب  2017ؾىت  21طهغث صحُـت عغبي

م الباؿاعي بًم زلار مىاهب لا جخجاوػ ؤعماعهم  الىغوٍت؛ لُبلى مترععا على عغف الأهضًت الأالإاهُت؛ لظلً كام الـغٍ

ؾىت(،  13ؾىت( و"ًيىلا مىجُيا" ) 14ؾىت( والأزىان هُماهُا ) 14وهم جىعبً عاًً )ؾىت مً هاصي هغجا بغلحن،  14

وبُيذ الصحُـت ؤن حعاكض هاصي "باًغن مُىهُش" مع زلاسي هغجا بغلحن االإىهىب ًشبذ جىظه ؤهضًت الضوعي الأالإاوي هدى 

ت مع  الدؿابم لًم ؤؿًل االإىاهب الىغوٍت الىاقئت. وهٓغا لأن اللاهىن الأالإاوي ٌؿمذ للأهضًت بةبغام علىص جدـحزً

ؾىت، ؿلض اقخض الخىاؿـ بحن مسخلف الأهضًت لًم ؤؿًل االإىاهب الهؼحرة في  15لاعبيها الىاقئحن عىض بلىػهم ؾً 

 بَاع ؾىق اهخلالاث اللاعبحن. 

ً باللغب مً ملعبه ًًم مضعؾت صازلل اوؤقاعث الصحُـت بلى ؤن الىاصي الباؿاعي ؤوكإ مازغا مغهؼ   لُت خيىٍ

ملُىن ًىعو. وفي هظا الهضص، ؤؿاص مضًغ االإغهؼ" ًىزً  70لاعب هاش ئ، وطلً بيلـت كضعث بدىالي  30جدؿع للغابت 

ت  ػاوع" بإن "مغهب باًغن مُىهُش ًدؿع لأهبر عضص ممىً مً اللاعبحن الكبان، هما ؤهه ٌكمل ؤؿًل االإغاؿم الًغوعٍ

ض مً االإىاهب في مضًىتي باًغن ومُىهُشعمل على اهدكاؾ ُؾؤهه لغعاًت اللاعبحن الكبان. و  ، الظهبي ؤؾامت )االإؼٍ

2017) 

ؿاص عثِـ عابُت الأهضًت الأالإاهُت بإنها تهخم بىيع بغامج ؤفي الأواصًمُت ؿلض   وؿُما ًسو البرامج حعلُمُت

خعلُمي، حعلُمُت ظاصة؛ بدُض ًخعلم اللاعب صازل كُاعاث الىاقئحن، لِـ ؿلِ هغة اللضم ولىً ًىانل مكىاعه ال

 بًغوعة الخـىق ؿُه وجىؿغ الأهضًت مضعؾحن ومغاكبحن بدُض ًسًع ول لاعب الإا لا ًلل عً 
ً
يىن مُالبا  20بلى  15وٍ

 مً الاؾخظواع والضعاؾت بسلاؾ بلُت الأوكُت الأزغي التي حكؼل الُىم اليامل للاعبحن االإىهىبحن وهى 
ً
ؾاعت ؤؾبىعُا

 . (2011، معتز الكامي ) ي الحاليما َبم على ظمُع لاعبي االإىخسب الأالإاو

ج االإىاهب بلُاعاث الىاقئحن بالضوعي الأالإاوي عىض جإهُل اللاعبحن ؿلِ، بل ًخسُاه  لاًخىكف مكغوع جسغٍ

 في مجاٌ جضعَـ 
ً
عض الاجداص الأالإاوي عاثضا لُمخض لخإهُل ظمُع االإضعبحن العاملحن بالضوعي الأالإاوي ؤو في زاعط ؤالإاهُا، وَ

ب ب واللُاصة  علىم الخضعٍ اث في مجاٌ الخضعٍ ومىذ جغازُو ماهلت للمضعبحن، خُض ًخسغظىن وهم على ؤعلى االإؿخىٍ

  13الـىُت والىـؿُت والخعامل مع اللاعبحن بضاًت مً ؾً جدذ 
ً
 وختى الـغق الأولى وفي ؤالإاهُا خالُا

ً
آلاؾ مضعب  9عاما

ىدكغون في الأوا اث وٍ  هىان جم بعضاصهم وجإهُلهم على ؤعلى االإؿخىٍ
ً
صًمُاث وكُاعاث الىاقئحن بالأهضًت، وخالُا

ب، و 1200 مضعب ًدملىن  2500مضعب ًدملىن الغزهت الأولى و 5000مضعب ًمخلً عزهت االإدترؿحن في الخضعٍ

 في الأواصًمُاث  9ومً يمً  .الغزهت الشاهُت
ً
، منهم  433آلاؾ مضعب ؤالإاوي ٌعمل خالُا

ً
 ؤالإاهُا

ً
ًدملىن  61مضعبا

مضعبا في  30ًدملىن عزهت زالشت و 50ًدملىن عزهت زاهُت و 96ًدملىن عزهت ؤولى و 196رؿحن وعزهت االإدت

 .مغخلت الؤعضاص للحهىٌ على الترازُو

هجح هٓام الأواصًمُاث بإالإاهُا في الخـىق على الىٓم التي اقتهغث بخُىعها في مجاٌ الاهخمام بةعضاص ونىاعت 

 في ول مً ؿغوؿا وهىلىضا ختى بضاًت الألـُىاث، وهى ما ؤهضه االإىاهب بالأواصًمُاث وكُاعاث الىاقئح
ً
ن، وجدضًضا

ؿدُان ػاًـغث" هاثب عثِـ عابُت الضوعي الأالإاوي والغثِـ الخىـُظي للبىهضؾلُجا، والظي ؤهض في حعلُله على  "هغَ

 :للض جـىكىا على ؿغوؿا
ً
لت،  الاخخـاٌ بىجاح الخجغبت الأالإاهُت بحن صوٌ ؤوعوبا للاجداص كاثلا وجسُُىاها مىظ ؿترة َىٍ
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 باليؿبت لىا، وطلً بـًل الغئٍت العغًٍت الىاؾعت 
ً
سا وهــ الأمغ ًىُبم على هىلىضا وهلا االإضعؾخحن ؤنبدخا جاعٍ

   .للمكغوع الأالإاوي هيل

غها في  غ مكغوع الألف ملعب بدُض ًخم بىائها وجُىٍ جمىً الاجداص الأالإاوي لىغة اللضم مً بوكاء وجُىٍ

 لياؿت الُلبت ػحر االإلُضًً بهـىؾ الأهضًت لُخم اهدكاؾ االإىاهب منها عبر قبىت مسخلف م
ً
ىاَم ؤالإاهُا لُيىن مجمعا

ت.  وبضؤ االإكغوع بةوكاء ما ًلغب مً  ملعب هي في الأنل مغاهؼ  400الىكاؿحن التي لا جؼاٌ جىُلم وحعمل بلىة وخُىٍ

التي اؾخًاؿخه البلاص وكتها وختى الآن اعجـع  2006ض هإؽ العالم لدصجُع االإىاهب في ظمُع ؤهداء ؤالإاهُا االإىدكغة، وبع

  (2011، معتز الكامي ) ملعب نؼحر ومغهؼ لىغة اللضم 1000العضص لُهبذ 

حعض لجىت الأواصًمُاث هي االإؿاولت عً هجاح االإكغوع الأالإاوي؛ خُض تهخم وجغاكب الأهضًت والكغواث االإؿاهمت 

غ بالضوعي الأالإاوي، وجدض على ا  وتهخم اللجىت بخُىٍ
ً
لخدؿحن االإؿخمغ للكباب، وجخيىن مً زبراء ماهلحن جإهُلا مخُىعا

 الإؿخلبل مكغوع 
ً
اللاعبحن الكباب وجًم ممشلحن للأهضًت والاجداص الأالإاوي وعابُت الضوعي وهم ٌعملىن معا

دُج" عثِـ لجىت الأواصًمُاث على ؤهمُت ؤن جترن مؿا .الأواصًمُاث اؽ عٍ خت للاعبحن االإىهىبحن في مغخلت وقضص "ؤهضعٍ

 وهىاء لُدىـؿىه، ؿىغة اللضم “الأواصًمُاث لللُام بيكاَاث ؤزغي ػحر هغة اللضم، وكاٌ: 
ً
ًجب ؤن همىدهم وكخا

لِؿذ ولها ما ًخعلمها اللاعب في جلً االإغخلت بل ًجب الاهخمام بالترؿُه وبلُت االإىاهب الأزغي التي ًخمخع بها مً عؾم 

اث بياؿت الأواصًمُاث االإسخلـت ويغب مشالا بإواصًمُت  ولـذ.”ؤو زلاؿه بلى ؤهمُت جىؿحر بيُت جدخُت على ؤعلى االإؿخىٍ

ت وهمىطظا لأي ؤواصًمُت حؿعى لبلىغ مغخلت الىماٌ  .(2011، معتز الكامي ) لُـغ وىػن التي حعخبر جدـت معماعٍ

 . وشائل اكدشاف المىهىبين في ألمانيا 4.4

مت لهم بما ًدىاؾب مع جلضم ظامعت هامبىعط ب غهامجًا لاهدكاؾ الُلاب االإىهىبحن بهضؾ بزغاء االإىاهج االإلضَّ

 مىاهبهم وكضعاتهم . وجمغ عملُت اهدكاؾ االإىهىبحن في ؤالإاهُا بإعبع زُىاث هي: 

الاجهاٌ باالإعلمحن في مضًىت هامبىعط لخدضًض ؤؿًل زمؿت َلاب في ؿهىلهم وبَلاع هالاء  الخطىة الأولى: -

   .ب على بغهامج الغعاًت واالإعلىماث الخانت ععملُاث الازخُاعالُلا 

ضًا مً  الخطىة الثانيت: - م صلُل زام جم بعضاصه لُلضم مؼٍ ـهم بالبرهامج عً َغٍ حسجُل الُلاب ععض حعغٍ

 االإعلىماث عً هظا البرهامج.

  .جخسللها ؿتراث عاخت ًاصي الُلاب مجمىعت مً الازخباعاث مضتها خىالي ؤعبع ؾاعاث الخطىة الثالثت: -

: جهيُف الُلاب في البرهامج وملاخٓت مضي كضعاتهم على الـهم والاؾدُعاب وحسجُل مضي الخطىة الرابعت -

ا ػالى بغهامج آزغ ًُ ج ٌ جضعٍ ا ًدىَّ
ً
ٓهِغ الُالب جلضمًا ملحىْ  ً   .مؿاهمت الُلاب في الأوكُت االإلضمت ، ؿةطا لم 

على مؿخىي الأواصًمُاث، ؿلض جم ويع ظهاػ زام وهى قبىت  بااياؿت بلى َغق الىكف عً االإىاهب

اض ي   .( 2002، عاصٌ ببغاهُم عبض العُٓم ) الىكاؿحن للمىاهب االإخيىن مً زبراء ومسخهحن في االإجاٌ الغٍ

 . الاشدثمار في مىاهب رياضيت كرة القذم5

جب جلُُمهم، ؾىاء في االإلعب ؤو في الؿى  ق. في الىكذ الحالي، ًخم عبِ اللاعبىن هم اؾدشماعاث خلُلُت وٍ

ض عً زمـ ؾىىاث.  اللاعبحن بإعباب عملهم مً زلاٌ  علىص الإضة مدضصة لا جؼٍ

ت. ػالبًا ما جيىن ظىصة  ، ًجب على الىاصي ؤن ًخهغؾ وؿم االإاؾؿاث الخجاعٍ وللحـاّ على مؿخىي ملبىٌ

لا لبعٌ الأعماٌ االإخسههت، هىان علاكت بعضاص اللاعبحن وصواؿعهم ػحر واؿُت لًمان الىجاح في نهاًت االإىؾم. ووؿ

ت بحن هـلاث مغجباث االإالُت للىىاصي وجغجُبها في الضوعي، وولما ػاص الاؾدشماع في اللاعبحن االإىهىبحن، وان هجاح اللىي  كىٍ

ـىػ العاملت ؤهبر، ؿالغجبت التي ًدهل عليها في نهاًت االإىؾم حعخمض على العضًض مً العىاكب. بااياؿت بلى هُبت ال
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ت الغاعُت.  مىىه االإُالبت ععلىص الكغاهت مع العلاماث الخجاعٍ ىوي وٍ بالجاثؼة؛ خُض ًخم مىذ الـاثؼ خلىق البض الخلـؼٍ

 . (Gaborel Anne-Sophie, 2016, p. 309) ًًاؾ بلى طلً االإياؾب االإدخملت مً بُع لاعبي هغة اللضم

 

 

 اشدثمار اللاعبين وجضارب المصالح 

لؿلُت، خُض جدىاؿـ االإهالح الؿُاؾُت واالإالُت. الهغاعاث ؤو جًاعب االإهالح بحن الأهضًت هغة اللضم مجاٌ ل

ايُت. ىُت قاجعت ولُاالإا جدضزذ عنها الصحف الغٍ  وهُئاث هغة اللضم واالإىخسباث الىَ

ُغق ؿهي ؤكغب بلى الابضاع في ابخياع ال ،وبسهىم الاؾدشماع في االإىاهب الىغوٍت واهدكاؾ اللاعبحن الىاعضًً

ً ومضاعؽ االإخسههت الأواصًمُاث وحعض .االإشلى للىنىٌ بلى هالاء الكبان ٌ  االإهض الخيىٍ م للمىاهب الأو  الأمشل والُغٍ

ٌ  عضًضة ؤؾئلت ًُغح الىبري  بالأهضًت الاهضماط في االإىاهب ععٌ ؿكل لىً لأهدكاؿها،  اللاعبحن اؾدشماع  ؾىء خى

 مؿاولت لأنها الؼالب، في الأهضًت عاجم على جللى مهمّت وهي ىمُت،والىج الكهغة ؤيىاء مً خماًتهم ؤو  واؾخؼلالهم

نهم عً ؤهمُت جلل لا  وهي ،الكهغة ؤيىاء مً هالاء خماًت على بنى لظلً الىغوٍت، مىاهبهم ونلل جيىٍ
َ
 الاجداص ج

، نبح عكغ  الشامىت صون  اللاعبحن اهخلاٌ ًمىع الـُـا( لىاثذ مً 19االإاصة ) كاهىها اللضم لىغة الضولي  طلً معخبرا الضوٌ

 ؾُيكِ الظي البلض في للإكامت الكاب اللاعب والضا ًيخلل ؤن ؤبغػها اؾخصىاءاث ويعذ لىنها بهم، الاججاع  مً هىعا

  بُىلخه. يمً

  ،الهضص هظا وفي
 
غا ثؤنضع  الـُـا ؤن هغ ط  الكبان اللاعبحن اهخلاٌ لٓاهغة قضًضة اهخلاصاث ذؿيه وظه جلغٍ

 وهؼاهت الكباب اللاعبحن خؿاب على الاهتهاواث مً العضًض ؤمام الباب "جـخذ نهابإ الهـلاث ؤػلب توانـ

اٌ يض ناعمت علىباث 2016 ؾىت للعبت الضولي الاجداص مشلا  وكع لظلً االإىاؿؿاث"، ض" "عٍ ض" ى يو"اجلخُ مضعٍ  مضعٍ

عاث لخغكهما العام طلً اهخلالاث ؿترحي في ظضص لاعبحن مع الخعاكض مً بدغمانهما  اللاعبحن مع للخعاكض االإىٓمت الدكغَ

   (2018 ، الؿعُضي مجضي) عاما18 جدذ اللهغ  الأظاهب

بهخلالاث اللاعبحن ظؼء خؿاؽ ومهم في هغة اللضم، وهغي في ول مىؾم الآلآؾ مً اللاعبحن ًدىللىن بحن 

م و  ،الأهضًت م اللاعب زاعظُا، عً َغٍ هلاء لاعبحن معُىحن وملاًحن الضولاعاث ًخم نغؿها عليهم. وجخم عملُت حؿىٍ

ؤو ؤن لهم علاكاتهم الخاعظُت  ،ٌعملىن صازلُا وزاعظُا )جدخاط بلى جيالُف ماصًه وجإؾِـ مياجب وػحرها في الخاعط(

ً في ؤؾىاق مسخلـت، والأؾهل ؤن جيىن عبر ؤهضًت معغوؿت م هظه  ،مع وهلاء آزغٍ جيخلل للخاعط ععضها عً َغٍ

حىن ؤنهم ًهىعىن علاكاث مدكابىت مع الأهضًت الىبحرة، لظلً ًىكع اللاعب مع الأهضًت. واالإعغوؾ عً الىهلاء الىاج

ٓهغ الىظه الآزغ مً هغة اللضم  للأهضًتؤخضهم لُخمىً مً الاهًمام  الىبحرة، ومً هىا جخم الهـلاث االإالُت، وٍ

 عىضما جخدىٌ بلى ججاعة، ججاعة الاؾدشماع في االإىاهب الكابت.

جب ؤن FIFA TMSُـا ظمُع اهخلالاث اللاعبحن في العالم ًخم عبر هٓام)ظعلذ الـ 2011في عام لظلً  (، وٍ

 في 
ً
سجلا ٪ مً عملُاث الؤهخلالاث في العالم جخم مً 70واهذ  ه في الؿابمجداص االإدلي، لأهالاًيىن وهُل اللاعبحن م 

لُ ا، وجم بتهام الـُـا بإهه كبل وهلاء مجهىلحن! مما حؿبب في مكاول عضًضة، منها الخجاعة بالبكغ زهىنا في اؿغٍ

 .(2014 ،)صهالحز االإؿخضًغةٌؿاهم في طلً

( بلى امياهُت جسلُل َبُعت ؤهضاؾ   Dietl,2009ؤقاع الباخشىن خؿب "صًِخاٌ" )ؿلض  ،باليؿبت الإاليي الأهضًت

ابذ للمىهبت ماليي ؤهضًت هغة اللضم مً زلاٌ ععضًً اؾاؾُحن، وهما حعُٓم الغبذ ملابل حعُٓم الـىػ، والخجهحز الش

ملابل الخجهحز االإغن. ولظلً لا يهخم االإاليىن الغاػبىن بخعُٓم الأعباح ععضص خالاث ؿىػ الىاصي بلا في خالت جإزحره على 
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يىهىن  اض ي ؿؿىؾ ٌؿدشمغون باالإىاهب بإكص ى َاكت ممىىت، وٍ  الظًً ًبدشىن عً الـىػ الغٍ
ّ
عبدُت الىاصي. وؤما

لهـغي. وجاصي خالت زباث ججهحز االإىهبت  في ؾىق اللاعبحن  بلى اهسـاى مدضّصًً ؿلِ في خالت جدلم الغبذ ا

االإىاؿؿت  بحن الأهضًت االإخعللت بالحهىٌ على هظه االإىاهب، ؤمّا في خاٌ اجهّاؾ ججهحز االإىهبت باالإغوهت، ؿةنّ االإالىحن 

ؿخُُع مض ـىا ؤهبر عضص ممىً  مً االإىاهب، وبمعضٌ ؤظىع مؿخلغة. وَ
ّ
ايُت ٌؿخُُعىن ؤن ًىْ ًغو الأهضًت الغٍ

ايُت والأهضاؾ االإالُت  مً زلاٌ همىطط  الاهخـاع مً االإىاعص  الظي ٌؿخعمل في جدلُل  الضمج بحن الأهضاؾ الغٍ

اض ي م الغٍ   (161، م 2014، العجزي علي مدمىص، و هؼاع خبِب عباؽ ) الىـاءة الـىُت للـغٍ

مىً جىيُذ ؤهضاؾ ؤهضًت هغة اللضم ؤًًا بىنـها مىٓم  اث للأعماٌ مً زلاٌ جدضًض ؤهضاؾ ظمُع وٍ

ايُت بلى ؾبع مجمىعاث، وهي: اللاعبحن ؤو  هىف االإىخـعحن الاؾتراجُجُحن للمىٓماث  الغٍ مىخـعيها الؤؾتراجُجُحن. وٍ

ايُت الازغي،  ً ووؾاثِ الىلل، واالإىٓماث الضاعمت، والحيىماث، واالإكاهضًً، والأهضًت الغٍ االإكاعهحن، واالإؿدشمغٍ

ايُت. وهىالً حعاعى في االإهالح بحن هظه االإجمىعاث، لظلً ًجب ؤن حعمل االإىٓماث  والهُئاث الحيىمُت الغٍ

ايُت على بصاعة مخُلباث ظمُع االإخـعحن الاؾتراجُجُحن الغثِؿحن واقباعها  مً ؤظل الىنىٌ بلى الأصاء الىاجح  الغٍ

 (162، م 2014، العجزي علي مدمىص، و هؼاع خبِب عباؽ)

عٌ مً عئؾاء الأهضًت هإعًاء في الاجداص هغة اللضم، ؤي وظىص اػصواظُت االإىانب؛ بدُض لىً وظىص ع 

ايُت  هإن  ،ًخمخع شخو بمىهب ًيىن عثِـ هاص ؤو هاثب ؤو عًى، ولضًه مىهب آزغ في هــ الىكذ باالإىٓمت الغٍ

ًاصي بلى جًاعب االإهالح هى ما جىت ؤوالإبُت ؤو لجان جاععت للاجداص االإدلي،لهغثِـ اجداص ؤو هاثب ؤو عًى اجداص ؤو 

ايُت، ،مكاعهخه في ؤي كغاع عىض  ؤو جغقُذ هـؿه ؤو حعُِىه، ؤو بعاصة حكىُل ععٌ اللجان لاهخساباث في االإىٓىمت الغٍ

ش  ان  2018ؤوث 6زانت ععض ؤن  انضع الاجداص الضولي لىغة اللضم لاثدت الأزلاق الجضًضة في جاعٍ والظي بضؤ ؾغٍ

ش اعخماصها الغؾمي مً  ، وهى ًلؼم الاجداصاث االإدلُت لىغة اللضم على مؿخىي العالم بخُبُم 2018ؤوث  12جاعٍ

 .بلؼامي (مً اللاثدت عكيل29ختى13ههىم االإىاص)

 مً االإىهب الشاوي لًمان خُاصًت 
ً
لظلً ًلؼم جًاعب االإهالح ؤصحاب اػصواظُت االإىانب بالاؾخلالت ؿىعا

مهم مهامهم في الاجداص العًى وكغاعاجه ومكاعهخه ؿيها، ؿلا ًمى
ّ
ؿم بخًاعب مهالح خاٌ حؿل

ّ
ً لهم البلاء في مهام جد

ايُت عكيل عام.  االإدلي ؤو االإىٓىمت الغٍ

 الاشخنخاجاث و الاقتراحاث. 5

ايُا لا جيخهي، ولِـ ػاًت في خض طاتها، لىً  بن الخدضر عً الىماطط العاالإُت في ععاًت االإىهىبحن واالإخـىكحن عٍ

ؾخعاهت بالخبراث والىماطط الىاجحت في مسخلف االإجالاث، والتي ؾبلخىا في االإط ي كضما هدى هي مجغص وؾُلت للا 

 الخُىع والاهجاػ. 

بن ؤي هجاح مدلم وعاءه جسُُِ وظهض ومهاعب وجدضًاث، والخؼلب على هظه الأزحرة ًبضؤ مً زلاٌ اللُام 

ض مً الدؿهُلاث الإىاهبت البلضان  بضعاؾاث علمُت والاؾخـاصة منها، وبن ما جىؿغه الُىم الخىىىلىظُا مً جلىُاث جؼٍ

 االإخلضمت.

ىُت للخىـل بهظه الـئت            ايُا ٌؿخضعي بىاء بؾتراجُجُت وَ وللىنىٌ بلى هجاح مدلم في مجاٌ ععاًت االإىهىبحن عٍ

والخيؿُم على مً االإجخمع، مع اؾخعماٌ الؤؾتراججُت التي ًيىن ؿيها مؿخىي الغكابت والخسُُِ والخىُٓم والخىـُظ 

ؿهل لها جسُي الهعىباث ومىاهبت العالم وجُىعاجه بيل ؾهىلت، وبطا  اث، مما ًجعل هجاخها مخمحز، وَ ؤعلى االإؿخىٍ

 .واهذ الىماطط العاالإُت في ععاًت االإىهىبحن كض خللذ هجاخا، ؿىدً بةمياهىا طلً بالغػبت والعمل الجاص



 فضيلي فخيخت، قنفىد طلال
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ت، مً زلاٌ بؾتراجُجُت وجسُُِ وجيؿُم مع في الغ  الىمىطط الأالإاوي و الـغوس يًمىً جُبُم  ٍايت الجؼاثغٍ

ت مً  ايت والجامعاث واالإاؾؿاث التربىٍ الىػاعة اهجاح االإكغوع،  كبلمسخلف االإاؾؿاث الـاعلت مشل معاهض الغٍ

واالإخـىكحن في مسخلف  ،وطلً مً زلاٌ ويع ؤهضاؾ مؿُغة للأواصًمُاث االإكغؿت على بغامج ععاًت االإىهىبحن

جب الأزظ في عحن االإجالا  ايُت. وهظلً لًمان الىجاح االإلترح لاهدكاؾ وععاًت االإىهىبحن واالإخـىكحن، وٍ ث الغٍ

 الاعخباع ما ًلي:

  للمىهىبحن واالإخـىكحن لخىؿحر ؿغم الىجاح وجدلُم كُمت ً طاجه، بضاًت مً  -الاهدكاؾ والغعاًت االإبىغٍ

ـاٌ ؤو مً االإغخلت الابخضاثُت، خ اى اَلأ  و اللاخلت.ىعىـ طلً على الُلاب في مغاخل حعلُمهم االإسخلـت ً تىمغخلت عٍ

  الغعاًت ليل َالب خؿب  جلضًم ا، معخغمان ػحر االإىهىبحن منهصون عمل بغامج ععاًت لجمُع الُلاب

 كضعاجه ومىاهبه.

 .جىؿحر مخُلباث بغامج ععاًت االإىهىبحن واالإخـىكحن مً مؿخلؼماث وؤظهؼة وبمياهاث ماصًت 

  الغعاًت للمىهىبحن واالإخـىكحن وبمضاصها بما ًلؼمها مً صعم وزضماث وجىظُه وبعقاص، بعضاص مغاهؼ

 وؤزهاثُحن.

  ،غ اللاثمحن على بغامج الغعاًت ب وجُىٍ عىىي لللاثمحن على بغامج الغعاًت االإاصي و االإخدـحز مع الجضعٍ

 للمىهىبحن واالإخـىكحن.

 م واالإخاععت االإؿخمغة لبرامج الىكف والغعاًت ل جدضًض الىىاحي  ن معخدضًض ؤوظه اللهىع ومعالجتهاالخلىٍ

 الاًجابُت وجضعُمها.

  بقغان ماؾؿاث االإجخمع االإضوي االإهخمت مشل )الجمعُاث والىىاصي ومغاهؼ الكباب( في جلضًم الغعاًت

 (246، م 2007، مؿلم مدمض خؿً وهبت)والىكف على االإىهىبحن 

 ايت االإضعؾُت وعؿع مً هـاءتها وظعله غ الغٍ ظل ععاًتها مً الجاهب ؤا مهضع لاهدكاؾ االإىاهب مً جُىٍ

 الهخي والىـس ي والاظخماعي والبُضاػىجي. 

 و بن واهذاالإغاهم على هدى ؤمشل،  لىً االإضعؾت لا جملً الىؾاثل اللاػمت لخىمُت االإهاعاث الحغهُت للُـل و            

م االإلاخٓت والخلُُم لل ت لعملُت اهدكاؾ االإىاهب عً َغٍ اض ييغوعٍ ًبضؤ مً  ،ضعاجه ولظوكه في مماعؾت وكاٍ عٍ

ايت التي ؾُجض ؿيها و  .ًخم اهدكاؾ وكاَه ؤًًاالإضعؾت،  االإغبي االإضعس ي هى الأؿًل الإؿاعضة الُـل على ازخُاع الغٍ

ايت  هما هى مىضح في  ول الؤعياءاث االإغجبُت بالىجاح، لىً طلً لً ًخم بن لم جخىؿغ الضاؿعُت للىجاح في الغٍ

 حي:الكيل الآ

 

ايت                الذافعيت     كضعاث ػحر واؿُت و ػحر مىاؾبت= الـكل= ؿلضان الضاؿعُت=الخسلي عً الغٍ

ايت=الىجاح= جشبُذ                 الرياضت لممارشت  جىاؾب الخهاثو الصخهُت مع ما جم اهدؿابه مً مماعؾت الغٍ

ايت,ا                                                لضاؿعُت=    مىانلت الغٍ

 وعلى هظا الأؾاؽ مً الًغوعي ؤن تهخم االإضعؾت، وزانت االإغبي االإضعس ي بالأوكُت الخالُت:

ايُحن؛ -    غ صحت الىاقئحن الغٍ  جُىٍ

 جدؿحن كضعاتهم البضهُت والـؿُىلىظُت والىـؿُت والاظخماعُت؛ -   

 الىـؿُت؛ -بزغاء مؿاخت  هُاكاتهم الحغهُت -   
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باث في ؾً  -    اياث خؿب طوكهم ومهاعاتهم؛ بط ًبضؤ الخعلم و الخضعٍ مؿاعضة الكباب على ازخُاع ؤؿًل الغٍ

ايخحن  ؤو زلازت في 10 ؾىىاث  للىنىٌ بلى الىمى الىـس ي الحغوي الأمشل: مماعؾت مخعضص الأقياٌ + مماعؾت زانت لغٍ

اض ي.  الىاصي الغٍ

  



 فضيلي فخيخت، قنفىد طلال
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 المراجع:قائمت 

 14مً ؤكل اللضم هغة هاقئي لضياالإغاوػت  مهاعة جدؿحن على واوعياؾها والغقاكت غوهتاالإ جىمُت :بلاٌ بىطًىت -.1

 .144-131،م2019، 1، العضص11االإجلض البىاقي، ؤم ،مهُضي بً العغبي ظامعت،مجلت الخدضي، ؾىت

ل,  21، )وهلاء لاعبي هغة اللضم في اوعوبا : صهالحز االإؿخضًغة -.2  -https://footballجم الاؾترصاص مً  (.2014ؤؿغٍ

secrets.blogspot.com. 

ًىلُى,  29، )الؿبذ  21هُف جهُاص ؤهضًت الضوع الأالإاوي االإىاهب الهؼحرة؟، صحُـت عغبي: الظهبي ؤؾامت -.3

 .https://arabi21.com/story/1024177جم الاؾترصاص مً (. 2017

ض:كلاحي ً، ػمالي خؿان  -.4 بي بغهامج ؤزغ ؼٍ ،  اللضم هغة لاعبي الىـؿُت لضي االإهاعاث جىمُت في ملترح طهني جضعٍ

 بً العغبي ظامعت، مجلت الخدضي، )ؤوابغ طوىع،( ملضم وظُل بئر الحماماث آؿاق بىاصَي مُضاهُت صعاؾت

 .134-115، م2، العضص 14االإجلض البىاقي، ؤم مهُضي،

جم  (2018صؾمبر,  14) لضم ...مً اللاصع على اهدكاؾ الىجىم؟انُُاص مىاهب هغة ال :الؿعُضي مجضي -.5

غة،  .https://sport.aljazeera.net/footballالاؾترصاص مً الجؼٍ

اث االإالً: صعاؾت عبض قدُىي  -.6 (، u19 الأواؾِ ) اللض مهىف هغة للاعبي البضهُت الخهاثو ععٌ مؿخىٍ

 .50-35، م 2020، ، 01، العضص 12لضاالإج البىاقي، ؤم مهُضي، بً العغبي ظامعت مجلت الخدضي،

 هغة البضهیت للاعبي الخهاثو لبعٌ معیاعیت مؿخىیاث جدضیض :نؼحر مدمض صهباػي  ،االإالً  عبض قدُىي  -.7

 . 130-113، م 2020 ، 1، العضص 9مجلت الخدضي، االإجلض، اللعب مغاهؼ خؿب اللضم
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