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 : ملخص

 التكوين  يعد الرياضتتيةح حي  المؤستتستتا  في العاملين  أداء  تفعيل في المستتتمر  التكوين  يلعبها التي  الأهمية إبراز   إلى دراستتا ا تهدف

 .والتطور  ال جاح لتحقيق المؤسسا  عليها تعتمد التي  العمليا  أهم من المستمر 

 وتوصلت سطيف لولاية والرياضة  الشباب  مديرية  عمال  من  عامل  60  على  الوصفي الم هج استخدام  تم الدراسة لطبيعة ونظرا

 على مبنية  تكوينية بدورا  القيام وتكثيف  وتمديدها العاملين  أداء مستتتوى   لرفع كأدا  التكوينية بالعملية الاهتمام ضتترور  إلى الدراستتة

 .دائمة بصفة العاملين  لدى العمل أخلاقيا  ت مية على والتركيز  الحدي  الإداري  الفكر  معلوما 

   .الرياضية المؤسسا  العاملينح أداء المستمرح التكوين الدالة:  الكلمات

 

Abstract: 

Our study aims to highlight the importance that continuous training plays in activating the 

performance of workers in sports institutions, where continuous training is one of the most important 

processes that institutions rely on to achieve success and development. 

Due to the nature of the study, the descriptive approach was used on 60 workers from the Youth 

and Sports Directorate of Setif, and the study reached the need to pay attention to the training process 

as a tool to raise the level of employee performance and extend it and intensify the formation of training 

courses based on information of modern administrative thought and focus on developing work ethics 

for Permanently employed. 

Keywords: Continuous training, performance of employees, sports institutions 
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Continuous training and its role in activating the performance of workers in sports 

institutions 
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 الجانب النظري
 مقدمة واشكالية الدراسة: .1

م ت  أن وجتد  المجتمعتا  الإنستتتتتتتتتتتتتتانيتة ولمي تبحت  عن الطرق المثلى لت ظيم ستتتتتتتتتتتتتلو  أفرادهتا لمتا ي تتتتتتتتتتتتتمن لهتا 

الم ظما  اليوم تهتم بالع صتتتتتتر الكشتتتتتتري أك ر من أي   لا فأصتتتتتتبحتالاستتتتتتتمرار والاستتتتتتتقرار ستتتتتتواء مانوا يدرمون  ل  أم  

هو أساس التميز والتفوق ال ي يمكن لأي مؤسسة أن تحققه في خدماتها وإنتاجها مقارنة وقت مض ىح لأن ه ا الأخير  

 لها. بالمؤسسا  الم افسة

فتالتكوين من أهم العمليتا  التي تعتمتد عليهتا المؤستتتتتتتتتتتتتستتتتتتتتتتتتتا  لتحقيق ال جتاح والتطورح وهت ا عن  ريق إقتامتة 

مح اكاستتتاب خترا  جديد ح والتريير في ستتتلوكهم دورا  تكوينية تستتتاعد العمال على اكاشتتتاف قدراتهمح تطوير مهاراته

 (.08ح ص2010من أجل اساثمارها بما يخدمهم ويخدم الم ظمة. )فوزية شيبانيح 

ستاهم التقدم والتطور الستر ع لمختلف المعارف العلمية في جعل مفاهيم الإدار  الحديثة أك ر تطورا ومواكبة 

ائمة للإدار ح و ل  ل تتتتتتتتتتمان تحقيق الأهداف ووالتالي الوصتتتتتتتتتتول لمختلف التريرا  التي تحدث على مختلف ال ظم الق

إلى نجتتاح المنشتتتتتتتتتتتتتتأ ح من حيتت  اعتمتتادهتتا على الأفراد العتتاملين ههتتاح وتركيزهتتا الكبير عليهم من خلال محتتاولتتة توفير متتل 

 الوسائل والمتطلبا  اللازمة لهاته المواردح و ل  من أجل ضمان أكتر لاستقرارها.

في الم ظما  الرياضتتتتتية من أهم المواردح فهو يمثل المحر  الأستتتتتايتتتتت ي في حركي ها ومن  مة و عد المورد الكشتتتتتري  

فتددار  الموارد الكشتتتتتتتتتتتتتريتة تتطلتي درجتة كفتاء  عتاليتةح حيت  أن للعتاملين دورا حتاستتتتتتتتتتتتتمتا في قيتام الم ظمتة ووقتا هتا ونموهتا 

الاستتتتتتتتتتقرارح وه ا لتمكين الم ظمة من والمستتتتتتتتتاهمة في تطويرها وتحديد مكان ها في محيطها ال ي يتميز بالحركية وعدم 

مواجهة التحديا  المختلفة الاقتصتتتتتتتتتاديةح التك ولوجيةح والمعرفية على حد ستتتتتتتتتواء بف تتتتتتتتتل الاستتتتتتتتتيير الحستتتتتتتتتن للإدار  

والتكيف مع التحولا  الحالية والمستتتتتقبلية وخاصتتتتة مع التقدم التك ولوىي في شتتتتتى المجالا  وتطور تق يا  الاستتتتيير 

ظما  عامة والرياضتتتتتتتية خاصتتتتتتتة التفكير التدي في ت مية وترقية إدارتها وه ا عن  ريق موظفيها أصتتتتتتتب  لىاما على الم 

بتجتديتد وتحتديت  معلومتاتهم وتعتديتل اتجتاهتاتهم و لت  مون التكوين من أهم الطرق التي تعتمتد عليهتا المؤستتتتتتتتتتتتتستتتتتتتتتتتتتتا  

لموظفين على اكاشتتتتتتتاف وتطوير  لتحقيق التفوق والىياد ح وه ا عن  ريق إقامة دورا  تكوينيةح تستتتتتتتاعد من خلالها ا

مهاراتهم وقدراتهم والتريير في ستتتتتتتتتتتتتلوكهم بما يخدمهم ويخدم المؤستتتتتتتتتتتتتستتتتتتتتتتتتتةح بحي  لا يمكن تصتتتتتتتتتتتتتور جهاز متقدم يعمل 

 (.45ح ص2010بكفاء  عالية ما لم يكن قد اهتم بتكوين موظفيه. )شباني فوزيةح 

ميتةح حيت  اتخت   إجراءا  متعتدد  لإحتداث لقتد تىايتد الاهتمتام بتالمشتتتتتتتتتتتتتكلا  الإداريتة في الكثير من التدول ال تا

التطور في المجال الإداريح غير أنه قد تبين أن مشتكلا  الإدار  ليستت بال ترور  مشتكلا  ف ية أو تق يةح بقدر ما لمي 

مشتتتكلا  ت ظيمية أو ستتتلوكيةح حي  ظهر أن مشتتتكلا  الع صتتتر الكشتتتري ال اشتتتنة عن الستتتلو  الإنستتتاني في الإدارا  

ميق للأستتتتباب والدوافع وراء الستتتتلو  الظاهرح واتلتتتتر أنه على الرغم من أهمية الع اصتتتتر المادية أو تحتاج إلى فهم ع

التق ية في أي م ظمةح إلا وأن الفرد يبقى الع صر الرئيس ي ال ي يستطيع أن يوظف تل  الع اصر لتحقيق أكتر قدر  

ليبقى دائما متمتعا بأرقى درجة من الكفاء  من الفعاليةح ل ا تسعى الم ظما  بشكل مستمر لتأهيل الع صر الكشري  

 وأعلى مستوى من المهار ح وليتمكن من أداء مهام وظيفته على نحو فعال.

والم ظما  التىائرية مر  بعد  مراحل م   الاستتتتتتتتتتقلالح فمن الاستتتتتتتتتيير ال اتي إلى التوجه الاشتتتتتتتتتتراميح فدعاد  

تكن نايجة تخطيط مستتتتتتبقح فكان لها تأ يرا بالرا على الإدار  الهيكلة  م الخوصتتتتتتصتتتتتتةح ه ل التحولا  والتطورا  لم 

الرياضتتتية من حي  اهتمامها بالمورد الكشتتتريح وخاصتتتة فيما يخ، التكوينح فمن م ظمة تصتتترف مبال   تتتخمة على 

ية ه ل العملية التكوينية إلى م ظمة ترى التكوين زياد  في الأعباء والتكاليفح ووالتالي فدن ه ل الستتتتتتتتتتتتياستتتتتتتتتتتتا  التكوين 

 مان لها أ ر على أداء العمال.
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 الرياضية المؤسسات في العاملين أداء تفعيل في ودوره المستمر  التكوين

 التساؤل الرئيس ي: 1.1

 هل للتكوين المستمر دور في تفعيل أداء الموارد الكشرية في المؤسسا  الرياضية؟ -

 وانبثق عنه التساؤلات الجزئية التالية:

 هل يساعد التكوين المستمر في تحسين سلو  الموارد الكشرية في المؤسسا  الرياضية؟ -

 الترامج التكوينية لها دور في تحسين مهام الموارد الكشرية في المؤسسا  الرياضية؟هل  -
 

 فرضيات الدراسة 2.1

 الفرضية الرئيسية: 1.2.1

 للتكوين المستمر دور في تفعيل أداء الموارد الكشرية في المؤسسا  الرياضية. -

 الفرضيات الجزئية: 2.2.1

 الموارد الكشرية في المؤسسا  الرياضية.يساعد التكوين المستمر في تحسين سلو   -

 الترامج التكوينية لها دور في تحسين مهام الموارد الكشرية في المؤسسا  الرياضية؟ -
 

 أهمية الدراسة 3.1

التكوين أحد المواضتيع العامة بالنستبة للمؤستستا  الرياضتية خاصتة في ظل التريرا  والتطورا  الاقتصتادية 

وجية التي تؤ ر على أهداف واستتتتتتراتيجيا  المؤستتتتتستتتتتةح فه ل التريرا  تؤدي إلى تطور الاجتماعيةح الثقافيةح والتك ول

المهتارا  والمعتارف التي يتعلمهتا الأفراد خلال فتر  التكوينح حيت  يعمتل الفرد على تحتديت  مهتاراتته واكاستتتتتتتتتتتتتاب معتارف 

 اء الموارد الكشرية.جديد  من خلال إخ اعه لترامج تكوين جديد  مبنية على أساس تفعيل وتطوير نتائج أد

 أهداف الدراسة 4.1

إبراز الأهمية التي يلعبها التكوين في تفعيل أداء المورد الكشتتتتري في المؤستتتتستتتتا  الرياضتتتتية ومكانته الهامة  -

 ضمن إدار  الموارد الكشرية في مديرية الشباب والرياضة.

العامل والمؤستتتتتتتتتتتتستتتتتتتتتتتتة الرياضتتتتتتتتتتتتية على إعطاء حقيقة تطبيق الترامج التكوينية في تحقيق أهداف مل من   -

 أرض الواقع في مديرية الشباب والرياضة.

 المفاهيم الأساسية في الدراسة .2

 التكوين: 1.2

ملمة التكوين في اللرة   (. أما332ح ص1986مون الشتتتتتتتتتتتتت يء أي أوجدل وأنشتتتتتتتتتتتتتأل أو أحد ه. )أحمد صتتتتتتتتتتتتتقرح   لغة: 1.1.2

 الثقافة.اكاساب معلوما  متخصصة في ميدان التربية أو  فتعني Formationاللاتينية 

يعرفه الدكتور وصتتتتتتتفي عقيلي على أنه  برامج متخصتتتتتتتصتتتتتتتة تعد وتصتتتتتتتمم من أجل إكستتتتتتتاب الموارد   اصططططططط لا ا: 2.1.2

ح 2002الكشتتتتتتتترية داخل الم ظمة في مافة مستتتتتتتتتوياتهاح معارف ومهارا ح وأنما) ستتتتتتتتلوكية جديد . )وصتتتتتتتتفي عقيليح 

ى أنه  العملية التي من خلالها يىود العاملين بالمعرفة أو المهار  لأداء وت في  عمل معين. و عرفه فيليبو عل (.12ص

 (. 34ح ص2004)جيمس ي ي كراجح 

يقصتتتتتتتد به في ه ل الدراستتتتتتتة العلميةح تعديل إيجابي لستتتتتتتلو  الأفراد واتجاهاتهم وقيمهم من ال احية   إجرائيا: 3.1.2

ة المهارا  التي يحتاج إليها من أجل رفع مستتتتتتتتتوى كفاءته وأدائه المه يةح وهدفه اكاستتتتتتتتاب المعارف والخترا  وت مي

 الوظيفي داخل مديرية الشباب والرياضة.
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 الموارد البشرية:  2.2

 كما يلي  Human resourcesيعرف معتم المصطلحا  الإداريةح الموارد الكشرية  لغة: 1.2.2

والعاملين ال ين يؤدون عملا في المنشتتتتتتتتتتأ . )ال روي يح يشتتتتتتتتتتمل ه ا المصتتتتتتتتتتطلر جميع الع اصتتتتتتتتتتر الكشتتتتتتتتتترية من المديرينح  

 (.334ح ص1993

لمي عبتار  عن مجموعتة من العمليتا  التىئيتةح بتدئتا من تخطيط هت ل المواردح مرورا بتدعتداد نظم  اصطططططططططططط لا طا: 2.2.2

فىح وان هاءا نظم تقييم أداء الموارد الكشتتتتتتتتريةح نظم الحوا  والتعيينحالتحليلح الوصتتتتتتتتف الوظيفيح إعداد نظم الاختيار  

 (. 17ح ص2000بوضع نظم التأديي ونظم السلامة المه يةح بما يحقق أهداف الم ظمة. )أبو شيخة نادرح 

 في دراسا ا ه ل هم مل الأفراد العاملين في مديرية الشباب والرياضة لولاية سطيف. إجرائيا: 3.2.2
 

 الأداء: 3.2

 (.28ح 2001وي جىح يؤدي وفقا لعرف معين. )الدحلة فيصلح  ح يؤديPerformeملمة الفعل من  لغة: 1.3.2

وتطلق ملمة الأداء على عد  معاني فهي تعتر عن التزام الموظف بمتطلبا  وظيفته التي أستتتتتتتتتتت د    اصطططططططططط لا ا: 2.3.2

إليه مهامها والالتزام بمواعيد الدوام الرستتتتتتتتتضي في الح تتتتتتتتتور والانصتتتتتتتتتراف ومهام الوظيفةح ووا داب والأخلاق الحميد  

ح  2008على عتاتقته. )إبراهيم فيصتتتتتتتتتتتتتتلح   داختل الم ظمتة التي يعمتل ههتاح وكت ا تحمتل المستتتتتتتتتتتتتؤوليتا  والوظيفتة المستتتتتتتتتتتتت تد 

 (.  38ص

هو دور ومهام العامل بمديرية الشتتتتتتباب والرياضتتتتتتة لولاية ستتتتتتطيف أي العمل المطلوب م ه على أكمل   إجرائيا: 3.3.2

 وجه.
 

 المؤسسات الرياضية:  4.2

لمي جماعة  ا  ت ظيم مستتمر تتألف من عد  أختخاص  بيعيين أو اعتباريين ويكون الررض ماها  اصط لا ا: 1.4.2

تحقيق الرعاية للشتتتتتتتتتتباب وإتاحة الظروف القومية والاجتماعية الم استتتتتتتتتتبة لت مية قدراتهم في إ ار الستتتتتتتتتتياستتتتتتتتتتة العامة 

 (. 379ح ص2001للدولة. )عصام بدويح 

ب والرياضتتتتتة لولاية ستتتتتطيف لمي عبار  عن هينة لها ال تتتتتخصتتتتتية حستتتتتي دراستتتتتا ا ه ل مديرية الشتتتتتبا  إجرائيا: 2.4.2

الاعتباريةح ينشئها المجتمع لخدمة القطاع الرياض ي من مافة التوانيح بحي  يكون لها هيكل ت ظيضي يتفق مع حتم 

 المديرية وأهدافها بما يعود بال فع لخدمة  ل  المجتمع متماشيا مع أهدافه.

 

 الدراسات السابقة .3

(  دور الترامج التدريكية أ  اء العمل في رفع كفاء  العاملين 2014-2013دراستتتتتتتة خليل بورنانح )  الدراسططططططة الأو  : 1.3

 بالإدارا  الرياضية التىائريةح دراسة ميدانية بالإدارا  الرياضية.

الإدارا  الريتتتاضتتتتتتتتتتتتتيتتتة تهتتتدف هتتت ل التتتدراستتتتتتتتتتتتتتتة إلى التعرف على درجتتتة ملائمتتتة الترامج التتتتدريكيتتتة أ  تتتاء العمتتتل في 

التىائريتتةح حيتت  استتتتتتتتتتتتتتختتدم الم هج الوصتتتتتتتتتتتتتفي واعتمتتد على عي تتة من الأفراد العتتاملين في الإدارا  الريتتاضتتتتتتتتتتتتتيتتة والبتتال  

 فرداح تم اختيارهم بطريقة عشوائيةح و بق عليهم استمار  استكيانح تم التوصل إلى ال تائج التالية  130عددهم 

 دم نجاح خطة الإدار  للدورا  التكوينية.افتقار الدورا  التكوينية لل ظامح ع -

 لا يتم الأخ  برأي الأفراد العاملين ع د ب اء الترامج التكوينيةح بالتالي لم ت جر خطة عمل الإدار  الرياضية. -

 الترامج التكوينية أ  اء العمل لا تتلاءم مع الاحتياجا  التدريكية للعاملين في الإدارا  الرياضية التىائرية. -

 لدورا  التكوينية لا يتم وفق الاحتياجا  التكوينية.إعداد ا -
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(  أ ر التكوين في تحستتين أداء الموارد الكشتترية في المؤستتستتا  2013-2012دراستتة زكلال يمي ةح )  الدراسططة الثانية:  2.3

 الصرير  والمتوسطةح دراسة ميدانية بمؤسسة  هراوي.

هدفت ه ل الدراستتتتتتة إلى التعرف على أ ر التكوين في تحستتتتتتين أداء الموارد الكشتتتتتترية في مؤستتتتتتستتتتتتة  هراويح كما 

هدفت أي تتتتتتتتتتتا إلى تحديد موا ن القصتتتتتتتتتتتور وال تتتتتتتتتتتعف الموجود  في الترامج التكوينية لمعالت ها من أجل زياد  فعالي ها 

م تصتتتتتتتتتميم استتتتتتتتتابانه لتمع البيانا  وقد تم لتحستتتتتتتتتين مستتتتتتتتتتوى أداء العاملينح ومن أجل تحقيق الأهداف الستتتتتتتتتابقة ت

عامل في مؤستتتتتستتتتتة  هراويح وللتحقق من فرضتتتتتيا  الدراستتتتتة تم الاستتتتتتعانة بالطرق  60توز عها على عي ة مكونة من  

 الإحصائية الم اسبة لتحليل ال تائج وتفسيرهاح ومن أهم ال تائج المتحصل عليها 

 اء الموارد الكشرية.وجود أ ر  و دلالة إحصائية بين التكوين وتحسين أد -

 وجود أ ر  و دلالة إحصائية بين تحديد الاحتياجا  التكوينية وأداء الموارد الكشرية. -

 ووجود أ ر  و دلالة إحصائية بين اختيار المكونين وأداء الموارد الكشرية. -

(  دور التكوين في تحستتتتتتتتين أداء العاملينح دراستتتتتتتتة حالة 2015-2014أمينح ) دراستتتتتتتتة بوشتتتتتتتتليق  الدراسططططططططة الثالثة: 3.3

 (.2014 – 2010من ) ENTPالمؤسسة الو  ية للأشرال في ا بار 

والتي تهدف إلى مدى مستتتتتتتتتتتاهمة التكوين في تحستتتتتتتتتتتين أداء العاملين في المؤستتتتتتتتتتتستتتتتتتتتتتة الو  ية للأشتتتتتتتتتتترال في ا بار 

ENTPفرداح  7263ين في المؤستتتتتتتتتتستتتتتتتتتتة الو  ية للأشتتتتتتتتتترال في ا بار والبال  عددهم  ح اعتمد على عي ة من الأفراد العامل

 اعتمد على الم هج الوصفيح استخدم أدا  الاستكيان بحي  تم التوصل إلى ال تائج التالية 

تحستتتتتتتتتتتين التكوين الداخلي وتوفير مل الوستتتتتتتتتتتائل والظروف المستتتتتتتتتتتاعد  في زياد  الأداء لعمالها من خلال توفير  -

 زمة ل ل  وتوفير أسات    ا  ختر  وكفاء  عالية.المصاريف اللا 

يجتتي على المؤستتتتتتتتتتتتتستتتتتتتتتتتتتتة أن تواصتتتتتتتتتتتتتتل التكوين الختتارىي وعتتدم الوقوع في الأخطتتاء التي وقعتتت فيهتتا في التكوين  -

 الداخليح لأن التكوين الخارىي يعمل بالأسلوب المطلوب.

التدية على تطبيق ه ا ال ظام إعلام وتحسين الخاضعين لعملية التكوين وأهميتهح وعملية إضفاء نوع من   -

 وخاصة التكوين الداخلي.

 

(  أ ر التكوين على أداء العاملين في المؤستتتستتتة الاقتصتتتاديةح 2015-2014دراستتتة رويع خ تتتر ح )  الدراسطططة الرا:عة:  4.3

 دراسة حالة شركة الاسم ت بسور الرىلان.

ؤستتتتتتتستتتتتتتة التىائريةح حي  أخ  تهدف ه ل الدراستتتتتتتة إلى إظهار مدى تطبيق وممارستتتتتتتة التكوين على مستتتتتتتتوى الم

فردح اعتمد على أدا   354عي ة عشتتتتتتتتوائية من الأفراد العاملين في شتتتتتتتتركة الاستتتتتتتتم ت بستتتتتتتتور الرىلانح والبال  عددهم  

 الاستكيان للتوصل إلى ال تائج التالية 

 ب اء برنامج تكوين علضي وسليم قوامه تحقيق أهداف المؤسسة الاقتصادية. -

   ولكل ماها مجال تنتج فيه أكتر فائد  ممك ة للمؤسسة.اتخا  أساليي تكوينية عديد -

إن التقييم التيد يرتبط بالتخطيط التيدح  ل  أن التخطيط الستليم للترامج التكوينية يحدد الأهداف التي  -

 تريد الإدار  تحقيقها لكل من العامل والمؤسسة معا.

ولك ته يبتدأ قبتل الترامج التكوينيتة ويمر أ  تاء لا يقتصتتتتتتتتتتتتتر تقييم التكوين على قيتاس نتتائج التكوين بعتد ان هتائته  -

 انعقاد الترنامج ويجري بعد انق اء التكوين بفتر  معي ة.
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 التعليق عل  الدراسات السابقة: 5.3

ركى  بعض الدراستتتتتتتا  الستتتتتتتابقة على معرفة أ ر التكوين على أداء الموظفينح وك ا دور الترامج التكوينية في  -

 العاملين.رفع كفاء  

اختلفت بعض الدراستتتتتتتا  فيما بياها من حي  مجتمع الدراستتتتتتتة فبع تتتتتتتها قد أجريت على مؤستتتتتتتستتتتتتتا   ا   -

 ابع إنتاىي أو اقتصتتتتتتتتتاديح وبع تتتتتتتتتها خدمية وأخرى رياضتتتتتتتتتيةح كما ت اولت المؤستتتتتتتتتستتتتتتتتتا  في القطاعين العام 

 ملية المسر الشامل.والخاصح ماها من اختار عي ة عشوائية لكتر مجتمع الدراسة وماها من اعتمد على ع

جل الدراستتتتتتتا  استتتتتتتتخدمت الم هج الوصتتتتتتتفيح وأستتتتتتتاليي إحصتتتتتتتائية متعدد  لتحليل وتفستتتتتتتير البيانا  و ل   -

 لاختلاف المواضيع وأهداف الدراسا .

تميز  ه ل الدراستتتتة عن الدراستتتتا  الستتتتابقة مو ها ركى  على توفير التكوين للموظفين ومدى مستتتتاهم ها في  -

ل وتحستتتتتتتتتتتين ستتتتتتتتتتتلوكهم وأخلاقهم داخل المؤستتتتتتتتتتتستتتتتتتتتتتة وإن إعداد الدورا  والترامج الرفع من كفاءتهم في العم

التكوينيتتة لا يتم وفق الاحتيتتاجتتا  التكوينيتتة بتتل تخ تتتتتتتتتتتتتع لاعتبتتارا  أخرى تختتدم المؤستتتتتتتتتتتتتستتتتتتتتتتتتتتا  الريتتاضتتتتتتتتتتتتتيتة 

التىائريةح وك ا درجة ملائمة الحصتتتتت، التكوينية في المؤستتتتتستتتتتا  الرياضتتتتتية مع احتياجا  العمالح كما أن 

يجي أن تبني تخطيط له أستتتتتتتتتاس ستتتتتتتتتليم وعلضي قوامه تحديد الاحتياجا  التكوينية من أجل  ه ل العملية

تحقيق أهتتتداف متتتل من العمتتتال والمؤستتتتتتتتتتتتتستتتتتتتتتتتتتتتة الريتتتاضتتتتتتتتتتتتتيتتتةح حيتتت  نرى أن للتكوين تتتتأ ير على أداء العتتتاملين 

 بالمؤسسة الرياضية.

 الجانب الت بيقي:  

 الإجراءات المنهجية للدراسة:  3

 الاست لاعية الدراسة  1.3

وبعد الموافقة على  ل  قام الباح   ح14/10/2018قام الباح  بديداع  لي إجراء الدراستتتتة الميدانية بتاري   

إضتتتافة إلى جمع البيانا    المستتتيلةحلولاية    والرياضتتتةعلى الهيكل الت ظيضي لمديرية الشتتتباب    بالا لاع 10/2018/ 24 في

و ل  برية تحديد خصتتتتائ،   ماهاحوالمصتتتتالر وك ا عدد الموظفين في مل  والمعلوما  عن مختلف الأقستتتتام والمديريا   

 الميدانية.مجتمع البح  ومن  م اختيار عي ة الدراسة والأدوا  الم اسبة لتمع البيانا  

على أفراد عي ة الدراستتتتتة و ل  بعد أن شتتتتترح  04/11/2018وتم في ه ل المرحلة توز ع استتتتتتمار  البح  بتاري 

ليتم استتتتتتتتتتتتتترجتتتاع وجمع الاستتتتتتتتتتتتتتمتتتارا  في اليوم الموالي بتتتتاري   التتتدراستتتتتتتتتتتتتتتةحبحو ين أغراض وأهتتتداف البتتتاحتتت  للأفراد الم

05/11/2018 

 المنهج المتبع في الدراسة 2.3

الم هج هو الطريق الت ي يقود البتاحت  إلى الكشتتتتتتتتتتتتتف عن الحقيقتة في العلوم بواستتتتتتتتتتتتتطتة مجموعتة من القواعتد 

 (.233صالعلمية )عبد الحليم منس يح بدون س ة نشرح 

تفعيل أداء الموارد الكشرية في المؤسسا  الرياضيةح حي  يتم  التكوين فياس هدفت ه ل الدراسة معرفة دور 

اختيار الم هج الوصتتتتتتتتتفي ال ي يعتمد على دراستتتتتتتتتة ظاهر  كما لمي في الواقع بوصتتتتتتتتتفها وصتتتتتتتتتفا دقيقا والتعبير عاها كيفيا 

 وكميا.

 مجتمع وعينة الدراسة: 3.3

يتكون مجتمع دراستتتتتتتتا ا من جميع عمال إدار  مديرية الشتتتتتتتتباب والرياضتتتتتتتتة لولاية ستتتتتتتتطيفح اسطططططططة:  مجتمع الدر  1.3.3

 عاملا. 60وال ي يقدر ب 
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ه ا على اختيار   معين. اعتمدناعي ة الدراستتتتتتتتتتة لمي مجموعة فرعية من ع اصتتتتتتتتتتر مجتمع بح   عينة الدراسطططططططططة:   2.3.3

عامل من مديرية الشتباب والرياضتة لولاية ستطيفح حي   30عي ة عشتوائية مكونة من نصتف عدد العمال أي أخ   

 استمار  استكيان. 30تم توز ع 

 أدوات الدراسة:  4.3

  هو وسيلة من وسائل جمع البيانا  للحصول على المعلوما ح حي  يت من مجموعة من الأسنلة  الاستبيان: 1.4.3

تحتوي على أبرز نقا) موضوع البح ح بحي  قم ا بقراء  ومراجعة مجموعة من الاسابانا  الوارد  من الدراسا   

("ح وك ا اقتباس بعض  2009("ح ودراسة "صلاح سي  ديي )2013السابقةح وقد استع ا بدراسة "زكلال يمي ة )

وجيها  المشرف قم ا بصياغة أسنلة تخدم دراسا ا  السابقة الأخرى عن التكوين والأداءح ومع ت  من الدراسا العبارا   

 (.22ح ص2007ه ل. )البلداويح 

 محاور الاستبيان:  1.1.4.3

 عبارا . 07المحور الأول  تحسين سلو  العاملح ويتكون من  -

 عبارا .  07المحور الثاني  تحسين مهام العاملح ويتكون من  -

 درجات الاستبيان:  2.1.4.3

 يمثل درجات الاستبيان. : 1الجدول رقم 

 أبدا أ يانا دائما الإجابة:

 01 02 03 الدرجة:

 : الخصائص السيكومترية لأداة الدراسة 2.4.3

 عبار ح وتقلصتتت 18 من البداية في أدا  الدراستتة متكونة المحكمين مانت حستتي تقديرا   الظاهري: الصططد  1.2.4.3

مفهومة وتحتوي على مشتتتامل في  المحكمين غير الأستتتات   العبارا ح والتي اعتترهاتم ح ف بعض  عبار ح بحي  14 إلى

 الصياغة.

يقيس مدى تحقق الأهداف التي   الأدا  ال يصتتتتتتتتتدق الثبا ح هو أحد مقاييس صتتتتتتتتتدق   أيالصططططططططد  البنا ي:   2.2.4.3

تريد الأدا  الوصتول إليهاح ويبين مدى ارتبا) مل بعد من أبعاد الدراستة بالدرجة الكلية لعبارا  البعاد. )مجدي عبد 

 (.  61ح ص1998اللهح 

تم حستتتتتتتتتاب الارتبا) بين الدرجا  الكلية للمحاور مع الدرجة الكلية للاستتتتتتتتتتكيان ككل حي  جاء  لمي الأخرى 

(  0.82حي  بلرت قيمة ارتبا) الدرجة الكلية للمحور الأول مع الدرجة الكلية للاستتتتتتتتتكيان ككل )لة إحصتتتتتتتتائيا  ملها دا

(ح كمتتا هو مو تتتتتتتتتتتتتر في 0.89أمتتا ارتبتتا) التتدرجتتة الكليتتة للمحور الثتتاني مع التتدرجتتة الكليتتة للاستتتتتتتتتتتتتتكيتتان ككتتل فقتتد بل  )

  التدول التالي 

 الكلية للمحاور مع الدرجة الكلية للاستبيان ككل.يوضح معامل ارتباطات الدرجات  : 2الجدول رقم 

 الدرجة الكلية المحاور 

 0,821 معامل ارتبا) المحور الأول 

 0.898 معامل ارتبا) المحور الثاني

 (.0.01الارتبا) دال ع د مستوى الدلالة ألفا )
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نفس ال تائج أو نتائج قريبة ماهاح إ  ما يقصد به  با  الاختبارح أي قدرته على إعطاء   ألفا كرونباخ  الثبات: 1.2.4.3

 أعيد تطبيقه غلى نفس الأفرادح كما هو مو ر في التدول التالي 

 

 يوضح معامل ثبات الاستبيان عن طريق ألفا كرونباخ. : 2الجدول رقم 

 عبارات الاستبيان ككل:
 عدد العبارات ألفا كرونباخ:

0,822 14 

 الأساليب الإ صائية  5.3

 لحساب القيم الإحصائية التالية   SPSS22تم استخدام الترنامج الإحصائي  -

 معامل الارتبا) لبيرسون. -

 معامل الثبا  ألفا كرومباخ لمعرفة  با  محاور الاستكيان. -

 . T testeاختبار الدلالة الإحصائية  -

 

 مجالات الدراسة  6.3

 والرياضة لولاية سطيف.أجريت الدراسة بمديرية الشباب المجال المكاني:  1.6.3

 ح أما2018-02-20إلى غاية  2018-01-10بالنسبة للتاني ال ظريح تمت من المجال الزماني:  2.6.3

 .2018-05-30إلى غاية  2018-05-06بالنسبة للتاني التطبيقيح فقد مانت من 

والرياضتتتتتتة لولاية  بقت الدراستتتتتتة على أفراد عي ةح والتي شتتتتتتملت موظفي مديرية الشتتتتتتباب  المجال البشطططططري:   3.6.3

 سطيف.
 

 النتائج وتفسيرها ومناقشتها:عرض  .4

 عرض وتحليل نتائج محاور الاستبيان: 1.4

 عبارات المحور الأول )دور التكوين في تحسين سلوك العامل(:

 يمثل عبارات المحور الأول  سب درجة تشبعها : 4الجدول رقم 

 الرقم 
عبطارات المحور الأول )دور التكوين في تحسططططططططططططين  

 سلوك العامل(

حطططططجطططططم 

 العينة

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

 0.592 1.83 30 الحصول على أفكار ومعارف علمية جديد  1

 0.449 1.93 30 الرفع من السلو  الايجابي في التعامل مع الرؤساء والمرؤوسين  2

 0.556 1.96 30 الروط بين  بيعة العمل وأخلاقيا  الشر عة الإسلامية 3

 0.507 1.86 30 القدر  على التخطيط أ  اء ت في  المهام الإدارية 4

 0.365 1.93 30 رفع الروح المع وية وروح الانتماء للمؤسسة الرياضية 5

 0.520 1.93 30 تحسين عملية الاتصال بين العمال ومدراء المؤسسة الرياضية 6

7 
المصتتتتتتتلحة العامة على دفع الموظف إلى العمل بجدية وتف تتتتتتتيل 

 المصلحة ال خصية
30 1.90 0.607 

من خلال التدول أعلال ووال ظر إلى المتوستتتتطا  الحستتتتابية والانحرافا  المعيارية المستتتتتخرجة من استتتتتجابا  

أفراد عي تة التدراستتتتتتتتتتتتتتة على متل عبتار  من عبتارا  المحور الأول )دور التكوين في تحستتتتتتتتتتتتتين ستتتتتتتتتتتتتلو  العتامتل( نلاح  أن 

 -1.67لمعيارية ملها تنتضي إلى المجال المتوستتتتتط )عن  ريق المتوستتتتتطا  الحستتتتتابية والانحرافا  ا  تشتتتتتعباتهاالعبارا  في 
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( ووالتالي يمكن القول بأن التكوين يستاهم بدرجة متوستطة في تحستين ستلو  العامل من وجهة نظر أفراد عي ة 2.34

  الدراسة

 عرض ومناقشة نتائج الفرضية الأو  : 2.1.4

( بالنستتتتتتتتتتتبة للعي ة الواحد  Tالدلالة الإحصتتتتتتتتتتتائية )"للتحقق من صتتتتتتتتتتتحة هاته الفرضتتتتتتتتتتتية تم اللتوء إلى اختبار  

والقائم على أستتتتتتتاس تقدير الفرق بين متوستتتتتتتط استتتتتتتتجابا  أفراد العي ة على المحور الأول من الاستتتتتتتتكيان والمتوستتتتتتتط 

  ال ظري لهح وبعد المعالتة الإحصائية تم التوصل إلى ال ايجة كما هو مو ر في التدول التالي 

 جة مساهمة التكوين في تحسين سلوك العامل داخل المؤسسة الرياضية.( يوضح در 05الجدول رقم ) 

المططططططحططططططور  

 الأول 

حططططططجططططططم  

 العينة

المتوسط  

 النظري 

المتوسط  

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

درجطططططططططططة 

 الحرية 

T 

teste 

مسطططططتو   

 الدلالة
 القرار

الطططدرجطططة 

 الكلية
 غير دال 0.144 1.501 29 2.311 13.36 14 30

( نلاح  وو اء على المتوستتتتتط الحستتتتتابي لأفراد عي ة الدراستتتتتة 05المبي ة بالتدول أعلال رقم )من خلال ال تائج  

ح 14( أنه أدنى بقليل من المتوسط ال ظري للمحور الأول والمقدر بتتت 13.36على المحور الأول من الاستكيان وال ي بل  )

مديرية –اخل المؤسططططسططططة الرياضططططية التكوين يسططططاهم بدرجة متوسطططط ة في تحسططططين سططططلوك العامل دب اء عليه فدن "

'' والتي بلرت Tح وه ا ما أكدته قيمة ''من وجهة نظر أفراد عينة الدراسططططططططططة   -الشططططططططططباب والرياضططططططططططة لولاية سطططططططططط يف

( وهت ا يعني أنته لا يوجتد فرق بين 0.05( ولمي قيمتة ستتتتتتتتتتتتتالبتة وغير دالتة إحصتتتتتتتتتتتتتائيتا ع تد مستتتتتتتتتتتتتتوى التدلالتة ألفتا )-1,50)

على المحور الأول من الاستتتتتتتتكيان والمتوستتتتتتتط ال ظري لهح ووالتالي فدن ه ل ال ايجة متوستتتتتتتط استتتتتتتتجابا  أفراد العي ة  

يسططططاهم التكوين بدرجة عالية في تحسططططين سططططلوك العامل داخل المؤسططططسططططة فرضتتتتية البح  الأولى والقائلة " تعارض

احتمال %ح مع  95"ح ونستتتتتتتتتبة التأكد من ه ل ال ايجة لمي مديرية الشطططططططططباب والرياضطططططططططة لولاية سططططططططط يف–الرياضطططططططططية 

 %. 5الوقوع في الخطأ بنسبة 

ح حي  توصتتتل ا ( 2009-2008صطططلاي شطططيخ ديب و  خرون، ) اختلفت نتائج ه ل الدراستتتة على نايجة دراستتتة "

إلى أن نتائج الدراستتتتتتتة تعارض الفرضتتتتتتتية القائلة بأن التكوين يحستتتتتتتن في ستتتتتتتلو  العامل داخل المؤستتتتتتتستتتتتتتة الرياضتتتتتتتيةح 

كد على موافقة العامين بشتتتتد  أن الترامج التكوينية تاي  الفرصتتتتة لتبادل التي تؤ    صططططلاي شططططيخ بعكس نتائج دراستتتتة  

 الخترا  والمعارف والمعلوما  بين المتكونينح وه ا يشير إلى أن الترامج التكوينية تحسن من سلو  العاملين.

 عرض ومناقشة نتائج الفرضية الثانية: 3.1.4

رامج التكوين بدرجة عالية في تحسطططططين مهام العامل تسطططططاهم بنصتتتتتت الفرضتتتتتية الثانية لهاته الدراستتتتتة على  "

"ح وللتحقق من صتتتتتحة هاته الفرضتتتتتية تم مديرية الشطططططباب والرياضطططططة لولاية سططططط يف–داخل المؤسطططططسطططططة الرياضطططططية 

( بالنستتتتتتتتتتتبة للعي ة الواحد  والقائم على أستتتتتتتتتتتاس تقدير الفرق بين متوستتتتتتتتتتط Tاللتوء إلى اختبار الدلالة الإحصتتتتتتتتتتتائية )

أفراد العي ة على المحور الثاني من الاستكيان والمتوسط ال ظري لهح وبعد المعالتة الإحصائية تم التوصل استجابا   

 إلى ال ايجة كما هو مو ر في التدول التالي 
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 يوضح درجة مساهمة برامج التكوين في تحسين مهام العامل داخل المؤسسة الرياضية. : 6الجدول رقم 

المطططططحطططططور  

 الثاني

حططططجططططم  

 العينة 

المتوسط  

 النظري 

المتوسط  

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

درجطططططططططططة 

 الحرية 

T 

teste  

مسطططتو   

 الدلالة
 القرار

الططدرجططة 

 الكلية
30 14 13.80 1.864 29 

-

0.588 
 غير دال 0.561

( نلاح  وو اء على المتوستتتتتط الحستتتتتابي لأفراد عي ة الدراستتتتتة 06خلال ال تائج المبي ة بالتدول أعلال رقم )من  

ح 14( أنه أدنى بقليل من المتوسط ال ظري للمحور الأول والمقدر بت  13.80على المحور الثاني من الاستكيان وال ي بل  )

–تحسطططططططين مهام العامل داخل المؤسطططططططسطططططططة الرياضطططططططية   برامج التكوين تسطططططططاهم بدرجة متوسططططططط ة في ب اء عليه فدن "

'' والتي Tح وه ا ما أكدته قيمة ''من وجهة نظر أفراد عينة الدراسطططططططة   -مديرية الشطططططططباب والرياضطططططططة لولاية سططططططط يف

( وه ا يعني أنه لا  يوجد فرق 0.05( ولمي قيمة ستتتتتتتتتالبة وغير دالة إحصتتتتتتتتتائيا ع د مستتتتتتتتتتوى الدلالة ألفا )-0,58بلرت )

بين متوستتتتتتتتتتتتتط استتتتتتتتتتتتتتجتابتا  أفراد العي تة على المحور الثتاني من الاستتتتتتتتتتتتتتكيتان والمتوستتتتتتتتتتتتتط ال ظري لتهح ووتالتتالي فتدن هت ل 

تسططططططططططططاهم برامج التكوين بطدرجطة عطاليطة في تحسططططططططططططين مهطام العطامل فرضتتتتتتتتتتتتتيتة البحت  الثتانيتة والقتائلتة " تعطارضال ايجتة  

%ح 95ح ونستبة التأكد من ه ل ال ايجة لمي مديرية الشطباب والرياضطة لولاية سط يف –داخل المؤسطسطة الرياضطية  

 %. 5مع احتمال الوقوع في الخطأ بنسبة 

حي  توصتتتتتتتتتتلوا إلى نتائج ، ( 2008-2007عبد العزيز نعمان، ) اتفقت نتائج ه ل الدراستتتتتتتتتتة مع نتائج دراستتتتتتتتتتة "

الدراستتتتتتتتة معارضتتتتتتتتة له ل الفرضتتتتتتتتية القائلة بأن الترامج التكوينية تستتتتتتتتاهم في تحستتتتتتتتين مهام العمال داخل المؤستتتتتتتتستتتتتتتتة 

غياب الأداء الفعال للعمال بستتتتتتتكي وجود ضتتتتتتتعف في الاهتمام   عبد العزيز نعمان   الرياضتتتتتتتيةح كما أظهر  دراستتتتتتتة 

 يي التقليدية في تقديم الدورا  التكوينية.بالأساليي الحديثة والتركيز على الأسال

التي أظهر  وجود أ ر  و دلالتتتتة ( ، 2013-2012 زكلال يمينططططة، ) واختلفتتتتت هتتتت ل ال تتتتتائج مع نتتتتتائج دراستتتتتتتتتتتتتتتتة 

إحصتتتتتتتائية بين التكوين و تحستتتتتتتين أداء الموارد الكشتتتتتتترية.في تحقيق أهداف العامل والمؤستتتتتتتستتتتتتتة الرياضتتتتتتتيةح كما أظهر  

الترامج التكوينيتتة أ  تتاء العمتتل لا تتلاءم مع الاحتيتتاجتتا  التتتدريكيتتة للعتتاملين في الإدارا  :خليططل بورنططان  أن دراستتتتتتتتتتتتتتة 

 الرياضية التىائريةح ووالتالي عدم تحقيق الأهداف المسطر .

التي أظهر  بتتتأن لترامج التكوين  ( ،2015-2014 ربيع خضططططططططططططرة، ) واختلفتتتت هتتت ل ال تتتتائج مع نتتتتائج دراستتتتتتتتتتتتتتتة 

ستتتتتتتتتة الاقتصتتتتتتتتتاديةح ووأن التخطيط الستتتتتتتتتليم للترامج التكوينية يحدد الأهداف التي تريد قوامها تحقيق أهداف المؤستتتتتتتتت 

 الإدار  تحقيقها لكل من العامل والمؤسسة معا.

 عرض ومناقشة نتائج الفرضية العامة 4.1.4

البشطرية في يسطاهم التكوين بدرجة عالية في تفعيل أداء الموارد  نصتت الفرضتية العامة لهاته الدراستة على  "

"ح وللتحقق من صتتحة هاته الفرضتتية تم اللتوء إلى مديرية الشططباب والرياضططة لولاية سطط يف-المؤسططسططة الرياضططية 

( بالنستتتتتتتتبة للعي ة الواحد  والقائم على أستتتتتتتتاس تقدير الفرق بين متوستتتتتتتتط استتتتتتتتتجابا  Tاختبار الدلالة الإحصتتتتتتتتائية )

ال ظري لهح وبعد المعالتة الإحصتتتتتتتائية تم التوصتتتتتتتل إلى ال ايجة كما هو أفراد العي ة على الاستتتتتتتتكيان ككل والمتوستتتتتتتط  

 مو ر في التدول التالي 
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 يوضح درجة مساهمة التكوين في تفعيل أداء الموارد البشرية. : 7الجدول رقم 

المططططططططططططططططططحططططططططططططططططططور 

 الثالث

حطططططططططططططططططططجطططططططططططططططططططم 

 العينة

المتوسطططططططط 

 النظري 

المتوسطططططططط 

 الحسابي

الانطططحطططراف 

 المعياري 

درجططططططططططططططططططططططططططططة 

 الحرية

T 

teste  

مستو   

 الدلالة
 القرار

الططططططططططططططططططططدرجطططططططططططططططططططة 

 الكلية
30 42 40.76 5.243 29 

-

1.288 
 غير دال 0.208

( نلاح  وو اء على المتوستتتتتط الحستتتتتابي لأفراد عي ة الدراستتتتتة 08من خلال ال تائج المبي ة بالتدول أعلال رقم )

ح ب اء عليه فدن 42للاستكيان والمقدر بتتتتت ( أنه أدنى بقليل من المتوسط ال ظري  40.76على الاستكيان ككل وال ي بل  )

مديرية الشطباب والرياضطة لولاية –درجة مسطاهمة التكوين في تفعيل أداء الموارد البشطرية في المؤسطسطة الرياضطية "

( ولمي قيمة -1,28'' والتي بلرت )Tح وه ا ما أكدته قيمة ''من وجهة نظر أفراد عينة الدراسططططططططة متوسططططططططط   -سطططططططط يف

( وه ا يعني أ هلا يوجد فرق بين متوستتتتتتتط إجابا  أفراد 0.05حصتتتتتتتائيا ع د مستتتتتتتتوى الدلالة ألفا )ستتتتتتتالبة وغير دالة إ

فرضتتتتتتتتتتية الدراستتتتتتتتتتة العامة والقائلة   تعارضالعي ة على الاستتتتتتتتتتتكيان والمتوستتتتتتتتتتط ال ظري لهح ووالتالي فدن ه ل ال ايجة  

مديرية الشطططباب والرياضططة -لرياضطططية يسطططاهم التكوين بدرجة عالية في تفعيل أداء الموارد البشطططرية في المؤسطططسطططة ا"

 %. 5%ح مع احتمال الوقوع في الخطأ بنسبة 95ح ونسبة التأكد من ه ل ال ايجة لمي "-لولاية س يف

 :الاستنتاجات .5

 يساعد التكوين في تحسين سلو  العامل داخل المؤسسا  الرياضية وه ا من خلال 

 الحصول على أفكار ومعارف علمية جديد . -

 الرفع من روح التعاون المع وية  بين العمال داخل المؤسسة الرياضية. -

 تحسين عملية الاتصال بين العمال والمدراء داخل المؤسسا  الرياضية. -

 لترامج التكوين دور في تحسين مهام العامل داخل المؤسسا  الرياضية من خلال  -

 .المساهمة في تحصيل معارف ومهارا  جديد  للمؤسسا  الرياضية -

 تحفيز العمال على أداء العمل ب زاهة وعلى أحسن وجه. -

 مساعد  العمال في اسايعاب أدوارهمح اتخا  قراراتهم وحل مشاملهم في العمل. -

 يساهم التكوين في تحقيق أهداف العامل والمؤسسة الرياضة من خلال  -

 تسهيل تكيف العمال مع التريرا  الحاصلة داخل الإدار  الرياضية. -

 ة الخدما  المقدمة من المؤسسة الرياضية.تحسين نوعي -

 

 :المعتمدة في الدراسة والمراجعقائمة المصادر  .6
الأستتتتتتتتتتتتس الستتتتتتتتتتتتلوكية لإدار  القوى العاملة/المجالا  الوظيفية وأدوا  البح   (ح 1986)عاشتتتتتتتتتتتتور أحمد صتتتتتتتتتتتتقر   .1

 التطبيقي في إدار  القوى العاملةح الدار التامعية الإسك دريةح مصر.

الإدار  الإستتتتتتتتتراتيجية  تحليل المجال الصتتتتتتتت ا ي وحتم الم افستتتتتتتتةح الفاروق للنشتتتتتتتتر   (ح 2004)جيمس يتتتتتتتت ي كراج  .2

 والتوز عح القاهر ح مصر.

(ح تك ولوجيا الأداء الكشتتتتتتتتتتتري المفهوم وأستتتتتتتتتتتاليي القياس وال ما جح دائر   2001فيصتتتتتتتتتتتل عبد الرؤوف الدحلة ) .3

 عمانح الأردن. الو  يةح المكتبة 

(ح أستتتتتاليي البح  العلضي والتحليل الإحصتتتتتائيح دار الشتتتتتروق للنشتتتتتر  2007البلداوي )عبد الحميد عبد المجيد  .4

 والتوز عح عمانح الأردن.
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ح دار الفكر العربيح القاهر ح  والرياضتتتتتتتتتيةفي التربية البدنية  والت ظيمموستتتتتتتتتوعة الإدار  (ح 2001عصتتتتتتتتتام بدوي ) .5

 مصر.

 عمانح الأردن. وائلح (ح الم هتية المتكاملة لإدار  التود  الشاملةح دار 2002عمر وصفي عقيلي ) .6

 ( علم ال فس العامح دار المعرفة التامعيةح الإسك دريةح مصر.1998مجدي احمد عبد الله ) .7

التطبيقتتتتا ح مكتبتتتتة الانجلو المصتتتتتتتتتتتتتريتتتتتةح   –ال متتتتا ج  -المفهوم  التعلم (ح 2002محمود عبتتتتد الحليم منستتتتتتتتتتتتت ي ) .8

 القاهر ح مصر.

 (ح إدار  الموارد الكشريةح دار الصفاء للنشر والتوز عح عمانح الأردن.2000نادر أحمد أبو شيخة ) .9

 

 
 
 
 
 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

  

 

 

 


