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دارة الوقت وعلاقتها بالإبداع الإداري لدى مدراء المركبات الریاضیة بالمسیلة لإالإدارة بالأهداف كأسلوب 
و برج بوعریرج

.المسیلة : الجامعة "أ " أستاذ مساعد قسم برباخ رابح

:الملخص
الإدارة بالأهداف كأسلوب من لإدارة الوقت وعلاقتها " هدفنا من خلال دراستنا هذه، والتي تحمل عنوان 

". بالإبداع الإداري لدى مدراء المركبات الریاضیة بالمسیلة و برج بوعریرج
لإبداع إلى التعرف على طبیعة العلاقة بین الإدارة بالأهداف كأسلوب من أسالیب إدارة الوقت وعلاقتها با

الإداري لدى مدراء المركبات الریاضیة بالمسیلة و برج بوعریرج، ، وقد استخدم الباحث المنهج الوصفي 
باستخدام المسح الشامل من مدراء و في دراسته ، واستخدم أداة الاستبیان لجمع البیانات من أفراد العینة ،

.46من أصل 46اسة المركبات الریاضیة بالمسیلة و برج بوعریرج ، بلغت عینة الدر 
وفي الأخیر توصلنا إلى وجود مستوى من الأهمیة مرتفع لأسلوب الإدارة بالأهداف لإدارة الوقت لدى 
مدراء المركبات الریاضیة ، ووجود مستوى مرتفع أیضا من الإبداع الإداري لدیهم ، كما وجدنا أیضا 

. لإبداع الإداري لدى مدراء المركبات الریاضیةعلاقة ارتباطبیة قویة و موجبة بین أسالیب إدارة الوقت و ا
.الإبداع الإداري–الإدارة بالأهداف –إدارة الوقت : الكلمات المفتاحیة

Abstract:
this study entitled " Management objectives as a method of time management and its relation
with administrative innovation of the administrator in sport complexes"
aims to discuss whether or not Management objectives as a method of time management (the
independent variable) have a relationship with administrative innovation (the dependant
variable) in Msila and Bordj Bou Arreridj sport complexes, and on other hand, to examined
the nature of the relationship between Management objectives as a method of time
management , and measure its relationship with administrative innovation  in sport
complexes.
The researcher used the descriptive methodology and made use of questionnaire to gather data
on a Comprehensive survey of administrator in Msila and Bordj Bou Arreridj  sport
complexes.
This study calculated 46 agents out of 46 agents which represent our study population.
A positive relationship of Management objectives as a method of time management  to
administrative innovation in sport complexes.
Keywords: Time mangement- Management Objectives-Administrative innovation
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الإداري لدى مدراء المركبات الریاضیة بالمسیلة الإدارة بالأهداف كأسلوب لإدارة الوقت وعلاقتها بالإبداع
و برج بوعریرج

: مقدمة
مما لا شك فیه أن إدارة الوقت تعتبر عنصرا أساسیا في جمیع نشاطات المنظمة وفي جمیع 

وذلك من خلال معالجة العوامل المؤدیة إلى ) العلیا أو الوسطى أو التنفیذیة ( المستویات الإداریة سواء 
وء إدارة الوقت وتوظیف الإدارة الفعالة للوقت في جمیع المستویات بما یمكن المنظمات من تحقیق س

.مهامها وأهدافها
حیث أن نجاح المدیرین في كثیر من الأحیان وبالتالي نجاح المنظمات في تحقیقها لأهدافها یعزى في 

ي مجال العمل ، ذلك أن مثل هذا السلوك بعض جوانبه إلى مهارة المدیرین في إدارتهم لأوقاتهم وبالذات ف
المتعلق بالوقت لا تقتصر فوائده على المدرین فقط وإنما یمتد لیشمل المرؤوسین كذلك باعتبارهم المتأثرین 

)3،ص2003،جهاد ، بن محمد الرشید(بتوجیهات وسلوك مدریهم

ي ظروف متغیرة ومعقدة بسبب ویجمع كتاب الإدارة والمدیرون الیوم على أن المنظمة المعاصرة تعیش ف
التغیرات الاقتصادیة والاجتماعیة والسیاسیة والثقافیة في بیئتها الخارجیة لهذا ظهرت حاجة الإبداع 

أن على المدرین أن یتعلموا إدارة المنظمات " بقوله بیتر دراكرللتعامل مع هذه الظروف وهذا ما یؤكده 
)3، ص 2008فهد السلمي ، ("بطریقة إبداعیة 

فالإبداع لیس إلا رؤیة الفرد لظاهرة ما بطریقة جدیدة ، لذلك یمكن القول أن الإبداع یتطلب القدرة على 
الإحساس بوجود مشكلة تتطلب المعالجة ، ومن ثم القدرة على التفكیر بشكل مختلف ، ومبدع ومن ثم 

)4، ص2011محمد المشوط،(. إیجاد الحل المناسب

وبناء على ما سبق فإن حقل إدارة الوقت بمفهومه العصري وأسالیبه العلمیة وتحدیاته العالمیة 
یفرض على المؤسسات الریاضیة  وبالأخص  المركبات الریاضیة  أن تقوم بجهد أكبر في هذا المجال، 

اغل لخبراء العالم في فإدارة الوقت، أصبحت من الأسس التي تبنى علیها الأمم المتقدمة، وهي الشغل الش
وقتنا الحاضر من اجل استغلالها في تنمیة الإبداع الإداري، وهذا یشكل أكبر تحدٍ للمركبات الریاضیة و 

، ویفرض علیها أن تحدث نقلة نوعیة في إدارة الوقت ، وتبني إستراتیجیاتها على هذا الأساس إدارتها
: اح عنوان الدراسة كالتاليلتنمیة الإبداع الإداري وهذا ما أدى بالباحث اقتر 

الإدارة بالأهداف كأسلوب من أسالیب إدارة الوقت وعلاقتهما بالإبداع الإداري لدى مدراء المركبات 
.الریاضیة بالمسیلة و برج بوعریرج

:الإشكالیة- 1
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لاشك أن منظمة العمل وحدة متكاملة تشمل الإمكانیات المادیة والبشریة كما أنها تخضع 
.متغیرات البیئة التنظیمیة المختلفةل

وتعتبر كفاءة منظمة العمل أمرا حتمیا لتحقیق الأهداف التي تریدها بدرجة عالیة من الكفاءة 
والفاعلیة ، ولعل العنصر البشري هو احد العناصر المتغیرة بالسمة الظاهر في العلاقات التنظیمیة وهو 

)5دایل كارنیغي، بدون سنة ، ص(.الذي هو هدف التنظیماتالحور الرئیس للتنمیة الاجتماعیة

لذا یجب الارتقاء بمعارف الإنسان ، نحو الإدراك الواعي لأهمیة الوقت ، حتى یركز قدراته ، ویوظف 
طاقاته التوظیف الأمثل ، من اجل أن یدیر وقته بصورة أقوى فاعلیة وأكثر كفاءة ، لأن الوقت یشكل 

والرئیس ، عند وضع خطط وبرامج التنمیة ، بمفهومها الواسع الشامل ، وعندما تحدد العامل الحاسم 
الإدارة المعالم الأساسیة للخطط الإستراتیجیة ، وكذلك عند رسم السیاسات وتوضیح خطوات البرامج 

)26،ص2009اسعد العقیلي ، (.والإجراءات ، سواء على مستوى المنظمة ، أو على مستوى العامل الفرد

أن " بیتردركر ویعد الوقت من أهم عناصر الإدارة وهو أساسي لنجاح أي مدیر ، حیث یقول 
"  الوقت هو أثمن موارد المدیر ، ومن لا یستطیع إدارة وقته لا یستطیع أن یدیر أي شيء أخر 

رة أعمالهم ، حیث ولهذا فان إدارة الوقت تعتبر من الأساسیات التي یجب أن یهتم بها المدیرون في إدا
تؤكد معظم الدراسات التي تناولت إدارة الوقت أن الإدارة الرشیدة للوقت ترتبط ارتباطا وثیقا بالأداء 

)2،ص2003جهاد الرشید،(.وبتحسین الإنتاجیة

كما زاد الاهتمام بإدارة الوقت بعد ذلك تبعا للتغیر الهائل في العصر الحدیث ، حیث لامس الوقت كل 
.یاة ، ومجالات العمل والإنتاج بالذاتتفاصیل الح

وقد عرف الیابانیون العامل الحاسم للوقت ، ودوره الاستراتیجي في النجاح ، فادخلوا مفهوم 
وهذا یعني أن كل التجهیزات والترتیبات قد تمت " . القیام بالعمل من أول مرة " جدید في علم الإدارة 

اتخاذ قرار التنفیذ ، لأن الأعمال التي یتم تأدیتها بصورة خاطئة وغیر دراستها بدقة ، قبل الشروع في 
مدروسة ، وبشكل فجائي ومتسرع ، وعدم المعرفة بالمعوقات المتوقعة التي تحول دون استخدام الأدوات 
ذا والأسالیب العلمیة لإدارة الوقت ، یجعلنا نرتكب أخطاء فادحة ، وتتراكم الأعمال ، وتزداد المشاكل ، وه

)14، ص2009اسعد العقیلي، (.كله یودي إلى هدر ، وضیاع للوقت 

فإدارة الوقت قضیة جدیرة بالاهتمام والعنایة في جمیع مجالات الحیاة ، وذلك لأهمیتها وكونها 
عامل رئیس في نجاح أي جهد بشري ، وتحقیق أهداف الأفراد والمجتمعات بجمیع مستویاتها 

)47، ص2008غامدي ،محمد ال(.وأولویاتها

و أن أهم هدف في إدارة الوقت ، بالنسبة للإداري ، هو أن یجد لنفسه وقتا اكبر تحت تصرفه ، وهو 
.الجزء الوحید من الیوم الذي یمكن للإداري أن یتحكم فیه ویدعي ملكیته فعلا
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الوقت حلولا فالوقت الخاص ضروري للتفكیر والتخطیط وحل المشكلات بأسلوب مبدع ، لا تقدم إدارة
للمشكلات الإداریة ، ولكنها تخصص الوقت المناسب الذي یمكن للمدیر أن یجد الحلول ویخطط 

)34، ص2009اسعد العقیلي، (.للمستقبل ویقیم مدى التقدم العام

وتعد المركبات الریاضیة من أهم هاته المنظمات التي تقوم على تطویر أسالیب إدارة الوقت  
یها من اجل الوصل إلى أعلى كفاءة، وهي من أكثر المنظمات ملائمة لتنمیة الإبداع، إذ والاستثمار ف

تعتبر إدارة المركبات الریاضیة الجزائریة من أهم مجالات الإدارة حیث أنها ترتبط ارتباطا مباشرا في 
والسیاسات تكوین الطلبة وإعداد الأجیال في العصر المتغیر و المتسارع، فهي وسیلة لتنفیذ الأهداف

الكبرى للوطن و المستقبل و بالتالي تحقیق التنمیة و التقدم في كافة المجالات الاجتماعیة و الاقتصادیة 
.وغیرها....

غیر التطور الكبیر الذي یشهده العالم في مجال التغییر والتطویر في المجال الإداري الكثیر من أسالیب 
التعلیمیة، حیث ازدادتأهمیة التمیز والإبداع، لتصبح أحد العمل في مختلف المؤسسات ومنها المؤسسات 

عملیاتها وحل العدید من مشاكلها، فالإداریون العناصر الهامة في تسییر أعمالها ونشاطاتها وإنجاز 
ومعالجة . بحاجة ماسة لتلك الأفكار الإبداعیة، لمواجهة التحدیات والتغلب على المعوقات في العمل

عبابنة رامي ، الشقران رامي (.التطلعات المستقبلیة للمؤسسة، والارتقاء بالفكر الإداري داخلهاالعقبات التي تعیق 
)6، ص2013،

ویشیر مصطلح الإبداع الإداري إلى التجدید إذ یعتمد بشكل أساسي على المبادأة والمبادرة، فانطلاقا من 
وقد یكون , خلال عملیات التفاعل والمزجأفكار ومعارف یتم تكوین أشیاء جدیدة ومبتكرة لم تكن سابقاً من 

الإبداع إداریاً أو علمیاً أو أدبیاً أو فنیاً أو متمثلاً في طرح أفكار جدیدة ومفیدة أو إیجاد سلعة أو خدمة 
: جدیدة أو طریقة للعمل وزیادة التعاون بین الأفراد، حیث میز معظم الباحثین بین نوعین من الإبداع هما

یشمل تغیرات في التقنیات التي تستخدمها المنظمة، والإبداع الإداري الذي یتضمن الإبداع الفني الذي
الإجراءات والأدوار والبناء التنظیمي والقواعد وإعادة تصمیم العمل بالإضافة إلى النشاطات الإبداعیة التي 

لأهداف المعنیة بها تهدف إلى تحسین العلاقات بین الأفراد والتفاعل فیما بینهم بغیة الوصول إلى تحقیق ا
)65،ص2011الظاهر نعیم،(.المنظمة

ویعتبر الإبداع الإداري ، من أكثر الموضوعات حداثة وأهمیة في مجال الإدارة عموما ، والإدارة العربیة 
على وجه الخصوص ، وخاصة في ظل التحدیات العالمیة الجدیدة و أزید حدة التنافسیة بین المنظمات ، 

بة لجمیع المنظمات التي تواجه بیئة تنافسیة متغیرة ، فتشجیع الإبداع والحث علیه فالإبداع هام بالنس
)56، ص 2002العمیان ، محمود ، (.أصبح في مقدمة الأهداف التي تسعى العدید من المنظمات إلى تحقیقها

لقى هذه الإبداع الإداري إلى القدرة على ابتكار أسالیب ووسائل وأفكار مفیدة للعمل ، بحیث تویشیر
الأفكار والأسالیب التجاوب الأمثل من قبل العاملین وتحفز ما لدیهم من قدرات ومواهب ، لتحقیق 
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الأهداف ، وهذا یعني أن الإبداع ، لیس مجرد فكرة أو قرار ، وإنما هو عملیة تتضمن القیادة والرؤیة ، 
ركیبة وتحویلها إلى القنوات الإنتاجیة وإذكاء مواهب ومهارات الأفراد أو الفریق ، واستثمار نتائج هذه الت

)494، ص 2006باسم حوامدة ، (.

ولتحقیق ذلك فإن على  المركبات الریاضیة مراجعة هیكلة وتصمیم أسالیب لتنمیة الإبداع الإداري 
لدیها ، وبناء البرامج التعلیمیة التي تسهم في تطویر الثقافة المجتمعیة نحو إدراك مفهوم إدارة الوقت ،
وتفعیل العملیات الخاصة به وتبني الاستراتیجیات والأسالیب التي تهتم بالموارد الفكریة والمعلوماتیة، 
وممارسة طرق جدیدة لتحسین وتفعیل أسالیب إدارة الوقت، من اجل استثمار الموارد المالیة والبشریة 

.بالشكل الأمثل في الوقت المناسب
من الدراسات العلمیة المحلیة والعربیة التي تناولت موضوع إدارة وحسب علم الباحث ، فانه یوجد العدید

الوقت ، وكذلك دراسات أخرى مماثلة تناولت موضوع الإبداع الإداري ، من جوانب كثیرة ولكن لا یوجد 
.أي دراسة سابقة تتعلق بأسالیب إدارة الوقت وعلاقتها بالإبداع الإداري

:لسؤال التاليفإن الباحث یحدد مشكلة الدراسة في ا
هل توجد علاقة للإدارة بالأهداف كأسلوب من أسالیب إدارة الوقت بالإبداع الإداري لدى مدراء -

.المركبات الریاضیة  بالمسیلة و برج بوعریریج
:التساؤلات الجزئیة -

: التالیةالتساؤلوتتطلب الإجابة على السؤال الرئیسي طرح 
.والإبداع الإداري؟) الإدارة بالأهداف (إدارة الوقت هل توجد علاقة ارتباطیة بین أسلوب -1
:أهداف الدراسة - 2

إن الهدف الأساسي التي سعت إلیه هته الدراسة هو في التعرف على اثر أسالیب إدارة الوقت وأثرها 
:التاليلهدفعلى الإبداع الإداري في المركبات الریاضیة في الجزائر ، وذلك من خلال تحقیق ا

التعرف على طبیعة العلاقة بین أسالیب إدارة الوقت والإبداع الإداري من وجهة نظر 
المركبات الریاضیةمدراء

:أهمیة الدراسة - 3

تكتســب الدراســة أهمیــة مــن خــلال تناولهــا لموضــوع أســالیب إدارة الوقــت  وأثرهــا علــى الإبــداع الإداري -1
الإداري فــي هــذه المركبــات الریاضــیة فرصــة لــدى مــدراء المركبــات الریاضــیة، وهــذا مــا یعطــي للطــاقم

.اكتشاف العلاقة بین  أسلوب الإدارة بالأهداف لإدارة الوقت و الإبداع الإداري 
مـدراء المركبـات الریاضـیة ممـا مدى العمـل بهـا لـدى دارة الوقت أسلوب الإدارة بالأهدافلإتحدید مستوى-2

رفع مستوى إدارة الوقت لزیادة كفاءة هذا القطاع یفید المسئولین في قطاع وزارة الشباب و الریاضة في
.وتحسین سیر العملیة الإداریة وكذلك معرفة مستوى الإبداع الإداري لدیهم 
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یمكـن أن تفیـد نتـائج الدراسـة الجهــات  المسـئولة عـن مـدراء المركبــات الریاضـیة بواجبـات ومهـام إداریــة -3
.تشغلهم عن الدور الأساسي لهم 

:فرضیات الدراسة -4

لدى والإبداع الإداري ) الإدارة بالأهداف (توجد علاقة ارتباطیه بین أسلوب إدارة الوقت -1
.مدراء المركبات الریاضیة

:تحدید المفاهیم الأساسیة- 5
:  الوقت- 1- 5

)107،ص1968ابن منظور،(.هو مقدار من الزمن: لغة 

: اصطلاحا 
المؤسسة العامة للتعلیم ( .تتم إدارته لن تتم إدارة أي شيء أخرالوقت ه الموارد فإذا لم "  بیتر دراكر " تعریف 

)6الفني والتدریب المهني ، ص

:  إدارة الوقت- 2- 5
(.تحدید ووضعأولویات لأهدافنا بحیث یمكننا تخصیص وقت اكبر للمهام الهامة واقل للمهام التافهة-

Helmer, P.E, p2(

وأسلوب استغلاله بفاعلیة ، لجعل حیاتنا منتجة وذات منفعة هي تخطیط استخدام الوقت : تعریف ملائكة 
)8، ص2003جهاد الرشید، (.أخرویة ودنیویة لنا ولمن أمكن من حولنا وبالذات من هم تحت رعایتنا

الاستخدام الفعال للوقت والموارد المتاحة الأخرى وذلك بهدف تحقیق الأهداف المتوقعة في : تعریف طه 
)32، ص1996طه نهلة،(.مني محددالمنظمة خلال إطار ز 

هي استعمال الموارد المتاحة في إدارة المركبات الریاضیة من اجل تحقیق :التعریف الإجرائي - 
.الأهداف المرجوة خلال إطار زمني محدد

: الإدارة بالأهداف - 3- 5
والمرؤوس معا هي طریقة یقوم بموجبها كل من الرئیس " :اودیورن " نقلا عن " 2003شریف "ذكر 

بتحدید الأهداف العامة للمنظمة التي یعملون فیها ، وتحدید مجالات المسؤولیة في شكل نتائج متوقعة 
واستخدام تلك المقاییس كموجهات في تحریك الوحدات وتشغیلها وفي إسهام كل عضو من أعضاء تلك 

)61،ص2014لعیاضي عصام،(.الوحدات

لیب الإدارة یقوم بموجبها مدراء المركبات الریاضیة و هي أسلوب من أسا: التعریف الإجرائي- 
مرؤوسیهم معا بتحدید الأهداف العامة للمركبات الریاضیة التي یعملون لأجلها ، و تقسیم 

.مجالات المسؤولیة في شكل نتائج متوقع بلوغها خلال زمن محدد مسبقا 
:الإبداع- 4- 5
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یعني اختراع الشيء و إنشاؤه على غیر مثال سابق وجعله لقد اتفقت معاجم اللغة على أن الإبداع : لغة 
في غایة صفاته ، و أن الإبداعیة في الفن والأدب هي استحداث أسالیب جدیدة بدل الأسالیب القدیمة أو 

)50،ص2014بن ارجم ادریس، (.المتعارف علیها

:الإبداع الإداري .- 5- 5
ة وتتسم بالأصالة والطلاقة و المرونة والمخاطرة هو جمیع العملیات التي یمارسها الفرد داخل المنظم

والقدرة على التحلیل والخروج عن المألوف سواء للفرد أو المنظمة التي یعمل بها والحساسیة للمشكلات 
)6،ص2012مشعل الحارثي، (.التي تنتج عن التعامل مع البیئة

مفیدة ، وتقدیم الحلول للمشاكل ، والتحدیات هو القدرة على تولید الأفكار المبتكرة ، وال" : بیرنرد"تعریف - 
)Bernard,http://www.prm.nau.edu/prm426/Creative_Manager_Lesson.htm(.الیومیة

هو مجموعة من العناصر و العملیات التي یمارسها مدراء المركبات الریاضیة ، :الإجرائيالتعریف - 
و الطلاقة و المرونة و المخاطرة و بالأصالةالمبتكرة ، والمفیدة و التي تتسم الأفكاروقدرتهم على تولید 

لأجلها، المركبات الریاضیة التي یعملون أوالقدرة على التحلیل و الخروج عن المألوف سواء للمدراء 
.والحساسیة للمشكلات التي تنتج عن التعامل مع البیئة ، والتحدیات الیومیة

وتعرف بأنها النشاط الذي یمارسه القائد الإداري في مجال اتخاذ وإصدار القرار :القیادة الإداریة- 6- 5
وإصدار الأوامر والإشراف الإداري على الآخرین باستخدام السلطة الرسمیة عن طریق التأثیر بقصد 

ن التأثیر على سلوك تحقیق هدف معین، فالقیادة في هذا المفهوم تجمع بین استخدام السلطة الرسمیة وبی
)25،ص2008عبوي زید،(.الآخرین واستمالتهم للتعاون لتحقیق الهدف

هي مجموعة الأنشطة التي یمارسها مدراء المركبات الریاضیة في مجال اتخاذ و :التعریف الإجرائي 
تحقیق قصد مإصدار الأوامر و الإشراف الإداري على عمال المركبات الریاضیة ، والتأثیر على سلوكیاته

.أهداف المركبات الریاضیة التي ینتمون إلیها
: الدراسات السابقة-6

لدى موظفي مدیریات الشباب و بالإبداعالإداريالقیادة التحویلیة و علاقتها " :2016سالم لخضر 
".الریاضة 

لدى الإبداعالإداريالكشف عن العلاقة الارتباطیة بین القیادة التحویلیة و إلىهدفت الدراسة 
.موظفي مدیریات الشباب و الریاضة

موظف یعملون داخل مقرات 105استخدم الباحث المنهج الوصفي و كانت عینة البحث هي 
.الاستبیان لقیاس طبیعة العلاقةوإدارةمدیریات الشباب و الریاضة ، واستخدم المسح الشامل ، 

:إلىوتوصلت الدراسة 
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من وجهة نظر الإبداعالإداريتوجد علاقة ارتباطیة سالبة بین التأثیر المثالي و مهارات -
.ریات الشباب و الریاضة یالموظفین بمد

من وجهة نظر الإبداعالإداريو مهارات الإلهاميتوجد علاقة ارتباطیة موجبة بین الحفز -
.ریات الشباب و الریاضة یالموظفین بمد

من وجهة نظر الإبداعالإداريتوجد علاقة ارتباطیة موجبة بین الاعتبار الفردي و مهارات -
. ریات الشباب و الریاضةیالموظفین بمد

من وجهة نظر الإبداعالإداريتوجد علاقة ارتباطیة موجبة بین الاستثارة الفكریة و مهارات -
. ریات الشباب و الریاضةیالموظفین بمد
:اقتراحات الدراسة

أدائهمالمبدعین للعمل على تنمیة قدراتهم و تطویر بالأشخاصللاهتمام ةمتخصصمعاهد إنشاء-
.ما لدیهملإبرازأفضلو تشجیعهم 

.فریق العملالأفكارلأعضاءالجدیدة من خلال المؤتمرات و نقل هذه الأفكارالسعي وراء -
بعض الأنماط القیادیة وعلاقتها بالإبداع الإداري لدى إطارات مدیریات " :2014ادریس بن ارجم 
"  الشباب والریاضة 

هدفت الدراسة إلى معرفة العلاقة الارتباطیة الموجودة بین الأنماط القیادیة والإبداع لدى إطارات مدریات 
.الشباب والریاضة لولایات مسیلة ، برج بوعریریج ، سطیف 

إطارا یعملون داخل مقرات 76في دراسته المنهج الوصفي على عینة مسحیة تمثلت في واستخدم الباحث 
.الاستبیان في جمع المعلوماتأداةمدریة الشباب و الریاضة ، و قد اعتمد على 

.وتوصلت الدراسة إلى 
النمط القیادي الدیمقراطي بدرجة متوسطة یلیه الحر والأوتوقراطي بدرجة . ش ر. یمارس في م - 

.ضعیفة
.بدرجة متوسطة.ر .ش.تمارس القدرات الإبداعیة لدى إطارات م- 
.ر.ش.هناك علاقة ایجابیة متوسطة بین النمط القیادي الدیمقراطي والإبداع الإداري لدى إطارات م- 
.ر .ش.هناك علاقة سالبة بین النمط القیادي الحر والإبداع الإداري لدى إطارات م- 
.ر .ش.النمط القیادي التسلطي والإبداع الإداري لدى إطارات مهناك علاقة سالبة بین- 

:أهم التوصیات 
في الإدارة العلیا لوزارة الشباب والریاضة بزیادة تفعیل امتلاك القیادات في المسئولةأن تقوم الجهات 

.مدیریات الشباب والریاضة لسمات وخصائص النمط القیادي الدیمقراطي
.عن دعم وتشجیع المبدعینمسئولةتكون ) بنك الابتكار ( إنشاء إدارة حاضنة للإبداع أو ما یسمى - 
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"جواریةبعض أسالیب إدارة الوقت وعلاقتها بأداء مدیري المركبات الریاضیة ال" :2014لعیاضي عصام 
: هدفت الدراسة إلى 

التعرف على علاقة بعض أسالیب إدارة الوقت بأداء المدیرین في المنشاة الریاضیة ، وإبراز أهمیة أسالیب 
المركبات الریاضیة الجواریة ، والتعرف على الطرق الكفیلة لإدارة الوقت إدارةإدارة الوقت وواقعها في 

.بفاعلیة 
–برج بوعریریج –یة الجواریة لولایة المسیلة وقد تكون مجتمع الدراسة من جمیع مدیري المركبات الریاض

مدیرا ، فیما تم اختیار العینة القصدیة بطریقة المسح الشامل ، و اعتمد 39سطیف ، والبالغ عددهم 
.الباحث على استمارة الاستبیان في دراسته

:أهم النتائج 
ة بل یعتمدون على أسلوب الإدارة لا یعتمد مدیري المركبات الجواریة على الإدارة بالتفویض بدرجة كبیر - 

بالأهداف بدرجة كبیرة وعلیه فأبرز أسلوب لإدارة الوقت لدى مدیري المركبات الریاضیة هو أسلوب الإدارة 
.بالأهداف

لا توجد علاقة ذات دلالة إحصائیة بین أسلوب الإدارة بالتفویض وأداء المدیرین بالمركبات الریاضیة - 
.الجواریة 

ذات دلالة إحصائیة بین أسلوب الإدارة بالأهداف وأداء المدیرین بالمركبات الریاضیة توجد علاقة- 
.الجواریة 

:أهم التوصیات 
.زیادة الاهتمام أكثر بعنصر الوقت من خلال إقامة دورات تدریبیة یشرف علیها خبراء في المیدان - 
.واكتشاف قدرات الأفراد المفوضینفتح المجال أكثر لباب التفویض مما یسمح من ربح الوقت - 

علاقة إدارة الوقت بمستوى ضغوط العمل من وجهة نظر عمال المركبات : "2011عبد القادر بلخیر 
"الریاضیة

:هدفت الدراسة إلى 
التعرف على الفروق بین عمال المركبات الریاضیة في أدائهم للأعمال والمهام الإداریة والفنیة -1

والشخصیة 
الجنس ، الحالة الاجتماعیة ( على  الفروق في تعرضهم لأثار الضغوط المهنیة وفقا لمتغیرات التعرف-2

) ،المؤهل العلمي ، الخبرة المهنیة
.تقدیم رؤیة مقترحة تسهم في تحسین إدارة الوقت -3
.تحدید طرق التغلب على الإحساس بالضغط لدى عمال المركبات الریاضیة-4
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سطیف و المسیلة ( الریاضیة في كل من ولایتي المنشاتجمیع الموظفین في وتكون مجتمع الدراسة من
89موظفا و موظفة ، وطبقة الدراسة على عینة عشوائیة بسیطة مكونة من 158، البالغ عددهم ) 

، وقد استخدم الباحث المنهج الأصليمن مجتمع الدراسة ) %56(حوالي أيموظفا و موظفة ، 
.الدراسة الرئیسیة و هي الاستبیانأداةاستخدام الوصفي التحلیلي مع

:أهم النتائج المتوصل إلیها في هذه الدراسة 
.إدارة الوقت بكفاءة دور في التقلیل من أثار ضغوط العمل- 
.توجد علاقة طردیة بین هدر الوقت وزیادة أثار ضغوط العمل- 

العاملین دراسة تطبیقیة في مؤسسة أداءفي الإدارةبالأهدافاثر استخدام طریقة ": 2014رشدي دراسة ال
"البترول الوطنیة في دولة الكویت

: وهدفت الدراسة إلى 
.العاملین في مؤسسة البترول الوطنیة في الكویت أداءفي الإدارةبالأهدافاختبار اثر استخدام طریقة 

موظفا تم 380لدراسة من و استخدم الباحث المنهج الوصفي التحلیلي في دراسته ، وقد تكونت عینة ا
الإدارةموظفا من العاملین في مستوى 905اختیارهم  بطریقة عشوائیة من مجتمع الدراسة البالغ عدده 

.التنفیذیة و الإشرافیة ، واستخدم الاستبیان كأداة لجمع البیانات 
:وكان من أهم نتائج هذه الدراسة مایلي 

الثقة بین الرئیس و المرؤوسین و ( الإدارةبالأهدافبأبعادهاقة وجود اثر ذو دلالة معنویة لاستخدام طری- 
المشاركة بین الرئیس و المرؤوسین في تحدید الأهداف ، و الالتزام من العاملین في تحقیق الأهداف ، 

.α≥0.05العاملین عند مستوى دلالة أداءفي ) والتغذیة الراجعة بین الرئیس و المرؤوسین
:أهم التوصیات 

.التركیز على تفعیل استخدام الإدارة بالأهداف بأبعادها في مؤسسة البترول الوطنیة في الكویت -
و تعزیز الثقافة التنظیمیة في مناخ المؤسسة الوطنیة للبترول في إبداءأرائهمتشجیع العاملین على -

.الكویت
"نظر مدیري الإدارات الأمنیةهةأسالیب إدارة الوقت وممارستها التربویة من وج: " 2001دراسة الغییثي 

: هدفت إلى 
دراسة أسلوب إدارة الوقت وممارسته التربویة لدى مدیري الإدارات الأمنیة التابعة لمدریة الأمن العام 

.بمنطقة الریاض
استخدم الباحث المنهج الوصفي التحلیلي ، وقام الباحث بتحدید مجتمع الدراسة على جمیع الادارات 

العام  بمنطقة الریاض ، وقام الباحث باختیار العینة بطریقة عشوائیة طبقیة الأمنالعامة التابعة لمدریة 
.تهالاستبیان في دراسأداةضابط امن ،و استخدم 180العینة أفرادوكان عدد 
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:أهم النتائج المتوصل إلیها
أن أسلوب الإدارة بالأهداف من أكثر أسالیب إدارة الوقت ممارسة من قبل مدیري الإدارات الأمنیة ، -1

.بواقع إحدى عشرة ممارسة
أن استخدام مدیري الإدارات الأمنیة لأسلوب الإدارة بالمشاركة یشوبه بعض الصعوبات وأوجه -2

.رسات فقطالقصور بواقع سبع مما
أن استخدام مدیري الإدارات الأمنیة لأسلوب الإدارة الذاتیة من اقل أسالیب إدارة الوقت ممارسة بواقع -3

.ست ممارسات فقط
إن استخدام مدیري الإدارات الأمنیة لأسلوب الإدارة بالتفویض من اقل أسالیب إدارة الوقت ممارسة في -4

.الواقع الفعلي بواقع خمس ممارسات فقط 
:أهم التوصیات 

استخدام مدیري الإدارات الأمنیة لأسالیب إدارة الوقت و المتمثلة في أسلوب الإدارة بالتفویض ، -
.اتیة ، أسلوب الإدارة بالمشاركة أسلوب الإدارة الذ

واقع تطبیق عناصر الإبداع الإداري وابرز معوقاته لدى مدیري المدارس : " 2012مشعل بن مبارك 
"الثانویة في محافظة جده 

:هدفت الدراسة إلى 
التعرف على واقع تطبیق عناصر الإبداع الإداري لدى مدیري المدارس الثانویة من وجهة نظر -1

.المدرین والوكلاء
التعرف على المعوقات التنظیمیة والمعوقات الشخصیة والمعوقات الثقافیة والاجتماعیة للإبداع الإداري -2

.لدى مدیري المدارس الثانویة 
مجتمع الدراسة و أفراددراسته على جمیع بإجراءواستخدم الباحث المنهج الوصفي المسحي حیث قام 

فردا و 298المدارس الثانویة الحكومیة في محافظة جدة حیث بلغ عدد العینة المتمثل في دیري و وكلاء
.لهذه الدراسة أداةوكیلا، واستخدم الباحث الاستبیان 195مدیرا و 103هي عبارة عن 

:أهم النتائج المتوصل إلیها
.المستوى الإجمالي لعناصر الإبداع الإداري كان بدرجة متوسطة-1
.لمعوقات الإبداع الإداري كان بدرجة كبیرةالمستوى الإجمالي-2
لا توجد فروق ذات دلالة إحصائیة بین متوسطات استجابات أفراد مجتمع الدراسة حول معوقات -3

.الإبداع الإداري 
:أهم التوصیات 
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نشر الوعي بأهمیة تحقیق الإبداع الإداري ، وإبراز دوره في تسهیل إجراءات العمل الإداري -1
.وأعمال مدیري المدارس ومهام 

أهمیة تطویر مهارات مدیري المدارس الثانویة بمحافظة جدة في التغلب على المعوقات -2
.التنظیمیة للإبداع الإداري

ضرورة عقد ورش عمل تطبیقیة من قبل مكاتب التربیة والتعلیم بمحافظة جدة لتدریب مدیر -3
داع الإداري عن طریق التدریب العملي المدارس الثانویة على كیفیة التغلب على معوقات الإب

المیداني من خلال مواقف واقعي
:الدراسات السابقةالتعقیب على- 3- 6

تم الإبداعالإداريو أسلوبالإدارةبالأهدافالوقت و إدارةمن خلال عرض الدراسات السابقة التي تناولت 
أنعرض مجموعة من الدراسات ذات العلاقة بموضوع الدراسة حیث اتضح من هذه الدراسات السابقة 

تعتبر من الموضوعات التي نالت اهتمام بالإبداعالإداريو علاقتها أسالیبهاالوقت و إدارةموضوع 
: فیما یلي الباحثین وتبین هذا 

الوقت و إدارةد الجوانب الهامة المتعلقة بأسلوب كل هذه الدراسات قد استهدفت التعرف على احأن
العوامل المؤثرة أوفهم عمیق حول العناصر المكونة لهذا المفهوم ، إلىسعیا الإدارةبالأهدافالمتمثل في 

.المعوقات التي تحد من وجدهاأوفیها ، 
من مواكبة التغیرات و إدارةأیتسهم جمیعا في إبراز أهمیة الإبداع الإداري في تمكین هذه الدراسات إن

.التطورات المتلاحقة في شتى المیادین و بالتالي رفع كفاءة هته التنظیمات
:مع الدراسات السابقةأوجه التشابه و الاختلاف 

دراستنا الحالیة مع الدراسات السابقة في المنهج المتبع حیث تناولت جمیع الدراسات السابقة تشابهت- 
المنهج الوصفي التحلیلي ، كما تشابهت في كیفیة اختیار العینة فأغلب الدراسات اعتمدت المسح الشامل 

جمیع أنالوسطى ، كما في اختیار عینة الدراسة لأنها استهدف المجتمع الذي یعمل في الإدارة العلیا و ا
.الدراسات السابقة استخدمت أداة الاستبیان التي تم تكیفها على مقیاس لیكرت الخماسي 

الكشف عن طبیعة العلاقة بین الإدارة بالأهداف كأسلوب من اختلفت دراستنا مع الدراسات السابقة في - 
اضیة لولایة المسیلة بینما لم تقم كل أسالیب إدارة الوقت و الإبداع الإداري لدى مدراء المركبات الری

الدراسات السابقة بدراسة هته العلاقة هدفت الدراسات السابقة إلى دراسة علاقة بعض أو كل أسالیب إدارة 
بعنوان 2014الوقت و ربطا مع متغیرات أخرى غیر الإبداع الإداري مثل دراسة عصام لعیاضي سنة 

2016داء مدیري المركبات الجواریة ، و دراسة سالم لخضر سنة بعض أسالیب إدارة الوقت و علاقتها بأ
.و التي تناولت القیادة التحویلیة وعلاقتها بالإبداع الإداري لدى موظفي مدریان الشباب و الریاضة

:مجالات الاستفادة من الدراسات السابقة - 
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لإداري وهما الإدارة بالأهداف ث كونه یربط بین متغیرین مهمین وحدیثین في الفكر ااختیار موضوع البح
.كأسلوب من أسالیب إدارة الوقت و الإبداع الإداري

اختیار المنهج و أداة الدراسة.
اختیار عینة الدراسة و كیفیة تحدیدها.
 تحدید الأسلوب الإحصائي الملائم للمعالجة.

: حدود البحث - 7
:سیشمل بحثنا على الأبعاد أو الحدود التالیة

. عینة من مدراء الذین یشتغلون على مستوى المركبات الریاضیة و الجواریة:الحدود البشریة. 7-1
.2017إلى غایة  نهایة 2017إبتداءا من ماي : الحدود الزمنیة.7-2
.ستُطَبَّق هذه الدراسة على مستوى ولایتي المسیلة و برج بوعریریج  :الحدود المكانیة. 7-3
:المعالجة الإحصائیة - 8

، ) spss( سیعتمد الباحث على البرنامج الإحصائي المسمى الحقیبة الإحصائیة للعلوم الاجتماعیة 
:كما سیعتمد على التقنیات الإحصائیة التالیة 

.النسب المئویة والتكرارات لوصف العینة - 
.المتوسط الحسابي لقیاس مدى مركزیة الإجابات- 
.اتفاق وعدم تشتت الإجاباتالانحراف المعیاري لقیاس مدى - 
.لمعرفة ثبات فقرات الاستبیانαمعامل الثبات كرونباخ - 
.معامل الارتباط بیرسون لمعرفة طبیعة العلاقة- 

:الدراسة الاستطلاعیة-9
مدراء یعملون في المركبات المتعددة 8استطلاعیة على عینة قدرها ةولقد قام الباحث بإجراء دراس-

و من داخل مجتمع الدراسة  الأساسیةمن خارج عینة الدراسة الجواریةالریاضات و المركبات 
، الإبداعالإداريالوقت و الإدارة بالأهداف كأسلوبإدارةبناء استبیان كل من إلىهدف من خلالها 

ولقد اعتمد الباحث في الاستبیان على عدد من الدراسات السابقة المتعلقة بموضوع الدراسة والتي 
.لك المتغیراتحاولت قیاس ت

.30/11/2017غایة  إلى05/11/2017وذلك خلال الفترة الممتدة بین -
نتیجة الدارسة الاستطلاعیة:
.المركبات الریاضیة المتعددة الریاضات أو الجواریة التعرف على الهیكل التنظیمي داخل -
الجواریة المركبات المتعددة الریاضات و لواحقها و المركباتحصر مجتمع الدراسة و عدد -

.مدیریات الشباب و الریاضةستوى الموجودة على م
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.تحدید كیفیة اختیار عینة الدراسة -
بعض المعلومات التي تخدم موضوع بحثنا فیما یخص الهیكل التنظیمي و إلىوقد توصل الباحث 

السلم الإداري حیث یوجد اختلاف في بعض المناصب و المهام بین المركبات المتعددة الریاضات و 
المركبات الجواریة ، كما لمسنا وضوحا لدى عینة الدراسة في فهم فقرات الاستبیان ، و مدى 

.عملهماحتیاجهم لإدارة أوقات
:منهج الدراسة-10

المنهج هو الطریق الذي یقود الباحث إلى الكشف عن الحقیقة في العلوم بواسطة مجموعة من 
)78،ص2003هاني الراجحي،(.القواعد العلمیة

سب موضوع وعلى هذا الأساس فقد استخدمنا المنهج الوصفي التحلیلي وبأسلوب الدراسة المیدانیة لأنه ینا
.بحثنا

:  أدوات الدراسة و إجراءات بناءها-11
بالاعتماد على نوع المعلومات والبیانات التي نحن بصدد جمعها وعلى الدراسة الاستطلاعیة التي 

" )البلداوي(أجریناها ، وجدنا أن الأداة الأكثر ملائمة لإجراء هذه الدراسة هي الاستبیان حیث یعرفه 
تضمن عددا من الأسئلة تتصل باستطلاع الرأي أو بخصائص الاستبیان عبارة عن صحیفة أو كشف ی

أي ظاهرة متعلقة بنشاط اقتصادي أو فني أو اجتماعي أو ثقافي، ومن مجمل الإجابات عن الأسئلة 
)22،ص2007عبد الحمید البلداوي، (."نحصل على المعطیات الإحصائیة التي نحن بصدد جمعها

ستبیانات الواردة في الدراسات السابقة المتوفرة لدینا من اجل  إعداد ولهذا قمنا بقراءة ومراجعة لمختلف الا
و 2014عصام لعیاضيدراسة الاستبیان والذي اعتمدنا في إعداده على أهم الدراسات والتي تعتبر 

تكیفها من بین أهم الدراسات التي قمنا باقتباس منها أهم العبارات والتي قمنا ب2016سالم لخضردراسة
لسابقة في إدارة الوقت وأسالیبها بعض العبارات من الدراسات ااقتباسوكذا ، مع طبیعة مجتمع الدراسة 

.إعادة صیاغتها بشكل یخدم دراستناالإبداع الإداري ، قمنا بحصر الأسئلة وبو 
:وقد تكوّن الاستبیان في النهایة من محورین  

 عبارات ) 09(ویتكون من : لإدارة الوقتالإدارة بالأهداف لوبأسمحور :المحور الأول .
عبارات) 14(ویتكون من : الإبداع الإداري:  المحور الثاني .

وقد اعتمد الباحث في إنجاز هذا الاستبیان على الشكل المغلق الذي یحدد الاستجابات المحتملة لكل 
، وقد طلب من المبحوثین "رینسیس لیكرت"فس سؤال، أي على مقیاس لیكرت الخماسي نسبة لعالم الن

.تحدید مدى الموافقة على هذه العبارات
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:مجتمع الدراسة-12
یتكون مجتمع الدراسة من جمیع مدراء المركبات المتعددة الریاضات والجواریة لولایة المسیلة وبرج 

مدیرا حسب دیواني المركبات المتعددة الریاضات ومدیر مؤسسات الشباب 46بوعریریج  والبالغ عددهم 
.لبحثو برج بوعریریج ، وعلى ضوء هذه المعطیات یمكننا تحدید عینة ابولایتي المسیلة

:عینة البحث-13
46حیث بلغمجموع العینة، وهذا ما یعطي صبغة الموضوعیة لأداة الدراسة،عینةالبحثهیالمسح الشامل

بولایتي المسیلة و برج بوعریریج ما یمثلنسبة و المركبات الجواریة مدیرا بالمركبات الریاضیة ودواوینها ،
.منمجتمع الدراسة100%

:الخصائص السیكومتریة -14
شمول الاستبیان لكل العناصر التي یجب أن تدخل في التحلیل من ناحیة، :صدق الأداة -15-1

هاني (".ووضوح فقراتها ومفرداتها من ناحیة أخرى بحیث تكون مفهومة لكل من یستخدمها
)81،ص2003الراجحي،

الاستبیان على خمسة محكمین یحملون قامالباحثبعرض) :تقدیراتالمحكمین(الصدقالظاهري - 14-1-1
درجة دكتورا في نظریة ومنهجیة التربیة البدنیة، ولهم أكثر من خمس سنوات خبرة، تم عرض الاستبیان 

. 2017دیسمبر 17إلى 2017سبتمبر 10على الأساتذة المحكمین ابتداء من 

:صدقالاتساقالداخلي-1-2-
.هداف لإدارة للوقتبعد أسلوب الإدارة بالأ:المحور الأول 

معامل محتوى العبارةالرقم
الإرتباط

مستوى 
الدلالة

0.7750.05.احدد أي من الأهداف یحقق للإدارة التي اعمل فیها فائدة اكبر1
أضع في اعتباري قدرات واهتمامات المرؤوسین عند تحقیق الأهداف 2

.
0.8130.05

0.7970.05.بمشاركة المرؤوسیناحدد و ارتب الأهداف المرد تحقیقها 3
0.8220.05.احدد الأدوار والمسؤولیات للمرؤوسین لتحقیق أهداف الإدارة4
0.9790.01.أضع في اعتباري الشروط الواجب توافرها لتحقیق أهداف العمل 5
0.9870.01.احدد الطرق والأسالیب التي تحقق الأهداف6
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الأعمال الكبیرة بصرف النظر عمن سیقوم أقوم بتحدید وقت لانجاز 7
.بانجازها

0.8810.01

هدفي الرئیسي أن استخدم وقتي بحكمة وأنجز اكبر قدر ممكن من 8
.الأعمال خلال الوقت المتاح لي

0.9790.01

0.7640.05.التزم بتنفیذ أولویات الأهداف9

فقراتالمحور الأول  یبینمعاملاتالإرتباطبینكلفقرةمن)01(الجدولرقم
-0.01(حیثتعتبردالةعندمستوىدلالة) 0.987–0.764(والدرجةالكلیةلفقراته،حیثتراوحتمعاملاتالإرتباطبین

.،وبذلكتعتبرفقراتالمحورصادقةلماوضعتلقیاسه)0.05
الإبداع الإداري:المحور الثالث 

معامل محتوى العبارةالرقم
الإرتباط

مستوى 
الدلالة

عملي لمواجهة المواقف الطارئة التي تعترض سیر اعد أسلوب 10
.العمل 

0.9950.01

0.9750.01.احرص على معرفة الرأي المخالف لرأي والاستفادة منه11
0.8730.01.لدي القدرة على رؤیة الأشیاء من زاویة مختلفة12
أكون في مقدمة الذین یحاولون تجربة فكرة أو طریقة عمل 13

.جدیدة
0.7130.05

أتمتع بقدرة كبیرة على التنبؤ بالمشكلات المتعلقة بالعمل قبل 14
.وقوعها

0.8610.01

أتمیز بدرجة عالیة من الوعي بمواطن القصور المتعلقة بأنظمة 15
.العمل

0.7600.05

امتلك رؤیة دقیقة لاكتشاف المشكلات التي یعاني منها الآخرون 16
.في العمل

0.9790.01

ارغب في تجربة أسالیب جدیدة في العمل حتى لو كان هناك 17
.احتمال لفشلها 

0.8610.01

0.7600.05.لدي القدرة على تنظیم أفكاري18
0.8730.01.استطیع المزج بین وجهات النظر المختلفة لتولید أفكار جدیدة19
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والمقارنة لدي القدرة على إدراك العلاقة بین الأشیاء وتفسیرها 20
.بینها

0.9590.01

0.7380.05.اشعر دائما بأن العمل جزء أصیل من حیاتي21
0.8970.01.أصر على تحقیق النجاح والدرجات العلیا في الحیاة22
0.7650.05.أرى أن العمل هو الدافع الحقیقي للتطور و النجاح23

منفقراتالمحور الثالث والدرجةالكلیةلفقراته یبینمعاملاتالارتباطبینكلفقرة)02(الجدولرقم
) 0.995- 0.713(،حیثتراوحتمعاملاتالإرتباطبین

.،وبذلكتعتبرفقراتالمحورصادقةلماوضعتلقیاسه)0.01(حیثتعتبردالةعندمستوىدلالة
:αمعاملالثباتكرونباخ : ثبات الأداة -2-

.αمالمعاملالثباتكرونباخالجدولالتالییوضحالنتائجالمتوصلإلیهالمحاور الاستبیان باستع
كرونباخαمعامل محاور الاستبیان 

0.889)بالأهدافالإدارة ( المحور الأول 
0.904)الإبداعالإداري( المحور الثاني

0.901الاستبیان الكلي
.الإداريمعاملالثباتلاستبیان الإدارة بالأهداف كأسلوب لإدارة الوقت وعلاقتها بالإبداع :)03(جدولرقم 

0.05یوضحالجدولالسابقأنجمیعمعاملاتالثباتعالیةودالةإحصائیاعندمستوىالدلالة 
بـ بالإبداعالإداري،وأنقیمةهذهالمعاملاتاختلفتمنمحورلآخر،حیثبلغحدهاالأعلىفي المحور الثاني  الخاص 

كماأنمعامل 0.889،وحدهاالأدنىفیالمحور الأول الخاص بالإدارة بالأهداف بـ 0.904
. 0.05،وهومعاملثباتمرتفعودالإحصائیاعند مستوىالدلالة0.901الثباتالكلیلاستبیانالدراسةبلغ

ممایدلعلىإمكانیةثباتالنتائجالتیسیتمالتحصلعلیها باستخدامالاستبیان
: الإجابة على التساؤلات-15
لإدارة الوقت و الإبداع هل توجد علاقة ارتباطیه ایجابیة بین أسلوب الإدارة بالأهداف-1

؟الإداري
وللإجابة على هذا التساؤل  قمنا بحساب بمعامل الارتباط بیرسون بین أسلوب الإدارة بالأهداف لإدارة 

.الوقت وبین الإبداع الإداري لمعرفة طبیعة العلاقة 
. معامل الارتباط بین أسلوب الإدارة بالأهداف لإدارة الوقت و الإبداع الإداري) : 06( الجدول رقم 
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مستوى الدلالةمعامل الارتباطالمتغیرات

0.8760.01الإبداع الإداري/ أسلوب الإدارة بالأهداف

الإبداع الإداري نجد أن الارتباط بین أسلوب الإدارة بالأهداف لإدارة الوقت و ) 06(من خلال الجدول رقم 
حیث بلغ معامل الارتباط بیرسون بین محور أسلوب الإدارة بالأهداف لإدارة 0.01دال عند مستوى دلالة 

، كما یتضح لنا أیضا أن هناك ارتباطا طردیا قویا جدا وموجبا 0.872الوقت ومحور الإبداع الإداري 
.ريبین أسلوب الإدارة بالأهداف لإدارة الوقت والإبداع الإدا

:نتائج الدراسة  وتفسیرها-16
.توجد علاقة ارتباطیه ایجابیة بین أسلوب الإدارة بالأهداف و الإبداع الإداري-1

أن هناك علاقة ارتباطیة قویة بین أسلوب الإدارة )06(یتضح لنا من خلال الجدول رقم 
عریریج ، حیث بالأهداف و الإبداع الإداري  لدى  مدراء المركبات الریاضیة  بالمسیلة و برج بو 

.و منه نقول أن الفرضیة محققة0.01عند مستوى دلالة 0.876بلغ معامل الارتباط 
و التي توصلت إلى وجود 2014وتتفق نتائج دراستنا مع نتائج دراسة لعیاضي عصام سنة 

بالأهداف و أداء المدریین بالمركبات الریاضیة الجواریة ، كما الإدارةعلاقة طردیة بین أسلوب 
و التي توصلت الى وجود علاقة ارتباطیة  بین القیادة 2016تتفق مع دراسة سالم لخضر سنة 

.التحویلیة و الإبداع الإداري لدى موظفي مدیریات الشباب و الریاضة
:توصیات الدراسة-17

 المركبات الریاضیة ، وقدراتهم المعرفیة وتنمیتها، وتحفیزهم لإبداء استثمار طاقات الإداریین في
.الرأي و التفكیر و إشراكهم في صناعة القرار

 تعزیز التواصل المشترك بین المدراء في أعلى السلم الوظیفي ، الإداریین التابعین لهم  ، و إعادة
.الثقة بینهم 

یق السرعة في الانجاز و ذلك بالتركیز على جودة و إعادة هیكلة العملیات و تبسیط الإجراءات لتحق
.سرعة الخدمة كأولویة رئیسیة ، دون التقید بالأنظمة الجامدة و المزاجیات الشخصیة

 بناء صف قیادي متمیز و مؤهل لتولي مناصب إداریة علیا داخل المركبات الریاضیة ، یمتلكون
.داري مخزون معرفي متمیز و له تجارب فریدة في العمل الإ

:قائمة المراجع
:الكتب باللغة العربیة 
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