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��ت�و�����Hا��ور�ا�إ�CDEه�ا��راA���5@�فJ�Kا��L�
�
�M1�N<�J1ي�C��PQدا�STL=اع�ا��Vر�ا�
WX��Yل��V16و�ذ�\�]�5ة�،

̂���ا���رف،� ������bة�(���3Qل�درا�������5`�_�]�����5و ��Lن�ا��
c4110��5[ه�CD���� ��Pfأ�5ة ،�gJ4h���5ء����أ�Lأو��(

�k��lmnب�أو�أ�p��@qت�و�����
J�Kا��L�
�
�M1ن�
��h4rsل�V16�.  

�أن�و   Eإ�� Pt
�ا�4 u1� ��Lت�Kا� v��4w� PLJx1و�� ت̂ �y!ا� ��bض �ا��Vاع�}�� ���وث �Y� }kD�5ل��V16و�� 
��تJ�Kا� �L�
�
�M1


��Lnو�ا����0�Mg~���ء.ا�=3Q����STLل�Jrات�ا�l��4ا��>��]�5ي�و����وث�ا���l���  


��ت�و��V16ل�ا��9��ت	ا��78,�!:J�Kا��L�
�
�M1؛�uL=؛ا�� STL=اع�ا��V�5ة�؛ا�[.   

�  

Abstract: 

 This study aims to figure out the role of information and communication technology in 
the emergence of value-system conflict inside the family building, and this is done through 
studying the situation of some families from the wilaya of El Tarf. The sample consists of 
(10) parents from different families. 

After showing the cases and analyzing the data results, it was reached that information 

and communication technology contributed to the occurrence of value conflict within the 

family by changing the family control and children’s behavioral and intellectual changes. 

Key words : Information and communication technology ; values ; value-system conflict ; 
family. 
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	:!�< �  

��Lk�� �Y� 
ثxو�� �درا�5ت ��bة ��Wpت �=JH� ،���k4�6� �ا�>��ء PQدا� �r�� uDأ� ��4b>�ر�]�5ة

� �وا��ور� ا��VVh4ت �0�5[� �ا����3ت uWH� \�C�� ���xو�� �ا��=��LH...ا!�) ،�Lrgا��� ،�Lb�k4�6� )

 [� ����4���� "� NLJb� �J��� �أو��� Pg�J�� S�L��4ا�� 
�ا��ورDأ^�و� �]�5ة N5ر�k1� �ا�Cي S���5[�،"�0�5

s��<�Vا���LJkه�ا��CD3ل�Q��kH�u@�������0
rة�وا��Lky!دئ�ا�<Kوا�uL=ا���/L5�1�Eء�إ��Lو�[�E�r

�،�����L�w��Mا�l��4ات�Lb�k4�6���5������kو L�y!دئ�د�����ا�<��Pcnت���k4�Kا�E�bأت����Sا����

���أ�Qى�إ���w���Eا�>��ء�]�5ي�و ��ا��k4�Kا! �ا��ي���b�}JQ�1��t�Q��gVة����r5ت�L�L��1و 

�CDه uDو �أ� 
را�1� }H�b� Sا��� �و�V16ل 
��تJ�Kا� �L�
�
�M1� �أt>¡�ا�r5�Kت ¢L�� �وا��5 ا���wرا

.�@£��}¤��Pf�
Jh��̂ ��<0�=1  

�=���Y و��¥�rا���H�4وا���K

���L��Pا���
�M4ا��P��5

��ت���0����bا�h45ام�ا�J�kJ��P��Wا�


ا5y!ا� ،�LnCا�� �
ا1W��f�`�P��5
�ا� �CDه 
نcJ@¦rs� �k4�Kا� �p>�ب �J	أ� ¡<tأ...}¤wl§w[� ،�¤�Pc


�u@A�fو J5��Yأ¨�ت���k��،l�<nb�Sا���uDl�Mg1��=0����LJ=1و����xو�����LJ=4ا��uL=ا��©¤k@A�E�b�}Jk

�و  �Lا����� �ا��=��Hت �و��f�xة PQدا� �LkL�� �bا�t�l��4ا�� �CDا �JQ� ،���k4��� ��>�دئ �b� �]�5ةا���0>�

�ا��> �ا�وأو���u@��Lب��ن Eإ�� �درا���5 E�r�� �J��Kا� �CDا ��� 
��ت�،J�Kا� �L�
�
�M1� �دور �b� ��M

�.�0��
ر�ا��Vاع�ا�=�STLدا�PQ]�5ة�ا! �اWX��Yل��V16و 

  إ?���9!	ا�>را)!	: .1


ر�إ��L��cpدرا�����5
ل�ا��rالxk41����4ي�ا��n�Kا�:�  


ر�ا��Vا -WX��Yل��V16ت�و��
J�Kا��L�
�
�M1�uD�r���Ln�0؟��� ع�ا�=�STLدا�PQ]�5ة�ا! �ا

�:�L��4ا���L�  و�����J�5[�N�b�}b�g1ا! �

- ������Yل��V16ت�و��
J�Kا��L�
�
�M4��uWا��h45ا���bء����ا��>��]�5ي��~�uD�rs��Ln


ر�ا��Vاع�ا�=�STLدا�PQ]�5ة�ا! �ا���0؟���WX  

- ��Ln
Jrا�� �ا�l��4ات 
رWX� �Y� �و�V16ل 
��تJ�Kا� �L�
�
�M4�� �]���ء �ا�h45ام uD�rs� �Ln

 وا�=��LkLدا�PQ]�5ة�ا! �ا���0؟�

- ��L�
�
�M4�� uWا��h45ا� ���اء �]���ء ���ى STL=وا�� «f
Jrا��l��4ا�� ���1ه �¬��ء P�H� 
�ردD� ��


��ت�و�V16ل؟��J�Kا 
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 أB��!	ا�>را)!:	 .2

D��LkDأ��kM1Cه�ا��wو¬��Yه��pأ�E�b�¡<tي�أCا��،STL=اع�ا��Vة�ا��D�Xرة�
�Q��Y��5را��


ت�ا! �ا���0ن،�L���J	أ��L��V16��L1��
J�Kا�P��5

��L،�	�ت�ا��
�
�M4رة�ا�

ر�ا��WX��kH�،ةl�Q[


��ت�و�V16ل�J�Kا��L�
�
�M1ام��h45�����0ا��
��Pf��<0�=1أ�5ة����]��5ا! �اJh1�����u��¢L�

W��f��Hد�¢L�،SJ5��w����Wإ^�أن����@A�L�ا����u	إ!��ور...}¤wl§w[��M<p�،ب
5�y!ا��=���،�ا��
ا1

��b��<0�	��L��	ت��H�=���®Tb[��LJ=4ا��Eء�إ����[��t�Qاد�]�5ة��Hف�أ��������MKا��Wا��h45ا

Dو�،�¯H�y!ا���kL=���°ر�����Q²®�آ�k�و�د�£@��أو���D�L��=1و���@Aدا�bCا�ا���4رض�����LJ=4ا��uL=ن�ا���

��J���� �و�� �]�5ة، PQدا� u@���وآ� �]���ء ���ن �LkL�� �bا�t� �JQ� �0�Vا��� ����y!ا� uL=وا�� �¯H�y!ا

��Y� �و�V16ل 
��تJ�Kا� �L�
�
�M1� �kD�r�� �LgLn� �b� ��Mا�� ��x�5ول �ا�¯��Dة 
رة�Qو� �LkDأ

����.�0��
ر�ا��Vاع�ا�=�STLدا�PQ]�5ة�ا! �اWX 

 أB>اف	ا�>را)!:	 .3

AD� �C@�ف �L�
�
�M1� �kD�r�� �LgLn� � �H���� Eإ�� �ا��را�5 �وه 
��تJ�Kأو�ا� 
رWX� �Y� �V16ل

  :���D[��L=x1اف�ا�3Q����\���L��4ل�ذ��وث�ا��Vاع�ا�=�STLدا�PQ]�5ة�ا! �ا���0،�و 

- ��Yل��V16ت�و��
J�Kا��L�
�
�M4��uWا��h45ا���bء����دور�ا��>��]�5ي��~��b���Mا�


ر�ا��Vاع�WX.�0�� ا�=�STLدا�PQ]�5ة�ا! �ا

- �uWا��h45ا� ��L�w� �0���ا! �ا �]�5ة PQء�دا���~�� �LkL=و�ا�� �Ln
Jrا�� �ا�l��4ات �b� ��Mا�


��ت�و�V16ل.J�Kا��L�
�
�M4����MKا 

- ��L�
�
�M4��uWا��h45ا���L�w�u@������STL=وا��«f
Jrا��l��4ء���1ه�ا���¬�P�Hرد��E�bا���4ف�

V16ت�و��
J�Kل.��ا� 

4	.	:	F�B�8ا�	</<G�  

  �G>/>	���8م	���������	ا������ت	و	����ل	:			1|.4

1.1.4						:	�,J.Kا	ل����	و	ا������ت	���������	L"��M  

)� �ا��Kات) �و �(]�W�ة �ا�Kد�� 
�wتcKا� ��� �b
k��� 
��تJ�Kا� �L�
�
�M1� S²��Hardware( �

Y��J�k4K��5¬���ا�y!ة�ا�Wو ��أ���gJ4hKت�(ا�c<pNetwork ت�)�و�w
cKاج،�و�ا�Q6ل�و��Qو��ات�6د

�vا�lºد���(ا��Kا�l�	Softwareإ��H�°̂ ���،�L=L<���H[�Eاد�)�و�ا��Y��J�k4K��ا��vا�����PLو�ا�lºا��vا�4
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�و  PL���� �Y� �CDها�VVh4Kن PLJx1��0و�
��و�1 �و��1ر¥¼ �w�Ltو�� ��������k�� �½@�ف �L�
�
�M4ا�


��ت.��! ��وا��l§5ع�و�P=wو وh1���0و�J�Kا�¢��x1��،«f�و�ا���LJH)2004ت��xgV128-127،�ا�(�  

"� �@Àأ� E�b� �Wg0���� �Mk�� �kn��@Áإ�� Pt
1� Sا��� �و�ا��L�=4ت �و�6��c4رات �و�]دوات P��5
�ا� \J1


 �r�6ن��L���Yان�3bÂم�و��V16ل،�و�CD�ur�1ه��4�����L�
�
�M4ج�ا����w6و���wو�Kو�ا��¥�rر�ا�


�����bا�4�>L=و k���Eج�إ�
�
�ت�ا!��������yأ���L=x1�Pأ�Dاف�ا��LJb�g4،�و���h4rkJ��¡krم�ا�


��،�.�	���ت���xدةو �
  ))2021��xgt�،9���rs3و��

  :	إ��ا#��L"��M	���������	ا������ت	و	����ل			2.1.4

�Sا�������y!ا��L�
�
�M4ا��P��5

��ت�و��V16ل��Pk����Äا�J�Kا��L�
�
�M1ن�Å�ل�
���Mkا�=

� E�b� Pk�4ج��w1>�د�إ� �و �@¦ !���� 
��ت،J�Kو ا� �L1��
J�Kا� �L�=1� �3Qل ��� �W�L5
�ا���L�krا� �J


ا5¤��و y!�f�،�0�V<ا����.�}¤wl§w[��M<pام��h45����LnCا���
ا1Wا�  

2.4			:	F� ا�	��8م�	</<G� 


�»�ا�=�E�b��kLأÀ@��"�أي�S�Æء�ذي�أ��LkDأو�ر	>���CJات"L���kأ���kxى������،«�
L�)2004�،

��xgt32(�5س���[��Y�uL=ر�ا��Vن��
c�0،�و��
��Kا���ÈÉKا�Eد�إ��g�����g1������"أ������@½��V=أو��


ن���Vر���uL=Jو ا����c��̂   �)b)2003��xgt�،106�ي،��إ��kwأداة��NLH��r�41ا�=�r�^�H�،".uLن�

�و  ���LJ=1أو�� �JLtأ� uL�� Eإ�� uL=ا�� �L�V1� u1� �=��،Pkا��� �Y� �ا����ح �أ�L�3Qت �k�41و�


ي�45�uL��E�b=3ل�ا�Cات،�ا����د���Yا!��JÌو �k4D6م���P<=4rK،�ا��4H��0�Vا���uL=ا����،�أ���ا�

!��� ��4k456ع �و�]���tء، �<yÍ���� �و �4k456ع �LÎrا��� ،�0�Q¬� �����rة ،�°�y.PD�rا����،����)

1977(�  

�kو��ر�� �]���ء ���ن uL=ا�� �Y� �34Q6ف 
ل�� 
رxk41� Sا��� �درا���5 ��Dف u�l§�� ��ا�0��4 CDا


��ت�و��V16ل،�CWHه�J�Kا��L�
�
�M4��uWا��h45ا���L�w�u@£L��STL=اع�ا��Vا��Eدي�إ�����kء���Lو�[

�kL��،�LyÏV���kL������l�Q[��uL=J���LHة�أÎrn{�]���ء���p6�u1��kn��0�Vb��kLرة�إ���Y��@Áا�0��4

����LJ=4ا�–��
����ر�إ���Y��@Áا�0��4D��kn-�.u@A�Wو�أ��u@���آ��@ÁJb�Åع�و����b�1�Sا��  

3.4 	:	� �G>/>	���8م	ا���اع	ا� ��

�ا� ����� 4
رnا��� �r�� STL=ا�� �ا��Vاع �0���� �Mkق���rا�� �و�
د ��bم "� Nwأ� E�b� 0
د�


�و�
د�ا�D��1ن����4ر°�ن�أو�و WH�uL=أ�����1د�ا���W����11>��£@��و����L�w�،uL=ا���r��PQم�دا� Ñا�

�ا��1ه� 
د�
f� ،�kD3nأو�� �أو�]�Dاف P��5
�ا� �Y� �ا���4رض �CDا 
نc�� �و��� ،uL=ا�� �ا�D��1ت ���lmnأ
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�ا uLb�1�P��=�� �Y� �ا����� Ò!�VKا� uLb�1�
xw� �أو�ا��1ه �آ�H��Qدي، P��=�� �Y� ���k�.د���gا�� Ò!�VK�

 �)2006��xgt�،100(ا��0
د،�


م��tاع�]��Lل�ا�Cي�^��l��n���4Îا�������Yه�Wg����w�STL=اع�ا��Vم�ا�
Wgق���L5�¼gw��Y

ا!3Ìف�و�ا�ÈÉاع�و�ا���4رب�و�ا���H��4ا�Cي���V��Vاع�]��Lل�ذ�\�"�ا��Vاع�و ��bا��Vاع�ا�=�STLو��=

�PL��Pcء،�ذ�\��ن�����[�PLء�و����¬�PL���W�5ة�و��[�PQ��0دا���k4ن�و���gJ4hن���JLن����ث��x�

�،�k@£L�ة�
Wة�أو�ا�
�gوث�ا�����Y�uD�rs��k���L�
�
��NVو��È�kا�N1و����N1�=Jا���0�Mgو�]����VQ

���LJ=1�uL=�ن��Mrk4ء����¬�PLأن�����w�¢L��@£bع��Hا���u@¦و��xو����JLtوأ�����w�\ذ��P��=���Y


ن�إ��uL���L=x1�Eا!�yا¨��و�ا�t��Kة".�rsء����[�PL2018(°����و���5ي،��أن����xgt�،207(�  

�PQء�دا���ء�و�]��¬���Lن�����uL=ا���Y34ف�Q6�\ذ��
WH�STL=اع�ا��VJ��«Óا��Â���g0أ������

�و� �ا�
ا��ة 
��tاع]�5ةWH� ،u@£L�� �kLH� �و�ا��Vاع �ا!3Ìف Eإ�� 
ا������ا�KديJ�� ���LJ=4ا�� uL=ا�� ��ن


��ت�و��V16ل.و J�Kا��L�
�
�M4��uWا��h45ء���اء�ا���[��@Ôr�nا�S��0ا���Vا�������y!ا�uL=ا�  

5!�<O7Pا�	ا�7 ���ت	و	QRا��	. 	:  

���y!ا� �درا�5 ÕÖ��� �ا��را�5 �CDه �Y� �	أ�h45م ÕÖ�Kا�
Dو��Y� �=x4ا�� �أ�5س E�b� 
م=�� ا�Cي

��V=��\ت�½@��وذ����Sا���Pا��Kا��Lk���5أو�درا��r5�kJة�أو����
درا�1������L����J�����5ر0/�ا�

.�@½���Kا� �ا�
��ات ��� �Dl��{و� �ا�Kرو�5 
��ة���� �=J�4�� ����kLkت Eإ�� 
لt
��ا� ،�k��1
Lw)1997�،

� �xgt131(�.�=Lد�� �LJLVg1� �=0���و� ��L��� �وا��ة �L�°و� E�b� �ا���4ف Eإ�� 
�q@�فWH��،�Lgp)

��xgt�،30د.ت(�  

�LH�f�lº5� ����bة ����Lب �وذ�\ �=0���ا� �CDه E�b� ��k4b6د u1� �D�lº4�sو�� �kn� ،Cع�
°
Kا� ا

"� �]���ء ���ن �0���ا! �ا �]�5ة PQدا� STL=ا�� �ا�����V"وأو�u@��Lا��Vاع ��� Sا��� 
�Dت����ا� ��

��،�=Lت�د��L����E�b��@ÁHل�
Vy!اC و�،���y!درا��5ا�ÕÖام����h45ا�������
�\����3Qل�ذ�\�1

�أي�أ�u1�Nwا�L4Qر���bة� 
ن����)10(ا�L4Qر�ا�����Lا�=���Vـc41�،رف��̂���ا� ��10أ���5�ا�������0و

ت̂( 
ن )أ��Wت-آ��ء����h4rs� �أ���ء u@q��� �k�� ،���t�Q� 
رة�4Kا� �L�
�
�M4ا�� P��5
�ا� �J4h�

�،�LnCا���
ا1Wا��Eإ���
ر�`�_�ا��Vا�bت���ن�]���ء�وأو�u@��L.�ذ°WX�\�  

�ا�Cي� �J��=Kا� PL���� �=H��� �J��=Kا� �L�=1و�� �¯�3Kا� �M<p� ����h45ا� ÕÖ�Kا� �CDا �L<�و��4

4
ي�x���
4g���@ÔJ	أ��J�5ور���x��E�b��Ø��VQل�
���@À
kت���ور����L�
�
�M4اع�ا�
wت̂،�أ �y!ا
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4
�Hة��~���ء،Kل�ا��>��]�5ي،�ا�cpأ��l��4ا���D�¯��،ت��
J�Kا��L�
�
�M1�PX��Y��0�5[3ت�b�g4ا�


��L،�ردود�أ��Hل�]و��Lء���1ه�ا�l��4ات�ا�=�LkL.�إد���u@À~���ء���اء��
�M4ا��P��5
  CD�E�bه�ا�

���Wp��Y��5را�J��S²��ل�ا���Kو������د�ا�lºkrs2022د  

�	T#�7U	ا�>را)!6��G�	.	:	!�V�8ا�	ؤ0ت�PXا�	ء�Z	��	  


�3bÂ��Lم��
�M1ل�1دي��V16و�LX
��ا���X
���L���Yة�ا����Îو�����ن�CDه�ا���Xة�و�b��g

،�L@ÁHl§ا���gLX
CDا�^�����M�ÀÅ@��35ح��ا�
��gLXا������L،�ا�
��gLXا���LkLJ�4...ا!�����Mا��LgL=�4،ا�

���1ه��،ذو����� N�� 
م=1� �ا�Cي SJrا�� �Dدور� �أ��� ���WHك �ا��gد E�b� «{���Â� �Dدور� Eإ�� �H�°Ú�<H


ك�]�Hاد�و�u@¦LVÌÜا����¨Å41����S��D��s����Pcه�و0=�أه��
������LأQ>�ر�و��ا���Y�¢Î1�vا��gJ4ز�أو�J5

  ]wl§w¤{�...ا!��

�ا�h45ام ���ى E�b� �ن 
̈x<Kا� ��� ��4J��=�� �3Qل ��� �w�nر� 
��ت�]��و��J�Kا� �L�
�
�M4�� ��ء

�و�V16ل �و ، ��� P��5
�ا� �CDه N�Î1� ��� �و Cnا 
ا�¤5y!�f� }¤wl§w[� �M<p� �ا��3Q�Sل �LnCا�� �
ا1Wا�

�P��5
�ان���ر���أ����lºnا� �̈���k@À������y!ا�}�
أ�Ý¯x1�}x<t���k4Dم�ا���������ا��>�ب���Yا�

� �Y� S²H� �Lr�1� ��� N�� ����4k4ن �K� �وذ�\ �]�Qى �L�3bÂ�Eإ�� �H�°إ� 
تVوا�� 
رةVا�� ���ن �k !ا

b� ��b�5ت Pا�
b� �WJf� �@½� P=�4ا�� ��
W5،ت�f�y!وا� �و]�
ان �وÂ°�ءة Ý=L5
Kا��Lk�� uJ��� E�


��0وrت�ا��f
Jrا�.�LHا�xwÂ	  

���#4	ا&]�0ت	:	1.6  

��=J�4Kا��را��5ا�v��4w�PLJx1�Eا���4ض�إ��P<ل��cpÞ���Ø��VQ�Eإ�� ا��را��5و���ا�4��ق�أو̂

ت̂: �y!ا  

ت̂�]و��Lء����rا! �¼"01ا! �ول� 1
ز¥����"�:�.  

  

  

  

  

  

  

  

  

  ا�_��ع	ا��^�  ا&%[\

  %  ك

  40  04  آ�1ء

  60  06  أ���ت

  100%  10 ا�_��ع

  ا�VKر:����إ�bاد�ا�>����



�	ا�و	����ل	��	���ر	ا���اع		ا������ت	دور	����������  �1;�اف	,��ن																																																																											()�ة	ا&%$ا#�"! ���	دا
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)uر�� �ا! �ول ��� à�3�01̂ت �y!ا� 
عk��� ��Åن (��
D10�̂ت �أن����و ،�� �ا! �ول ��� v4�4rs

ت̂�¬��ء،�L¢���رت�� ������lmnت�أ�W�[�̂ت ت�6�����̂ـ�bد��� ت4�����̂أ���¬��ء�H=�ر��ـ����10 ��

10  

E�b�\ذ��l�rg1��Mk�����áب���=Kد�ا�gا���Äن�أن�]م����WJ��1��@¦�
g���`����PD�r�1¦@��وأ�

�}w�f��kW���@£�ك�ا
J54ا��E�b�l�Q[ا�CDد�
�4��¢L��¼Mb�E�b��WJ<�����P�Hدون�أي�رد���Wدم����V

�gL�b��f
J5ه���b����Ý=Jي�����C�0.� ]ب�ا�
rا��l�	�N1�f
J5اء���  

ت��r��̂ا���gت�ا�����L����0�k]و��Lء"�02ا! �ول� �y!ز¥��ا
1"�:  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

� uر�� �ا! �ول ��� à�3�02�� ���VJاع �°����lmn[� ت̂ �yÏ�� �0�kا��� ��gا�� �أو��Åن �أ����@� ��

���gا���Ä�uD[64 – 74]�أ����<r��رت����¢L�،50�%ت5�����̂أي�� 
ر�و��4130�%
زع���ن����10fذ

20�%�� ��w� ت̂ �y!ا� �å��� �أ�� �و �%�30إ�wث Eو�[� �0�kا��� ��gا�� �Y� �ا���4�����06���0�kن ��gا�� �Y

  ]l�Qة.

�v4�4r� ��0أي��أ�������ا! �ول�kت�ا����gن�ا���وي��r����زع�
ت̂�]��Wت�41 أي��20�%�Åن���

gا�����CD�0،و�kb���H�Pc�4ن�������Y��@����اع����أ�Vدم�و�ا��V4J���°�b�lmn[��Dت��W�[ن�Å���r

� �@À�� �Dر�kbأ� �J4h�� �Lk� و� uWkL�� NL�
�و1 u@A�f
Jrو�� uW�� ���اH=�ت �k�
�داD� ��� Eإ�� u@د��<�

� ،�rو أ�� �Lb�k4�6� �ا�l��4ات ��L�w� �M�Î1� �و�����������lة��� uL�� ��� �L�
�
�M4ا�� P��5
�ا� N�


ا�CD��Wا�]�����t��Y��WJ�����kاع���STLدا�����uأ����@�.���>�دئ�د����،���دا���1و K��k�  ��Hم���E�rدا

� �Lwا���� ��gا�� �Y�lmnأ��n�k41� �¬��ء ت̂ ��� �أن ��w� �M�[74 – 64]�� ��ـ ���رت ¢L�30%����

� �أي �¬��ء 
عk��3�� ��� ت̂ ��4،�� �0�kا��� �J��Kا� �CDه �Y� u@ÀÅ���rg�� �k��uL=ا�� �b� ���ا ���L�`

� �ا�و ا! ���ة �وا����Kة 
��تJ�Kا� �L�
�
�M1� �W���1� S���J���� �Y� uDء���أ� ��fن �إذا �t�Q� �V16ل،

  ا&%[\

!a8"!ا���ا��  

  ا�_��ع	ا��^�  أ���ت  آ�1ء

  %  ك  %  ك %  ك

[63 – 53]  01  10  02  20  03  30  

[74 – 64]  03  30  02  20  05  50  

[85 – 75]  /  /  02  20  02  20  

  100%  10  60%  06  40%  04 ا�_��ع

  ا�VKر:����إ�bاد�ا�>�����



�	ا�و	����ل	��	���ر	ا���اع		ا������ت	دور	����������  �1;�اف	,��ن																																																																											()�ة	ا&%$ا#�"! ���	دا
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��`� \rk4Kا� �¬��ء PL�� �ا! �JLن، ���ن �ا����5 �ا��gق Pc��� ��ح�� NwÞH� �=Dا�Kأو�ا� �و�ا��>�ب N1دا


�fت�ا! ���ة������PL��Pf�uJ]���ء�ا�Cي���xول���LJ=1و ���ن�L��=1ه�ا��ÁJb�Å���S@��و Jrا���K
�u5ا��

�و او  ®�Æ�k41� �@Àأو�أ� �@A�L<J5و� �@A�L�ا���� �b��¯ا��� _�`� 
ر��و 4����1 u@A�L=bو� uWkL�� ��� EY�u@د��<�

�.�L�3Q[  
4
ى�ا�STLJ�4"�03ا! �ول�rKا��rء���Lت̂�]و� 1
ز¥����"�:  

  

  

  

  

  

  

  

� uر�� �ا! �ول �CDا ��� à�3�03اوح��l§�� STLJ�4ا�� �Dا
4r�� �]و��Lء ��L�`� �t�Ì!ا� ت̂ �y!ا� �Åن

u¯و��،«Ó�4ا�Âو��L�[��kDن���ا���gh�0ن���
4rن���������<r���«�[ى�
4rKا��Y��n�k41�̂ت �y!ا

ت06�����̂أي��60�% 4
ى�Â��4ا����w�«Ó%�20أ��Wت�و��%�40إذ�41
زع���ن����10rKا��Y��k�¤�،ء���آ

ت04�����̂أي��40�% 4120�%
زع������rوي�أي����10�.¼���Pc� 

��c�� �و�� _gh��� STLJ��� 4
ىr��
D� ��~و��Lء STLJ�4ا�� 4
ىrKا� �أن v4�4r�� Nو����Y� �<Î5� 
ن

Y����gnء��Lو�[��Hم�����bت�و��
J�Kا��L�
�
�M1ام��h45ا������u@Àأ����أ��rgا�����CDل،�و��V16

� ���LJ=4ا�� �0�5[� ����4J����C<xKا� �و ]و��Lء ،uWkLو�� u@Aدا�b�E�b� ����u@¦¯�3ي�واH�xK¯�ن ���4���

�����Jب������ف�أ����@�t��Y�uWJ����uاع�
ّ
J=ي��
5�l�	ك�
J5.�uW��  

ت̂�]و��Lء���Pt[��rا! ��ا�Y"�04ا! �ول� 1
ز¥�����":  

  

  

  

  

  

  

  

  

  ا&%[\

  ا��7Pى 

�  ا����7�

  ا�_��ع	ا��^�  أ���ت  آ�1ء

  %  ك  %  ك %  ك

�  60  06  40  04  20  02  أ�

�i40  04  20  02  20  02  إ71>ا  

  100%  10  60%  06 40%  04 ا�_��ع

  ا�VKر:����إ�bاد�ا�>����

  ا&%[\

�K)  

  ا&%�jا��

  ا�_��ع	ا��^�  أ���ت  آ�1ء

  %  ك  %  ك %  ك

�  30  03  20  02  10  01  ر"8

  mn?  01  10  /  /  01  10	�l,ي 

  �l,  02  20  04  40  06  60ي 

  100%  10  60%  06 40%  04 ا�_��ع

  ا�VKر�:����إ�bاد�ا�>����



�	ا�و	����ل	��	���ر	ا���اع		ا������ت	دور	����������  �1;�اف	,��ن																																																																											()�ة	ا&%$ا#�"! ���	دا
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� uر�� �ا! �ول ��� v4�4r�04���Yا���� Ptأ� ��� uWk¯��� �]و��Lء ��L�`� �t�Ì!ا� ت̂ �y!ا� �Åن

� �<r��رت���� ¢L�� ��%����60ي ��06أي ��� ت̂ ��10� %40،41
زع���ن� �و�� آ��ء،�¤����k%20أ��Wت

��<r��أي���L��<ت̂�ا� �y!و��4أي���%�40ا�«g0ر��Yا����Ptت̂����أ H=��أي������وا��ة����10%

  H=�����أ����Ptا����N<p��Yي.

� �Lg0ا��� 
�أن"]�5ةD� �l�rg1ه �Mk�� �و�� �]��gل E�b� ��>��pة �ر���� ����و �k1رس PJ=�� ���
D

 Â� ��Hص ����Kا� �Y���[� �J4h0و� ����E�bام �ا�
ا���� �ر���� ��و��1 �ا�
ا��ة �]�5ة \Mg41� ¢L�

�k1و� ����4دة ��¯�Â��D	�اء �أن �kn� uW��g"أ���ا����� ��°� ��� �kL5̂ � �D�¨أ� ��رس ،�2002(ا���د��،

� �xgt274(� ��lmnأ� �0��y!ا� ����Kا� �Y� �]���ء �وإن �3bÂم �L�
�
�M1�l�¨Å4�� �°�b���� �V16ل

½� ���دي �W�� �ا�M4Kر uWا��h45�H� ،�Lg0ا��� ����Kو ا� �@ÁJb� �Âد��ن Eإ�� u@���4ت������f
J5� ��bة \J5

  CDا���وره���دي�½@�uإ��Eو�
ع�ا��Vاع����أو��uWkL=���LH���.u@��Lو 

ت��r��̂ا�
°���Lا���L����L�WK]و��Lء�"�05ا! �ول� �y!ز¥��ا
1�":  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

�uا! �ول�ر�����à�3�05��̂ت �y!ا��bأ�����=Hإ^������وا��ة���Jk�s�^ت��W�[��J	ن�أÅ�

� �أي ��è��ء �L��<40ا��%�� �<r��� �أي ������rوي �وا�����Jن ���b�=4Kا� ���ن 
نbز
4�� u@ÀÞH20�%��Pc�


ا�w�fأو�� 
نJk�s� ��Cا�� �¬��ء ¼Mb� E�b� Pkb� �أي �^���kر�5 ��Lا��� ��CWه �]��Wت �ÞHن �£@�k،و������4

.Pkا����b����b�=4ن�أي��
Jk�s  

  

  

  

  

  ا&%[\

!��Zا��  

  ا����!

  ا�_��ع	ا��^�  أ���ت  آ�1ء

  %  ك  %  ك %  ك

<V� 7�  02  20  01  10  03  30  

���o  02  20  /  /  02  20  

���o	0  /  /  05  50  05  50  

  100%  10  60%  06 40%  04 ا�_��ع

  ���إ�bاد�ا�>����ا�VKر:�



�	ا�و	����ل	��	���ر	ا���اع		ا������ت	دور	����������  �1;�اف	,��ن																																																																											()�ة	ا&%$ا#�"! ���	دا
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ت̂�]و��Lء�����L<���rا��Mr"06ا! �ول� 1
ز¥�����":  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

ت06��̂ر�����v4�4r���uا! �ول  �y!ا��J	يأن�أ�LJ=1�}¤���Yن�`�=��أو�
���L¢���رت��،�=

��<r��50�%ت05�����̂أي�� 
ن�`�=��41
زع���ن���10��أ��Wت�أ�����Yا�>¤{�� %30آ��ء�و��20�%=

���wي��LJ=4ت�و� %�20ا��W20أ��%����<r���3أي�Lg����=1��=Hوا��ة�������P é��k�¤�ء���10آ�%.  

��§lاو  ��~�5ة �ا�Kدي �°
�ا� ����rg�Åن ��� �CDا �إن �°
�ا� �CDا ،�L !وا� 
ل<=Kا� ���ن ��� �ّ¤��rح


��ت�و�V16لA�L��kn@����~���ء�ا!�Lyة�ا��k0�M،�و���1����4
�l�H°�ورA�0@��و J�Kا��L�
�
�M1ا���4ء��P��


ا�Wb،�و wة،�ا`��®�أ�Ly!ت̂�ا �����Lk���Y��Wا��h45و ا�uWkLو��u@A�f
J5��Y�� �̈1����S��3Qأ��k��،uW�

  ا��Vاع�ا�=����STLأو��V4J���°�b�uWJ�����.u@��Lدم�و 

ت̂�]و��Lء����Â��rر��07ا! �ول� 1
ز¥�����":"�MrJ��«�
w�=ا�  

  

  

  

  

  

  

  

  


���Q�\Jص��L¢���ر���r>����07ر�����à�3��uا! �ول D�u@£M5�̂ت �y!ا��J	أي��%�80أن�أ

ت08�����̂ ت3�����̂آ��ء�أي��4130�%
زع���ن����10 ت5�����̂أ��Wت�أي��%50و����4 ��6��kLHأ���،

  ا&%[\											

	!��np  

q�Pا�  

  ا�_��ع	ا��^�  أ���ت  آ�1ء

  %  ك  %  ك %  ك

! ?  02 20  03  30  05  50  

  rs1  02  20  02  20  04  40	� ��>ي

J�t  /  /  01  10  01  10  

  100%  10  60%  06  40%  04 ا�_��ع

  ا�VKر:����إ�bاد�ا�>�����

  ا&%[\

�u�U� ا�	ر�./v  

q�P��  

  ا�_��ع	ا��^�  أ���ت  آ�1ء

  %  ك  %  ك %  ك

��ص	x��  03  30  05  50  08  80  

  ��y�  01  10  01  10  02  20ر 

  100%  10  60%  06 40%  04 ا�_��ع

  ا�VKر:����إ�bاد�ا�>�����



�	ا�و	����ل	��	���ر	ا���اع		ا������ت	دور	����������  �1;�اف	,��ن																																																																											()�ة	ا&%$ا#�"! ���	دا
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� ��w� 
ر�ÅKا� �Mrا�� Øh�20%�.ء��و¬� �]��Wت ���ن ������rوي 41
زع�� ����MrkJإن «�
w�=ر�ا���Â

�y!ا��J	ن�أÅ�����rا��l�rg4ا�������Dlº� ل�و
<=Kن�ا��دي��Kا�uW�°ا!ت̂�و�L .  

�� �و `�� ت̂ �y!ا� ��bض u1� �]و��Lء �J��=��J��=Kا� PLد�� �3Qل ��� ���=Kا� �@A�L���� uDأ� �¤1�1

ت�cpÂ��r��̂ل� �y!ا�PLJx1�Pو���أ��،�Lr¤�4
ي���E�b¨3ث���xور�رxن���fي�C=�ا��وح��5��Kا�،

�و  �]`��د uDأ� �b� ¢x<ا�� ������áو��� �LkD[� ��� �W�� Sا��� 
��ت�ا�p�KاتJ�Kا� �L�
�
�M1دور�� �b���

�و STL=ا�� �ا��Vاع 
رWX� �Y� �و �V16ل ،u@��Lوأو�� �]���ء �`�_���ن P0
x1� �ا�
ا�� ��� ��fن ���4���

 �1� �أي 
��تJ�kJ�� �Lد��l�rg1� ��ءbÚ� ،�Lkn� Eإ�� �LgLn� ��� ��Lت�Kا�Eإ�� �ن 
̈x<Kا� ��x0�V1ت �k�

����:�«�¬��Yن��<��
D��kn�،�Lkn��W5�L���Mkات���p��  

- 4k��uDء���ء�أن�أ�Lت�]و��x0�V1����v4�4rs و�u@½��t�Q��L�
�
�M1�P�
ن�و�5cJع�
��1�Sا��

�4�� �w
J�� �gJ1�ة ،P=�4�� 5
ب��� 
رة،�4�� �Lnذ� �
ا1D� ���،}¤wl§w[� �M<p��H
1� 
رة،


�WIFI�.��Lا�h45ام�ا�
g0»�و �
�M4ا��u@A�Wأ���Lk���Y�، 

���tو  - �أ����{�� �أن E�b� ت̂ �y!ا� �Lkء� l§wأ� ��c<pت u@q��� uD��@A�=x4r�� �Hد� u4�� ،}¤w

l§p6�u@ÁgM��̂اك�ا���Wي���LHودون���>�����r���0�Wp��0����b�u@A،�و  ��Dك����]���ء����


ن ��
Kا� ��� uD� ت̂ �y!ا� �أ���ء ����rgأن ��� �CDا ،� �ا��=��� �
ا1Wا�����L�
�
�M4ا�� P��5
��

  Cnا�اl§g��}¤wl§w[��M<���uW�3�45ات��
����J0ا�.���L�3bÂو 


ن�أو����1 -�=��uWH��1�4��}¤wl§w[��bن�
��4rs�^ء����أن�]�E�b�̂ت �y!ا��Lk��}��t��kn

�J0

ا���l§M�6و�Lwا�D��Kة���Ybا�gV4¡�و � �Kا��J4h��E�.�  

- Dؤ���أن�أ�E�b�̂ت �y!ت�ا�nأ��knت�و��
J�Kا��L�
�
�M1�Sx�����u6 رة�و
�4Kل�ا�V1�\ذ�


را�و ���3Qل���xk5��kJf��W��uDl�L{�ا��1�lmnأ�
D��4ء�����^��t�g��
ا1Wا���t�Q����=1

�":��J�ت̂��� �y!أ���ا�}��t��kn�،�LnCا�	ي�zo	و	!"��zا�	|7}�	ة�P|	J1	�,رو	�^O/	�Bرا

	 m��V	 !�/�1	 	��Bش ��...</<�	 �	ا�J1���nت�1ر��1 q�	~�;	��Bدرا��¼gw� �<0�=1� }w�f� �=�� "

�CDه� P��� E�b� NLH� î��<Kا� ��gwÂق �CDا ��� ���ا ����C4ون uWH� �]�Qى، ت̂ �y!ا� �x0�V1ت

�.}¤wl§w[ت��c<p�E�b���

ا1��ا��LnC)�و�Cnا��gwÂق�ا���Wي�أو�]5>Wت�(ا��L�
�
�M4ا�  


��Lت،���نو�	��lوا��bنCD�Pfا����rg�Åن�]���ء�	��r��lو��
�M4ه�ا�CD��@¦gJQ�Sات�ا��l�¨Å4���

�� uWJ��� �@ÁJb� u@Àد��ÞH و� u@��Lأو�� �ا��1ه u@A�<وا�� 
نr�1�5ة�[� PQدا� �ا�rKو��Lت _�<�� uWJkx

���ن� �و u@£L�� �LkL=ا�� �ا��Vا�bت _�`� �JQ� �k�� 
ن،Jا����� �]���ء �t�Q� ��gwÂق �Y� �b�rK�fة



�	ا�و	����ل	��	���ر	ا���اع		ا������ت	دور	����������  �1;�اف	,��ن																																																																											()�ة	ا&%$ا#�"! ���	دا
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�Y�3���� �ن 
̈x<Kا� �أ�� ��tح ¢L�� ،u@��Lأو��"� :���ا��= 	و		CDه 	OU>م r�|	و<�	 r�|	 	ا�^� rو�	 �Uأ

��uون	�1�1	و	F�U	��و��	�1ش	��Uوج	و	�/<U	�n 7P^�،	و	���B	درك	��	د/����	;�~	�^V	�Bا	ا��%�....	

  وإذا	,�	ر��	ز">	/ �x	���<	z|��	�V>ك	...."

2.6		T#�7U	���G� (ول	ا����8	ؤل�PXا�	ء�Z	�^V	!(ا�>را	:  

" [� �ا��>� uD�rs� �Lnر�
WX� �Y� �و�V16ل 
��تJ�Kا� �L�
�
�M4�� uWا��h45ا� ��b� ��~���ء �5ي

  "ا��Vاع�ا�=�STLدا�PQ]�5ة�ا! �ا���0؟


���L":���08ول��
�M4��uWا��h45ا���bء����رس�°��]�kKل�ا��>��]�5ي�ا�cpأ��r��̂ت �y!ز¥��ا
�>�ن�1


��ت�و��V16ل�J�Kا"  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

� ��`��Mkأو��� 
��تJ�Kا� uL¯�1� u1� �]ول، ������rؤل �t�Ì!ا� 
��تJ�Kا� �kو�� ت̂ �y!ا� �J��=�

�uا! �ول�ر���Y��Wا�È§Qا�u1ل�

������WJ0)08(ا�=x1���`ت��L��Kا�PLJx1�P3ه،����أ�bن�أ�<��
D��kn

�.�Lknت��L����Eإ���LgLnت��L���  

  ا&%[\																																				

�nlا�	أ?�9ل  

  ا�_��ع	ا��^�  أ���ت  آ�1ء

  %  ك  %  ك %  ك

	!nا��ا�  

  ا�7P��ة

�U��,60  06  40  04  20  02  أ  

  40  04  02  02  20  02  أ1>ا

���t!	����ت	

�Pا�  

F�u  /  /  01  10  01  10  

0  04  40  05  50  9  90  

ا��zر|!	��	

  ا)O7>ا���

�U��,30  03  20  02 10 01 أ  

  70  07  40  04 30 03 أ1>ا

�G>/>	أو��ت	

  ا)O7>ا���

F�u  01 10 03 30 04 40 

0  03 30 03 30 06 60 

ا���Uع	(��1ء	

�nlا�	�9ل?�  

F�u  / / 01 10 01 10 

0  04 40 05 50 09 90 

 100 10 60 06 40 04  ا�_��ع	

 ا���در: �ن إ�داد ا������ 
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�،��Qآ�Eت̂������ن�إ� �y!ا�_�`��D�=1�Sة�ا���k4rKا�>��ا�Kا���wل�ا��>��]�5ي��cpأ���

� ��ـ ���رت ¢L�06�� ��� ت̂ �و��10 �¬��ء �����4ن��� 41
زع���ن� ت04��̂، �y!ا� �أ�� �]��Wت، ��� ت̂ ��


���04ا�>����Lأي�J�Kا��L�
�
�M1ام��h45ا��Y�u@����ا�>��أ�K��W��k4Dت1�̂=��`��م�ا ت�و�V16ل،���

�u@����أ� �h45̂ا��ت � �k��ودا �L�
�� �ر���� E�b� �@ÀÅ�� �أو�أ��ت }��t� ����� �أي ��w� ^� P��=Kا� �Yو


��ت�و�V16ل.���J�Kا��L�
�
�M4�  

D��Yن�
W=g��^�u@Àأ��Y�،u@����أ��������uW��k4Dم�ا�bل�
ت̂�� �y!ا���lº1ن��f��=�C�P��5
ه�ا�


���Lا!����y،�أو��ن�]����
�M4ا���k��،���=ا���u@Ô5ا

ا�uWg1أو��D�¡4H��Y��rت�ا��kJfن�
��h4rsء�

�إن� .S�ïاl§H6� �ا���gء �Y� Nw
�`�4�� ��� �وا���nف u@¦<ا���� E�b� ت̂ �y!ا� ���رة �و�bم �Wx4H� S�ð�4rs

�N�¤�� �kn� «��4Kا� STLJ�4ا�� uDا
4r�� Eإ�� �را�� 
��Lت�
�M4ا�� ��Dه �h45̂ام � �]و��Lء �H���� �bم

�u03(ا! �ول�ر�(���b��.̂ت �y!ا�Ø��VQض��b  

�و� �
ا1Wا�� ¡4H� Pأ�� ��� ��rا�� ���kJcت ت̂ �y!ا� �H���� ��w� �أ��� �]�5ي �ا��>� �أ�cpل ��

������}J é�¢L��،u@����Å���t�Ì!ا����k4�6�Ptا

ا���ا�4��Eج�إ�
�
J��\�Cnا��5ا��=���ـ�أو�
y!ا

�����=H10وا��ة���w�P��=Kا��Y£@�،�و�ا��1�@½��t�Ì!ا��rا���kJfت�����9�����̂ف� 1=��`��م����10

�.�Dl�L�4�ء����م�]
=���@¦g��nا�
��®���Nwأ�E�b��@A�x0�V1��Y��L�1و�،�rا���kJc���@¦H���  

� �]���ء ��� 
��تJ�Kا� �L�
�
�M1� �ا�h45ام �Y� �nر��Kا� }J é� ،�<5� ��� Eإ�� �°03� ت̂�� ��

�����=H10�P��=���Y�،ذ���w�\�07�����̂ت ��10�uDء���ن�أ
fر��s�^�،��L�
�
�M4ام�ا��h45ا��Y

�.�L1��
J�Kا  

� Å Ï����`�_�Dام��h45أو��ت�ا����x1��Eء�إ���¬C��<ل�ا���cpأ����Pc�n��L�
�
�M4ه�ا�

���w�̂ت �y!ت�ا�x0�V1��r���M��،NLJb04��}و�����x13ل�Q�����Dء����1>��أ��k���=H�̂ت ��

ت06�����̂ا�h45ا��W،��و���Yا�=K���D�Pك� ��10��bون��n���^��L�
�
�M4ام�ا��h45و�{�ا����x1�E

��.�L1��
J�Kا  

�و  �أ��ت Sا��� ت̂ �y!ا� ���Sا��� ت̂ �y!ا� �Ä� 
��ت،J�Kا� �L�
�
�M1� �ا�h45ام �أو��ت ��x1د �@Àأ

�E�rs����4ا���،�و����Kا�E�b�È�nl§ا��u@ÁJbت�و����w�x4�6ة�l§H��Yن�Å�ى�l§H�،u@¦5ن�درا
أ���ؤ���D�او�

D�\H�Eء�إ���¬CQ�P��5

ا1��ا��=���،��u@½�rnÚا�
�{�وا�§��Y�È�nlا�Kا���.�و�V1ح�Dه�ا�Wا���t�Cه�

�Eإ���H�°ت̂�إ �y!ن����456ء�ذا
�L�4rs�^�uWH�،ا�����tأ�����Wا��h45ء����ا���أن�����]�\�

��@£b ن
�r¥و�������.u@���آ��b��rJQن��f�
  ��Pcا���ق�إ��Eا�h45ا�����W®�و�



�	ا�و	����ل	��	���ر	ا���اع		ا������ت	دور	����������  �1;�اف	,��ن																																																																											()�ة	ا&%$ا#�"! ���	دا

  

 

 
402 

�v4�4rs�<ل�ا���cp5>��أن�أ��k��E�bء���¬��b�rوض�أن���gKا����Sف�����]�5ي�ا�����nا

�N��pأو������L°اl§Hا���ا
�����uDؤ���أ�N�`�4ه�و�����D��s�0،�ذ���\،�	�x��l==��دا�PQ]�5ة�ا! �ا

��W��h4rs� Sا����rا�� ���kJcت u@¦H���� ��bم Eإ�� ������� 
نc1� �<0�=1� Sا��� �ا�k4rKة �ا������ ��� ��ءا

Eج�إ�
�
Jء�����[�nو�،S�ïاl§H6�uWK�bC����x1�Eء�إ��Lو�[�E�rs� ا��bم����ر��Y�u@¦nا�h45ا��W،�و̂

D� Pf� �Wا��h45̂ � �k¯4��� �°>��Cأو��ت �و�
د ��bم E�b� ��1ل ����pات �b� �b>�رة �Ä� �اl��4Kات ه

  أ�5ي.�

�}Îذو������PL Ñ��u1�¢L��،ل�ا��>��]�5ي�cpء�����ع�]�LVwم�ا�b�
D�\�09�����̂ت ��

10�t��=1D� 
ن�H��� uDؤ���أ� ��Åن �آ��ء�C�uDا�� �و�أن ،�w�Vوا��� �K
�ا�� �<nا
�� u5��� �ا��>� ا

�.uW���u�
ع��t��Yاع�دا�
���uDإ��Eا�����k��،�Jh4ن������ا�
�¤�s  


ات�]l�Qة،�5
اء������Wk ñ��Yا�4kKة�إ��Eا��
اة��rا���Y��X
yÏا��l�����0��H�b{�]�5ة�ا! �ا

���Wgا��l����Sت����Xو��Yأو������Xو�}H�°وأ����X

ر���b�}Jh4H�،«��r�6`�_�ا��ا�4=�م�وا�4

D��،�����C�E�b��t�Q��0
�[���Jr�1ا���ا��N<Î5ي�C5\�]�5ي�ا��k4ا����°�Eأدى�إ���l�L�4ا�ا�

�،�L�¤�Kة�ا�Ly!ت�ا�<J�4��l�H

ك�]���ء،�`��Îrا������uW�����Pkوا����rوراء�ا���rMو1J5��<°

DوC�� �أدى �����6ل ����ا �ا����� ¡gV1و� �L���gا�� �ا�=�
ات ��`�4�� �Y� P0
�� �و�{ ����ء Eإ�� �����ء

WH�،NkLو��N1دا�b��b��<0ا�����Lت�ا�����H�=ا������l��Mا��Pkx1�Sا����Lwوl§M�6ا���
Kات�وا
ا�Cا�=�

.�0��  ���l����E�b��pا��>��]�5ي�دا�PQ]�5ة�ا! �ا

 
Dأن�ا��>��]�5ي��uJ���،�<5����Eإ���H�°إ��E�rs�،�0�5[�����4ا�����fة����رÈ�nأو�ر�P��b


ت�ا! �ا����0أدى�L<ا��Eت�إ���
J�Kا��L�
�
�M1ل�
Q����M��،u@����ك�أ
J5��<°�N�3Qا��ان����
ا�

�\�إ��l����Eا��L���Kإ��E]���ء�`���أن����r��}w�fدا���kإ��Eا�
ا�������LJkb��Yا���M��،�0�5[�����4ذ

Kا� �L�
�
�M1� 
لQ���u@Aا���5ر� Pأ�� ��� u@����أ� Eإ�� ��Å Ïون �]و��Lء ¡<tأ� ��V16ل �و 
��تJ�

D� ��� P���4ا�� �Y� u@A�b�rو�CDو� ،�L�
�
�M4ا�� P��5
�ا� �����lا��>��Cه ����pات ����Qآ��p��� ا

�.�0��  ]�5ي�دا�PQ]�5ة�ا! �ا

 �ا����Mk����D����،�0ا�=
ل��Åن�����lا��>��]�5ي�أو�°���ا��>��]�5ي�دا�PQ]�5ة�ا!

�uL=ي�����0ا�Cء�ا����[�PLو��،�¯H�y!ا����LJ=4ا��uL=J���0�Kء�ا�Lو�[�PL��،ن�������4ن�JL���JQ

Dو�،����y!اC��������.u@���ء�و�آ���ن�]����LkL���bا�tد���و�V1�1ا�و
  ���ا! �JLن�ا��4Kر°�ن��
��ان�1
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���á���L�����bا��rال�ا����»����Mkا�=
ل��Åن�����lا��>��]5�
�M1ام��h45ا��Yء����ي��~�

�����������������������.�0��
�ا�Cي�أدى�إ����Eوث�ا��Vاع�ا�=�STLدا�PQ]�5ة�ا! �اDل��V16ت�و��
J�Kا  

3.6		:	�uا���	ؤل�PXا�	ء�Z	��	!(ا�>را	T#�7U	���G�  

- ��Ln
Jrا�� �ا�l��4ات 
رWX� �Y� �و�V16ل 
��تJ�Kا� �L�
�
�M4�� �]���ء �ا�h45ام uD�rs� �Ln

  وا�=��LkLدا�PQ]�5ة�ا! �ا���0؟�

ت��r��̂ا�3b�g4ت�]��0�5أ¨��ء�ا�h45ام�]���ء���>09�Mا! �ول  �y!ز¥��ا
  "�]wl§w¤{��:"��>�ن�1

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

ــــ�0¡ ــ ــ ــــ3ل�V1ــ ــ ــ ــــ��Qــ ــ ــ ــــ���uــ ــ ــ ــــ�ول�ر�ــ ــ ــ ــــ��ا! ــ ــ ــ ــــ��Yــ ــ ــ ــــ�ت�اK>¤�ــ ــ ــ �Lــ�Kا�Eــــ ــ ــ ــ��u@Aإ�ــ ــ ــ ــ ــــ�uLإ���ــ ــ ــ ــــr=1�uــ ــ ــ ت1�̂ــ ــ� ــ ــ ــ ا!yــ

ــــ��09( ــ ــ ــ ــــ��4
ن�bــ ــ ــ ــ rs�̂ــ ت̂� ــ� ــ ــ ــ ــ ــــ�ء�ا!yــ ــ ــ ــ ــــــ�àأن�أ��ــ ــ ــ ــــ¢��3wــ ــ ــ ــ ــــ�L��،�Dlــ ــ ــ ــ ــ��و�rg1ــ ــ ــ ــ ــ ــــWJLJx1�PLWــ ــ ــ ــ ــــr��Pــ ــ ــ ــ ــــ��أ�ــ ــ ــ ــ )��ــ

ــــ�� ــ ــ ــــ�ت�ا��Cا�Lــ ــ ــ ــــ�ت�ا�
�>ــ ــ ــ ــــ��أو�ــ ــ ــ ــ®�Yــ ــ ــ ــ ــــ����ــ ــ ــ ــــ
ا�uWg1ا�LnCــ ــ ــ ــــ>��Dــ ــ ــ ــــ100�،%�P��rــ ــ ــ ــــ����gــ ــ ــ ــــ�ك��ــ ــ ــ ــــ�D�Nــ ــ ــ ̂�أwــ إ

�NJــــ ــ ــ ــ ــــ�ء�1
اtـ ــ ــ ــــ
ب�أو�أ¨�ـــ ــ ــ ــ ــــ�م�ا!5�yـ ــ ــ ــ��أ�ـــ ــ ــ ــ ــ ــــ�ه�إ�ـ ــ ــ 
�ـــ��Nــــ ــ ــ ــــ�ول�و�>�1ـــ ــ ــ ــــ�ل�و �1ـــ ــ ــ ــــ�1��ا��=ـــ ــ ــ ــــ�N���Wـــ ــ ــ ــ ــــ���
ا��ـ ــ ــ ��4`�ـــ

ــــ��Jأ ــ ــ ــــ��ا�gKــ ــ ــ ــــ�l§M�6وLwــ ــ ــ ــــ�ب�l§M�6وLwــ ــ ــ ــــ��]��ــ ــ ــ ــــ��ر�و �و���kر5ــ ــ ــ ــ��ا�Vــ ــ ــ ــ ــــ�����ÁJb@ــ ــ ــ ــــ>¡��ــ ــ ــ ــــ�Sأtــ ــ ــ ــــ�ر�ا��ـــ ــ ــ ا�M>ـــ

��<r���\اء�و�ذ�
5����E�b70ت7�����̂%�أي� ��10.  

  ا&%[\																					

  ا����Jت

	!"�()  

  ا�_��ع  آ�1ء  أ���ت

 %  ك %  ك %  ك

	rو�

  ا����nت

و,>ه	أ��م	ا&]�)�ب	

Lأوا����  

04  40  3  30  7  70%  

L�����1	!V���  02  20  1  10  3  30%  

أ���ء	

ا�7��ع	

  ا���#�!

	�1>ه		����د و

Lا����  

03  30  01  10  4  %40  

��,>ه	��		��7ا�>

	Lا����  

03  30  03  30  6  60%  

ا��zر|!	

	ا&]�ار	 ��

  ()�ي 

	��	 	ا��zر|! ����

  ا&]�ار

04  40  02  20  06  60%  

  40%  04  20  02  20  02  ��	,�0ت	�Uدرة	

  %100  10  40  04  60  06  ا�_��ع

ت̂�� �y!ض�ا�b���`�����<اد�ا��bر�:����إ�VKا  



�	ا�و	����ل	��	���ر	ا���اع		ا������ت	دور	����������  �1;�اف	,��ن																																																																											()�ة	ا&%$ا#�"! ���	دا
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�و�
د�و  ��bم S²�s�^� �CDا �M��N��أ��� �Lk�� 
ر�x�ت��<�
�ا� ���1ول u4�� NwÅ���=1� �أ�Qى ت̂ ��

،¼Mا���E�b�P���L�
�
�M4ا���JL5

ر��Ng1�Dو �ا��x��Nول����������
WH�،�pا��رد�،N�3Hة�أ�D���

��E�b�N4xgt��=g1��<r���\إ!��وذ�...����k4�6�Ptا
�ن�����3%.�و 30
ا���ا�4 
̈x<Kح�أ���ا�t���

�	،	و	�Bاك	ا��nر��1�	�>ام		:�"��/	<V��	واش	رف�V	��	الله	و	�B	و	m�t	��	ف�jا�	�G/	و	���/...

 J�	 m��	 ���/	 ��	 ،mو��	ش��	 ��	�PO�|	 �zj7/	 	)��Vت 	و,>وا... x[�/	�Bرا	 	)��Vت ه...

	�  "���...."و ��n!....و	الله	را�

�و���� Eإ�� �H�°و إ� �J��ا��� �ا��k4ع ��w� �ا����م �>�ت u@����أ� �J	أ� �`���L�`�uWب ����Wrنا��f�

��<r��60�Nwت6�̂%�أي�أ ������10���Dء���ن�أÅ���=1 ن
J�g��D��
���Wrا�u�@¦0���CQأ�Pأ����u�

� ��Jأو�ا�� �أو�ا�D��Kة �pا��رد� �Y� �J��cو�»ا�l§M�6��Dء���أ� ���=4H�Åن �]�Qى �]ر}� ت̂ �y!ا� ...أ��

Mا��ون��

ا�uWg1ا��1��LnCاuW=H،�و �4D���1���ØÌÜ�Pfن��ن�
crا��u�s�\ذ�����Ng1�@½�P����

  ����N�Î1ا��{�.و 

�ا! �ا �J��ا��� }Jh1� ،�L1��
J�Kوا� �L�
�
�M4ا�� �ا��
رة 
رWX� ����@Aدا�b� ��� �ا����� �b� �0��

�أو� �وا��ة، ���و�� E�b� �ا����م ����4ول ��Lk�� 
ن�k4��� �]�5ة �أ�Hاد ��fن �أن ��<H� ،�D�L��=1و


ا�¬ن���J=4rن�و������ن،��H�Pfد�����ل���Y	��N4Hا!�gJ1�����t�Ìزه�x<tز����،�أ�gJ4ون�ا��D��¤�

� ،�t�Q� �]���ء �L�3=45ا� �إن ،�t�Ì!ا� �L�
�
�M4ا�� N1�Wار�و�وأ�
y!ا� ��� �L��Q� �أ�0�5 
ا�� �JQ

�.،S�ïاl§H6�NK�b�©¤�s��0��  ا��=�ش،��H�PcHد�دا�PQ]�5ة�ا! �ا


��ت�و�����Dlºأن�CDا���J�Kا��L�
�
�M1ام��h45ا�NLJb�Eó���N��bأو��uWb�k4ا��Sل�ا���V16

1
اuWJt،و ����}JJ���r�–�¡0�V1�̂ت �y!ا-��E�b���C4ا��
k�آ¨�ر���n��L<J5م��u@ÀÞH���gJQ����N4دا

1
ا�uWJtو uDء��وا�����ع�]�LVwم�ا�b.  

f»�و��10ا! �ول�Jrا��l��4ا���D�¯��uDأ��r��̂ت �y!ز¥��ا

����L�������u@اء�ا�h45ا��Wا��Mgي :�"1�
�M4��u

V16ت�و���
J�Kلا�  

  

  

  

  

  

  

  

  

  ا&%[\

  

  ا&%�ا�U	ا���y7ة

  ا�_��ع  أ���ت  آ�1ء

 %  ك %  ك %  ك

	!V�.��1	 ا�7 �>

  و	�,�zXم	

	F�u  02  20  02  20  04  40  

	0  02  20  04  40  06  60  

	m7j�1	 xP�7ا�

m7"�B	و  

	F�u  01  10  02  20  03  30  

	0  03  30  04  40  07  70  

	�^V	ا&]�8ظ

	m�/د	F����M  

	F�u  01  10  03  30  04  40  

	0  03  30  03  30  06  60  

	��G�

  ا��Pو��!	

	F�u  /  /  02  20  02  20  

	0  04  40  04  40  08  80  

  100  10  60  06  40  04  ا�_��ع

  ا�VKر:����إ�bاد�ا�>�����`����bض�ا!�y^ت



�	ا�و	����ل	��	���ر	ا���اع		ا������ت	دور	����������  �1;�اف	,��ن																																																																											()�ة	ا&%$ا#�"! ���	دا
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���à�3�� ا! �ول�u10(ر�(�����gال�ا��rا���b�����Â�N�3Qول�����xي��C60،�أن�ا����»ا��%

ت̂����أ��� �y!ت6�̂أي�ء�ا ������10��L<J5��D�¯ة���b�u@ÁJbأت�������NwÅ���=1ت���f
J5��Y�}J�k1

��b���ا� ��bم �JQو� ،Nوا���� ��وا���و�J>�ت ��LVw6ع �و�bم �HÅ4ا�� E�b� �k���� �0
5�l�	� �L�Ó��

��LJ=4�� 
ن��
�� �]���ء 
�أنD� ت̂ �y!ا� ���ف ��� ���=Kا� �ا���lº4ات uDأ� �و�� �]�5ة، PQدا� 
ا����J�

�Pأ������Lت�ا�����H�=ا����.�w�Vو�ا����°
Kا��<nا
�  

�Ln
Jrات�ا�l��4ا��N����V=ن�ا��f��=H����6م��Øh���kLHس��أ����<J0=��ا�����Y�Sتا��l����


 و J�Kا��L�
�
�M1��W°����Sت�ا���fر�Kا�E�b�^إ��k4���}x<tو أ���kL=���LH�����rÎأ���Äت،�و����������

��L�y!ا–�u@A�x0�V1��r�-��@£���nCw�u@����ك�أ
J5��Yت�l�	��D�¯ت̂�`��ة�� �y!ا�ا
��tو�����،

:���4��f-��"...درك	ا����ل	و	ت��nا�	!P��	�1ن	�s��8�	��...	"  

 "...)�اول	� .�!....را��	�pل	و	�Vض	0¡\	)�وال	� .�...و	| �>ر	���ه	/ �x	��0د.." -

 �o>ل	?��ه	|���	ا��أة	و	/ �x	�Bذي	V >ة	�Bذي	|�~ا��ن..."	"...	و	?��رFB،	ا��ا��	�Vد -

ت̂،��3L��¡<tÅH	��r��lول����دي� �y!ت�ا�x0�V1��rت�أ�����l����l�Mg4أن���0=��ا���kn

��L�`�،N4Jا�b�Pf��K�N¨اl§nم�ا�b��0و��y!������w�¢L��،�N4و���N40
D��b07����̂ت ��10�}��t�،

�و  u@����أ� ���� �Y� �l���� ���Dك ���¢L�Åن ،���k4�6� Ptا
�ا�4 
ا��k�� uW��V1ا� ��b� �t�Q� u@¦0
D

.�L���4ا��������Y��1�̂ �cpزا�وأ

ن�ر���h4rs  

� �b� �أ�� ،S²ا���� Nbواز� ��w06�� ��� ت̂ ��10�� �]���ء ��Åن }��t@¦Wأ�� ��u��P��5
�ا� CDه

�أدا �b� �L�
�
�M4ءا��@Aا
Jtu�� �و 3���W5
=�� �Lk�� �أ�ku�x<tر�5 �ذ�\ E�b� ����ل �Lا�����}

�V16أو�����r¤Kا�lºb� ¢�<1� �ر���5 �b� �b>�رة �Lا����� �]�Lbد �Y� ����ا����Kة �ا!�yاك �دون �Lg1�D� ل

�ن�CD��Yا�ا��Vد�Nw�c��:�«�ô�f.�و  
̈x<Kح�`�_�ا�t���  

- 	�t�7�	 	¥¤£ء ��	 �G/	و	 	/O>م ��G/	 ��	 ���...	 "	"...m/را	~�;	�/</..	 ���Po	 ��	 ���...	 "

	�B	و	���ر	���¦..."		"...mا�<�"�� /��£¨�U	،	0	JKة	0	�nVدة	،..	|��8ه	راح	/ �د	أ)�ة	¦��ر	آ


ن�دا���kإ��Eا��x4ر�و�L�3=45Â،�]���ا�Cي���Mk����D�����S²�sا�=
ل �rsء�ا��>�ب����ن�]Å�

Dا�����و

ر��bC����k4�6م���4�6ل�إ���b���Eا��
ر�]���ء��Åن�أو���b����L�`�u@��Lا�4�p�N<Î5ا�

�و��ز  �¥�rا�D� �إن ،�Jh4ا�� ����� 
ن�¤�s� �C��Yا�
ا NLإ�� Pt
�ا�4 u1� ��� �n�1� �@Áإ�� Pt
4Kا� ��Lا���� ه

�l��4H� .STL=ا�� �ا��Vاع 
رWX� �Y�l�<n� Pc�`� uD�5� �ا�Cي �]�5ي �����lا��>� 
ل�� �]ول ا��rال

������.uD�MH��Yأو��u@A�f
J5��Yاء�
  �ا��>��]�5ي���LJkb�PLWr��E�b�Pkbا����LJ=4~���ء،�5



�	ا�و	����ل	��	���ر	ا���اع		ا������ت	دور	����������  �1;�اف	,��ن																																																																											()�ة	ا&%$ا#�"! ���	دا
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�� �kn�u@¦=¨� 
��bمD� �WJkx1� E�b� u@Aر��� �و��bم �ا�rKو��Lت ��� �]���ء �A@�ب ��rgw� �أن �Mk�

�Nw
�=��u@¦و�� P�H� ،S�ïاl§H6�uا����� E�b� u��ا��ا uDد�k4bا� ��L�w�u@A�H�V1و� u@A�f
J5� �Y� ا�l�<Mة

.«=L=y!ا����ا

��ت�و�V16ل���k�ل���bا�����uا�J�Kا��L�
�
�M1أ��م��  

0���l�L��� Eإ�� �H�°و إ� �ا�J>�س �=�،«=L=y!ا� ���k4�6� uWوا��� �b� 
ن������ �]���ء ا�ÞH�l�Mg4ن

،S�ïاl§H6ا���
J�� u@¦و�� P�H وKا� �C<x0��Yون �0�y!ا� Pf� CQوأ� uW��bإز� ��bم Pأ�� ��� uD��

ث��c

  �V16ل�l§M�6و�».ا�4
ا�Ptو

J=4�� 
ن��
�� uWJ��� �و�V16ل، 
��تJ�Kا� �L�
�
�M4�� u��ا��ا �]���ء �ا����ل ���u4إن ��� �L

D��Y�N°�bو�N�0�1وC�.�L°اl§H6ا���
Kه�ا��  

�u��11ول�ر�:�uL=ء��>�_�ا����ا���4ل�]��r��̂ت �y!ز¥��ا
  :��>�ن�1

  

  

  

  

  

  

  

  

D��Yول��x�5����rا! �ول�ا���Yء����~��«f
Jrا��l��4ا���D�¯��Eإ���H�°إC�u11(ا�ا! �ول�ر�(�

�.lºVا���kLو���n�y!ا��kL��،}�
  أن�w>�ن�أ��������l`�_�ا�=�uLا���kL=n�u@q����0�Mgا�

� �أن ���>�ن������ �أ3bه �ا! �ول �3Qل ��08�� ��� ت̂ ��10��«����^� ت̂ �y!ا� ��x0�V1��rت

��Y�u@Aا��lº1و�،}�
J���kLن�ذ��JkWت����
J�Kت�ا�L�
�
�M1أ��م��Nw

�P0ا�Cي��=��
�ا�
�{�ا�D�،\�

  �ت�ا����م،�أو��ت�ا�3Vة،�أو��ت�ا��Pk،�أو��ت���Kا�����J...إ!���أو�

���k4rKا�uWا��h45ا� ���WJk@q]���ء���اء Sا��� �n�y!ا� �kL�� �أ��� ��w� ،}�
�ا� �kL�� Eإ�� �H�°إ


��ت�و�V16ل��L¢���رت��ـ�J�Kا��L�
�
�M4�07�����̂ت ��10��uا������Y�uW�
،�	��lآ½@�ن������kور��

  ا�
ا���.�

  ا&%[\

  

	F� ا�  

  ا�_��ع  أ���ت  آ�1ء

 %  ك %  ك %  ك

rا���	!���  	F�u  /  /  02  20  02  20  

	0  04  40  04  40  08  80  

  F�u  01  10  02  20  03  30	  ���!	ا&]�|!

	0  03  30  04  40  07  70  

  F�u  01  10  01  10  02  20	  ���!	ا��©~

	0  03  30  05  50  08  80  

  %�100  10  60  06  40  04  ا�_��ع

 ا���در: �ن إ�داد ا������ 



�	ا�و	����ل	��	���ر	ا���اع		ا������ت	دور	����������  �1;�اف	,��ن																																																																											()�ة	ا&%$ا#�"! ���	دا
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� ت̂�ا���l����^�Sا��kL=�����k4Dا���lºV�ـ �y!د�ا�bت08�����̂و��ر� ت��10�̂ �y!رت�ا��و����،

1� ����3Qل �أ����@� �lºt� ��bC��L<J1م �Y� �b�rا�� �وC<x0ون ،��LrÎا�� �]��pل _�`���� u��ا��ا uD��

���.u@A����  

M1� �ا�h45ام �أن E�b� ،lºVوا�� �n�y!وا� ،}�
�ا� uL=�� �]���ء �إ�kDل l�rg1� �Mk���L�
�
�


ان����ودة،�و��®��f��knن��=�ل��5�=��¨��Y��H��Kوا���
J�Kل�ا
tو�}JW5ل�����V16ت�و��
J�Kا

��L<ل�ا������[��Y"�!|�1	!|�,	��	��"�D�}g4QاC�،�WJx��}J���LgLXو�P�ه�ا�=�kL،��ن���Dك���ا

D� �0��� �b� u4�� �ا�J=�ءات...إ!� �ا���0رات، �ا���4ر�0، �]�kbل P��� �ا��Cن ��3Hه ،�L�
�
�M4ا�� P��5


.�@Á�=L���Qآ�Eن�إ��c�����P=�4ك�أو�ا��x4د�ا��gا������J�4�  

�أن� �kو�� �ا!��yرة، ����ء �Y� Sw���ا� \�����@ÁJb��nر� Sا��� uL=ا�� ��� �n�y!وا� }�
�ا� �kL�� �lº4��

�
D� P	ا���� NJ�p� �Kو��� N��� �و���D�3ف ®²���3�� ¡<tأ� �ا�Cي }�
J�� �LkDأ� «��s�^� 
مLا�� p>�ب

J�<w� N���� �JQ� �=H� ،�L°اl§H6� 
ا��Kا� ¡gV4�� Nوا��� �b� �و���̂� ����gدا N5
Cس���	و� ،�n�y!ا

����Nروح���L��c16وا�PrM.و�����knف�أن���L��c16��gtوا��gt��WJf�PrMت��1دي�إ��b�Eم�ا�=�رة�

���������.�=��5��@Áق�إ���  �Pkx1�E�bا�rKو��u1��kn�،�Lا�4

�
J�Kا� �L�
�
�M1� ��Åن uJ���،�Lb�k4�6� �ا�����4 ����r5ت ��� �r5��� Pc��� �و�V16ل �ت

D� �M�� ،�0�Mgوا�� �Ln
Jrا�� �وا�WKرات �ا��Kرف ��� �ا����� �ا��gد �r�M�� �W�3Q� ��� Sا��C��r5�Kا� ه

و����������Â��@Ôw����W}»�وا�SJr،و���ا�l��4ات�ا�
���LgLX~�5ة���knأ�5��w�p�=��ذا�35��L�L��4ح�

–� �rJ�� ��JLJx1� �Y ول[� �و����-ال ��~�5ة، S�L��4ا�� �ا��ور �و�V16ل 
��تJ�Kا� �L�
�
�M1� }J�� �=H

�،�gJ4h�� uLو�� 
�fتJr�� �و���ض ��1وج �أن }b���ا45 �]�5ي، �ا��>� ��و°� �ا�
ا���� ا����ل

D��b�v4�LH�،���¯wرا�وا45=�ارا�و�x1�lmnت�أ��k4����Ä��Lت�ا������k4�Kأن�ا�E�bء����[�uD
ا�Cو1

@Ôw6��t

�fت�ا�����LH��Kدات�و�ا�Jrوا��uL=ا���������ا�������LJ=1�Eدان�إ�
�ر�و�l§�6ام�ا�CJان��=

�و���� Nwو�D��s� ��� ���ن _���4���� �5¤����]���ء ��`� �kLH� �M�� ،Pcn� N�k4و��� N1�5أ� �أ�Hاد uL�

�.STL=اع�ا��V����®Trsث�����x��_���4ا�ا��Dو��،�L�
Lا��u@A�L���Y�Nw
�¤�s  

DCه��n�1ة�ا�����f�xKو�ا��LJ=4��0ا��¯wرد��	ن�،&%©~/�لÅ�ي���ى�Cا����[��LJ=4�ن�
��
����Dء��

�و  vا�lºا�� �@õ<1� Sا��� �وا��H�V4ت 
�fتJr3ل�ا�Q� ��� }¤wl§w[� �M<p� E�b� �Lwوl§M�6� 
ا��Kا

uWا��h45ت�و�ا��
J�Kا��L�
�
�M4ر���M4Kا�}�
�V16ل،�إن�ا�D��Kة�ا�M4Kرة��~���ء�����u@ÔrM1ا�



�	ا�و	����ل	��	���ر	ا���اع		ا������ت	دور	����������  �1;�اف	,��ن																																																																											()�ة	ا&%$ا#�"! ���	دا
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�و ا� uWkLّ=�� �LH��Kوا� �ا���0>� ���H�=�Jت �وا�=>
ل �°�@Aدا�b�،uWا�
�وأ� uW���Hأ� �Y� ��`� �kLH� u�l§4H� ،u

��5���1�̂و  �Sا��H34Qا�u@£L���JQ��k��u@A�Wو�أ��u@���آ�uL������.�LkL���bا�t�u¨و������LkL�  

�	T#�7U	ا	4.6��G�	:ªا����	ؤل�PXا�	ء�Z	��	!(را<�  

- � uWا��h45ا� ���اء �]���ء ���ى STL=وا�� «f
Jrا��l��4ا�� ���1ه �¬��ء P�H� 
�ردD� ����L�
�
�M4�


��ت�و�V16ل؟�J�Kا  

ت̂�]و��Lء������r¼�]���ء�ا��t�uW����Cا�bت��uW����LّkL"12ا! �ول� 1
ز¥����"�:  

  

  

  

  

  

  

  

  

�L�`� �t�Ì!ا� ت̂ �y!ا� �J	أ� ��Åن �ا! �ول �CDا ��� à�3w و� �@£L�� �ا��Vاع u1� ��� �]و��Lء ��ن��


ر���r>����رت�fCا��u@����ت09�����̂أي��%�90أ ت̂�إ^������وا��ة����10 �y!ا��Lk��S²�s�\وذ�

  �W�[�����=Hت��t�u1ا�����Wbإ��¦@�.


ي�وذ�\�أن�CDا��w[�¼� !ا�����Lwوا�b�lmnي�أ�nCأن�ا! �¼�ا��E�b��wl�rg1��Dlºا�����CDإن�

t�xH�NkL���4������45اب�ا�����وإ�DÅ���crk1�N���lmnوأ��=JQ�Pا��������Hأر"l�Q[�uL�����E�b��W


ن".w�=ا������Wn
J5��Y��=Hا
1�lmnأ��WJ3ق����Q[2002(ا���د��،��ا�����و�>�دئ���xgt�،192(  


�3bÂ��Lم�و�أ�����Yا�
�{�ا!ÞH����yن�ا��L4gت�أ�������
�M4�ات��¨Å4Kا��@£��h4rsل،�و��V16

V�� ���M4ر Pc�`و�� ��lmMة P و� �kJ�4�� �و��� �Âد��ن، ��� Eإ�� ��bة �����J=0��LHن �LHا�xwا� 
�fتJ5

�A3@داA@�،�و ��WkL=��bو �b��bا�l§4rن��
cن�أو������L�Jا���D�Xن�
c��^�����LJ=4ا�ا�CD�Pأ������

�و  ،uW��� �ا��Vاع 
ضQ� ��b�P�Hم �ردة P�k�� �WJ�H� �ردة �gL�b� 
نc�� ��� ��
Kا� �CDا 
���ث�� ®��

 ̂ ���Cر�ا�
fCء�ا����[.u@A�H�V1�v�
ن����4��<��  

  

  

 

  ,�0ت	(و���ء

	\]�q1�  

  ا�_��ع	ا��^�  أ���ت  آ�1ء

  %  ك  %  ك %  ك

  90  09  50  05  40  04  ذ|�ر 

  10  01  10  01  /  /  إ�Uث

  100%  10  60%  06 40% 04 ا�_��ع

  ا�VKر:����إ�bاد�ا�>����
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ك�أ����@���L�w�uا�h45ا�13�uWا! �ول�J5�l�����D�¯ا��1ه���uW���Hردود�أ��r��̂ت �y!ز¥��ا
:�"�>�ن�1


��ت�و��V16ل"J�Kا��L�
�
�M4�  

  

  

  

  

  

  

  

)� uر�� �ا! �ول �3Qل ��� à�3�13 و� �ا��1ه�) uWJ�H� �رد �b� ت̂ �y!ا� �إ����ت Òö
�� ا�Cي


��ت�و��V16ل،�و�J�Kا��L�
�
�M4��uWا��h45ء���اء�ا���~������y!ا��Lb�k4�6ل���H[ت�و��f
Jrا�

�Nw
Jkx���kLH�u@¦=Hا

ر�l§b6اض�و��bم��xKا�اCD�Øh���kLH�̂ت �y!ا��Lkت���x0�V1�}w�f���

�P�gردود�ا��}b
�1�¢L��،u@���آ�uL=���g��h���Lb�k4ا��uL����–�u@A�x0�V1��r�-3ث�ردود�إ�¨�E�

Q� �أي :«¯gJا�� �ا��Vاع :�Ä و� ��H3Qت �Y� �و�]���ء �¬��ء �و�
ض �H34Qا� �JQ� �k�� ،�L¯g�� ������ت

ت�t03�����̂ا�LJL���b،�و������رت�ب� ��10.  

�P��5
�ا� �CDه P�K� N��ا���4 ��bم Pأ�� ��� �ا�Kل ��� N��ا� �����ن P�H� �=H� �ا����» �ا��
ع أ��

L�
�
�M4ه�ا���C<1م��b����4و ��و���� �ن����Lkا��Q[�P<rى�CDا�ا��د��fن�!����yوا��ة��kJ��،�=Hل.


ا�و ]���ء�	��b�V���lن�� �����g�1و���g1»������ض�وJ�H��kW��uDوا���:�W�
���rا��CD  

�>ري	���	��Oج	���	(و	�B	~�zo		��......"	�Vد	/��8	���F	أي	¥¤£ء،	¬�>ري	�j>وا	و	��	��n�Vش¬.	x�1

  �q	أذmU	ا���°¯	إ��	(ذن	(��ى)	..."		

	¥¤£ء	 ¯¨G1	 x��1JV	 ��	 xزا���	 �	را� 	ا�7.�ر...و ��	 £¤±��	 	0زم x�� /	 	���ه �>ري¬	 �{�..."

  ا&]��!...ا���r	�n>ل،	را�B	��V	ا�³ nU...!V�P	~�;	OU$ر	واش	راح	¦�>ر	1[ّ�¨£..."				

ت06�����̂ا���lºn[��<rأي�و  �y!10ا���@ÀÅ���=1-�@A�x0�V1��r�-ا�����������}��h45ا���

M4ا�� P��5
J�� �]���ء �ا�h45ام ��� PLJ=4أو�ا�� ��Â=�ف Pأ�� ��� �ا�����ا��دود ��kknر�5 ،�L�
�
�

�و  «¯gJا���t�h�و�� �و��V16ل 
��تJ�Kا� �L�
�
�M4�� �]���ء �ا�h45ام �أن u@ÔrxH.دي�Kا� ا!���yن

��� }¤wl§w[� �M<p�� ��E�bأ¨�ت 
اx<tÅH� uWkLو��� u@A�Ln
J5�uWkLو�� u@Aدا�����LH����^��Hأ� 
نcJrs

  ا&%[\

  

  (��tلردود	

  ا�_��ع  أ���ت  آ�1ء

 %  ك %  ك %  ك

	�  %30  03  20  02  10  01  ا���اع	ا��8´

  %10  01  10  01  /  /  ا&]���ن	ا��دي	

  %60  06  40  04  20  02  ا���اع	ا��8´�	وا&]���ن	ا��دي

  %�100  10  %60  06  %40  04  ا�_��ع

ت̂� �y!ض�ا�b���`�����<اد�ا��bر:����إ�VKا  
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�و  �Lb�k4�6.�Lا���� L�� �H34Qا� �=L=�� ���Dك NwÅ�� �1>�ن �¬��ء ���ف ��� �LJ�gا�� �ا��دود �CDه ��Lkإن

 ���������4وث�ا��Vاع�ا�=STL.أدى�إ��Eو�
د��tاع�����L��u@£Lو ���ن�أ����@�k��،u��u@£Lو 

k�� ��D� �ا�� �Mو� 
��تJ�Kا� �L�
�
�M4�� 
ل��Åن=� �Vا�� 
رWX� �Y� �دور �دا�V16�PQل STL=ا�� اع

4
�Ptإ�3Q�����@Áل�درا��5ا!�S²<1��Mk�����yا���������ا�،�و ]�5ةKا���Lه�ا���CD�uLb�4�0ت���¯�


���Lا����rg1�Sو �
L5
rا��:�WkDأ�����Dا
Xا�CMD�PJx1  


ر��
ل�أن���L����H�=¨�N�����k4���Pf،�إ°���Hإ��Eذ�\�w¯���0ا��>������k4�6ا��xk41�S

�،�L�°
�ا� �و�ا�=
ا�wن �L��=4و�ا�� �]�bاف �Y� �J�k4Kا� �و�
ا�bه N���>�د �ا��gد S²<�� �W5�5أ� E�b� Sا��


������Yا�k4�K.�و����������]��Lل�و���و�
د�<=Kا�l�	و���
<=Kت�ا�f
Jrا���Hد�����gا��E�b�PWr¤H

D� E�bظ��gyÏ�� �L5�5أ� �LJkb�E�b�Pk���Sا��� �Lb�k4�6�� �ا�����4 ��Äأ^�و� ��LkL¯�4ا�� �bا
�ا�= Cه

��L�4r�� �W5�5أ� E�b� � Sوا��� �k4�Kا� �Y� � �@ÁJb� �ا��4Kرف �واK>�دئ �bا
�ا�= P=wو� �]���ء uLJو���� �L��1

 ا�r5�Kت�ا��k���L�L��4ر��5أ�Dا��WHا��>��E�b��Lأ�Hاده.

�E�bأت����Sا����Lb�k4�6ات�l��4ا������M��،�t�Q��0��ا��k4�Kا! �ا��ي�����bو�]�5ة�ا! �ا

���ن� �ا��Vاع 
رWX� Eإ�� �H�°Ú��� � �Wk ñ� �Y� �وCnا ،�Dاد�Hأ� ���ن �0�5[� �����lا����3ت Eإ�� �ذ�\ أدى

��L5�5[���Lb�k4�6��<أن�أداة�ا���S²�sا�CD�،STL=اع�ا��Vل�أو�ا��L�[–���Lb�k4�6�����4ا� -��

���l�Lات ��bة Eإ�� }°���� ����PQ�1� �أن �kn� �Wا��h45ا� �Y� �ا�xwا�Hت ��bة ��WXت �و �@ÔL��5أ� �Y

��<°� ��bم � �Y� }kD�5� �و��V16ل 
��تJ�Kا� �L�
�
�M1� P��� �	��l]�5ة �أ�Qى �L�L��1� ���r5ت

�u@�����PQدا��@ÁJb��4رف�Kدئ�ا�<Kو�ا�uL=ا���g��h��0و��
rا��l�	ت��f
Jrاع�ا�
w��u@¦5ر�kء�و�����[

  ]�5ي.

Qأ� �W�� ��� "� ��w� 	دور��/�Fى ��ا45=�ار��إ�� ��Åن ���ى �أو�ا��L��3ر�0 «�
w¬� �b� N40�¯w� �Y� "

� Ý=J1� Sا��� uL=وا��l����Kا� ��� �Jk�� E�b� �أ�5�5 
م=�� �Lb�k4�6� �ا����3ت ���ن�و1
ازن 
�و�>̂ ���g1ا

�k4�Kا� �k�4Hأ�Hاد �k¯�Kا� �LJxKا� �b�k !ا� �أ��bء ��
ا5���L�3Qأ� ��J5� �Wن��
c�� �أن �`��ط .�P

NHا�Dأ��L=x1�E�bه��b�r��Sا���P��5
�L4Q̂ر�ا� 1
��NLا��gد��E�b.  

��bة� �أ��م Nrgw� �ا��gد ��LH� ���k4�6� �ا��>� 
ة�� ���1� �ا�L�Kري �ا�>��ء �CDا \Mg4�� �M�

«�
w[�Eإ��N�دي�����k��®²�Kا��k��bرات��L4Qا���Lb�k4�6�l����Kر�ا�L@Àان�وا�=Hاف�أي�أن��xw6�u¨

�Nا��h45ا� ��L�w� NkLو��� N���>�د �b� �و�ا���0>� �Lا����� ���H�=�Jت ®Tb[� uD�LJ=1� ���اء �]���ء ��ى
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�u@q
@¦rs����Pf��LJ=1����4و����uDود���«�h1�Eإ��u@½��H�1ل��V16ت�و��
J�Kا��L�
�
�M4ر���M4Kا

��J1�̂ر°��أو��t��Y�uWJ�����k��u@��Lاع��CD����.uW���STLه�ا��=��Hت�ا�� ù��̂ ��و� �S  

5. 										:	!����  

�ا�
��ة� �D4>�رb���،�@����أ� 
كJ5� PLMو���� �إ�bاد �Y� �L�L��4ا�� �ا�r5�Kت uDأ� ��� �]�5ة ���

 l��4ا�� PX� �Y� �M�� ،�Lb�k4�6� �Dlو������� �WkL�� �r�Mو��� �ا��gد �@ÁH� Å���� Sا��� Eو�[� �L�ت�اا�>��


���Lا��xk5�Sا!�����yو �
�M4رة�ا�

ر�ا��WXة�و��t��Kا��L1��
J�Kا��WJ��}���L��V16���h45ام�و�5


ع����w�}=JhH�،�t�Qا��>�ب��uL��E�b�SJrا���¨[��Wن���fت���
J�Kا��H�1��b�5����L6زدوا��

اK>�دئ�CD�Pf�،�L�35Âا��ا��=���LH��ن�ا��LJ=4ي�]�PLtو�ا��t��Kا�Cي���������Yا���دات�و�ا�=�uLو 

�E3لأدى�إ�xk°ن��ا��و��u@£L���LkL���bا�t�N�b�v4w��kف�ا��>�ب���������LJt[��H�=ا���©¤k@Aو�

  أو��u@��Lدا�PQا�>��ء�]�5ي.

��Lت�اÁJb�PVx4K@�����درا�������5`�_�]و��Lء����أ��Kا�v��4w�PLJx1���`دور����n�P


��ت�وJ�Kا��L�
�
�M1ل��V16��:�L��4ا��v�
ر�ا��Vاع�ا�=�u1�STLا�4
�Ptإ��Eا���4WX��Y  

- �u@À�c�Þ�����4���و��،u@����أ�����p�<��Ptا
1��Y��k�ت̂�ا�Kرو�W�[�����5ت��À@��دا �y!ا��J	أ


�fت�أ����@�uو�������أ�l��������@ÁJbات�.J5��¯�3� 

- ��0�kا�����gت̂����ا� �y!ا��J	[64 – 74]أ�����L�`��0�kا����J��Kه�اCD��Y�u@ÀÅ���rg���k�

�PL��
WH� �و��V16ل 
��تJ�Kا� �L�
�
�M1� �W���1� Sا��� �و�ا����Kة �ا! ���ة uL=ا�� �b� ��ا

�Pf� uJو���� �LJ=1� ���xول �ا�Cي �]���ء PL�� �و���ن �@ÁJb� Å��� Sا��� �و��L��=1ه N1دا��`� \rk4�


ر�`�_�ا�
�fت�ا! ���ة����u5ا��
��Kو�ا�4Jrا��®�Æ�k41��@Àأو�أ��@A�L<J5و���@A�L�ا�����b��¯��

��.�L�3Q[�u@و��>�د��u@A�L=bو��uWkL�����EY���1و� 

- ��Y� ���gn� �]و��Lء �H���� ��bم �Y� �<Î5� 
نc�� �و�� «��4�� STLJ��� 4
ىrذو��� ت̂ �y!ا� �J	أ

<xKا� �]و��Lء ��� u@Àأ� ����rgأ��� ��� �و�CDا �و��V16ل، 
��تJ�Kا� �L�
�
�M1� ���Cا�h45ام


ك�J5ي���u@¦¯�3�����4���و��،uWkLو���u@Aدا�b�E�bن��¯H�xKو�ا����LJ=4�����4]��0�5ا�J�

.��uW���STLاع���t��Y�uWJ����u@����ب������ف�أ��J���
ّ
J=ي��
5�l�	 

إن�����lا��>��]�5ي�دا�PQ]�5ة�ا! �ا����0أدى�إ��t��JQ�Eا��LkL���b��ن�¬��ء�و�]���ء� -

Wا��h45ا���L�w.ل�V16ت�و���
J�Kا��L�
�
�M4��u 
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��ت�و�إن��h456ام -J�Kا��L�
�
�M4ر���M4Kا��[��rnل�أ�V16��b��<0ا����uL=ا��P<=1ء��

WkL�u�@A�5أ� uLو�u� و� �أرض E�b� �D�LJ=1 و� �LkL�� �H34Qا� �JQ� �k�� ���PLا�
ا��، ���ن �bا�t

 ��PL]���ء.��ء�و ¬ 

��ا��>��]�5ي�دا�PQ]�5ة� -�°�uD�5�Y��0��
�fت�]���ء���اء�ا�h45ا���uWا! �اJ5�l���


��ت�J�Kا��L�
�
�M4� و�l�Mg4ا���Y�l�������،ل�V16و���س�و�ا���<Jإ!���0=��ا�...���WJf�،��D�¯


ار�و A3b�g1@��أ¨�ت���Yا����3ت�]��0�5و y!ا�Pّ��¢L��،�Lb�k4�6ا���Jt�}Jش�]�5ي�و��=�


ة����5�p��ن�أ]ر��م،�و �H��JQ �5[اد��H 34ف�وQ6�Eإ���H�°ا��ة،�إ
ا��Vاع�ا�=�STLة�ا�

.�WJQدا 


��ت�و -J�Kا��L�
�
�M4أ��¨{�إن����=H�،�5ة[�PQدا�STL=اع�ا��Vر�ا�
WX��Yل�دور��V16

ت�b�̂ة�ردود�أ��Hل� �y!ء،�و ا���[�uL���l�����D�¯��1ه���،�@£��«¯gJا���t�Q��gL�bردود���WJf

 ا�=�STL��ن�]���ء�و�أو���C1�.u@��Lا�CD�E�bا�34Q6ف�

��L�
�
�M4�� �أن �ا��را�5 �CDه v��4w� NLإ�� }Jt
1��Kو�� �L�35Â���~���LJt[�uL=ا�� �LkDا���¯w

�PQدا� �إ�bاد�]���ء �و�� �]���ء، uL�� E�b�l�¨Å4ا�� �Yل�دور��V16و�� 
��تJ�Kادا��]�5ةا�bإ

kLJ5 و� 
ة��Kا� �]�Dاف 4
ىrk�� 
نc�� �� �JtÅ4Kا�L�35Â� �ا!��yر�0 �L���Kا� �kb� ���،


ر�أ�cHر�و �1�����k4�Kر�ا
�4H��.�@½�<p�uL�  

 ���~ا,�ت	: .6


ا��� -Kا� �t�Q� �¬��ء، ���ف ��� �L1��
J�Kا� �L�
�
�M4ا�� P��5
�ا� ���ا�>� �و �=Hا��� ���

 l§M�6و��Lwا����WxgV4��S]���ء.

-  
�M1� ����h45ا��ت �t�Q� �L�0
c1� �دورات Eإ�� �¬��ء 
ع�Q�uWH� ��� �و�V16ل 
��تJ�Kا� �L�
�

D� 4
ىx�C�Eإ��lmnأ� ��rا�� �و�������4 �D���hk�� �LH�f� �درا�� E�b� 
اw
c�� «c�� 
��Lت�
�M4ا�� ه

�.�Wا��h45ا��Y�u@����أ��<° 


��ت�و��V16ل. -J�Kا��L�
�
�M1ام��h45ا��Y�uDء���ء�أ�Lو�[��nر��� 


���L°�ورة�ا�=�Lم����وات�و���L=4Jت��rx4¤¼�و�1
��Lbا� -�
�M1ام��h45ء�ا
5�����hk�ب��<�


��ت�و��V16ل.J�Kا 

�و� - �Lا����� uL=���� �3QÂل Eإ�� �Lbا��ا� �و �LH��Kا� 
رات��Kا� �b� îLJ<4ا�� �H�=¨����� °�ورة

�.��Lb�k4�6 

- ������.�Lwوl§M�6ا���
Kا�E�b��L��[ت��r5�Kف�ا��������ا���������� 
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  		��#�!	ا��ا��	:	 .7

3.�.Ò!�Vا���kx����
�

�3b6��Lم�و��V16ل�ا!�����yو�دور�D�X�«���1��Y��Dة�ا�����)2021(��b3���Y���D��rs3م�و���
�M1�.

�J�Kاف.�ا�xw6��L�
�
cL5��Yدرا�5ت���J���.�0��  �.01،�ا���د�n06ة�ا�=�م�ا! �ا

2�kأ���kx��«�
L�..�)1977(.�uL=ع�ا��k4ا��uJb.�V��.��L��� !ا��H��Kدار�ا�.  
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