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و�ـ�	ا5��"ــ�	اKــ"TU	ا��
ــ!�،	�SــA	�ــ�ى	رQــ�	أEـ,اد	ا�� "ــ�	�ــI	�Nــ�Mت	ا�&Lـ��I	ا�J"Kــ�	�ــI	Hــ,ف	ا��زارة�DE	ا��را6ــ�	إBــA	ا�&�ـ,ف	?ـ

�
ـ�W�ت	ا�^ـ]		و\Z[ـ"�	أن	.وY�6&���ل	ا6ـ&X �ن	�ـI	ا�ـ�اد	ا���VWـ_	 	a�&b"ـ�ا	�ـI	��E,ـ�	ا�&Lـ��I	وأ?ـ̀ ?"ـ�ك	����Nـ�	�ـI	اd�Kـ��cن	�ـ̀

�	إBــA	�ـــ�م	)ــ�ءت	hiــ�	اK"ـــ�Tg	اb�/0ــ�ة	وY��&ـــ�fB	�ــ�م	��,Eــ�	ا0E�ـــQk��/�اnـــm	اE,�K ــ�	واU"K/ ـــ�	ا�^ــ[	hiـــ�	bــ&`	L5ــ��I	ا�K]�ـــ�ن	واKــ�l!�ن	

	�E,��	fo	p E�&أ?`ا�	� E,�Kا	ت�%%�Kا  

����
�W�ت	ا���_	،�7�&�ا- 	��I،	ا�K]`،	ا�Kر6�L&ا�	:� W�&!Kا	ت��[Lا�  

Abstract:  

The study aimed to identify the extent of satisfaction of the sample members with the 

fields of training organized by the ministry. We followed the descriptive approach, using a 

questionnaire prepared by the researcher. We concluded that there is a group of respondents 

who were not able to know the training and the most important reforms that the new curricula 

brought about, thus not knowing the cognitive and methodological aspects in which teachers 

and staff are trained, in addition to the lack of success in knowing the most important 

cognitive schemes. 

 Keywords: training, teacher, primary school, educational reforms 
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�:	��?�  


ــ,ة،	tEـــ���Kا	��ـــ���w&�ــ�	Qـــ,ورة		�wــ�	ا�&Lـــ��I	أc"ــ�ء	ا��v0ـــ�	أWــ�	أuـــL�ل	ا�&Lــ��I	oـــf	ا��J"Kــ�	ا���

	أ\ـ,ى	
ّ
�
ـ,ة	�ـI	t(ـ��Kا	�w|ـqL	�ـ���		}tEـ�	�ـQ,!5�zـt�	ا�&%ـ�رات	اVb�y0ـ�	�ـI	t(ـ�	H� �ـ�	ا�Kر6ـ

	q-�6و	I�	�وا]�K	�`[��[	�I	W ~	أ}n	q��w	�AS		fا�"��	ا?o,�K���	Nnk�ح	ا���] �	ا�&�] � �	وو6 ]

�b�N5	���رEـ{	و5%ـ��,	��را5ـ{	و�!�ءا5ـ{	���د�b ـ�	واtK" ـ�،	��ـ,	ا�ـzي	b&%]ـm	أن	�5ز�ـ{	ا6ـ��اN 5 �ت	

��K,وnـــ�	ا�L�E ــ�	�&$ـــ�م	�&]� ــ	rـــZ&5	�� ــ�	أ��ـــ�	�E�� ــ��L5	`t��ـــ �	ء�ـــ"cأ	ــ�ن�[��[�	��	اy0�)ـــ�ت	ا�K&]!ـــ

� ــــ�	�&�ـــ�دة	وN&5ــــ�وب	�ـــ�	?ــــzه	اy0�)ــــ�ت��L5	أ?ـــ�اف	AــــS�	I���tـــ��t`	�ــــI	\ـــ�ل	اn!&ــــ�ح	�ـــ,ا��	ا�&Lــــ�	

�،AB�  )�75،�ص�2007(�

�ـــ�	و�]� ـــ�	إ�] � ـــ�	و��K ـــ�،		نdnـــ�	�d5ـــ�إن	ا�&�) ـــ{	�Y,5	ت�ـــ(�Wو	qا�ـــ��	ـــ&{Q,E	` ا�&�]ـــ	ـــ�دة(

���ــ�	h�Eــ�	��6sـــ�ت	إ�ــ�اد	وL5ــ��I	ا�K]ــ`	أ�ــ�م	d5ــ�b�ت	��ــ�ى	�Kا��ـــ�		W ــ~	N5ــ�	ا�6sKــ�ت	ا�&�] � ــ

	Aــــ ــــsدي	إBـ ــ���b	Vb�Wـــــ�	5ـ ــ ــــ�	��ـ ��Qـ	،q�$&]��ـــــ�	ــــ � ــــp	��ـــــv �	ا��ا�ـــــ�	وا�&�%ـ �ـ,H	Iـــــ�	qــــ ا�&%ـــــ�ر	ا�t�-ـ

�	�&%]��ت	ا�$,ن	ا�$�دم	���&�Nا5{tد�س،�ص���ا)�،L*اM(�25�(  

�
ـــ�W�ت	ا���_	��ـــ�،	Nbـــm	�h�[ـــ�	أن	5ـــ�,E	�Lــــ��nن	و�SـــA	?ـــzا	�6ـــ�س	�Lـــ�	d5$ـــp	ا�Kر6ـــ�	اVb�y0ـــ�

	�h��!ـــ�[E	ا\ـــ&�ف	AـــS�	�أ�!ـــ�ء	�tـــ`	ا�$ـــ�رة	�SـــA	��]ـــ `	أEـــ,اد	اNK&�ـــ�.	وYـــ�z}	أو�ـــD	اNK&��ـــ�ت	ا��و� ـــ

�ــــ�	وt�Y"ــــ�	ا�&�]ــــ `	��ــ�ء	�ــــ��H,	ا��� �	وا�� �6ــــ �	��tــــ�	7ر5$ــbد�ــــZ&�7و	�وأ?ــــ�اtE�	وt�Jnــــ�	7)&��� ــــ

�ـــ�	�ـــI	E��] ـــ�	ا�"Jـــ�م	ا����ـــ�ي	و��ـــ`t	oـــf	b�d5ـــ�	وا�&�tـــ�ن،	E�Mر5$ـــ�ء	��ـــ�ا��	إ�ـــ�اد	ا�K]ـــ`	و .b	rـــl�Kا

�	��&$�q	�) �ل ��nد�س،�ص���،L*اM�)25�(  

�	وا�&��tن	M		إن Y,5ــ	`hإ��	�t�w	Ibzا�	ءMs?و	ة،���Zا�	ل�) �	ن�[V�b	I�	`?	ن�!l�Kوا	ن��[�Kا

V$ــ�fo	وا�Kــ]:�L	Zv�Eــ �ت	�wــ&% ��ن	أن	b$��ــ�ا	���tــ�h`	ا�|ــ���	إM	إذا	nــ���ا	Znــ���	�ــI	ا�&�]ــ `	ا�

	Iـــــ�Wو	`h� Y,و5ـــــ	`h��ــ ــ[	5&�ـــــz	nM&$ــ ا�K]�ــــ�ن	و
ـــــ!��h`	��ــــ�د	�Zـــــ�رة	���uــــ,ة،	إBـــــA	ا�&ــــ�ا���	ا�!���ـــــ�	ا�^ــ

�	ا�K]��ن	و��d5ن	ا�&�] `	?ـ� Y,5	ن��d&E	،`?إ��اد	?ـ�	ـ�ارسKا	ـ�ن�d5و	ـ�ارس،Kا	ـ�ن�d5		��$5�ــــ

�	اq /0	ا�%���	�   .ا)&���f	�I	ا�%,از	�ول 	ووا)mاq /0	ا�%���،	و�$5

oــf	L5ــ��I		و�ــ,ى	")ــ�ن	� ــ��f"	أن	اy0ــq	ا��W ــ�	�]�hــ�ض	�ــ�ي	أ�ــ�	��tــ�	��nــD	در)ــ�	��ــp	أز��hــ�،	?ــ�

�ـ,ا��	....« : ��]��h�	و�$�ل	fo	z?ا	ا��Zد	Iـ�	�إن	�q	ا|K��q	ا�^[	a�b""�	ا�&%ـ,ق	إ��hـ�	oـf	�Nـ�ل	ا���� ـ

�		و5$  `	و��	إAB	ذ�}	mZ5	��)�	أو ��	fo	ل�ر�6نآ)�Kا	I��L5...«	�،	�M�>�)200763،�ص�(	 

�$ـ�	أQـ¤A	_?&�ـ�م	�ــ��&�] `	�ـI	أو���ــ�ت	ا��و�ــ�،	b&%]ــm	���ر6ــ&{	إ�£�ـــ�ب	)	2007و�Wـm	(��¡ـ 	

��nـq	�L�nـ�	)�bـ�	�¦6ـ&�ذ	و�Kــsو� �5{		م21اtKـ�رات	ا?&����	�ـ�رزا	ٕ	ا��ز��	وا��,ورة،	وdnـI	oـf	ا�$ـ,ن	

 W	،��ـ�	و_)&��� ـ��ـ~	M	a�bـI	�ي	Jnـ�م	��] �ـ�	أن	�Vbـ,	و�,5$ـ�	إ�ـ§	��ـ&�ى	��ـsو� �ت	ا�&%ـ�ر	ا���

	Iـ�	ـ�ة���	ت�bـ�d5	ن�ـ��_	AـS�	5!ـ,ض	�ــh¨�	،ذ�6ــ&�	ع�ــQو��
ـq	Eـ�	?ـzه	��! ـ�	دون	_?&�ــ�م	�y0ا

��vªا�	� (���"a&وا�	� 5���[�Kا	رة�Vا�	~ W.		، ¡��)2007	ص	80،(  
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�ــ�،	وY��&ـــ�fB	b£ـ ­	ا�&aــ��I	ا�Kـ�Y,5و	�ـ&�,	�¦6ـــ&�ذ	ا���ــq	�]ــ§	l�5 ـــr	�ــ�	5]$ــ�ه	�ــI	��ـــ�رف	أ��د�b ــ

��ـــ�	أن	�6ـــ&�ذ	�"Zـــ,ا	Eـــ�	ا���] ـــ�	ا�&�] � ـــ�	Eـــ®ن	H� �ـــ�	إN5�?�5ـــ{،	?ـــ�	ا�^ــ[	d5ــ�د	�ــ�ى	Nnــ�ح	?ـــzا	

��ـــ�	ا�&ـــ�	5�&t/Uـــ�	وزارة	ا������ـــ�	ا���ــq	ا�ــzي	b"ـــ�رج	Eـــ�	إHـــ�ر	ا�� �6ـــ�	ا���,b��	�?و��&�ـــ�	،� ـــ�	ا��H" ـــ

	Dــــ ــــ�ات	واK ــــــ�ل	ا�&ــــــ�	��nــ ــ�ه	أnـــــ{	�,�ـــــm	�ـــــI	�W�6ـــــ�±	وا�,°�ــــــ�ت	وا�K&$ــ ــ �d ـــــ~	�w&�ـــــ,	_N5ـ	I�ا�&aـــــ�

ــ�،	أو ــ ــ ــــq	�ـ ــ ــــ�م	��²ـ ــــ.	�]$ ــــ ــ ــــــ�	�� ـ �		�nـ��N&ــــ ــــ�	���ــــــr_6ــــ ــــ�		dnـ �	اK&"��ــ$�ــــ� ــــ�ات	ا��ـ ــــq	ا�v0ــ ــــ�د	�!�ـ �dـ

  	)15،�ص�2001(�8دري:�

��³ــf	أن	5&ــ�اE,		و�|ــ�� b	]ا�^ــ	رات�ــtKوا	ــ�ات�v0وا	ت�ــ��[�Kا	��!tــ�م	ا�!a�bــ�ت	ا�&�ر��ــ �	إBــA	����Nــ

	pـــــ $d5	Iــــ� ــ�	�bـ ��ـــ	�ــــ  �ـــــ�	وا�&�ر��ـ��ــــ�ا´f	ا��� ــــA	���0/ـــــ�	ا�"ـ ــــ�درا	�Sـ ــ�	�ـ ــــ`	� Lـــــ�ن	�ـــــI	t��\ـــ �ـــــ�ى	ا�K]ـ

��ــ�	وhµــ&`	N57ــ�ه	ا�$ـ�-`	�SــA	ا�!a�bــ�ت	إBــA	(�nـm	ا�Kــ�رف	�d . �?ـ�اف	ا�&�] � ــ�	ا�K&]!ــ�Y,5	�Zــ ]

���&ــ�ر�±	��tــ�رة		�
ــ�v0ا	رات�ــtKا	mــn�(	AــBإ	ــ�ل Kا	ت،�ــ?�N57	،qــVKا	ا�$ــ `،	q|ــ��	د��²ــ�	ــ�دة�&�

�	و�tـ�رة	ا�&$ـ��`	و°�ـ�	ذ�ـ}	 n�_��ـ	ت�وا����ـ	qZ!ا�	إدارة	رة�tو�	z !"&ا�	رة�tو�	و_��اد	ا�&�% �

  	)85،�ص��2013(ا��
�،	�I	اtK�رات	ا�^[	db&�ج	إ��h�	ا�K]`	� sدي	أدواره

:��	ا�&��  ��Lu_	ح,%n	اzt�	ا,Jnو  

	I�ــــ� ــــ�	ا�&Lــ ــــ�¶f	أ?� ــ ــ�ء�ــ ــ ــــq		أc"ــ ــــf	lــ ــــ�	oــ ــــ�ت	ا��ز�ــ ــــ�ا·�	ا�!a�bــ ــــ `	7�&ــ ـــــ`	ا�&�]ــ ــــ�ب	��]ـ ــــ�	��Mــ ا��v0ــ

�؟���  �&%]��ت	_
�W�ت	ا���

:	fB�&���	f¶	تMؤ�ا�£�	I�	����N�	I�	ح,%n	�"[�Nb	��	اz?و  

-			�ــــ ــــ[	اW,K]ـــ ــــ�ى	��]ºــ ــــ�ر�±	�ــ ــــ�ت	ا�&ــ ــــ�	�!�bــ ــــf	5"� ــ ــــ�	oـــ ــــ�ء	ا��v0ــ ــــ��I	أc"ــ ــــ�?`	ا�&Lــ ــــ�ى	�wــ ــــA	أي	�ــ إBــ

7�&�ا- �	� E�	��b	ا�&�% �	�]�روس؟	 

 _ 	�ــA	أي	�ـــــ�ى	�wـــــ�?`	ا�&Lـــــ��I	أc"ـــــ�ء	ا��v0ـــــ�	oـــــf	5"� ـــــ�	�!�bـــــ�ت	ا�&ـــــ�ر�±	�ـــــ�ى	��]ºـــــ]	ا[W,Kـــــ إBـــ

7�&�ا- �	� E�	��b	ا�&"! z؟  


�ت�:XM'ا�  

ــ		- ــ ــــ�?`	ا�&Lـ ــــ�	�wـ ــــ[	اW,K]ــ ــــ�	�ـــــ�ى	��]ºـ ــــ�	��� ــ ــــ�ر�±	��ر)ـ ــــ�ت	ا�&ـ ــــ�	�!�bــ ــــf	5"� ـ ــــ�	oـ ــــ�ء	ا��v0ــ �I	أc"ـ�

7�&�ا- �	� E�	��b	ا�&�% �	�]�روس  

 - 	�ــ�ء	ا��v0ــــ�	oــــf	5"� ــــ�	�!�bــــ�ت	ا�&ــــ�ر�±	��ر)ــــ�	��� ــــ�	�ــــ�ى	��]ºــــ]	ا[W,Kــــ �wــــ�?`	ا�&Lــــ��I	أc"ــ

z !"&ا�	��b	�� E	�7�&�ا-   

  :		أ��اف�ا��را�	

p $d5	ABإ	�  :�?�اف	ا�&�� �	D�6	ا��را6

�	�I	H,ف	ا��زارة	-�J"Kا	I��L&ا�	تM�N�	I�	�  .ا�&�,ف	�AS	��ى	رQ�	أE,اد	ا�� "

�I	fo	��d5ن	ا��اء	ا�&�ر�¼«[	�]��]`-�L&ا�	ا��,��	�d&�ى	b�!�	ى��	AS�	ا�&�,ف  

-		��	�tو�5ؤ�	�h� 
�Z\	و��ى	I��L&ا�	اع�nأ	AS�	ادا�&�,ف,Eأ	�  ا��را6

-		��	��ى	أ?� E,ة���b�/0ا	ت�W�
_	r l�5	fo	I��L&ا�  
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  أ��
	�ا��را�	�:�

	�b½ا��	5%�ر	I�	`��ا��	ه�t|w	��	ء�Q	fo	}���I	ا�K]`	و�5ر�L5	� �?��	�bا½�Kا	م�7?&�	p[%"�	I�

���	`&h��	�  : fSb	و�&"���	fo	N57�?�ت	ا��]� �،	)�ءت	?zه	ا��را6

�I	اJ"K`	�!�-�ة	ا�K]`	و 	-�L&ا�	وا��	AS�	ا�&�,ف}"��d5	q(أ	I�	} E	دة�(�Kا	-��ا�"$  

�ـ�ن	-��ـ̂[	a�bـI	أن	�wـ&! �	��hـ�	ا�Kـsو��ن	ا��� ��ـ�?`	?ـzه	ا��را6ـ�	oـf	5$ـ�b`	�²ـ¾	ا�&Zـ�رات	ا�

�I	ا�K]`	واrl�K	و�5ر��{	$ $d5�	�K���b	ا0/�دة�L5	ا��,�	,��%&�	���nا���	ء�"�	AS�	-��ن�وا�$  

-`h��ــ(� &Wا	ــ�لW	ن�!lــ�Kوا	ــ�ن�[�Kا	آراء	)�ــ�		أو)ــ{	Iــ�	rــ|aوا�	�ــt[ [d5و	�� ــ�	وا�&�ر�X ــ��L&ا�

�	وا�&�] ` �	fo	�N�ل	ا���
ً
� ��Nbإ	

ً
���t6إ	��&�w	T0��Kوا	ر�Z$ا�.  

�:	
  	ا^'��
M\0�]ا[

 ا������: .1

�	وأc"�ء	ا�&�ر�±	وا�^[	º"5[	��رات	اK&�]`	و	ا��v0ا	q��	_��اد	ت�] ��	I�	ي,Nb	��	[¡�w	I��L&�

	��6s�	fo	ت�ا���] 	هz?	و5��أ	،��&N�[�	د��&Kا	ا�&%�ر	��	ءم�&b	���I�d5	�t�را5{	وأدا-{	ا�����ي	

�6ــ±	ا�^ــ[	��ــ���ه		ا�K]ــ`	M	ab£�ــm	\ــ�ل	ا�!�ــ�ة	إ�ــ�اده	6ــ�ى 	��ــq	ا��v0ــ�	و��ــ&�,	أc"�ء?ــ�	إذ	أنّ 

	fـــo	­�ــZb	ــ�L�	mـــnا0/�ا	ــ� �(	fــo	}ذا5ـــ	��SــA	ا��ــ�ء	oــf	���ر6ـــ�	اtK"ــ�	و?ــ�	�d�)ـــ�	��6ــ�	�Kا
ــ]�	5"� ــ

�	Lbـ�ن	67ـ&�,ار	"t�	ك�"?	D���	}&"t�	}�[%&5	����	ر��د	ذ?¡[	�{	أc,ه	�AS	أدا-{	ا�����ي	و� ��{	��W

(		ا�&ــ�ر�±	5&%]ــm	)tــ�دا	\�
ــ�	و�&�ا
ــ]�	.	�!ــ�ءة	oــf	ا�"�ــ�	h�Eــ�	�ــ��À	�?� ــ�	��t"ــ�	ا�&ــ�ر�±	إذ	أنّ 

 )	355،	ص	2008ا0/$"�ي،	

2. 	
 : `<�M_�ا^�ر�	�+*��ا]


ــــ�	5£ــــ ­	�]%!ــــq	Y,5 ــــ�	Jn�� ــــ�	M�&b?ــــ�	�,Yــــ�ن				,E	أول	ــــ{n���wــــ,ف	5,�ـــ�ـ	را�ــــ­	ا�&�]ــــ `	7�&ــــ�ا·�	"

ــ�h`	ا����ــــ�ي  ف	�dــــ�د	��]�ــــ�ن	دا\ــــq	ا�Kر6ــــ�	ا�^ــــ[	5&��ــــ½	��ــــ"TU	Y,5ــــ�ي	واÄــــÃ	�?ــــ�ا	-��&Zــــ�ن	oــــf	Eــ

	�
�v0ا	-]{�و6	أدوا5{	}�	�%v0ا[W,�	�tE���ukـ,اف	�SـA	��6sـ�5{			��	�I	ا�&�] `	5$ـ�م	ا��و�ـ��?

	Dـ�Qو	ـ��	ـ�نL5	ـ��	�ـ���ukـ,اف	�SـA	��6sـ�5{	و5,��?ـ�	��دbـ�		و��"�	�و5,�ـ�ه	�ـI	ا�&�]ـ `	5$ـ�م	ا��و�ـ

�"�	�w�b,	�?�اف	واv0 �رات	ا��] �L5	اد,E�	I��L5	fo	�،	ص	، ¡��)2008		�	�N�[&��".ا�]�"�ت	�6�6 

21(  

� ــــ�	ا�J"Kــــ�	واZ$Kــــ�دة	�¦) ــــ�ل	��[�	��ـــ� y0ا	-��ا��6ــــ	ــــ�ىWإ	�ــ ��¨hــ	���ـــ�	��ــــ,ف	�"ــــ�	�]�ــــ�ء	ا���� ـــ

  ا�b�/0ة	.

	�Åـ|��	ا)&��� ـ�	V�&5ـq	oـf	ا�&! lو	p $d&�	f���&(ا	ء�"�	�h¨��و�,tE�	�]��ء	7)&��ع	ا��l ! �ن	"

�ـــ�	�"ــ�ءات	ا)&��� ـــ�	أ\ــ,ى	oـــf	L5��ــq	5ـــ�از��	6Mــ&$,ار	اNK&�ـــ�	�&!ــ���		7)&��� ــ�	��wــq	�£�ـــ��nا	أو

	I�	� -�$[5	~��5	� ���&(7	�E,�Kا	q
وY$�ءه"	و�t!Z�	Æ\,ون	"��¨h�	l�?,ة	ا)&��� �	����hف	�5ا

.��&N�[�	fÇ�/0ا	q$ا��		2013(ا�� �،	ص	12،	(  
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3. :�]�  `<�M_�ا^<

��"ـ{	وYــ�ن	ا�&�� ـz	�W®E�6ـ{	hiــ`	E,�wـ{	إÈـy�ق	��dـ�"	��nــ{	أ?ـ`	�Zـ�ر	c�5 ــp	ا����ـ�	ا	��&!��] ـ

�bــ�ي	W ــ�ة	�ــq	�ــ�`h	Eــ�`[�K	��bــ{	ا�$ــ�رة	ا�a��ــ�ة	�SــA	�|ــr	n$ــ�ط	ا�$ــ�ة	وا��ــ�r	�"ــ�	ا�&�� ــz	��ــ�	

	}E,Z5	ب�أ6�	AS�	وا����ف	z �[&ا�	ا��]�ك	`tE	AS�	��	��V,ة	��-�$�,%�	}��	q���&ا�	AS�	����w

."  

��n{	اs�Kول	� 	"}E,�E	,�v0ا	fS�	�أ�	Iو�	ل� (¦�	}&�Y,5و	��¦�	����ول	�AS	p $d5	�?�اف	ا���

	�ــــ ــ ــــ�	وا���H! ـ �ـــ,a!ا�	دات�ــــ ــI	ا��ـــ ــ ــــ��ا	�ـــ ــ ــ�ـ	ab£�ـ ــ ــــ�ن	�ــ ــــ]�ك	اK&�]�ـــ ــــf	6ـــ ــ ــــ&�,	oـ ــــ"J`	وا�Kـــ ــ���c	اKـــ ــ ــــ�ل	ا�&ـــ \ـــ

	`t��&ــN�	ــ��	ا��ــ] `	rــ a&ا�	AــSو�	`tــ�!nأ	ــ��	pــEا�&�ا	AــS�	`?���ــ�w	�ــ�	�و7)&��� ــ�	وا��Zvــ 

.	}�  و�AS	ا���hض	�{	وا�&$�م	

ــــ� ــــ{"	?ــ ــــ`	��nـ ــــ�ن	ا�K]ــ ــــ `	E,�wــ ــــ�	ا��Jــ ــــ���	��ـ ــــ.	و6ــ ــــ�	ا��.�ــ ــــ!�ء	��ــ ــــ�	
ـ ــــ�ن	Nnــ ــــf	Wــ ــــ&% �		oـ ــــzي	�wــ ا�ــ

ا6ــ&��ام	ا6ـــ��اN 5 �ت	�E��ــ�	�]ـــ&�]`	وإدارة	ا�Zـــr	وb�d5ــ�	W7& �)ـــ�ت	ا�&�] � ــ�	�]%ـــ�ب	وZ5ـــ� `	

h�� �H	`tEو	����&�Ia	�I	اK�دة	ا��]� 	`�£b	���	ا��zا�	`��	وا�&$��6�"Kا	��	وH,ق	��|%�	ا�&�] � 

	"�h�E	~d�ا�  

		`h��ــ�	oــــf	ا�£|ــــ,��	ا�KرÊــــ«[	ا0/.ا-ــــ,ي	E,� Eــــ{	"��nــــ{	��lــــr	b$ــــ�م	�&�]ــــ `	�H!ــــ�ل	و5ــــ,h� Y`	وL5ــــ� أ�ــ

."� nو��	� n�Yو	�وأ\�� 	��,aE		،fSb��)2015	ص	162،	(  

 0/%.�ت�ا�-,*��	�: .4

ـ̂ــ[	bـــ&`	إد\��tـــ�	�SـــA	Jnـــ�م	�ـــ�،	hiـــ�ف	)�]ـــ{	�ـــ�درا	�SـــA		?ـــ� �	K&%]�ـــ�ت	)�]ـــ�	ا�&Ì �ـــ�ات	ا���N&67ـــ

�|ـــ,وع	�&Ì �ـــ�	و5%ـــ��,	ا�"Jـــ�م	ا����ـــ�ي	oـــf	إHـــ�ر	��] ـــ�		�] ـــ�.	إن	_
ـــ�ح	ا����ـــ�ي	?ـــ�	اNK&�ـــ�	).- ـــ�	أو

	��$ـــــ,%�	�?���ــ�ر...	و�ــــ&`	�|ــــ,وع	_
ــــ�ح	��6ــــ£�V�ر	اdKـــــ �،	وأ\ــــz	��% �5ــــ{	�²ــــ�ن	�7&�ــــ�ر،	و5ــــ� 7�&Lــ


�ح،	h¨®E�	�d&5د	��K,دود	ا�_	�-�&n	�أ�	ة...� uر}$$db	يz.		،f�,|2009(ا�	ص	62،(�  

  

  ا��cd�eا��Mbي�:

 ا������:�� -1

�،	وt[ ?�5�	�]$ �م	��N �	اtK�م	و����ل	�,|Xا�	ارد�Kا	� �"5	fo	��I	أ�W	ا�,��-.	�6�6 �L&ا�	��&�w


ـ�	�SـA	Wـ�	6ـ�اء،	�\	Mو	��|ـÎت	وا�J"Kـ�ت	M	���ـKا	�E��	fo	ن�[���[�	�[��Kداsـb	ـ�tEي		ب�ا�£�ـ	AـBإ

tKا	I��	و5"� �	��رات	ا����]�ن	و
$q	��ا?،`hÏ	���	��wـq	�SـA	ز�ـ�دة	5"� ـ�	أLEـ�ر?`	وL5ـ�![&�Kا	رات�

�	����ة	fo	)� �	دول	n�L�	q&db	`h���L5و	rl�Kوا		`[�Kا	اد��®�$c�E�ت	وا� �؛	و�$�	أ
�­	7?&��م	

oـــf	d5$ ــــp	أ?ــــ�اف	ا��ـــ��`؛	�nــــ{	�w&�ـــ�	�ــــI	أ?ــــ`	�$��ـــ�ت	ا�"Nــــ�ح؛	��nـــ{	�wــــt`	إ6ــــt���	Eـــ���	وأ6�6ــــ �	

� "tKوا	�  .ا���] �	ا�&�] � 



��ت�0/%.�ت�ا�-,*��	�أ���ذ�����با����	��أ���ءأ��
	�ا��������  5<��ن�>���ا��%م�؛/��ح�78,وا5)��������������������+*��ا()�ا��'�&�ت�ا�%ز�	�#"�! ����
  

 

 
334 

ـ̂[	a5,5ـ.	 أ��	�I	~ W	�b�d5	��t!م	�]� �	ا�&Lـ��I	E$ـ�	5ـ`	��,�!tـ�	�SـA	أ¨hـ�	"	اK�ـ�درة	�6�6ـ �	ا�

�]�hــ�	�]� ــ�	5"! ــz	ا�&ــ�ر�±،	�Vــq	�"ــ�´f	ا���] ــ�	و�tــ�رات	ا�&ــ�ر�±	وز�ــI	ا�&�]ــ `	��ـ�ـدºb[	وا�"Jــ�م	

  دئ	ا�&!��q	fo	اNK�ل	ا�&(7]�K��f	ا�Z!�	وا�KرÊ«[	و���

	Iـــa�b	]ـ̂ــ ÒEــ[	��] ـــ�	��]ـــ`	����Nـــ�	�&&��²ـــ�	�ـــI	ا�&Zـــ,E�ت	اdKـــ�دة	��ـــ�$�،	و�ـــ&`	oـــf	ا��lـــ�-r	ا�

	�h��n�L�	�b�d5 ��	�h�%|ن وأ�		I�	اد,Eم��K_		،�bz !"&ا�	r-�lا��	أي	p د�	qL|²	ا���$���	fوا���

	fB�ــ ا^hــــ,����f]ــــ`	6]�ــــ]�	�ــــI	ا��ــــ]�ك		�tEــــ�	��] ــــو¶ـــf	و_)ــــ,اءات	اt(�Kــــ�	واu,Kــــ�ة	��ــــ]��t`،	وY��&ــ

"iMj(ا�	2005،	ص	75،	(  

��ـــ�	E,�wــــ{	"�ــــ �رت	"	�SــــA	اnـــ{	����Nــــ�	_)ــــ,اءات	ا�^ــــ[	a�5ــــI	ا�!ـــ,د	�ــــI	أداء	�|ــــ�ط	��ــــ�ن	وذ�ــــ}	

����ر6ــ�	��&]ــr	ا�%,ا-ــp	وا�&$" ــ�ت	ا�^ــ[	5£ــ ­	إ���ــ�	�5ا
ــq	Y,5ــ�ي	�ــ�	�N��ــ�	ا�$�ــ`	ودرا6ــ�	اKــ�اد	

 )	75س،	ص		ا��را6 �	(�،��d	I�W،	د

 أ��اف��ا������: -2

�ــــ�	واV�&Kـــq	oــــf	ا�K]ــــ`،	��	qو?ــــ�	ا����ــــإن	ا�&Lـــ��I	أc"ــــ�ء	ا��v0ــــ�	b£"ــــ�ول	أ?ـــ`	�"Zــــ,	oــــf	ا���] ــــ�	ا���

	f��7)&�ـ	ا�&$ـ�م	fـo	�ودور?ـ	،�tEأ?�ا	p $d5و	�h��b�°	غ�[�	fo	� �ا�,-�±	ا�zي	r��&b	�} [	Nn�ح	ا���

ت	ا��Zـ,،	و��ـ&! �	�ـI	�ـq	b�(ـ�	6ـ�اء	��ـن	ذ�ـ}	وZ&�7�دي،	�{�z	dn&�ج	إAB	��`[	�bا�ـm	5%ـ�را

	p�,H	Iا��zا�	ا�"���	أو	،`[��[�		���v0ا	ء�"cأ	I��L&ا�	أ?�اف	Iو�	،���v0ا	ء�"cأ	I��L&ا�	p�,H	I�

���b	��:		،f�,|2009(ا�	ص	29،	( 

ــــ��?`	 • ــ ــــــ�،	وZ�5ــ ــــ�ل	ا�&�Zــ ــ ـــــf	�Nــ ــــ�ن	oـــ ــ ــــ�ات	ا�K]�ــ ــ ــــ.	\�ــ ــ ــــ�،	و��.�ــ ــ ــــ�	اVb�y0ــ ــ �ــ��ــــ��%,ا-p	ا��� ــ ــــ�م	�ــ ــ _Kــ

���a|Kت	�t[W	q-�6وو	� .ا�&�] � 

•  �&��	�Eى ر		اع��_	AS�	`hر���	دة��أداء	ا�K]��ن	fo	اK�دة	و�%5�,	�t�را�h`	ا�&�] � �،	و���رtE`	وز

�b�N&وا�. 

• ������ور?`	و��sو� ��`h	fo	ا���] �	ا���	`t!� .�Ì ��	اN5�?�ت	ا�K]��ن	وt��[6`	إAB	�q�E،	و��,

�	�]��]`،	و� • (�&n_	ءة�!aا�	دة���$ـ�	أ�Eـq،	وtNYـ�	أ�ـq،	وoـf	و�ـD	ز,%�����}5	�AS	أداء	��]ـ{	

,Zأ�. 

• 	`[��[�	���"�Kا	ا�,وح	�Eور	أ\,ى،	تM�N�	fo	`h��	دة�67&!	Ia�b	ن��[�Kا	I�	ءات�!�	ف�ا�£|

� �"�	�|�ر�&{	�,أ}b	fo	أي	��] 

• 	�	oــــf	ا�nـــ,ا`tH	oــــf	اtK"ـــ
ً
	) ـــ�ا

ً
��ــــ��	�]ـــIbz	�ــــ`	b&]$ـــ�ا	إ�ــــ�ادا���)	�6ــــ�z5ة	�ـــ�ج	�(اnــــm	ا�$Zـــ�ر	

	fSا���	~d�ا�	AS�	`hÏ� )	85،	ص	2005(	إ�,ا? `،	ا�|,fÔ،	.�وا�"��	ا�zا�ا�,-�� �ن)،	و�5ر

• 	،�ــــ ــــf	ا���� ــ ــــ�رة	oــ ــــ�	اK&%ــ ــــ�� m	اVb�y0ــ ــــ�ت،	و�6ــ ــــA	N57�?ــ ــــ�ا	�Sــ ــــ�ن،	� &�,Eــ ــــ�	�]��]�ــ ــــ�	ا�!,
ــ إ5�Wــ

qا���	q\دا	� n���_	ت�ا����	ن��d5و. 
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ـ̂ــ]	t[�N5ــ`	�bا)tـــ�ن		 • ��ــ���ة	ا�K]�ــ�ن	Wـــ�Õb[	ا��tــ�	��tK"ــ�	�SـــA	H7ــ�ع	�SـــA	ا�ــ"J`	وا�$ــ�ا�nن	ا�

qا���	ان� �	fo	ة�b�/0ا	rا��Kا. 

• `?��nو	z ��&ا�	6]�ك	fo	� /0ا	ا�&�ر�±	,csb	~ d��	ا�&�] `	 ��n	ن��d5. 

•  �����	ا�K]��ن	�M£��ب	ا�K�رف	ا���Å h�. 

�6�	ا�&�] � �	أو	��d5ن	�t�رات	ا�K]��ن	أو •sKا	أ?�اف	p $d5	I�	`h�a�b	���	،�hد����I	وز,b�Kا	

 
َ
M��Eو	

ً
��J"و�	

ً
�Eد�?	`t[��	ن�L E	،��  )98،	ص	r6�b)1998،		._دار

  أ��
	�ا������: -3

ــq	إNbــــ�د	) ــــq	�ــــI	ا�%]�ــــ�	�wــــ&% �	 �a5ــــI	أ?� ــــ�	ا�&ــــ�ر�m	oــــf	ا���] ــــ�	ا�&�] � ــــ�	ا�&�]� ــــ�	�ــــI	أ)ــ

��]ـــ`	�ـــ�در	�SـــA	ذ�ـــ}	و��]ـــ}		\ـــ�لو�ـــI		و�\ـــ�قا��]� ـــ�	�ـــ.ودة	�ـــ��$ `	��ا)tـــ�	ا�&�Ìـــ�ات	ا�$V�E ـــ�	و 

	Iـــ�	ــ�bا���	ك�و?"ــ	�
ـــ�\	�ا�Kــ�رف	واtKــ�رات	اY�[%Kــ�	و�ـــ{�z	Eــ®ن	5ــ�ر�m	ا�K]�ـــ�ن	b"%ــ�ي	�SــA	أ?� ــ

�h��	,�zn	m�  :ا�!�ا-�	�]&�ر

ــ�ر  • ــ`	وا�"ــــ�ع	Eــــ��K]`	ا�ــــzي	�b]ــــ}	�tــ ــ�	ا�&�] � ــــ�	ا�&�]� ــــ�	�ــــI	W ــــ~	ا�aــ ات	��� ــــ�	ا��hــــ�ض	�����] ــ

	fo	��c�&ا�	AS�	ا�$�رة	{�	و����ةI�,\Æ		I�	}"a�b	�ء���7ر5$	���داء	ا�%]�. 

• 	��|ـــ�	�"ـــ{	�ـــI	Wـــ�ادث	وا
ـــ���ت	وأز�ـــ�ت	n!�ـــ b	�و�ــ	ـــ�ن�[�Kا	qـــ��	Iـــ�	�5$] ــq	ا��"ـــr	Qـــ�	ا�%]�ـــ

m��%ا�	ب,��	ABإ	ديs5. 

• 	,b��	أو	ف,|Kا	q��	I�	رات���	) �ة	I$&b	��]{	وال	db&�ج	إAB	ا���Va	�I	ا�.$�,%�ا�K]`	ا�Kرب	

	AــــS�	}5���ــــ��	qأ)ـــ	Iــــ�	��	�&&��²ــــ Eـــ,اuإ	رات�ــــ�ــf	Wـــ�ن	ا�K]ــــ`	أن	اb�/0ــــ�	�d�)ـــ�	إBــــA	ز ا�Kر6ـــ�	oــ

�	أq�E	�داء$�,%�. 

• 	Iـــ�	ــ�b������ر6ـــ�	tEــ�	ا�Kـــ���	وا�Kــ�ن	Kـــ�,b	oــf	اK	�دوار إن	ا�K]ــ`	اKــ�رب	) ـــ�ا	�wــ&% �	ا�$ ـــ�م	

	qا���ــ	ح�ــNn	fـo	ــ����	ــ�W	AـBإ	?`�و��ــ	�w|ـqL	��Åــ�	�SــA	إدارة		M وا�!¡ـ[	oــf	ا�Kر6ــ�	و 	_داري ا�Kر6ـ

� .ا�Kر6

• 	��ـ�"�Kا	ـ{Wرو	ـ�Eر	AـBإ	ديsـb	�ـ��	ـ`[�Kا	ءة�!�	�Eر	ABإ	ذ�}	ديsb	~ W	`[��[�	���"�Kا	ا�,وح	�Eر

	I�	p$d 6	}"أ�}��\	���وا�&$�,b	�I	��q	H���{	و��} ��Å	���		W7��ام,Q�	و��dز	ذا5{	و�|�,	

	fـo	�
ـ,E	}ـ�	ن�L&ء6ـ�7ر5$ـ		�oـf	ا��ـ]`	ا�ـ�.�! l	Eـ��K]`	ا�aـrء	اKـ�?,	b$�ـq	�] ـ{	��Vـ�	�ـI	ا�%]�ـ

fo�Qإ	أ),	q��$�	��  )14،	ص	2008(	أ��	�%�ان،	.� �ر�6ا	�"�ه	�²¾	دروس	ا�&$�

 أ�dاع�ا������: -4

qWا,�	fo	I��L&ا�	� [��	`&5		f¶و	�[��L&و�	،�$W�&�	ث�c��Ø��:  

-:"lوmا�������		ت�ـ���ا0/	fـoو	،I�� ـ�،	و�,ا�ـ.	ا�&Lـ���[�	�:bـ&`	?ـzا	ا�&Lـ��I	oـf	ا�K�?ـ�	ا�&a"���) ـ

�K�ر6ــ�	ا��l !ــ�،	و5ــ�وم	�ــ�ة	ا�&Lــ��I		وإ�ــ�ادهأ��ــ�،	و�&�Vــq	oــf	�d5ــ�ن	��ــ&�ى	اl�Kــr،	و��5 &ــ{،	

��ــ��	º[�Kــ[	ا�Kر6ــ�	�6�6ــ �	ا�%ــ�ر	�ول	وا�Vــ���	6ــ�&�ن	�Zــ!�	���ــ�،	W ــ~	5&]$ــ§	\��tــ�	���	fــBو�
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��"�ــ�	�w¡ــ 		�ا�%]�ــ	،I��"ــ�	��,E ــ�،	و�t" ــ�،	وأن	b,�ــ.	�SــA	ا/0�nــm	اo,�Kــf	oــf	ا��ــ"�	�وBــA	�ــI	ا�&Lــ��L5

�&�ر�m	� �ا��	��/0�mn	ا�K[،	وا�&%� $�	\�ل	�����	� n�Vا�	� ا��"

ــــ� ــــf	?ــ ــــ��I	�وBــ ــــ�رات		إن	ا�&Lــ ــــ{	��tــ ــــ�	وl !&ــ ــــq	�.او�ــ ـــ���	��ــ ــــm	اK�ـــ ــــ.ود	ا�%��ــ ــــ~	bــ ــــ�ا	W ــ ــــ,وري	)ــ Qــ

	� nا� �	ت����،	و�5ر "t�	و��اد	،�ZZ�&��،وي�\Me96،�ص�2004(ا��(  

�I	�وfB،	ا����ن�ا^��ا/ - .�L&[�	ا�&�ادا	q
�I	اK&�ا�L&ا�	��&�w:[W,�	�?و�	 ,Q	I�	��،	و?���ور

�I	اK&�ا
ـq،	و�ـ�وم	?ـzا	ا�&Lـ��I	W^ــ 	�L&��ـ�	D 6ـ�	اzــ�	AـBو�	��,اWـq	L5ـ��I	ا�K]ـ`،	و�&��ـ�	�]�,W]ـ

ــ�	�ــــI	ذ�ــــ}	إذا	�ــــ`	bــــ"ÃÙ	ا�K]ــــ`	أو	ا���6ــــ `	أو ���&XVــــD	و��5ــــ{	6ــــ"�	واWــــ�ة،	و�ــــ�	�wــــ&�,	أ��ــ	 ºــــ�w	�ــ 	�ــ

ــ ــ ــ ــــI	ا�&Lـــ ــ ــــ�ع	�ـــ ــ ــــzا	ا�"ـــ ــ ــ ــــp	?ـ ــ ــــf	5%� ـــ ــ ــــ,ع	oـــ ــ ــــ�	uـــ ــ ــــ `،	و�ـــ ــ ــــ�ن	ا���6ـــ ــ ــــf	ا�&dـــ ــ ــــ&�ذ	oـــ ــ ــــ"�	�6ـــ ــ ــ ــــI	ا��ـ ــ ــــ�اء	�ـــ ــ �I	ا�&ـــ�

�  )95،�ص��opo)2013وي،�		1974/1975ا��را6 

إن	ا�&Lــ��I	أc"ــ�ء	ا��v0ــ�	Nbــm	ا�"Jــ,	إ� ـ{	�SــA	أ6ــ�س	أnــ{	��] ــ�	��ز�ــ�	 :ا���ــ����أ��ــ�ء�ا����ــ	-


ـــ]�	oـــf	اNKـــ���ن	اo,�Kـــf	وا�Kـــ[	و�] ـــ{	�y0ا	ات�N&ـــ�Kوا	وا�&%ـــ�رات	ن�Y,] ـــ�]�ـــ��	ـــ�tE�		,��dـــ~	و5%ـــ�

Kا	ن���ــ ــ�	�ــــI	ا�ــــ&`ad	oــــf	��] � ــــ�	ا�ــــ&�]`	و�"U/ ــــ�ت	ا�&�] ــــÀ	وا�&�ا
ــــq	w|ــــ�q	اNKــ �,oــــf	وا�Kــــ[	اn%��ــ

	fB�&��Yو	ل�Z57و�a!5	�tE �	�?z !"5و	� ���L&ا�	ت�%%�Kا	اد��k	q
  دا-`	وY"�ء	�&�ا

��nــــ{:	"����Nــــ�	�ــــI	��ا�ــــ�	ا��ــــ]�ك		�وا�&Lــــ��I	أc"ــــ�ء	ا��v0ــــ�	�Wــــm	Qــــ���	E,�¼ــــ«[،	�Zــــ!�	���ــــ

Kا	دي�uو_ر	]º [�&ا�	ـ�اثWإ	q tـ�£�	I�
ـ �°�	وa5  ـr	ا�&Lـ�	AـBإ	��	اy0 �ة	اtK" ـ�	ا�t�دEـ[ H	,�&�

�	oـــf	_��ـــ�ن	."�ـــI	\ـــ�ل	?ـــzا	ا�&�,�ـــr	��ـــ&�&�	أن	ا�&Lـــ��I	أc"ـــ�ء	ا��v0ـــ�	Qـــ,وري	�ا�&�Ìـــ�ات	ا��ـــ,ور

�	�qL	E,د	Jn,ا	�]&��Ìات	ا�^[	�d5ث	fo	W �ة	_��ـ�ن "tKا	ة� yÚ�. 	ـ���	ـ,ف�w	]ـº [�&ا�	ل�ـNKا:	fـo	�أ�ـ

ا�$�در	r6�b	ا�&Lـ��I	أc"ـ�ء	ا��v0ـ�	�SـA	أnـ{:	"�ـq	�|ـ�ط	��] ºـ[	bـ"J`،	و�$Zـ�	�ـ{	ز�ـ�دة	�!ـ�ءة	ر)ـ�ل	

	�"tK��	`t��Ì|وا�	`t(,�5	��²	أي	`t[��	ء�"cأ	ا�&�] `�،�
  	)45،�ص�2012(ا��<

µ	ــ�ي�hـــ�ف	إBــA	ز�ــ�دة	�!ـــ�ءة	ر)ــ�ل	ا�&�]ـــ `	�wــ�ن	�ــ�ن	ا�&Lـــ��I	أc"ــ�ء	ا��v0ـــ�	oــf	اNKــ�ل	ا�&�] ºـــ[	وا���

�?	��	qL�	`?��  )��b	وا�zي	`t���b	fo	�N�ل	��]t`	و5.و

	`&�و�|ــ��	E�5 ــp	Wــ�اد	وآ\ــ,ون	أnــ{	"L5ــ��I	b&]$ــ�ه	اK,6ــ��ن	�ــI	5ــ�ر�3	6,5ــ �t`	إBــA	ا�&$��ــ�	."و?ــ�

b	��	ABإ	���v0ا	ء�"cأ	I��L&ا�	ف�hµو	،�و°��?	ت،�Z��p	اK]&$ �ت،	وا�"�وات،	وا���,H	I�fS : 

 *]ºbد�و��	fo,�Kا	q Zd&ا�	� W�n	I�	fBو�	I��L&ا�	fo	�$"ا�	¾����. 

� �ا°��f	\�ص* 	I��L5	أي	دون	ة,u���	`t!l�5	`5	Ibz[�	���Y,5	ن�[?sKا	°��	ر�6ن�Kا	q ?�5  

�	�]��ر�6ن* . �bد���	رف��Kا	~b�d5و	p ���  

�I	ا�zا��	��ى	ا�Kر�6ن	��Z	��d5ن	* .�L&ا�	mW	� �"5`h����&��  

ـ̂ــ[	�ـــI	اa�KـــI	أن	5%ـــ,أ	أو5ـــ�\q	�SـــA	ا�"Jـــ�م	* �d5ـــ��	اKـــ�رس	�]&Ì �ـــ�ات	ا�Kـــ&�Nة،	و_
ـــ�W�ت	ا�

  )	46،	ص	2012(ا��� �،		ا�����ي 

�>r��<?�ا�������	:	و����a�_	I��L&ا� e-Learning  ـ�n	�?عو		�²ـ�	Iو�ـ	Dـn��n_	ـ���	m��ـI	ا�&ـ�ر

	AـBإ	ل�
�	ا�&�ر�m	� ^	b,°��ن،	وا�� n�Lإ�	ن�n�L&�[�	­ £b	،ة�b�/0ا	��w&��م	ا�&a"���) �ت	ا�,�� 
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	`hÏــ ــ�ن	uــــ�ءوا،	وYــــ�����5ة	ا�^ــــ[	5"�6ــ � ــــ�	�^ــــ 	uــــ�ءوا	�SــــA	�ــــ�ار	6ــــ���ت	ا� ــــ�م،	و�ــــI	أي	�Lــ��L5	ن���ــــ��

�&%� $ـــ�ت	�&"��ــ�.	��ــ&��q	?"ــ�	�Zـــ%ÃÚ	�&�ــ&`	5]ــ}	اZy0ــ�	�&Lــ��I	���uـــ,	�ــI	�²ــ�	��ــ�	� 	Dــn��n

�I	a�_��و��	�L&وا�	��²	I�	I��L&ا��M�[��	 ¡�Kا	±!n	AS�.		ص	س،	د	،I�W)76	(  

5. :M[اpeا�������#"�ا�  

�ــ�	ا��
ـــ�ل	إ� ــ{	أو,5	�إBـــA	d5$ $ـــ{	5ــ���E	H_ـــ�ر	ا�X|ـــ,ي		إن	ا�tــ�ف	�6ـــº 	ا�ــzي	��nـــD	وزارة	ا���� ـــ

ــ �E,ون	�SــــA	��ــــ&���ت	و�tــــ�رات	��E ــــ�	و�] ــــ{	��5ــــD	ا�ــــ�زارة	L5ــــ���h`	�ــــI	وL5ــــ��I	�6ــــ�z5ة	ا�ــــIbz	M	b&ــ

�ــ��,°`		Iــaو�	��ــp	ا�ــ�روس	ا�Kــ�- ,H	Iــ�	ن�n,ــ�&Kا	I��ــp	إ�|ــ�ء	�,ا�ــ.	$c�E ــ�	و�t" ــ�	وh�! lــ�	L5ــ�,H

�ـــI	ذ�ـــ}	�$ ـــD	_)ـــ,اءات	M	5!ـــ�	�ـــ��Ì,ض	وY$ ـــD	اy0�)ـــ�	إBـــA	�6ـــ�z5ة	��½اbـــ�ة	��ـــ�	و��nـــ�،	و�ـــ�	)ـــ�ء	

� !ــ&­	ا��ــ�ب	أ�ــ�م	إ�|ــ�ء	و6�5ــ�±	ا�K�?ــ�		1970\08\01ا�Zــ�در	�&ــ�ر�3		155-70[	ر�ــ`	اK,6ــ�م	ا�,-�Êــ«

	.IHا��	ء�dnأ	� �(	fo	{وذ�	I��L&[�	� (���"a&ا�	،q�t�	)2019	ص	25،	(  

ـ́ــــf		�1938$ــــ�	5ـــــ`	Eـــــ&­	أول	دار	�]��]�ـــــ�ن	�ـــــ�م	 	fــ 
ـــــ�oـــ����Yو	رد�ــــ��		Dـــــn��	���زر��ـــــ	AـــــBإ	Dـــــ[$&nا	ـــــ`c

�	W ـ~	��nـD	5ـ�رس	h�Eـ�	��$ـ�،	و5ـ`	إ�|ـ�ؤ?�	�ـI	Hـ,ف	ا��ـ]%�ت	67ـ&���ر,E_	ـ&�ى�Kا	AS�	ة� Wا��

.	� n�Vا�	� K�ا��	ب,y0ا	ء�"cأ	���,E	fo	}��,ا�tN�	ا�&�] � �	و$E�	K�	��ن	����ل	  

��درت	ا��زارة	إBـA	إ�|ـ�ء	إHـ�ر	��ـ&�dث	oـf		r1962�:<��+��?%ل� •	I�ا�K£|ـ�ر�I		}و?ـ�	6ـ]ا�&Lـ�

	fــــ ــــ�	oــ ــــ�	واtK" ــ ــــ.	ا�$V�E ــ ــــ�ء	اK,ا�ــ ــــ�	إ�|ــ ــــ���ن	�ــ ــــ��I		1964\10\16ا����ــ ــــf	L5ــ ــ�	oــ ــ ــــ`	وl�t!-ــ ــــD	أ?ــ وV�5]ــ

	Aــــ ــــt[?s`	إBــ ــــ ! �	�&ــ ــــ�ت	
ــ ــــf	ورuـ ــــ]�	oــ ــ�- �	وY�K,ا6ــ ــ ــــ��h`	دروس	��ــ ــــ�ل	إ�%ـ ــــI	\ــ ــــ}	�ــ ـــ,�nن	وذ�ــ اK&�ــ

  ��رس	.	��&���ت	ا�&�] `	�qV	در)�	�����	أو

ا�|ــــ�ت	ا0/.ا-ـــ,	��6sــــ&�ن	L5ـــ��"�&�ن	�a5]ــــ�	�]�ـــ�د	ا�$] ــــq	�ـــI	ا�6sKــــ�ت		:�1967-1962#ـــ"�|-ــــ,ة� •

�	و?��:	 ���L&ا�  

� .	��
�����7�&�ا·�	واK&��6	وإدارة	دور	ا�K]��ن		]º[�K	ن�|£!Kا	I��L&�	]¡Hا��	.�,Kا  

��`h	��Ì&,ق	6�&�ن	: ��L5	ة��	Dn�و�	اش,y0���	�]&�] `	ا�&$¡[	 "Hا��	�  ا�Kر6

� 
�\	Dn��	ABأو	�"6.	��	ا����E�$V���	�  

�	وا�&�ر�m	اK �ا��	fo	ا�Kارس	وا�K��?	?��²�	b&`	إ),اء	ا�&d�ن	 �����	ا���E�$V���	�
�\	� n�c	�"6

ــt�دة	b%]ـــp	�h�[ـــ�	ا6ـــ`	uـــt�دة	ا�a!ـــ�ءة	 Jnـــ,ي	وأ\ـــ,	� ـــ�ا��	cـــ`	Zdbـــq	ا�K]ـــ`	�²ـــ�	ا�"Nـــ�ح	�SـــA	uـ

  )26،�ص�}��)2019� Ý�&!&[��،	وإدارة	دور	ا�K]��ن.	

�I	W ~	6%,	ا�K%�	ا�,Yـ��f	�ول	�t/Úـ�ز		:1980-1970#"�|-,ة� •�L&ا�	ز�t(	��	إ���[W,��	D �6

	��I	�6ـ�z5ة	أ?ـ�اE�	b�(ـ�ة	Jnـ,ا	��½اbـ�	ا�&�]ـ `	7�&ـ�ا·�	ا�ـzي	أ
ـ�­	Zbـq	إBـA	ا��ـ"�L&�	]¡Hا��

	�d!ــ
�ــ,ه		123ا���د6ــ�	وoــf	?ــzا	ا��ــ �ق	وYــ��,)�ع	إBــA	nــ�	ا�K%ــ�	ا�,Yــ��f	وY���ــ��	,$5	Iــ�

°	fــــo	م�ا��ــــ	AــــBإ	�ــ�	ا�Kــــ%,ة	oــــf	�Nــــ�ل	ا���� ــــ �ــــ�ن	E�ــــ�ة	ا�K%ــــ�	6ــــ ��E"�	اW�ــــ�ام	�?ــــ�اف	ا��a ــ
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	��I	��l!�	ا�&�] `	ا0/�د	�AS	)"�ح	ا��,��	ا�Ibz	`5	t! l�5`	دون	tu�دة	�]� �L5	ABإ	ء�/Úا�

�q	�AS	أ6�س	b�$5,	��م	�]���رف	.  

��,W]ــ�	ا�Kر6ــ�	�6�6ــ �	�Ú/� ــ�	W ــ~	5ــ"N`	:�1990-1980#ــ"�|-ــ,ة� •	D 6ــ�	��ــI	5%� ــp	ا�Kر6ــ

	fBا�d��	إAB	{[6	�6�z5ة	ا�%�ر	ا�V��~	~ W	�5��r	��د?`	(�y0ا	fo	دة��أ��		6�200�6 �	ز

�	�]%�ر�I	�ول	وا�V���	E$�	ا6&!�د	�������	\�ل	?zه		52 ���L5	دورات	I�	ا0/�د	ةz5�6�	I�

�	5%�ـ�	5]ـ}	ا�!�ـ�ة	ر°ـ`	إ)ـ,اءات	ا� �aا�		mnا�(	D $�ـ̂[	5ـ`	ا�5�ذ?ـ�	ا�!��ة	ور°`	ذ�}	 &�dـ�ن	ا�

�ــ�	�&$] ــq	��] ــ�ت	���Åــz	ا�!Zــq	ا�V��ــ~	L5ــ��I	ا�K]�ــ�ن	oــf	Qــ�ء	_
ــ�ح	�\�ــ�	�]�"��Jــ�	ا��� W

�	أوAB	cـ`	إ�Ìـ�ؤه	�5��ـ�	وb��5ـ�	E�ـ�ة	L5ـ��I	�6ـ�z5ة	ا�&�]ـ `	�6�Êـ«[	�²ـ�	[W,��	Ib����Kا	I��L5

	.� 6�6�	�  m�Z5	ا�Kر6

��,W]ـ�	إ�ـ�دة	ا�"Jـ,	أ?ــ`	�ـ�	��ـ½	?ـzه	ا�!�ــ�ة	5,ا)ـ�	ا��ـ,ض	oـf	�Nــ�ل		: 1997-1990#ـ"�|-ـ,ة� •	D 6ــ�

��ـ��	�]��6sـ�ت	ا�Kـ]��	وا��L�6ـ{	�ـq	6ـ��	����	W�) �ت	ا�$%�ع	 �[&�	�N £n	ء�)	يzا�	I��L&ا�

.I��L&[�	ى,\�	���t/0ا	q�� tوا�	� ���[�	� (���"a&ا�	�?��Kا  

ا��و�ــ�	ا?&���ــ�	���ــ�ا	�$�ــ �	L5ــ��I	اLKــ��nن	E$ــ�		oــf	6ــ"�ات	�\�ــ�ة	أو�ــD	: 1997#ــ"�|-ــ,ة��ــ��r<ــ�� �

	��®�ـ�اد	�]ـr	\ـ�ص	�ـ�z}	6ـ"	��ـp	ا�ـ�زارة	ا���� ـ�	ا��H" ـ,H	Iـ�	Dـ���1997		ــ{��\	Iـ�	تzا�5ـ

	Iــــ�	���اbــــ	zا�&"! ــــ	�)�]ــــ�	�ــــI	_)ــــ,اءات	ا���] ــــ�	�²ــــ�	ا�£�ــــv �	وا�&d] ــــq	د\]ــــD	�Wــــ½	ا��را6ــــ

�ـــ,ا��	L5ـــ��I	b�(ـــ�ة	�K&]ـــr	�6ــــ�ك		5ـــ`	إ
ــــ�ار 	1999،	وoـــf	6ـــ"�	1999-1998ا6�Kـــ`	ا��راÊـــ«[	

�I	ور
�ا	أ��7	�L&[�	ة.t(أ	DXZnو	ت�و�]&$ 	�����	�h��$أ�	ة�b�(	ت���&d�	�h�"�Q	�ا�&�] � 

  )	30،	ص	)2019	�q�t،		��&��ة	�{�z	��h�	اt/0�ز	اD�sK	واt/0�ز	ا��ا-`	و°��?�	.

�	: 2003#ــ"�|-ـــ,ة� • N 5ا��6ــ®�	D 6ـــ�		fـــoو	��ـــ��
ــ�ح	�SـــA	ا��J"Kــ�	ا���_	qد\ـــ	ءات�ــ!a���ا�&�]ـــ `	

� ـــ�	�ـــ�	5ـــ.ال	oـــf	Hـــ�ر	_Nnـــ�ز	ور°ـــ`	ا���] ـــ�ت	��L&ا�	��	ا�&�]ـــ `	���a!ـــ�ءات	E���"�bـــ N 5ا��إ6ـــ	ـــ�ءQ

�h�[�	ا0/�ي	ل�و_��	��"$Z�ن	ا�!��� 	f �́5	ABو�	ات,usKا	ن�E	� ���d&ا�   

  : و�I	�6��ب	ا�^[	أدت	إAB	ذ�}

&Lــــ��I	ا�$��ــــ�ي	اK"�6ــــm	6Mــــ£ ��ب	��ــــ���ن	�ــــ,ا��	ا�&Lــــ��I	اb�/0ــــ�ة	و\�
ــــ�	oــــf	اKــــ�اد	n$ــــ�	ا� �

	���ـ����	�h��yÚ%ـZو�	�ـt� ?�!�	د�N5و	�&�ا?��	ع�وار5!	ا·��&��	]º[�K	ا�&�` [	7������	�ا��]� 

.I�,\Þ�  

� 	fــــ ــــ�	oــ ــــ��I	ا$K��Wــ ــــ�ت	ا�&Lــ �ــ�&d�	pــــ ــــ`	و5%� ــ �	ا�!tــYــــ�� ــــ,ح	
ــ �%ــ	�ـــ ــــI	�°]� ـــ ــــ�م	6ــ ــــ~	5$ــ ــــI	W ــ ا��ــ

ــ�	ا� ــ ــ ــ ــــ�	��hـ ــ ــــ&�Nات	ا��]� ـــ ــ ــ ــــ�	ا�Kـ ــ ــــــr	�ـــ ــــzا	ا�&a  ـــ ــ ــ ــــ�	)	و�ـ ــ ــــ�	(	ا�zا5 ـــ ــ ــــ�	اN���Kـــ ــ ــ ــــ�	وا��Ìـ ـــ ــــ�ت	اN���Kــ ــ ��] ـــ

	.I��L&ا�	fo	`?��a!5	I�	أ���	���ا�&$	fo	`?أ���	��a!5	ABإ	�E�Qk��	�  وا�� �ا°�) 

� 	fــo	رzــN&Kوا	6ــ"�ن	zــ�	mــ�£aKا	qا���ــ	6ــ]�ك	qbــ���	�Yــ��Zا�	Iــ�	ــ~ W	�
ــ]�&Kا	ا�&$] ــ�	�ذ?" ــ

Kا	ت�اع.أ\�� ���	و�%5�,	إAB	در)�	اp[v0	و_ �[°¦�	�  )�31،�ص�2019(��{� ،����ر6�	ا� �� 
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  : ا�<�ا� �ا^��Mة�#"�����ى�������وإ>�اد�ا^<��7ن .6

• .	�h��[��	و��&�ى	�h�� n�Lوإ�	_��اد	ت��6s�	� ��nو	ى�&��  

��ـــ�م	²|ـــqL	�ـــ�م	�ــ�ى	7ر5�ـــ�ط	�ـــ�ن	�ــ,ا��	إ�ـــ�اد	ا�K]�ـــ�ن	وYـــ�ن	ا�!]�ــ!�	وأ?ـــ�اف	��hـــ�ج	ا�&�]ــ `	ا •

�	ا�&�] � �	ا�^[	q�� 6	hi�	ا�K]`	qL|²	\�ص	.[W,�	ن�Yو  

• .	�h��Q	fo	_��اد	أ?�اف	ح�Qوو	`[�Kا	وأدوار	r-�lو	ح�Qو	ى��  

• 	.�hi	ن��&�&b	]^ا�	� �bد�و��	� Zvا��	�-�Z\و	ن��[�Kا	� ��n  

��ء	�,n���	���اد	وh�n7�ء	�"{. •	�"�	`[�Kا	,��  

• o	��	fo	ا� �م.��د	أb�م	ا��را6ZZ�Kا	ت���ا��	و��د	�  f	ا��"�	ا��را6 

• 	��ـــــ,J"ا�	دة�ــــKا	Iـــــ�	r !�&��ــــ�ــf	ا�6sKــــ�ت	��ـــــ�اد	و)�]ــــ}	وl ! ـــــ�	وذ�ــــ{	 �ــــ�ى	t�5ــــ�ن	ا�&�]ـــــ `	oــ

و5"� ـ�	�ــ�رات	ا�K]ـ`	�SــA	ا�ـ&�]`	ا�ــzا��	وا�����ــ½	�SـA	اdK&ــ�ى	اo,�Kـf	واtKــ�رات	ا��]� ـ�	ا�^ــ[	5ــsدي	

  إAB	ر�E	��&�ى	أداء	ا�K]��ن.	

� ــ�	ا��]� ــ�	�¨hــ�	�"Zــ,	?ــ�م	oــf	إ�ــ�اد	ا�K]�ــ�ن	�ــI	W ــ~	اKــ�ة	اZZ�Kــ�	�tــ�	 •������ــ�ى	7?&�ــ�م	

.�h�[�	ن�E,|Kا	ر� &\��	�b�"وا��	�t� J"599،�ص��82007&�"،��(و�( 

  ا��را��ت�ا���*?	�: .7

�I	ا,�&�K	�I	��J"ر	ا�&�] `	�6�]»Ê	.	mو�lا��را�	��L&ا�	:,N "\	��ÌZا�	��d�	�	2012:	درا6

ــــ}	 ــــ�دام	ذ�ــ ــــ&�,،	�ـ ــــ��I	ا�Kـ ــــ«[	وا�&Lـ ــــ `	�6�Êــ ــــ�ن	ا�&�]ـ �ـ	�ــــ ــــ ­	ا����ـ ــــ�:�d�و��	Q�5ــ ــــI	ا��را6ـ ا�tـــــ�ف	�ـ

  ÃÄ� 6	أ?`	�J�?,	اq[v0	fo	Ib��²	أ6�6 �ن	?��:

-	.�����	ا�����J"Kا	��²  

-	��,|Xا�	� � .��²	ا��

 	]»Ê�6�	` [�&ا�	�t$$W	]^ا�	��	I�a5	�h�[L|�	:fo	K_�م	���"&�-�	ا�,ا?" [ [d5	���را6	~W��ا�	م��

ـ̂[	W��ـD	دون	d5$ ـp	ا�"&ـ�-�	 ��²	��ـ��ة	Znـr	رßـ�	�ـ,ن	?ـq	ÙnـÃ	أم	E|ـq؟	�ـ�	¶ـf	�ـ�اIH	ا��ـ�r	ا�


ـــ�	�]��]�ـــ�ن	W�Qـــ,ا؟	cـــ`	b�¡ـــ[	ا���Wـــ~	أن�Z\	,�&ـــ�Kوا	�ـــ����	I�ا�&�]ـــ `		اK,)ـــ�ة؟	?ـــq	�ــ�ـن	ا�&Lـــ�

�6�Êـــ«[	أEـــ,ز	����Nـــ�	�ـــI	_\ـــ�Mت	��hـــ�:	ار5!ــــ�ع	��ـــm	ا�£�ـــ,ب	ا�KرÊـــ«[،	ا�!|ـــq	ا�ـــzر��	oـــf	���ــــ `	

ــ�	 .ا�&�]ــــ `،	5ــــ�Ib	ا�Kـــــ&�ى	ا�&�] ºــــ[	�]�&�]�ــــ�ن �%� �ـــــ�	ا�&ــــ�ر�±،	و�ـــ	�وأnــــ{	Nbـــــm	W_�Hــــ�	ا�|ــــ��]

�"ـ{	��6ـ&�,ار	?��%]�ب	�I	ا`[�K	�I	5ـ�ر�±،	5�|ـ �،	5$ـ���،	�,ا��ـ�،	�5) ـ{...��,	ا�ـzي	�Nbـ�L5	q

	qــ�أ�ــ,ا	��tــ�	�)ــq	إ��ــ��{	�!ــ�ءة	�&Nــ�دة	a�5"ــ{	�ــI	5]� ــ�	�$&�ــ �ت	�t"&ــ{،	و��ــ�b,ة	ا�Kــ&�Nات،	

و�N5]ــ{	إHــ�را	�d,�ـ�ـ	و�Eــ�ءا	�wــ&m N	�?ــ`	ا�|ــ,وط	ا�^ــ[	��ــ`t	oــf	إNbــ�د	��Eــ�	�دوات	واL K��n½�ــ�ت	

ـ̂[	5£ـ ­	�ـ{	ا�$ـ�رة	�SـA	5!� ـq	ا�Kر6ـ�	�6�6ـ �	وd5$ ـp	ا�!a�bـ �ـ�	وا�$V�E ـ�	و7)&��� ـ�ا��� .�ت	ا���

\]ــ�	ا���Wـ~	إBـA	أن	اy0�)ــ�	أ
ـ�Dd	�yÚـ�	�,ؤ�ــ�	ا���ـp	ا����ـ�ي	²|ــqL	 : أ�ـ[�ا���ـ�]�fوا���/ــ
�ت

�	ا�$,ن	ا��ا�W	وا��|,�I	W^ 	�5&ـ�	ا0/�ـ�ر	�ـ�ن	��Hإ	��	ة�b�/0ا	ت��[%&Kا	��	}!  a5	�Z�	q��E
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ــــ&$��ل	�"� ــ ــــ �	وا6ـ ــ ــــA	اdKـ ــ ــــ�ح	�Sـ ــــ�Ý	وn7!&ـــ ــ ــــ�	ا�Kـ ــــI	ا��ا�ـــ ــ ــــ�	�ـ ــ ــــ&{	�����Nـ ــ ــــ~	درا6ـ ــ ــــ 	ا���Wـ ــ ــــ,ه	وأÒnـ ــ 
ـ

  ا�&�
 �ت	5,��	إAB	��d5ن	و�Q	ا�K]`	وا`[�&K	�AS	�W	ا���اء

�ـــ�5)��ــــ§	 ): 2011"	(درا�ـــ	�".�ـــ�����ـــ�د����ـــ�د�و�ـــ��ة��ـــ<
��ا� ــــ�	إ�ــ ــــzه	ا��را6ــ ?ــــــ�DE	?ــ

ــــ�ت	ا�K]�ــــــ�ن	اay0ــــــ�� �ن	 اK$��ــــ�	�tــــ`	أc"ـــ�ء	ا��v0ــــ�	�ــــI			ا�&�ر�X ـــ�	dnًــ�	ا�ـــ�وراتا�&�ـــــ,ف	�]ــــــ§	إN5�?ـ

	�ــ�	ا�&�� ـــــ�:	(�d&ـــــ�ى	ا��ـــــ,ا��	ا�&�ر�X ـــــ �ـــــ�ر�ß		–وزارة	�]�dـــــ�ور	ا���� ـــــ�	وا�&�]ـــــ `	��d�JEـــــ�ت	°ـــــ.ة،	وE$ـــ

	–و�ـD	5"! ـz	ا��ـ,ا��	ا�&�ر�X ــ�)،	و��,Eــ�	أcــ,	اÌ&K ــ,ات	ا�&�� ــ�	(ا0/ــ�±		–ا���Åـ�	ا�&�ر�X ـ�		–ا��ـ,ا��	

 ,Kا	�6ـ"�ات	ا��v0ـ�)،	و�&d$ ـp	أ?ــ�اف	ا��را6ــ�	إ6ــ&��م	ا���VWــ�ن	 -اsK?ـــq	ا��]�ـــ�	–W]ـــ�	ا�&�] � ـــ

)	AـــS�	D[�&ــuإ	ـــ,ضÌا�	اzـــt�	�n��£إ6ــ	ء�ـــ"X�)E$ـــ,ة		46اKـــ"TU	ا��
ــــ!�	ا�&d] ]ـــ�،	و�ــــ�z}	�ـــ�م	ا���VWــ�ن	

�  :��ز�ـ�	�]ـ§	أر�ßـ�	�Nـ�Mت،	و��	�5
]D	ا��را6�	إAB	ا�"&�-�	ا�&�� 

اsK?ـq		–ا�&�ر�X ــ�	أc"ــ�ء	ً		dnـ�	ا�ـ�وراتM	�5)ـ�	Eـ,وق	ذات	د�Mـ�	إZWــ�- �	Eــ�	إN5�?ــ�ت	ا�K]�ــ�ن	

ــــ[	 ــــ�	).		–ا��]ºـــ ــ ــــ"�ات	ا��v0ــ ــــ�		-6ـــ ــ ــــ�	ذات	د�Mـ ــــ�±	5��ـــ ــــ�:(	ا0/ـــ ــ ــــ�ات	ا�&�� ـ ــــ�	�]�&�Ìـــ ــــ,وق	ا��v0ـــ ــ ــــ�	Eــ ــ �5)ــ

ــــ�	 ــ ــــ�	Eــ ــ ــــ �	E$ــ ــ ــــ�Ã0	�6�6ـــ ــ ــــ�	�Zــ ــ ــــ�	ا�&�] � ــ ــ ــــ,	اW,K]ـــ ــ ــ�	Ì&K ــ ــ ــ ــ�- �	5��ــ ــ ــ ــــ~	إZWــ ــ ــــ�ل	ا�V��ــ ــ ــــ�اNKـــ ــ ــــ�	ا���Åــ ــ 	و?ـ

ــ�	�$ ــــ�	اNKــــ�Mت	وا�NKـــــ�ع	ا�L]ــــ�	�]�Nــــ�Mت	Eــــ�	�5)ــــ�	Eـــــ,وق	Eــــ�	إN5�?ــ�ت	ا�K]�ــ�ن	 dnـــ�	ا�&�ر�X ــــ�،	أ�ــ

�	تا��ورا��v0ا	ء�"cأ	� X�  .ا�&�ر

ء	?ــ�DE	ا��را6ــ�	�]&�ــ,ف	�SــA	ا�ـــ�ور	ا�ـــzي	���ـــ{	ا�&aـــ��I	أc"ـــ� ): 2013درا�ــ	�"/ــ��ح��ــ�>�"�(

���a!ـــ�ءات	Eــــ�	�Nــــ�ل	�ـــq	�ــــI	ا�&�%ــــ �	�]ــــ�رس،		�ا��v0ــ�	Eـــ�	�d5ـــ�ن	�tــ�رات	ا�&ــــ�ر�±	وEــــp	اK$�رYــــ

ا�&"! ــــz،	وا�&$ــــ��`،	إ6ــ&���D	ا���VWــ�	اKــ"TU	ا��
ــ!�	ا�&S [dــf	وا�� "ـــ�	ا��|ـــ�ا- �	ا��Xـــ %�،	وأداة	

ــــ�ور	(� ــــ`	�]ــــــ§	cــــــ�ث	�dــ ــــ�ل	_6ــــ&X �ن	W ــــ~	��ــ ــــz	ا�ــــــ�را6�،	�Nــ ــــ �	�]ــــــ�رس،	�Nــــــ�ل	5"! ــ Nــــــ�ل	ا�&�%ــ

� :ا�&$ـــ��`)	و\]DZ	ا��را6�	�AS	ا�"&�-�	ا�&�� 

 - 	fـo	6ــ��&Kا	ا�&�]ــ `	ةz5�أ6ــ	رات�ــt�	ــ�ن�d5	ــ�E	�ا�&aــ��I	أc"ــ�ء	ا��v0ــ�	�wــ�?`	��ر)ــ�	�&�6ــ%

���a!ــ�ءات،	Eـــ�	���ر)ـــ�	�] ]ــ�	oــf		�Nــ�ل	ا�&�%ــ �	�]ــ�رس،	وEــp	اK$�رYــ	Mإ	?`�ـــ�w	`ـــ�	ـــ{nأ	ـــ,ونb	ـــ�نW

`�  .�N�ل	z !"5	ا��رس	و�{�z	fo	�N�ل	ا�&$�

– )	��ــ�ن	و)tــ�ت	Jnــ,	أ6ــ�z5ة	ا�&�]ـ `		M01.0	�5)ـ�	Eـ,وق	ذات	د�Mـ�	إZWـ�- �	�"ـ�	��ـ&�ى	د�Mـ(

�	fo	��d5ن	�tـ�را�`h	oـf	�Nـ�ل	(ا�&���v0ا	ء�"cأ	I��L&ا�	�%ـ �	�]ـ�رس،	5"! ـz	ا�6�&K	�Wل	���?�

���a!�ءات	�Yر�$Kا	pEو	،(`� .ا��رس،	ا�&$�

 - )	��	إZWـ�- �	�"ـ�	��ـ&�ى	د�Mـ�Mد	ذات	وق,E	�(�5	M01.0	` ا�&�]ـ	ةz5�أ6ــ	ـ,Jn	ت�ـt(و	ـ�ن�(	،

	z5"! ـ	]ـ�رس،�	(ا�&�%ـ �	ل�ـN�	fـo	`hرا��ـt�	ن��d5	fo	���v0ا	ء�"cأ	I��L&ا�	�ا�6�&K	�Wل	���?�

���a!�ءات	��5�	��Ì&K	ا0/�±�]�رس،		�Yر�$Kا	pEو	،(`�  ا�&$�
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:	
dا�
  إ\Mاءات�ا�����ا^

:�ا^����وmدوات�ا^�����	�#"�ا��را�	:
ً
 أو�

�	�M£|ـــ�ف	اy0$ $ـــ�.�ـــ����ا��را�ـــ	:� �[L]�|ـــ�	درا6ـــ&{	fـــo	~ـــW��ا�	�ـــt��£b	ـ̂ــ[ ��و�$Zـــ�	�ـــ{	ا�%,�$ـــ�	ا�

���Wش	و	ا��nz��ت،	)1999	�d!
	،99( 

�	ا6ـ&��ام	اKـ"TU	ا��
ـ!�	وا�ـzي	�w&�ـ�		fo	Qـ�ء	H� �ـ َ̀ ـ̂[	��ـAÇ	�&!� ]tـ�	5ـ ا��را6ـ�	و�?ـ�اف	ا�

		�AS	درا6�	ا��ا��	أو
ً
،		و���ـ�	��hـ�	����ـ�ا	� ! ـ�

ً
	د� $ـ�

ً

!t�	و
ـ!���	`&hµو		،�tوا��	fo	f¶	���	ة,?�Jا�


ـــ!t�	ر�� ـــ�	��ـــ�	Ä�bـــÃ	t�/áـــ�	ودر)ـــ�ت	ار�5�tHـــ��	
ً
ــ� 
ـــ!t�	وQ�5ـــ ­	\Z�Z-ـــt�،		و�����?ـــ�	�� ـ���	�ـــ�	

	AــــBإ	ـــ�اه�&b	qــــ�		،mـــ�dE	ا��ا�ــــ�	rـــ
ا�Jـــ�ا?,	�\ـــ,ى،		و?ــــzا	اKـــ"TU	M	hµــــ�ف	إBـــA	و
ــــr	ا�Jـــ�ا?,	وو

�&�)�ت	��`t	fo	tE`	ا��ا��	و�%5�,ه.	(�� �ات	و	آ\,ون،	&6M	ل�
�	1997ا��d!
	،187(  


��dت��: �� أدوات�\���ا�

ـ̂ــ[	bــ,اد	)��tــ�،		و�SــA	اKــ"TU	اK&�ـــ�	oــ 	�SــA	H� �ــ�	ا�� �nــ�ت	ا�
ً
f	ا��dــ~،		وا���ــD	ا�Kــ��ح	�ـــ{،		�"ــ�ءا

	fــــ ــ ــــ�	و¶ــ ــ ــــzه	ا��را6ــ ــ ــــ�اف	?ــ ــ ــــq	أ?ــ ــ ــــ�	�&!� ــ ــــ�	��-�ــــ ــ ــــA	�داة	���ــ ــ ــ�	�Sــ ــ ــ ــــ�،		ر�.nــ ــ ــــ�	ا&K�Wــ ــ ــــ�ت	اK�دbــ ــ و_�L�n ــ

  (X&67 �ن)	

:�������و>
�	�ا��را�	� �
ً
�
d��  

	,/â0وا	�nرو�Lا�	�d-�(	I�	ا���د	fo	-�ة�ا��	وف,J[�	
ً
�	وJn,ا nا� Kا	��	إ),اء	ا��را6Y��Z�	

ً
Jn,ا

	¾�²	��	�oـf		أ6�z5ة	ا�&�]ـ `	اK&�6ـ�ا�f¤Z،		و��ß	ا6£|�رة	�6&�ذ	اK|,ف،		��"�	�®),اء	ا��را6

�	�ztا	�6]�ب.��"% "
ً
�$Eوو		،  

:�.�ود�ا��را�	�:���
ً
�����  

�	�I	�o0ر�ا^��5)�:���N�	AS�	�	إ),اء	ا��را6 ً̀ 5�" %"��	�"b���	�6�&Kا	ا�&�] `	ةz5�6أ  

:(5��pر�ا��o0 ,(إ	 ً̀ 5	�b�°	ABإ	ان�(	�b�h¨	�  2022	E !,ي 	08اء	ا��را6

	إ),اء	ا��را6�	�AS	�o0ر�ا��Mjي: ً̀ 580	.  

.�	�
  راr<�.���]�3ا�<

	

��dت�ا����� ا�
  :01ا��eول�

��eار  ا�Mا���  	�  ا���

M65  52  ذ�%  

A�d35  28  أ%  

  %100  80  ا^���ع

	_nـــ�ثوh�[5ــ�		%	65و�ـــ�رت	ب		_nــ�ث��ـــ��	ا�ــ��zر	ا��ـــ�	�ــI		أن	W�n01ــã	�ــI	\ـــ�ل	ا0/ــ�ول	ر�ــ`	

	������I		أE,ادو��q	ذ�}	را)�	إAB	��د		%	35�L&ا�	ا�.,�	q\دا	Ib�(ا�&Kا	ن�n�L&Kا	�  ا�� "
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  :02ا��eول�

  ا����	  ا���Mار  ا��h,ة�

���3���l42.5  34  ���ات�5إ%  

���5���l45  36  ���ات��10إ%  

���10���l15إ�	12.5  10  ��%  

  %100  80  ا^���ع

�	¶f	�I		أن	ãW�n02	�I	\�ل	ا0/�ول	ر�`	���	AS��	�Å!5ا�		ABإ	610"�ات		ب	و��رت	6"�ات

45	%	I�	�h�[53و		ABإ	65"�ات		ب	رت��	������	�I	%	642.5"�ات	ÅE	10وأ\��ا		AB15إ		و��رت	�"6

�I		أ°]� �و��q	ذ�}	را)�		��ن	%	12.5ب	�L5	ن�$[&b	.ا�,Kا	هz?	fo	ن�n�L&Kءا�"cأ		���v0ا	I�	{وذ�

	�$[5	q(أ?�افا		ا�&%� $�	ل�NKا	fo	ي,J"ا�	ان� Kا	r l�5	اzو�	�nاز�&�	�  �5ر�� 
  :	03ا0/�ول	

  ا����	  ا���Mار  �dع�ا������

  %32.5  26  ا�������ا^��

  %67.5  54  ا�������ا�-,*�ي 

  %100  80  ا^���ع

nـــ�ع	ا�&Lـــ��I	�L&�[ـــ��nن	�Lـــq	�Nـــ�ل	ZZ�5ـــ{	tE"ـــ�ك	�Nـــ�ل		أن	W�n03ـــã	�ـــI	\ـــ�ل	ا0/ـــ�ول	ر�ـــ`	

و��ــq	ذ�ــ}	%	32.5وا�&Lــ��I	ا�Kــ[	و�ــ�رت	��ــX&{	ب		%67.5ا����ـ�ي	ا�ــzي	�ـ�ـن	��SــA	��ــ��	و�ــ�رت	ب	

	AـBإ	أنرا)ـ�	��ــ�	�&a  ـr	ا��ــ�ا��		أ°]� ــ��اL&Kـ��nن	�ـ�ـ�nا	�ـI	اNKــ�ل	ا����ـ�ي	وذ�ـ}	y0�)ــ�	ا��J"Kـ�	ا���

�	وإZb�ل	�?�ا���  ف	ا�&�ر�� �	�]&�� zا���

:	
<�X�^ت�ا�d�
�  ا�
  :�04ا��eول�

  ا����	  ا���Mار  >���ا^���b	���Mأ&�[�ا��
�ر�ا�h,ا��jr�f �&��ا�����cا�� 7,ات�ا����

]>5  49  57.5%  

�  34  42.5%  

  %100  80  ا^���ع

�AS		5%,أb&`	ا\& �ر	ا���ا��	qL|²	b&�ا�m	��	ا�&��Ìات	ا�^[		��}n	ãW�n04	�I	\�ل	ا0/�ول	ر�`	

�"�`	ب		���	E$�رت	_)���J"K57.5ا%			�����	M	�h�[542.5و	%		]̂ـ 
ـ�W�ت	ا�_	AـBإ	را)�	ذ�}	qو��


�W�تH,أت	�AS	اNK�ل	ا�����ي	واNK�ل	ا]�K	�AS	�W	�6اء	���	6���	�AS	ا�&�ا�m	��	z?ه	_  

  

  
  :05ا��eول�

��¡�<�¢�  ا����	  ا���Mار  ا���XM>��ا�h,ا��fا������
	�ا�������

�]>5  15  18.75%  

�  65  81.25%  

  %100  80  ا^���ع



��ت�0/%.�ت�ا�-,*��	�أ���ذ�����با����	��أ���ءأ��
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�	ا�^]	qZd5	�h�[�		أن	ãW�n05	�I	\�ل	ا0/�ول	ر�`	 ���L&ا�	ا���ا��	I�	�Qر	م��	ك�ـ,اد?"Eأ	

�ــ�	��SـــA	��ــ��	M	و�ـــ�رت	ب	�(_	Dـــn�LE	���ــ��		81.25ا�� "ــ�و��ـــq	ذ�ــ}	را)ـــ�	إBـــA		18.75وh�[5ــ�	��ـــ`	

	��"�ت	���	و��	ا6£ �ء	��ى	ا�� "�L&ا�	هz?	qVK	��	وا�!a�b�ت	ا��ز� E�Lا�	�Zy0ا	,E�5	م��  
  :06ا��eول�

£
�  ا����	  ا���Mار  �dع�ا�������ا^��� �>

  m  29  36.25%وl"ا�������

  %47.5  38  ا����	�أ���ءا�������

�>r��<16.25  13  ا�������%  

  %100  80  ا^���ع

�I	اqZd&K	�] {	��ى		أن	ãW�n06	�I	\�ل	ا0/�ول	ر�`	�L&ا�	ع�nاد,Eأ	�?	����	AS��	�	ا�� "

	I���ـــ��		�وBـــfوh�[5ـــ�	ا�&Lـــ��I		��47.5ـــX&{	ب		و�ـــ�رتا��v0ـــ�		أc"ـــ�ءا�&Lـــ��36.25		Iـــ�	I�وأ\�ـــ�ا	ا�&Lـــ�

	�����	��²16.25		ABإ	را)�	ذ�}	qأنو��	��I	fo	E��ة	ا���q	6ـ�اء	��ـن		أE,اد	أ°]� �L&ا�	واz\ا	�ا�� "

ــ�	أو ــ�	�t" ــ �"ــ�L5		fــــo	ــــ�ضv0وا	`h��ــ�	��ــــ�	6ــــ���?`	oــــf	l�5 ــــr	ا�ــــ��¾	�ــــI	\�ــــ�ا�`h	oــــf	�Nــــ�ل	L5ــــ� �ــ�Y,5

  اK �ان	��ل	ا�"J,ي 
  :07ا��eول�


	�^����M>������¦��أ���
�cا���ر¦��و|¥�m��اف�ا�-,*��	¤��>��ا�������ا�
�  ا����	  ا���Mار  ا��<

�]>5  49  61.25%  

�  31  38.75%  

  %100  80  ا^���ع

ــــ`	 ــــ�ول	ر�ـ ــــ�ل	ا0/ــ ــــI	\ــ ــــp		W�n07ـــــã	�ــ ــــ�ر�±	وEــ ــــ�� m	ا�&ــ ــــ�	أ6ــ ــــA	5"��ــ ــــ��I	ا�Kــــــ&�,	�Sـ ــــ���	ا�&Lــ �wــ

�ـ�	��SـA	��ـ��	¶ـf	��ـ`	و�ـ�رت	ب	�(_	Dـn�LE	6ـ�اء	ـ�W	AـS�	��	ا�&�] � �	و�zا	اtK" ـ����?�اف	ا���

61.25		���ــ��	M	�ـh�[538.75و		ا��ــ�ا��	�� ــ�	و��ـq	ذ�ــ}	را)ــ�	إBـA	�ــ�ن	ا�&Lــ��I	و�SـA	ا�ــ,°`	�ــI	�]ـ��L&ا�

�		إM و��م	رQ�	ا�n�L&Kن	�] {	[ [�	�����  ا}n	6���	fo	5"���	أ6�� m	ا�&�ر�±	W^ 	وان	��ن	
  :08ا��eول�

(?
�  ا����	  ا���Mار  ��>�ك��dع�ا�������>���ا��L§M*7ن�ا��Mbي�وا���

�]>5  57  71.25%  

�  23  28.75%  

  %100  80  ا^���ع

�ـ�ن	ا�"Jـ,ي	وا�&%� $ـ�		ãW�n08	�I	\�ل	ا0/ـ�ول	ر�ـ`		�Y,ا�ـ	AـS�	I�ا�ـzي	�Vـq	��ـ��	nـ�ع	ا�&Lـ�

�ـ�	��SــA	��ـ��	¶ـf	��ــ`	و�ـ�رت	ب	�(_	Dـn�LE71.25		���ــ��	M	�ـh�[528.75و		ــ�ن�	AـBإ	را)ــ�	ذ�ـ}	qو��ـ

ــ�	?ـــــ�	أ��ـــــ� ا�&Lــــ��I	اZd&Kـــــq	�] ـــــ{	5%� $ـــــ�	 ��ت	Jnـــــ,ي	��ـــــ�	6ـــــ���	�SـــــA	ا�ـــــ,�Y	ا0/ ـــــ�	�ـــــ�ن	اaK£�ـــــ	��ـــ

�	واNK�ل	اK �ا��	�,J"ا�  
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  :09ا��eول�

	������	
  ا����	  ا���Mار  &Mا©"�ا^Mj|�ن�>���ا�������ا��
�ر�أ����������

�]>5  69  86.25%  

�  11  13.75%  

  %100  80  ا^���ع

� ـ�	اK"�6ــ��	�]&Lــ��I		أن	W�n09ـã	�ــI	\ــ�ل	ا0/ـ�ول	ر�ــ`	��L&ا�	I��ــ��	ر�ا\& ــ	ا�ـ�ن,b	ن�E,ــ|Kا

�	¶f	��`	و��رت	ب	���	AS��	���(_	Dn�LE86.25		�����	M	�h�[513.75و		ا�$�رة	ABإ	را)�	ذ�}	qو��

	fـــo	���ــ�w	�ــ��	��SــA	اW&ــ�اء	اL&Kــ��nن	و�ـــzا	إ�%ــ�ء	ا��ــ�	�ــ�ر	��aـــI	Wــ�ل	ا�a!ــ�ءات	ا�&�ر��ــ �	واtK" ـــ

�I	ا0/ �L&ا�	اد�,E�	�  ا�� "
  :10ا��eول�

	
  ا����	  ا���Mار  ��cªM#"�ا^������pا��ورات�ا������

�]>5  70  87.5%  

�  10  12.5%  

  %100  80  ا^���ع

� ـــ�		أEـــ,اد	أ°]� ـــ�	أن	W�n10ــã	�ـــI	\ـــ�ل	ا0/ــ�ول	ر�ـــ`	��L&ا�	ا�ـــ�ورات	Iـــ�	ــ��.Kا	fـــo	m5,°ـــ	�ا�� "ــ

�"�`	و��رت	ب		����	AS��	���(_	Dn�LE87.5		�����	M	�h�[512.5و		ABإ	را)�	ذ�}	qأنو��		ن�n�L&Kا

	]�Kوا	ي��  b,°��ن	fo	5]$�	ا���	��د	��Ia	�I	ا�a!�ءات	�I	ا)q	إ�%�ء	��	mNb	fo	اNK�ل	ا���

  �f[��dا��را�	:�

�5
ـــ]"�	�ـــI	\ـــ�	fــــo	�ل	dEـــ�	Q,Eــــ �ت	ا��dـــ~	Wـــ�ل	��,Eـــ�	�ـــ�ى	��ــــ�?��	ا�&Lـــ��I	أc"ـــ�ء	ا��v0ـــ

5"� ــ�	�!�bــ�ت	ا�&ــ�ر�±	�ــI	�5%ــ �،	و5"! ــz،	و5$ــ��`،	�ــ�ى	أ6ــ�z5ة	ا�&�]ــ `	7�&ــ�ا·�	إBــA	n&ــ�-�	5! ــ�	

ــــ `	 ــــ�z5ة	ا�&�]ـ ــــ�	��� ـــــ�	�ـــــ�ى	أ6ـ ــــ�ر�±	��ر)ـ ــــ�	�!�bـــــ�ت	ا�&ـ ــــf	5"� ـ ــــ�?`	oـ ــــ�ء	ا��v0ـــــ�	�wـ ــــ��I	أc"ـ �ـــــ�ن	ا�&Lـ

7�&�ا·� .  

Iــــــ�		ــــ�ن ــــ��I	5�ـــ ــــ�ع	ا�&Lــ ���Qــ	�ــــ ــــ�ت	اK&�]$ـــ �ــ�(ä�	qــــ ــــ,اءة	وا�&d] ــ ـــ�ل	ا�$ـــ ــ ــــI		أن\ـ ــــ�	�ـــ ــــ�ك	����Nــ ?"ــ

�I	وأ?`	_
�W�ت	ا�^[	)�ءت	hi�	ا"K�Tg	ا�b�/0ة	وY��&�fB	��م	�L&ا�	�E,��	I�	ا�"a�&b	`�	ن�c�d�Kا

�	إE�Qk���I	ا�K]��ن	واl�K!�ن	�L5	`&b	�hi	]^ا�	� /U"Kوا	� E,�Kا	mnا0/�ا	�E,��	fo	p E�&ا�	م��	AB

	�ا�K%%ــ�ت	اE,�K ــ�	و5,)ــ�	أ6ــ��ب	?ــzه	ا�"&ــ�-�	إBــA	�ــ�م	H7ــ�ع	�ــI	Hــ,ف	ÅEــ�	اd�Kــ��cن		أ?ــ`��,Eــ

	qا)ـــ	Iـــ�	وذ�ـــ}	�ـــh��	ا��zا�ـــ	��"ـــ�ت	\�
ـــ�L&ا�	��ـــ�	اtK" ـــ�	و�,اء�hـــ�	�ـــ,اءة	وا� ـــ�	و�]ـــ���SـــA	ا��cـــ�-p	ا���

	��ـــ�ت	�SـــA	�d5ـــ�ن	و5%ـــ��,	)�اn�ـــ{	اE,�K ـــ�	واtK" ـــ�	N"Eـــ�	��ـــ��	�&�6ـــ%�(_	fـــo	pـــ E�&ا�	D��%&ا6ـــ

	`hÏ[°�ـــE	ل�ـــNKا	اzـــ?	fـــo	ـ���ــ�	�ـــ"��L5	5]$ـــ�ا	Ibzا�ــ	ن�cـــ�d�Kا	�ا�KاQــ �	�SـــA	ا�KاQـــ �	ا$K��Wـــ�	و¶ـــf	ÅEـــ

	fــــ ــــ[	ZWـــــ]D	oـ ـ̂ 
ـــــ�W�ت	ا�_	r&]ـــــ��	ـــــ,ون
��w	`hــــ� ــــ,	6ـــــ"�ات	)�]ـ ــــ�	5!ـــــ�ق	ا��|ـ L[&�bـــــ�ن	\�ـــــ�ة	�t" ـ

�	fo	(�hÏn�	ا�� 
�\	]�Kا	ع�وا�$%	ي��  .l !�	ا�$%�ع	ا���

-	�b� [$&ا�	ا���ا��	fo	ر�Z$ا�	أو){	�/0���	fo	±ا�&�ر�	ت�b�!�	دور . 

 - 	`[b	أن	mNb	]^ا�	ت�b�!aا�	I�	را��	m[%&b	���	،`[�Kا	�hi	م�$b	أن	f³��b	]^ا�	دوار�	د���.	�hi  



��ت�0/%.�ت�ا�-,*��	�أ���ذ�����با����	��أ���ءأ��
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�	ا�&�] `	ذا�h�،	�$E	D�,!5	ا��]�م	وا���D	�N�h�M�	وm5,5	�AS	ذ�}	أن	أ
�­	ا�&�] -"t�	5%�ر	̀  

�	ا�^[	d5&�ج	إAB	�t�رات	���bةa��|£Kا	,
�	��$�ة،	`�5	���Vا	�I	ا��"�"t� . 

��6ــ,ع	و�ــD	وأ�ــq	�]!ــ�،	و?ــzا	Eــ,ض	 - 	qــ�Eأ	ــ`[��	pــ $d5	AــS�	���ــ��	ــ�ةb�(	ت�5$" ــ	ف�ا�£|ــ

�" ��	�  �AS	ا�K]`	أدوارا	)��bة	m[%&5	��رات	و�!�b�ت	�5ر�� 
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:	����  

ا�$"��ــ�ت	ا�^ــ[	�5
ــ]D	إ��hــ�	?ــzه	ا��را6ــ�	أن	L5ــ��I	ا�K]ــ`	��] ــ�	��ــ&�,ة	�|ــ�q	ا�&Lــ��I	إن	أ�ــ,ز	

	qأ)ــ	Iـ�	��������bـ	rــZ&5	���ـq	ا��v0ـ�	وoـf	أc"ــ�ء	ا��v0ـ�،	و�] ـ{	Eـ®ن	ا�&"� ــ�	اtK" ـ�	�]��]ـ`	��] ـ

� "tKا	5{� W	ى��	`[�Kا	�b�!a�  . W7&!�ظ	

�	y0�)ـــ�	dbـــ±	hiـــ�	b&%]ـــm	uـــ, واl�Kـــr		�d&Eـــ�ن	و5%ـــ��,	أداء	ا�K]ـــ`	��N&67ـــ	qـــV�	�وH�	أ6�6ـــ 

	��E	،��-�Kا	����Kوا	ات½�tN&وا�	q-�6وا��	�ا�K]`	وا�Kر6�	وا.��&NK	�{�z	E®ن	E�5,	ا�Kاد	ا�&�] � 

	fـo	ل�ـ�E	ـ�b�(	ـ�ور�		rـl�Kوا	ـ`[�Kا	ـ�عHا	ـ`-�Kا	خ�ـ"Kا	��Eو5ـ�	،��I	ا�£|,���ت	وا�&"J �ـ�ت	_دار�ـ

�	ا�&�]ــ `n,ــZو�	~bــ�d5	?ــ�	ت،�cا�d&و67ــ	ــ�ثd�ا�	�uــ,ط	أ6�Êــ«[	��Qـــ�		وا�$%ــ�ع	ا�Kــ[،	و���ر6ــ

	{�zو�	،q�Eأ	fo�$cو	f���&(وا	f����"a5و	]º[و�	دي�Z&ا�	5$�م	p $d5و	،�$ $y0ا	�hi�Zn	fo	ر���

� ــــ�	�SــــA	اy0�)ـــــ�ت	ا�!�] ــــ�	�]��]�ــــ�ن	واKــــ�l!�ن		�ــــI	أ)ــــq	�d5ـــــ�ن	�داء		أن��	I�L5ــــ�ن	�ــــ,ا��	ا�&Lــــ�

.	]�Kا	mn�/0وا	��	ا�&�] � �	ا�&�]�  [����� و7ر5$�ء	

  :	ا���/
�ت

�²ــ�	�ـــ,ض	وd5] ـــq	و5!�ـــ��	ا�� �nــ�ت	ا�ـــ�اردة	oـــf	ا��را6ـــ�،	و�ßـــ�	ا�&�
ــq	إBـــA	����Nـــ�	�ـــI	ا�"&ـــ�-�،	

7\ــ&�Mت	وا�"$ــ�-¾	ا�^ــ[	�wـ���	��hــ�	ا�&Lــ��I	أc"ــ�ء	ا��v0ــ�	oــf	إ�ــ�اد	��]�ــ�ن	و�ـI	\ــ�ل	و)ــ�د	�²ــ¾	

5"! ـz?�	و�$5��tــ�		�ـ�در�I	�SـA	���ر6ــ�	ا�!a�bـ�ت	ا�&�ر��ــ �	6ـ�اء	�SـA	��ــ&�ى	ا�&�%ـ �	�]ــ�روس	أو


ــ�	oـــf	إ�ــ�اد	��]�ــ�ن	أ�!ــ�ء	�ــ�در�I	�SــA	���ر6ــ�	)� ـــ�	�\	�W^ــ 	bــ&�Ia	�ــI	d5$ ــp	أ?�اEــ{	واV�&K]ــ

ـ̂[	a�5ـI	ا�Kـ��Ib	ا�!a�b�ت	ا �&�ر�� �	}n®E	b��وا	�I	ا��,وري	ا��ـ�اح	)�]ـ�	�ـI	_)ـ,اءات	ا��]� ـ�	ا�

�  �I	ا�5�ذ	�,ارا�`h	�AS	أ6�س	��% �ت	�]� �	د� $�	?,Z&�n�	fo	ا�"$�ط	ا�&�� 

�ــ,ا��	L5ــ��I	ا�K]�ــ�ن	�Zــ!�	���ــ�	و?ــzا	�®د\ــ�ل	�$ــ�±�b	�hــ&`	�%,ا-ــp	ا�&ــ�ر�±	 -	fــo	,ــJ"ا�	دة�إ�ــ

�	وa5"���) �	ا�&�] `و�]`	ا�"!±	و�] � . �م	ا���

 - 	{�zو�	ن�n�$وا�	ا�£|,��	fo	اد��	ر�±�&� . fBÆ	_��م7?&��م	����kاد	ا�$V�fo	�]��]`	وذ�}	

 - 	q-�ــــ ــــ���E	ا��6ــ ــــ�ر�±	و5ـ ــــf	ا��dـــــ~	وا�&ـ ــــ�	oــ ـــ�-�	ا�K]���5 ـ ــــ&���ل	ا��6ــ ــــA	ا6ـ ــــ�ن	�Sــ ��ـــــ/ �	ا�K]�ـ

��	fo	ا�6sK�ت	ا�&�] � � . وا�&�tN½ات	ا��,ور

���ــ�ور	_���ــ�	 - 	�،	�ــI	أ)ــq	�Ì �ــ�	اN5�?ــ�ت	ا�&�� ــz	و_رuـ�ديQـ,ورة	� ــ�م	ا�6sKــ�ت	ا�&�] � ــ

	z ��&ا�	� �Eدا	���5	�t(ا�K	{�zو�	ا�&�] `،	ه�N5ا	��dnـ�	ا��را6ـا��]� 		m ��أ6ـ	د�ا�&�ـ	ـ�ل\	Iـ�

	z ��&�	ق,Hرةو�cوإ	`hµ��	]º[ا��	q Zd5	fo	��	وا�,°��E�"Kا . 

– 	fo	��I	�Kة	6"�L5	ABإ	ا�&�] `	�"t�	�ا��] �		ا�Kارسإ\��ع	\,�fç	ا0/����ت	ا�,ا°��ن	fo	���ر6

ــ�fo	�ــــ�	إ)ــــ,اء	5ـــــ�ر���ت	 �¦6ــــ�z5ة	��ــــq	d&�7ــــ�ق	��tK"ــــ�،	a5,bــــ.	أ6�6ــــ�	�SــــA	��ــــ�اد	ا�� ــــ�ا°��f	وا�V$ــ

�	�AS	ا�&�ر�± nا� �  

  

  



��ت�0/%.�ت�ا�-,*��	�أ���ذ�����با����	��أ���ءأ��
	�ا��������  5<��ن�>���ا��%م�؛/��ح�78,وا5)��������������������+*��ا()�ا��'�&�ت�ا�%ز�	�#"�! ����
  

 

 
347 

  �8]�	�ا^Mا\�:
I��L&ا�	ت�����	،���ون	6"	،��
�ي	�,Y�ح	,	ور�]�	ا0/.ا-,	أ�Wم	�,ا��	����(	،�7�&�ا- 	�[W,Kا	]º[�K	ت�b�!a[�	,�&�Kا 

.,%�	،� � إ�6�� q	��dـ�،	إ�6�� q	I�W،	ا�!a�b�ت	ا��ز��	�]��]`	fo	�N�ل	ا�&�]`	_�a��و��،	�] �	ا���

.	،fÔ,|Kا	��d�	` ?ا,��،	ا�%���	2005إ�|,اح	اQا�,و	q!%�	fا���_	��a!&ا�	` [��	،,Z�	،?,ة�ا�$	،� n�"�[ا�	��,ZKا	ا��ار	،ABو� 

.	،���|�رات	ا��y0،	ا0/.ا-,²2007|��	���,�	،���Vا�	ا0/.ء	ا�"!±،	`[�	fo	�ZZ�&�	ت�ودرا6	ث�d�	، 

 .	،f�,|ا�	m��°	±�$[�2009�7	��b�ـ��	ت�ـ�[%&�	pـEو	س���	)���ـ�	ا��ـ]%�ن	�ـ� ��	ا��� [L�	`[�Kا	إ��اد	���n���	� ���$5	�&�ـ�د	،	درا6

�	����ن	)�دة	ا�&�] `	ا/0��fÇ،	ا���د	 Y,ا��	�[NKا	،]ºbد�ردن��4�	ن،���	، 

	ا�Kـ]`،	�$ـ�م	Kـ�5s,	ا�ـ���ة	_6ـ�� �	و�&�Ìـ�ات	ا��Zـ,	اK"�$ـ�	��0/���ـ�	_6ـ�� �،	2004ز��د	�fS	ا0/,)�وي،	.  �	إ�ـ�اد	ا�K]ـ̀!�[E	،

 E]�%�ن

	،��ـــ�		-ا��ـــ{	ا�Kــ[	،	L5ـــ��I	اKــ�رس	وو 2013ز� �ــ�	H�Hـــ�وي	���و�ــ��درا6ـــ�	� �اn ــ�	oـــf	��6sــ�ت	ا�&�]ـــ `	_�.ا�ــ�،	�N]ـــ�	ا��dــ�ث	ا���

 وا�&�] � �،	ا���د	ا�,ا�²،	ا�Kر6�	ا��] �	�¦6�z5ة	���زر���،	ا0/.ا-,

�|�رة،	)����	ا0/.ا-,2012) �ال	�6 �،	 �	��&�(��	��،	ر6�� �Eا��ا	ط��n��	]�Kا	داء�	ى�&��	����	، . 

	،����a!ـــ�ءات،		�]ـــ�م	ا���� ـــ	��ـــI	Êـــ«[	��ـــ��د	��¡ـــ ،	وا�ـــ�	ا�&$ـــ��`	oـــf	ا�&�]ـــ `	7�&ـــ�ا·�	oـــf	lـــq	اK$�رYـــ		،I�Z�5ـــ�	5$ ـــ `	أ�nـــ�ط	ا�&Lـــ�

	،�  ،	ــ2007-2008)����	��n&�ري	��"% "

��d�	]ºtE		،��
,ة	و	اNK&��،	دار	ا��E�ء	��n �	ا�%����	و	ا��|,،	_a6"�ر��Kا	� ،	2013ا�� �،	ا�Kر6

b�ــ�	ة،,�	ا�ــ"!±	ا�KرÊــ«[،	)���ــ�	ا��ـــ� -fS2014	Z [\ــ�،	اN5�?ــ�ت	��]ºــ[	ا�ــ�ارس	7�&�ا- ـــ�	dnــ�	ا�&Lــ��I	اc"ــ�ء	ا��v0ــ�،	Z�5ـــ�	�]ــ̀

2015	،  

	،Ibا�ـ�	د�ــ��	qـ�t�	I�)���ــ�	،	و	�5) ــ{	إرuـ�دZ�5ــ�	،	ا�KرÊـ«[	و	ا�Kــ[	_رuــ�دا��v0ـ�	oــf	�d5ــ�ن	\ـ���ت	ا�&�) ــ{	و		أc"ــ�ء,دور	ا�&Lــ�

 ،2018-2019	a�²,ة

�	و	H,ق	ا�&�ر�±	ا0/$"�ي ��|,	و	ا�&�ز��،	د�|p،	���	ا���م	���	الله،	د� q	ا�K]`	ا��Z,ي	fo	ا���[�	���&aا�	دار	2008،	،	355.ص 

����ـــ�ت	5ـــ�ر�m	ا�K]�ـــ�ن	أc"ـــ�ء	ا��v0ـــ�	و6ـــ�q	ا�&Ì]ـــm	�h�[ـــ�	��d�JEـــ�	°ـــ.ة،	ر6ـــ���		2008أ�ـــ�	�%ـــ�ان،	�Zـــ%!§	��ـــ�	ا0/] ـــq	�Zـــ%!§

��|�رة،	ا0/����	��&��(��		� .°.ة_��6 

	،�ß,ا��	ب�&aا�	دار	،���v0ا	ء�"cا	ن��[�Kا	m��	و	�5ر����	ا�!a�b�ت	ا��� �"5	،r6�b	در�ا�$	�1998��	، 

�|,	و	ا�&�ز��	���ن	�ردن	ط[�	�E�$Vا�	`���	دار	،`[�Kا	q ?�5	و	ا��اد	د��±،	,�n	§!%Z�1	،2009  

  
 


