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فٍ ضىء اىَتغُشَن اىَؤهو اىعيٍَ واىخبشة  مفاَاث اىتذسَش ىذي أصاتزة اىتشبُت اىبذنُت واىشَاضُت

 اىَُذانُت ىيتضُُش اىحضن ىحصت اىتشبُت اىبذنُت واىشَاضُت
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 ثٌخ كبسط  
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ٓذهٖ ٓظطل٠  

 

 ، ٓؼٜذ اُزشث٤خ اُجذ٤ٗخ ٝاُش٣بض٤خ عبٓؼخ أُغ٤ِخ 2،1

 

: ِٓخض

 ٓؼشكخ ٓذٟ آزلاى  أعبرزح اُزشث٤خ اُجذ٤ٗخ ٝ اُش٣بض٤خ ر١ٝ أُئَٛ اُؼ٢ِٔ ٝ ر١ٝ ا٠ُف ٛذٙ اُذساعخ درٚ

رٌٕٞ ٓغزٔغ ، اُخجشح ا٤ُٔذا٤ٗخ اٌُلب٣بد اُزذس٣غ٤خ ٝدٝسٛب ك٢ اُغ٤ش اُؾغٖ ُذسط اُزشث٤خ اُجذ٤ٗخ ٝ اُش٣بض٤خ

ٓزٞعطخ رْ اخز٤بس ػ٤٘خ  (114) رشث٤خ ثذ٤ٗخ ٝس٣بض٤خ ثٞلا٣خ ٝسهِخ ٓٞصػ٤ٖ ػ٠ِ  أعزبر (228 )اُذساعخ ٖٓ 

 رْ اعزخذاّ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ ،2018/2019 خلاٍ اُؼبّ اُذساع٢ أعزبرثبُطش٣وخ اُؼشٞائ٤خ  (108)ٌٓٞٗخ ٖٓ 

ٜٓبسح ٣ٔضِٕٞ  (38)رْ اػذاد أُو٤بط اُجبُؾ .  ُٝـشع رؾو٤ن أٛذاف اُذساعخح،ُٔلائٔزٚ طج٤ؼخ اُذساط

ٝصجبرٚ ثبعزخذاّ  اُؼ٤ِٔبد الاؽظبئ٤خ  طذهٚ اُزؾون ٖٓ دلالاد رْ (اُزخط٤ظ ٝاُز٘ل٤ز ٝاُزو٣ْٞ)أُغبلاد 

ؽظش اٌُلب٣بد اُزذس٣غ٤خ اُضشٝس٣خ لأعبرزح اُزشث٤خ اُجذ٤ٗخ ٝاُش٣بض٤خ :  ٝاُز٢ اعز٘زظ  ػ٠ِ ٓب٢ِ٣ ،أُ٘بعجخ

ٓغبٍ : ُِٔشؽِخ أُزٞعطخ ، ٝاُز٢ ٣٘جـ٢ إٔ رغزخذّ ًٔؼ٤بس لأعزبر اٌُقء ك٢ صلاس ٓغبلاد سئ٤غ٤خ ٢ٛٝ

ٖٓ خلاٍ ٓ٘بهشخ اُ٘زبئظ رج٤ٖ إٔ أ٤ٔٛخ رٞاكش اٌُلب٣بد اُزذس٣غ٤خ ، اُزخط٤ظ، ٝٓغبٍ اُز٘ل٤ز، ٝٓغبٍ اُزو٣ْٞ

ٖٓ خلاٍ ، أعبط ٣ؾزبط ا٤ُٚ أعزبر اُزشث٤خ اُجذ٤ٗخ ٝاُش٣بض٤خ ُِو٤بّ ثبُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُزؼ٤ِٔخ ػ٠ِ أؽغٖ ٝعٚ

ٗزبئظ اُذساعخ رْ اعز٘زبط إٔ أ٤ٔٛخ ٜٓبساد اُزخط٤ظ ٝاُز٘ل٤ز ٝاُزو٣ْٞ ػ٠ِ اػزجبس إٔ الأعزبر هبئذ ٝٓٞعٚ 

ُِؼ٤ِٔخ اُزشث٣ٞخ، رز٤ؼ ُٚ اخز٤بس أكضَ أعب٤ُت اُزذس٣ظ، اُزؾٌْ ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزشث٣ٞخ أص٘بء اُذسط ٝرؾو٤ن 

أُئَٛ )ٖٓ خلاٍ ٗزبئظ اُذساعخ رْ اعز٘زبط إٔ آزلاى اٌُلب٣بد اُزذس٣غ٤خ لأعبرزح اُزشث٤خ اُجذ٤ٗخ ، أٛذاكٜب

. رغبػذ الأعزبر ػ٠ِ اُزؾٌْ ك٢ اُغ٤ش اُؾغٖ ُذسط اُزشث٤خ اُجذ٤ٗخ ٝاُش٣بض٤خ (ٝاُخجشح ا٤ُٔذا٤ٗخ

  أُئَٛ اُؼ٢ِٔ ،اُخجشح،  اُزشث٤خ اُجذ٤ٗخ ٝاُش٣بض٤خأعزبر ، اٌُلب٣بد اُزذس٣غ٤خ:اىنيَاث اىذاىت
Abstract 

This study aims to determine the extent to which teachers of physical and athletic education with 

qualifications and field experience possess the teaching competencies and their role in the good 

conduct of physical and athletic education, The study community consisted of (228) physical and 

sports education teachers in the Wilgala state, distributed over (114) medium. A sample of (108) 

was randomly selected. During the academic year 2018/2019, the descriptive method was used to 

suit the nature of the study. . (38) skills representing the fields (planning, implementation and 

evaluation), the validity and reliability of the signs were verified using the appropriate statistical 

processes, which are based on the following:To limit the teaching competencies necessary for 

the teachers of physical education and sports for the intermediate stage, which should be used as 

a criterion for the professor of efficiency in three main areas: planning, implementation and 

evaluation, Through the discussion of the results, it was found that the importance of availability 

of teaching competencies is a foundation needed by the professor of physical education and 

sports to carry out the educational process in the best way possible, Through the results of the 

study it was concluded that the importance of planning, implementation and evaluation skills on 

the basis that the professor is a leader and leader of the educational process, allowing him to 

choose the best teaching methods, control the educational process during the lesson and achieve 

its objectives, Through the results of the study it was concluded that possessing the teaching 

competencies of the teachers of physical education (qualification and field experience) helps the 

professor to control the good conduct of the physical education and sports lesson. 

 Keywords: Teaching competencies, Professor of Physical Education and Sports, Experience, 

Qualification 
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: ٓوذٓخ

إ الأٗظٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُ٘ٞط ثٜب ر٣ٌٖٞ أكشاد طبُؾ٤ٖ ٣غت إٔ رخضغ ُِٔشاعؼخ أُغزٔشح اُز٢ ػ٠ِ أعبعٜب 

٣ٌٜٔ٘ب رؾو٤ن ًٔب ُٜب ك٢ اٌُلب٣خ ٖٓ خلاٍ أكضَ أُؼط٤بد أُزٞاكوخ ٓغ اُٞاهغ اُزشث١ٞ، ٓٔب ٣٘غْ ػ٘ٚ أكضَ 

ٓب ٣ٌٖٔ ٖٓ اُ٘زبئظ راد الأصش الا٣غبث٢ أُجبشش ػ٠ِ طٔٞػ أُغزٔغ، كٜزٙ اُؾشًخ أُج٤٘خ ػ٠ِ ًلب٣خ طبُؾخ 

ٌَُ أطٞاس اُزؼ٤ِْ ُغ٤ٔغ أُٞاد، ٢ٛٝ هبدسح ػ٠ِ ٓ٘ؼ أُذسع٤ٖ اٌُض٤ش ٖٓ الا٣غبث٤خ ٝاُلؼب٤ُخ ك٢ اُزؤص٤ش ػ٠ِ 

. اُزلا٤ٓز، ٝٛزا ٗظشا ُذٝسْٛ اٌُج٤ش ٝأُْٜ ك٢ أُئعغخ اُزشث٣ٞخ

ٖٝٓ ٛ٘ب ٗشٟ ضشٝسح سكغ اٌُلب٣خ اُزذس٣غ٤خ ُلأعزبر اُز٢ ٖٓ أعِٜب سًضد اُذُٝخ عٜٞدٛب ا٠ُ ر٤ٜٖٔ 

اُزذس٣ظ اعز٘بدا َُٔ طشأ ػ٠ِ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٖٓ رطٞساد ٝرـ٤شاد، ٝثٔب إٔ اُزـ٤٤ش ػ٤ِٔخ ٜٓٔخ 

ٝٓٞضٞػ٤خ ٝٓ٘ظٔخ، كوذ أػط٢ الأعزبر داخَ طلٚ ٝأص٘بء ؽظزٚ اُؾش٣خ اٌُبِٓخ ك٢ اُزظشف ٓغزخذٓب ٓب 

٣شاٙ ٓ٘بعجب ٖٓ الأعب٤ُت اُزشث٣ٞخ اٌُل٤ِخ ثزؾو٤ن اٌُلب٣بد اُل٤٘خ ٝاُؼ٤ِٔخ اُز٢ ٣زطِجٜب أُغ٤ش اُؾغٖ ُِذسط  

اضبكخ ا٠ُ اعز٘بدٛب ا٠ُ ٓب ٣شاكن ٓٞضٞع اُذسط ٖٓ آساء ٝٓؼزوذاد، ٝٛزا ٓب ٌٖٓ الأعزبر ٖٓ رٞظ٤ق 

. اٌُلب٣بد أُ٘غغٔخ ٓغ شخظ٤زٚ ٝهذسارٚ ٤ُٓٝٞٚ أص٘بء اُذسط

 :ٍشنيت اىذساصت

لأعزبر اُزشث٤خ اُجذ٤ٗخ ٝ اُش٣بض٤خ أ٤ٔٛخ ًج٤شح ك٢ أُئعغخ اُزشث٣ٞخ ٝ خبطخ ٝ أٗٚ الأعزبر اُوش٣ت ٖٓ اُز٤ِٔز 

٣ؼذ الأعزبر ٝالأؿ ٝ اُظذ٣ن ٖٓ خلاٍ ٓٔبسعخ اُ٘شبط اُش٣بض٢ اُزشك٢ٜ٤ داخَ أُذسعخ ٝ ٣زخز أعبرزح 

اُزشث٤خ اُجذ٤ٗخ ٝ اُش٣بض٤خ ك٢ أُشؽِخ  أُزٞعطخ خلاٍ أُشاكن اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُوشاساد ك٢ ضٞء 

ًلبءرْٜ ٝ خجشارْٜ ،ٝ ث٘بءا ػ٤ِٚ كبٕ ػذّ رٞاكش اٌُلب٣بد  ُذٟ أعبرزح اُزشث٤خ اُجذ٤ٗخ ٣ئد١ ا٠ُ ارخبر هشاساد 

ؿ٤ش ع٤ِٔخ ٣ٌٖٔ إٔ رئصش عِجب ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُزؼ٤ِْ ٝ أٛذاكٚ اُزشث١ٞ كبٗٚ ٖٓ  اُضشٝسح الاسروبء ثٔغزٟٞ 

اٌُلب٣بد اُزذس٣غ٤خ الأعبع٤خ ػ٘ذ أعبرزح اُزشث٤خ اُجذ٤ٗخ ْٜٓ٘ ر١ٝ أُئَٛ اُؼ٢ِٔ ٝ أعبرزح ر١ٝ اُخجشاد 

ُزجشص ٖٓ رُي ٓشٌِخ اُذساعخ ك٢ اُٞهٞف ػ٘ذ  (اُزخط٤ظ ،اُز٘ل٤ز ،اُزو٣ْٞ )ا٤ُٔذا٤ٗخ ك٢ أُغبلاد اُضلاصخ 

: اُزغبإٍ اُؼبّ  اُزب٢ُ

إىً أٌ ٍذي ََتيل أصاتزة اىتشبُت اىبذنُت و اىشَاضُت روٌ اىَؤهو اىعيٍَ و روٌ اىخبشة اىَُذانُت اىنفاَاث 

اىتذسَضُت ودوسها فٍ اىضُش اىحضن ىذسس اىتشبُت اىبذنُت و اىشَاضُت؟      

:  رزغضأ ا٠ُ اُزغبإلاد اُغضئ٤خ

َٛ ٣ٔزِي أعبرزح اُزشث٤خ اُجذ٤ٗخ ٝاُش٣بض٤خ رٟٝ اُخجشح ا٤ُٔذا٤ٗخ اٌُلب٣بد اُزذس٣غ٤خ ُِزغ٤٤ش اُؾغٖ  *- 

ُذسط اُزشث٤خ اُجذ٤ٗخ ٝاُش٣بض٤خ ؟ 

َٛ ٣ٔزِي أعبرزح اُزشث٤خ اُجذ٤ٗخ ٝاُش٣بض٤خ ر١ٝ أُئَٛ اُؼ٢ِٔ اٌُلب٣بد اُزذس٣غ٤خ ُِزغ٤٤ش اُؾغٖ ُذسط  *

اُزشث٤خ اُجذ٤ٗخ ٝ اُش٣بض٤خ ؟ 

َٛ ٛ٘بى كشٝم راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ أعبرزح اُزشث٤خ اُجذ٤ٗخ ٝاُش٣بض٤خ ر١ٝ اُخجشح ا٤ُٔذا٤ٗخ ٝ أعبرزح  *

اُزشث٤خ اُجذ٤ٗخ ٝاُش٣بض٤خ ر١ٝ أُئَٛ اُؼ٢ِٔ ك٢ آزلاى اٌُلب٣بد اُزذس٣غ٤خ ُزغ٤٤ش اُؾغٖ دسط اُزشث٤خ 

اُجذ٤ٗخ ٝ اُش٣بض٤خ؟ 

: فشضُاث اىذساصت

: اىفشضُت اىعاٍت

٣ٔزِي أعبرزح اُزشث٤خ اُجذ٤ٗخ ٝ اُش٣بض٤خ ر١ٝ اُخجشح ا٤ُٔذا٤ٗخ ٝر١ٝ أُئَٛ  اُؼ٢ِٔ اٌُلب٣بد اُزذس٣غ٤خ 

. ُزغ٤٤ش اُؾغٖ دسط اُزشث٤خ اُجذ٤ٗخ ٝ اُش٣بض٤خ 

: اىفشضُاث اىدزئُت

٣ٔزِي أعزبر اُزشث٤خ اُجذ٤ٗخ ٝاُش٣بض٤خ ر١ٝ اُخجشح ا٤ُٔذا٤ٗخ اٌُلب٣بد اُزذس٣غ٤خ ُزغ٤٤ش اُؾغٖ ُذسط اُزشث٤خ  -

. اُجذ٤ٗخ ٝ اُش٣بض٤خ 

٣ٔزِي أعزبر اُزشث٤خ اُجذ٤ٗخ ٝاُش٣بض٤خ ر١ٝ أُئَٛ اُؼ٢ِٔ اٌُلب٣بد اُزذس٣غ٤خ ُزغ٤٤ش  اُؾغٖ ُذسط اُزشث٤خ - 

. اُجذ٤ٗخ ٝ اُش٣بض٤خ

ٛ٘بى  كشٝم راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ أعبرزح اُزشث٤خ اُجذ٤ٗخ ٝاُش٣بض٤خ ر١ٝ اُخجشح ا٤ُٔذا٤ٗخ ٝ أعبرزح اُزشث٤خ - 

. اُجذ٤ٗخ ر١ٝ أُئَٛ اُؼ٢ِٔ ك٢ آزلاى اٌُلب٣بد اُزذس٣غ٤خ ُِزغ٤٤ش اُؾغٖ ُذسط اُزشث٤خ اُجذ٤ٗخ ٝ اُش٣بض٤خ 
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: أهَُت اىذساصت

ُطبُٔب ًبٕ الأعزبر دٝس اُؼظت ك٢ ه٤بدح اُؾضبسح ٝ رٞع٤ٜٜب ٝر٤ٔ٘خ اُغبٗت اُجشش١ ٖٓ خلاٍ اًغبثٚ ٓب 

ٌُٖٝ ُٖ ٣ٌٕٞ أعزبر اُزشث٤خ اُجذ٤ٗخ أعزبر ُٜزٙ اُوبػذح . ٣ِضٓٚ ٖٓ أُؼبسف اُز٢ رٌٔ٘ٚ ٖٓ اُزوذّ ٝاُض٣بدح 

اُؼبٓخ، ُٔب ٤ُِبهخ اُجذ٤ٗخ ٝٓب ٣شاكوٜب ٖٓ ثش ُِشٝػ اُش٣بض٤خ أُؼ٣ٞ٘خ ٖٓ اصش ع٢ِ ك٢ اصدٛبس الأْٓ ، لإٔ 

. الاٛزٔبّ ثبُغبٗت اُجشش١ ٝرؤ٤ِٛٚ ٖٓ ًَ اُ٘ٞاؽ٢ ٛٞ اُضٔبٕ اُٞؽ٤ذ ُلاعزٔشاس ٝاُزطٞس 

ٝاضبكخ ا٠ُ ٓب ٣ٔضِٚ أعزبر اُزشث٤خ اُجذ٤ٗخ ك٢ ػظشٗب ، كِْ رؼذ ٝظ٤لزٚ روزظش ػ٠ِ اُزذس٣ظ أُؾظٞس ث٤ٖ 

عذسإ أُئعغخ اُزشث٣ٞخ ، كوذ رؼذرٜب ا٠ُ أُؾ٤ظ اُخبسع٢ اُز١ ٣ِق ؽ٤بح اُز٤ِٔز ، كٜٞ الأة اُٞعٚ ، ٝٛٞ 

الأؿ اُ٘بطؼ ، ٝٛٞ اُظذ٣ن أُشاكن ، ٝٛٞ اُلاػت أُشبسى دٕٝ إٔ ٗ٘غ٠ اٗٚ أُذسة أٌُزشق ُِٔٞاٛت 

. ك٢ اُذٝساد ٝأُ٘بكغبد اُز٢ رؾزضٜ٘ب اُوبػبد ٝأُلاػت اُش٣بض٤خ

ُٝؼَ أًضش اُشاؽَ ؽغبع٤خ ٝاضطشاثب ك٢ ؽ٤بح اُز٤ِٔز ٢ٛ ٓشؽِخ أُشاٛوخ ٝٓب ٣شاكوٜب ٖٓ رـ٤شاد 

ك٤ض٣ُٞٞع٤خ ٝٗلغ٤خ اُز٢ ٣ؼ٤شٜب ٣ٝوض٤ٜب ٝٓب ك٢ رؼ٤ِٔٚ أُزٞعظ ، ُزا كٜٞ أؽٞط ٓب ٣ٌٕٞ ا٠ُ الأعزبر ثؾَٔ 

أكضَ ٓب ٣ٌٖٔ ٖٓ اُظلبد اُغبثوخ ، ٛزا ٛٞ اُذٝس اُؾذ٣ش أُ٘ٞط ثبلأعزبر أداإٙ ، ٓٔب ٣غؼِٚ ٓغ٤طشا ثشكن 

ػ٠ِ ٤ٍٓٞ اُز٤ِٔز ، ٝٓزؾٌٔب ثبُؼوَ ػ٠ِ ؿشائضٙ ،ٝٓٞعٜب ثؾٌٔخ ُطبهزٚ اٌُبٓ٘خ اُز٢ ٣ٌٖٔ ٖٓ خلاُٜب 

اًزشبف ٓٞاٛجٚ ٝطوِٜب ٝر٤ٔ٘زٜب ٖٓ خلاٍ رز٣ٞغٜب ثٔب ٣ِضّ ٖٓ شخظ٤خ ه٣ٞخ ٝٓز٘ضٙ ٓج٤٘خ ػ٠ِ ٓؼشكخ 

. اُزاد ٝاؽزشآٜب ، ٝاػطبء ٗلظ اُوذس ُٔؼشكخ ٝاؽزشاّ ا٥خش 

ُزا كبُٜٔٔخ أًُِٞخ ا٠ُ أعزبر اُزشث٤خ اُجذ٤ٗخ ُْ رؼذ ؽج٤غخ اُزض٣ٝذ ثبُٔؼِٞٓبد ٝاُؾوبئن ك٢ اطبسٛب الأًبد٢ٔ٣ 

اُغبٓذ ، ثَ طبسد ػ٤ِٔخ شبِٓخ ثغ٤ٔغ عٞاٗت ٗٔٞ اُشخظ٤خ ، ُٔب روزض٤ٚ أُشؽِخ ٖٓ رؾذ٣بد ٣ٌٕٞ ٗزبط 

 .رضؾ٤زٜب ر٣ٌٖٞ كشد طبُؼ هبدسا ػ٠ِ اصشاء ٓغزٔؼٚ كضلا ػٖ ٗلغٚ
ٝٓ٘ٚ كوذ طبس الاٛزٔبّ ثبلأعزبر ٖٓ خلاٍ اٌُلب٣بد اُزذس٣غ٤خ اُز٢ ٣غت رٞاكشٙ ػ٤ِٜب أ٣ُٞٝخ ِٓؾخ ٝضشٝسح 

لا ٓغبٍ ُلاعزـ٘بء ػٜ٘ب، كغ٘ذ اُجشآظ الإػذاد٣خ ُلأعبرزح ػ٠ِ ٛزٙ الأعبط، طبسد ارغبٛب رشث٣ٞب عبئذا 

ٝهذ ػشف ٛزا الارغبٙ ثبُزشث٤خ اُوبئٔخ ػ٠ِ أعبط اٌُلب٣بد ٝرْ اُِغٞء ا٤ُٚ ك٢ أٝاخش اُغز٤٘بد ٝثذا٣خ )

ٝلأعَ اصشاء ٛزا الارغبٙ ٝاُزٌٖٔ ٓ٘ٚ ، كوذ رْ اُو٤بّ ثبٌُض٤ش ٖٓ اُذساعبد اُ٘ظش٣خ ٝالأثؾبس  (اُغجؼ٤٘بد

ا٤ُٔذا٤ٗخ اُز٢ ٖٓ شؤٜٗب اثشاص الأ٤ٔٛخ اُجبُـخ ٌُِلب٣بد اُزذس٣غ٤خ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ اُلاصّ رٞكشٛب ك٢ أعزبر اُزشث٤خ 

. اُجذ٤ٗخ اُز١ ٛٞ ٓؾَ ثؾض٘ب

:  أهذاف اىذساصت

اُزؼشف ػ٠ِ ٓذٟ آزلاى اٌُلب٣خ اُزذس٣غ٤خ ُذٟ أعزبر اُزشث٤خ اُجذ٤ٗخ ر١ اُخجشح ا٤ُٔذا٤ٗخ ك٢ ٓزٞعطبد - 

 .ٝلا٣خ ٝسهِخ ٖٓ خلاٍ اُز٤غ٤ش اُؾغٖ ُذسط اُزشث٤خ اُجذ٤ٗخ ٝاُش٣بض٤خ 
اُزؼشف ػ٠ِ ٓذٟ آزلاى اٌُلب٣خ اُزذس٣غ٤خ ُذٟ أعزبر اُزشث٤خ اُجذ٤ٗخ ر١ أُئَٛ اُؼ٢ِٔ ك٢ ٓزٞعطبد - 

 .ٝلا٣خ ٝسهِخ  ٖٓ خلاٍ اُز٤غ٤ش اُؾغٖ ُذسط اُزشث٤خ اُجذ٤ٗخ ٝاُش٣بض٤خ
 .أُوبسٗخ أُٞضٞػ٤خ ٌُلا الأعزبر٣ٖ- 

: تعشَف ٍفاهٌُ اىذساصت 

 ٢ٛ اُوذساد ٝأُٜبساد اُز٢ ٣ٔزٌِٜب الأعزبر ُزظ٤ْٔ ػ٤ِٔخ اُزذس٣ظ ٝر٘ل٤زٛب ٝرو٣ٜٞٔب :اىنفاَت اىتذسَضُت- 

 )2000 ،ػجذ الله اُغٞاد(ُجِٞؽ أًجش هذس ٖٓ اُلؼب٤ُخ 
ٛٞ اُشخض طبؽت اُذٝس اُشئ٤غ٢ ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝ أُغئٍٝ ػٖ  :أصتار اىتشبُت اىبذنُت و اىشَاضُت- 

 .اخز٤بس الأٗشطخ أُ٘بعجخ ُزؾو٤ن الأٛذاف 
 ٛٞ شٜبدح ػ٤ِٔخ أٝ رشث٣ٞخ ؽظَ ػ٤ِٜب الأعزبر هجَ اُخذٓخ أٝ أص٘بئٜب رئِٛٚ ُِؼَٔ ك٢ :اىَؤهو اىعيٍَ- 

 (241ص ،2007،ػظبّ اُذ٣ٖ ٓز٢ُٞ ػجذ الله  ).ٓغبٍ رخظظٚ
 . ٢ٛ أُذح اُلؼ٤ِخ اُز٢ هضبٛب الأعزبر ٓضاٝلا ُٜٔ٘زٚ:اىخبشة اىَُذانُت

٢ٛ اُٞؽذح اُظـ٤ش ك٢ اُجشٗبٓظ اُذساع٢ ُِزشث٤خ اُجذ٤ٗخ ٝاُش٣بض٤خ اُز١ :دسس اىتشبُت اىبذنُت واىشَاضُت 

 )151 ص ،محمد عؼ٤ذ ػض٢ٓ)٣ٔضَ اطـش عضء ٖٓ أُبدح ٣ٝؾَٔ ًَ خظبئظٜب 
:   اىَنهدُت ىيذساصت الإخشاءاث

: اىَنهح اىَتبع- 

رْ اعزخذاّ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ ثبُظٞسح أُغؾ٤خ أُ٘غغٔخ ٓغ طج٤ؼخ اُذساعخ، ؽ٤ش رٜذف اُذساعخ اُٞطل٤خ 

ا٠ُ عٔغ اُج٤بٗبد ُٔؾبُٝخ اخزجبس كشٝع أٝ الإعبثخ ػ٠ِ رغبإلاد رزؼِن ثبُؾبُخ اُغبس٣خ أٝ اُشاٛ٘خ لأكشاد 
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ٛٞ  ٛٞ ًبئٖ أٝ رظق ٓب ػ٤٘خ اُجؾش ٝاُذساعخ اُٞطل٤خ رؾذد ٝروشس اُش٢ء ًٔب ٛٞ ػ٤ِٚ، أ١ رظق ٓب

 (140ص ،1999 ،محمد ؽغٖ ػلا١ٝ ). ؽبدس
:  اىذساصتٍدتَع - 

( 114)ٓغزٔغ ػ٠ِ أعبرزح أُشؽِخ أُزٞعطخ ٝلا٣خ ٝسهِخ  ٝهذ ثِؾ ػذد ٓزٞعطبد ٝلا٣خ ٝسهِخ ثـ اٍاشزَٔ 

 ار ثِؾ ػذد الأعبرزح ٖٓ ث٤ْٜ٘ 2019 - 2018ٓزٞعطخ ٣ذسعٕٞ ٓبدح اُزشث٤خ اُجذ٤ٗخ ٝاُش٣بض٤خ ُِؼبّ اُذساع٢ 

.  ٓزٞعطخ114أعزبر ٣ذسعٕٞ ك٢  (228)ر١ٝ أُئَٛ اُؼ٤ِٔخ الأعبرزح ر١ٝ اُخجشح ا٤ُٔذا٤ٗخ 

:  عُنت اىذساصت- 

 ثوظذ دساعخ خظبئض أُغزٔغ 108ثؼذٓب رْ رؾذ٣ذ ٓغزٔغ اُذساعخ، رْ رؾذ٣ذ ػ٤٘خ اُذساعخ اُجبُؾ ػذدْٛ 

الأط٢ِ أُٔضِٕٞ ُٔغٔٞػخ ٓزٞعطبد أُذ٣٘خ ٖٓ ث٤ْٜ٘ أعبرزح ر١ٝ أُئَٛ اُؼ٢ِٔ ٝأعبرزح رٟٝ اُخجشح 

ك٢  (أُئَٛ اُؼ٢ِٔ، اُخجشح ا٤ُٔذا٤ٗخ )٣ٌٖٝٔ رٞض٤ؼ ػ٤٘خ اُذساعخ ػ٠ِ ؽغت ٓزـ٤شاد اُذساعخ . ا٤ُٔذا٤ٗخ

 :اُغذٍٝ اُزب٢ُ

 ٣ج٤ٖ أػذاد الأعبرزح ُؼ٤٘خ اُذساعخ (:1)اىدذوه 

 

 : أدواث وتقنُاث اىذساصت-

ُزؾو٤ن ؿشع اُذساعخ ٝالإعبثخ ػٖ أعئِخ أُو٤بط، رْ رظ٤ْٔ أداح ُو٤بط اٌُلب٣بد اُزذس٣غ٤خ ُذٟ الأعبرزح 

أُٔضِٕٞ ُؼ٤٘خ اُذسا٣خ ٝرُي ٖٓ خلاٍ الاطلاع ا٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُجؾٞس ٝاُذساعبد ك٢ ٛزا أُغبٍ 

. ٓغزل٤ذ٣ٖ ٖٓ ٓوب٤٣ظ أخشٟ ٓشكوخ ك٢ دساعبد عبثوخ

، ٝصػذ ػ٠ِ صلاس ٓغبلاد (ٜٓبساد اُزذس٣ظ)كوشح  (40)ٝهذ رٌٞٗذ أداح اُذساعخ ثظٞسرٜب الأ٤ُٝخ ٖٓ 

ٜٓبسح، ٝ ًلب٣بد اُز٘ل٤ز، ٝخظض ُٜب  (16)ًلب٣خ اُزخط٤ظ ٝخظض ُٜب : ٢ٛٝ (أثؼبد )ٌُِلب٣بد اُزذس٣غ٤خ 

. ٜٓبساد (9)ٜٓبسح، ٝ ًلب٣بد اُزو٣ْٞ ٝرضٔ٘ذ  (15)

( 3)ُِزذسط صلاص٢ ُِزظؾ٤ؼ الإعبثخ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ أُٜبساد ؽ٤ش أػط٤ذ  ٝهذ رْ اعزخذاّ ٓو٤بط ٤ٌُشد

ُلإعبثخ ػ٠ِ أُٜبسح ثذسعخ ٓزٞعطخ ٝدسعخ ( دسعزبٕ )(2)دسعبد ُلإعبثخ ػ٠ِ أُٜبساد ثذسعخ ًج٤شح ، ٝ

 .ُِٜٔبسح راد دسعخ ضؼ٤لخ (1)ٝاؽذح 
:  صذق اىَقُاس وصلاحُته-

: صذق اىَحنَُن- 

ػ٠ِ اُزشر٤ت، ثظٞسرٜب ( اُزخط٤ظ ٝاُز٘ل٤ز ٝاُزو٣ْٞ)ٜٓبسح ٣ٔضِٕٞ أُغبلاد  (40)اػذاد أُو٤بط اُجبُؾ  ثؼذ

الأ٤ُٝخ رْ ػشضٜب ػ٠ِ ػذد ٖٓ اُغبدح ر١ٝ الاخزظبص ك٢ ٓغبلاد اُو٤بط ٝاُزو٣ْٞ ٝػِْ اُ٘لظ اُزشث١ٞ 

(. 07)ًٝزا ٓششك٤ٖ رشث٤٣ٖٞ ٖٓٔ ٣ؼِٕٔٞ ك٢ ٓغبٍ الإششاف ػ٠ِ أعبرزح أُشؽِخ أُزٞعط٤خ ٝػذدْٛ

 ٣ج٤ٖ ٗغجخ ارلبم أُؾ٤ٌٖٔ ػ٠ِ ٓو٤بط ًلب٣بد اُزذس٣ظ  (:2)اىدذوه

اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ ػذد أُؾ٤ٌٖٔ اُـ٤ش ٓزلو٤ٖ ػذد أُؾ٤ٌٖٔ أُزلو٤ٖ ٓغٔٞػخ اُلوشاد ػ٠ِ ؽغْ ًَ ثؼذ 

 % 81.71 1 6 (عئا15ٍ) (اُزخط٤ظ )اُجؼذ الأٍٝ 
 % 81.71 1 6 (عئا14ٍ)(اُز٘ل٤ز)اُجؼذ اُضب٢ٗ

 % 100 0 7. (اعئِخ9)(اُزو٣ْٞ)اُجؼذ اُضبُش

اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ اُؼــذد اُلئــبد أُزـ٤شاد 

 % 50 54 ع٘ٞاد 5أهَ ٖٓ أُئَٛ 

اُخجشح 
 %22.23 24 ع٘ٞاد 10 ا٠ُ 5ٖٓ 

 % 27.77 30 ع٘ٞاد 10أًضش ٖٓ 

 %100 108أُغٔــــــــــــــــــــــــــٞع  
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ػ٠ِ اُجبؽش ثؾ٤ش إٔ " كوشح ار ٣غش ا٠ُ أٗٚ  (38)ٝثٜزا الإعشاء ٣ٌٕٞ ٓو٤بط ًلب٣بد اُزذس٣ظ اُٜ٘بئ٢ ة 

اُظبٛش صًش٣بء  ".) (% 75 )٣ؾظَ ػ٠ِ ٗغجخ ارلبم اُغضاء ٝ آٌب٤ٗخ اعشاء اُزؼذ٣لاد ث٘غجخ لا روَ ػٖ 

 (65 ، ص 2002،محمد
:  اىذساصت الاصتطلاعُت- 

أعزبر، ٣ذسعٕٞ ك٢  (26)رْ رطج٤ن أُو٤بط ػ٠ِ ػ٤٘خ رغش٣ج٤خ ٖٓ ٓغزٔغ اُذساعخ الأط٢ِ ٝاُجبُؾ ػذدْٛ 

:  ٓزٞعطبد ثٔذ٣٘خ ٝسهِخ ٖٓ أعَ اعشاء اُزغشثخ الاعزطلاػ٤خ الأ٠ُٝ ُؾغبة الارغبم اُذاخ٢ِ ُِٔو٤بط

.  ـ دسعخ اُلوشح اُٞاؽذح ٓغ اُذسعخ ا٤ٌُِخ ُِٔو٤بط 1

.  ـ دسعخ اُلوشح اُٞاؽذح ٓغ اُذسعخ ا٤ٌُِخ ُِٔغبٍ اُز١ ر٘ز٢ٔ ا2ٚ٤ُ

.  ـ دسعبد كوشاد أُغبٍ اُٞاؽذ ٓغ دسعخ ا٤ٌُِخ ُِٔو٤بط3

 ـ دسعبد أُغبٍ الأٍٝ ُِٔو٤بط ٝث٤ٖ ٓغٔٞع دسعبد أُغبٍ اُضب٢ٗ ُِٔو٤بط ٝث٤ٖ ٓغٔٞع دسعبد أُغبٍ 4

.  اُضبُش ُِٔو٤بط

: ًبُزب٢ُ  (ث٤شعٕٞ)ُوذ رْ اُزؾظَ ػ٠ِ اُ٘زبئظ اُزب٤ُخ ٖٓ خلاٍ ؽغبة ٓؼبٓلاد الاسرجبط 

 ـ ٖٓ خلاٍ ؽغبة ٓؼبَٓ الاسرجبط ثبُ٘غجخ ُذسعخ اُلوشح اُٞاؽذح ٓغ اُذسعخ ا٤ٌُِخ ُِٔو٤بط، ًبٕ أُذٟ ُو٤ْ 1

ًٝبٗذ رِي اُو٤ْ راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ػ٠ِ  (0.86 -0.37)٣زشاٝػ ٓبث٤ٖ  (ث٤شعٕٞ)ٓؼبٓلاد الاسرجبط 

 ( α0.05=)ٓغزٟٞ 

 ـ رْ ؽغبة ٓؼبَٓ اسرجبط ُذسعخ اُلوشح اُٞاؽذح ٓغ اُذسعخ ا٤ٌُِخ ُِٔغبٍ أُ٘ز٤ٔخ ا٤ُٚ ًٝبٕ أُذٟ ُو٤ْ 2

ُٝٞؽع ػٜ٘ب ٛزٙ اُو٤ْ ع٤ٔؼٜب داُخ ػ٘ذ ٓغزٟٞ  (0.83 -0.41)٣زشاٝػ ٓبث٤ٖ  (ث٤شعٕٞ)ٓؼبٓلاد الاسرجبط 

 (.α0.05 = )اُذلاُخ 

 ـ رْ ؽغبة ٓؼبَٓ الاسرجبط ُٔغٔٞع دسعبد كوشاد أُغبٍ ٓغ اُذسعخ ا٤ٌُِخ ُِٔو٤بط، ار ًبٗذ ه٤ٔخ 3

، ٝثِـذ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ (0.92)ٓؼبَٓ الاسرجبط ث٤ٖ ٓغٔٞع دسعبد أُغبٍ الأٍٝ ٓغ اُذسعخ ا٤ٌُِخ ُِٔو٤بط 

، ًٔب ثِـذ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ  (0.84)الاسرجبط ث٤ٖ ٓغٔٞع دسعبد أُغبٍ اُضب٢ٗ ٓغ اُذسعخ ا٤ٌُِخ ُِٔو٤بط 

، ًٝبٗذ ع٤ٔغ ٛزٙ اُو٤ْ راد (0.74)الاسرجبط ث٤ٖ ٓغٔٞع دسعبد أُغبٍ اُضبُش ٓغ اُذسعخ ا٤ٌُِخ ُِٔو٤بط 

 ( .α0.05 = )دلاُخ اؽظبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ اُذلاُخ  

 ـ رْ ؽغبة ٓؼبَٓ الاسرجبط ث٤ٖ ٓغٔٞع دسعبد أُغبٍ الأٍٝ ك٢ أُو٤بط ٝث٤ٖ ٓغٔٞع دسعبد أُغبٍ 4

:  اُضب٢ٗ ُِٔو٤بط، ٝث٤ٖ ٓغٔٞع دسعبد أُغبٍ اُضبُش ُِٔو٤بط، ار ثِـذ ٓؼبٓلاد الاسرجبط ًبُزب٢ُ

( . 0.76)ـ أُغبٍ الأٍٝ ٓغ أُغبٍ اُضب٢ٗ

(. 0.78)ـ أُغبٍ الأٍٝ ٓغ أُغبٍ اُضبُش 

( . 0.72)ـ أُغبٍ اُضب٢ٗ ٓغ أُغبٍ اُضبُش

 ( .α0.05 = )ًٝبٗذ ع٤ٔغ رِي اُو٤ْ راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ اُذلاُخ  

:  ثباث اىَقُاس

ثٔؼ٠٘ ُٞ ًشسد ػ٤ِٔبد ه٤بط اُلشد اُٞاؽذ ُج٤٘ذ دسعزٚ ش٤ئب ٖٓ الاعزوشاس أٝ  الاعزوشاس" ٣وظذ ثبُضجبد 

ثب٢ٛ محمد  )". ٓؼبَٓ اُضجبد ٛٞ ٓؼبَٓ اسرجبط ث٤ٖ دسعبد الأكشاد ك٢ الاخزجبس ك٢ ٓشاد الإعشاء أُخزِلخ

( 140 ص،ٓظطل٠ ؽغٖ

-test-re))ُٝـشع ا٣غبد ٓؼبَٓ اُضجبد ُِٔو٤بط أُؼذ رْ اعزخذاّ طش٣وخ رطج٤ن الاخزجبس ٝاػبدح رطج٤وٚ
test ٝثلبطَ ص٢٘ٓ  (أعزبر26)ػ٠ِ اُؼ٤٘خ اُزغش٣ج٤خ الأ٠ُٝ ٝاُجبُؾ ػذدٛب  (ُِٔو٤بط )ٝرُي ثبػبدح اُزطج٤ن

ث٤ٖ ٓشر٢ رطج٤ن أُو٤بط ًٌَ  ثِؾ ٓؼبَٓ ( ث٤شعٕٞ)أ٣بّ ٝرْ اعزخشاط ٓؼبَٓ الاسرجبط  (10)ٓوذاسٙ 

، أٓب أُغبٍ اُضبُش كوذ ثِؾ ٓؼبَٓ  (0.81)ُِٔغبٍ اُضب٢ٗ  ، ٝ(0.84)، ٝأُغبٍ الأٍٝ (0.86)الاعزوشاس 

α = )ُٝٞؽع إٔ ٛزٙ اُو٤ْ ع٤ٔؼٜب راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ اُذلاُخ الإؽظبئ٤خ  (0.76)الاعزوشاس ُٚ 

ثشس اعزخذآٜب ُـشع اُذساعخ ٝاُغذٍٝ ، ٓٔب ٣ٞضؼ إٔ أُو٤بط ٣زٔزغ ثذلاُخ طذم ٝصجبد ٓوجُٞخ د (0.01

. ٣ج٤ٖ رُي  (3)
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 ٣ج٤ٖ ٓؼبٓلاد ُلارغبم اُذاخ٢ِ ُٔغبلاد ٓو٤بط اٌُلب٣بد اُزذس٣غ٤خ ُلأعبرزح ػ٘ذ ٓغزٟٞ اُذلاُخ (:3)اىدذوه 

(. α0.05= )الإؽظبئ٤خ 

 

ه٤ٔخ اخزجبس ث٤شعٕٞ ثبػبدح الاخزجبس أُغبلاد 

 0.84" اُزخط٤ظ" أُغبٍ الأٍٝ 

 0.81" اُز٘ل٤ز" أُغبٍ اُضب٢ٗ 

 0.76" اُزو٣ْٞ" أُغبٍ اُضبُش 

 0.86. أُو٤بط ًٌَ 

 

: عشض وٍناقشت اىنتائح- 

 ٣ٔزِي أعبرزح اُزشث٤خ اُجذ٤ٗخ ٝاُش٣بض٤خ رٟٝ اُخجشح :عشض وتحيُو و ٍناقشت نتائح اىفشضُت الأوه - 

. ا٤ُٔذا٤ٗخ اٌُلب٣بد اُزذس٣غ٤خ ُِزغ٤٤ش اُؾغٖ ُؾظخ اُزشث٤خ اُجذ٤ٗخ ٝاُش٣بض٤خ 

ٓؼشكخ ٓب ارا ًبٕ أعبرزح اُزشث٤خ اُجذ٤ٗخ ٝاُش٣بض٤خ رٟٝ اُخجشح ا٤ُٔذا٤ٗخ ٣ٔزٌِٕٞ اٌُلب٣بد اُزذس٣غ٤خ : اُٜذف

. ُزغ٤٤ش اُؾغٖ ُؾظخ اُزشث٤خ اُجذ٤ٗخ ٝاُش٣بض٤خ

ُِٝزؾون ٖٓ ٓذٟ طؾخ اُلشض٤خ رْ اعزخشاط أُزٞعطبد اُؾغبث٤خ ٝالاٗؾشاكبد أُؼ٤بس٣خ ُلوشاد ًَ ٓغبٍ 

. ػ٠ِ ؽذٟ ًٝبٗذ اُ٘زبئظ ًٔب ٛٞ ٓٞضؼ ك٢ اُغذاٍٝ اُزب٤ُخ

 "اُزخط٤ظ" ٣ج٤ٖ ٓزٞعطبد اُؾغبث٤خ ٝالاٗؾشاكبد أُؼ٤بس٣خ ُِٔغبٍ الأٍٝ (:4)اىدذوه 

 

" اُزخط٤ظ" اُلوشاد أُٔضِخ ُٜٔبسح اُزذس٣ظ ك٢ أُغبٍ الأٍٝ اُلوشح 
أُزٞعظ 

اُؾغبث٢ 

الاٗؾشاف 

أُؼ٤بس١ 

 0.60 2.48اشزن الأٛذاف اُخبطخ ٖٓ أُؾزٟٞ اُذساع٢  36

 0.56 2.55اخز٤بس الأٗشطخ ٝاُٞعبئَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُؾووخ ُلأٛذاف  37

 0.53 2.51. ٓذٟ ٝضٞػ اُخطخ اُزذس٣غ٤خ ٖٓ ؽ٤ش الإػذاد ٝاُظ٤بؿخ 38

 0.64 2.62. ٓشاػبح اُؾظخ اُزذس٣غ٤خ ُلإٌٓبٗبد أُزٞكشح داخَ أُذسعخ 04

 0.64 2.37. (ٓؼشك٢ ـ ٗلغ٢ ؽش٢ً ـ ٝعذا٢ٗ ـ اعزٔبػ٢ )رؾذ٣ذ ٓغبٍ الأٛذاف  05

 0.65 2.48. ٓشاػبح ؽبعبد اُزلا٤ٓز ٝخظبئظْٜ اُٜ٘بئ٤خ ػٖ اُزخط٤ظ 06

 0.78 2.46. ٓشاػبح ٤ٍٓٞ ٝاٛزٔبٓبد اُزلا٤ٓز ػ٘ذ اُزخط٤ظ 07

 0.65 2.57 (ع٣ٞ٘ـ ٓٞع٢ٔ ـ ؽظخ ٝاؽذح )ٓشاػبح اُزٞص٣غ اُض٢٘ٓ ُِٔخطظ اُذساع٢  19

 0.71 2.33. رؾذ٣ذ ٝعبئَ ٝاعزشار٤غ٤بد اُزو٣ْٞ ػ٘ذ اػذاد اُخطخ اُزذس٣غ٤خ 20

 0.58 2.62. كبػ٤ِخ اُٞعبئَ ٝأُ٘شآد اُش٣بض٤خ هجَ اُجذء ك٢ ًَ ٗشبط س٣بض٢ 10

 0.54 2.66. اخز٤بس اُٞعبئَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُلاصٓخ ُِزذس٣ظ 11

 0.65 2.46. اعزخذاّ اُٞعبئَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُ٘بعجخ ٌُلب٣خ اُز٤ِٔز 08

 0.55 2. أؽَِ ٓؾزٟٞ اُذسٝط ا٠ُ ٌٓٞٗبرٜب الأعبع٤خ ٝاٗظْ اُخجشاد  09

 0.60 2.48. رؾذ٣ذ اعزشار٤غ٤بد اُزؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُلائٔخ ُز٘ل٤ز أٛذاف اُذسط 02

 0.48 2.61. رؼذ خطخ رذس٣غ٤خ ٓشٗخ هبثِخ ُِزؼذ٣َ ؽغت أُٞهق اُزؼ٢ٔ٤ِ  01
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إٔ أًضش ( اُزخط٤ظ)أُٔضَ لآزلاى اٌُلب٣بد اُزذس٣غ٤خ لأعبرزح أُغبٍ الأٍٝ  (4)٣لاؽع ٖٓ خلاٍ اُغذٍٝ 

. اُخجشح ا٤ُٔذا٤ٗخ: اٌُلب٣بد آزلاًب رٔضِذ ك٢ 

ٝٓشاػبح اُؾظخ اُزذس٣غ٤خ  (2.66 )اخز٤بس اُٞعبئَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُلاصٓخ ُِزذس٣ظ ارا ًبٕ ٓزٞعطٜب اُؾغبث٢ 

ٝاُزؾون ٖٓ كبػ٤ِخ اُٞعبئَ ٝأُ٘شآد  (2.62)ُلإٌٓبٗبد أُزٞكشح داخَ أُذسعخ ٝٝعطٜب اُؾغبث٢ 

ٝرذ خطخ رذس٣غ٤خ ٓشٗخ هبثِخ ُِزؼذ٣َ  (2.62)اُش٣بض٤خ هجَ اُجذء ك٢ ًَ ٗشبط س٣بض٢ ٝٝعطٜب اُؾغبث٢ 

ع١ٞ٘ ـ ) ٝٓشاػبح اُزٞص٣غ اُض٢٘ٓ ُِخطظ اُذساع٤خ  (2.61)ؽغت أُٞهق اُزؼ٢ٔ٤ِ ٝٝعطٜب اُؾغبث٢ 

أؽَِ : ٓوبسٗخ ثؤهَ اٌُلب٣بد اُزذس٣غ٤خ آزلاًب ٢ٛٝ  (2.57)ٝٝعطٜب اُؾغبث٢  (كظ٢ِ ـ ؽظخ ٝاؽذح 

ٝرؾذ٣ذ ٝعبئَ  (2.00)ٓؾزٟٞ اُذسٝط ا٠ُ ٌٓٞٗبرٜب الأعبع٤خ ٝأٗظْ اُخجشاد ارا ًبٕ ٓزٞعطٜب اُؾغبث٢ 

) ٝرؾذ٣ذ ٓغبلاد الأٛذاف  (2.33)ٝاعزشار٤غ٤بد اُزو٣ْٞ ػ٘ذ اػذاد اُخطخ اُزذس٣غ٤خ ٝٝعطٜب اُؾغبث٢ 

ٝاعزخذاّ اُٞعبئَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُ٘بعجخ  (2.37)ٝٝعطٜب اُؾغبث٢  (ٓؼشك٢ ـ ؽغ٢ ؽش٢ً ـ ٝعذا٢ٗ ـ اعزٔبػ٢

                             ٝٓشاػبح ٤ٍٓٞ ٝاٛزٔبٓبد اُزلا٤ٓز ػ٘ذ اُزخط٤ظ  (2.46)ٌُلب٣خ اُزلا٤ٓز ٝٝعطٜب اُؾغبث٢ 

 "اُز٘ل٤ز"  ٣ج٤ٖ ٓزٞعطبد ؽغبث٤خ ٝالاٗؾشاكبد أُؼ٤بس٣خ ُِٔغبٍ اُضب٢ٗ(5)اىدذوه 

 

اُشرجخ 
سهْ 

اُلوشح 

 

" اُز٘ل٤ز" اُلوشاد أُٔضِخ ُٜٔبسح اُزذس٣ظ ك٢ أُغبٍ اُضب٢ٗ 

أُزٞعظ 

اُؾغبث٢ 

الاٗؾشاف 

أُؼ٤بس١ 

 0.66 2.33. اعزخذاّ الأعِٞة اُزذس٣ج٢ أُلائْ ُِٔٞهق اُزؼ٢ٔ٤ِ 03 16

 0.66 2.31. رشعٔخ اُغبٗت اُ٘ظش١ ا٠ُ كؼَ ع٢ًِٞ أص٘بء اُزذس٣ظ 17 17

 0.62 2.57. اعزـلاٍ ٝهذ اُؾظخ ثشٌَ كؼبٍ 18 18

 0.59 2.57. اُزذسط ك٢ رؼ٤ِْ أُٜبسح اُؾش٤ًخ ٖٓ اُجغ٤ظ ا٠ُ أُؼوذ 15 19

 0.57 2.29. اثشاص دٝس اُزلا٤ٓز ك٢ أُٞاهق اُزؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ 16 20

 0.66 2.33ٓشاػبح أدٝاد اُزو٣ْٞ ُغٞاٗت  شخظ٤خ أُزؼِْ  21 21

 0.70 2.01رشاعغ أػٔبٍ اُزلا٤ٓز ٝرض٣ٝذْٛ ثزـز٣خ سعؼ٤خ كٞس٣خ ػ٤ِٔخ  22 22

23 14 
رؼذٍ ك٢ ٌٓٞٗبد اُج٤ئخ اُظل٤خ ثٔب ٣غَٜ رؾو٤ن الأٛذاف 

اُزذس٣غ٤خ 
0.96 0.74 

 0.65 2.53. عزة اٗزجبٙ اُزلا٤ٓز ٝأُؾبكظخ ػ٠ِ اعزٔشاس٣زٚ  12 24

 0.72 2.37. اعزخذاّ أُلبظ ع٤ِٔخ ثِـخ ٝاؽذح أص٘بء اُزذس٣ظ 13 25

 0.74 2.16. رغزخذّ اُ٘شبطبد الإصشائ٤خ ٝاُؼلاع٤خ ػ٘ذ اُضشٝسح 26 26

 0.64 2.62. ٓؼبُغخ أُٞاهق اُطبسئخ أص٘بء اُؾظخ ثؤعِٞة رشث١ٞ 27 27

28 23 
ٓشاػبح اُلشٝم اُلشد٣خ ك٢ رٞص٣غ الأٗشطخ ٝأُٜبّ ػ٠ِ الأكٞاط 

. ٓؼزٔذا ػ٠ِ ٓجذأ ث٤ذاؿٞع٤ب اُلشٝهبد
2.62 0.64 

 0.56 2.48اصبسح داكؼ٤خ اُزلا٤ٓز ثٞعبئَ ٓخزِلخ  24 29

                                                                                                                                                 

ٝأُٔضَ لآزلاى اٌُلب٣بد اُزذس٣غ٤خ لأعبرزح اُخجشح ا٤ُٔذا٤ٗخ ُِٔغبٍ اُضب٢ٗ  (5)٣لاؽع ٖٓ خلاٍ اُغذٍٝ 

:  إٔ أًضش اٌُلب٣بد آزلاًب رٔضِذ ك٢  (اُز٘ل٤ز)

ٝٓشاػبح اُلشٝم  (2.62)ٓؼبُغخ أُٞاهق اُطبسئخ أص٘بء اُؾظخ ثؤعِٞة رشث١ٞ ارا ًبٕ ٓزٞعطٜٔب اُؾغبث٢ 

اُلشد٣خ ك٢ رٞص٣غ الأٗشطخ ٝأُٜبّ ػ٠ِ الأكٞاط ٓؼزٔذا ػ٠ِ ٓجذأ ث٤ذاؿٞع٤ب اُلشٝهبد ٝٝعطٜٔب اُؾغبث٢ 

ٝعزة اٗزجبٙ اُزلا٤ٓز ٝأُؾبكظخ  (2.72)ٝاعزـلاٍ ٝهذ اُؾظخ ثشٌَ كؼبٍ ٝٝعطٜٔب اُؾغبث٢  (2.62)

(. 2.53)ػ٠ِ الاعزٔشاس٣خ ٝٝعطٜٔب اُؾغبث٢ 
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رؼذٍ ك٢ ٌٓٞٗبد اُج٤ئخ اُظل٤خ ُٔب ٣غَٜ رؾو٤ن الأٛذاف : ٓوبسٗخ ثؤهَ اٌُلب٣بد اُزذس٣غ٤خ آزلاًب ٝرٔضِذ ك٢

ٝرشاعغ أػٔبٍ اُزلا٤ٓز ٝرض٣ٝذْٛ ثزـز٣خ سعؼ٤خ كٞس٣خ ػ٤ِٔخ  (1.96)اُزذس٣غ٤خ ار ًبٕ ٓزٞعطٜب اُؾغبث٢ 

( 2.16)ٝرغزخذّ أُلبظ ع٤ِٔخ ٝثِـخ ٝاؽذح أص٘بء اُزذس٣ظ ٝٝعطٜب اُؾغبث٢  (2.01)ٝٓزٞعطٜب اُؾغبث٢ 

ٝرشعٔخ اُغبٗت اُ٘ظش١ ا٠ُ  (2.29)ٝاثشاص دٝس اُزلا٤ٓز ك٢ أُٞاهق اُزؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝٝعطٜب اُؾغبث٢ 

(. 2.31)كؼَ ع٢ًِٞ أص٘بء اُزذس٣ظ ٝٝعطٜب اُؾغبث٢ 

 (اُزو٣ْٞ) ٣ج٤ٖ أُزٞعطبد اُؾغبث٤خ ٝالاٗؾشاكبد أُؼ٤بس٣خ ٌُلب٣بد اُزذس٣غ٤خ ُِٔغبٍ اُضبُش (:6)اىدذوه 

 

اُشرجخ 
سهْ 

اُلزشح 
" اُزو٣ْٞ" اُلوشاد أُٔضِخ ُٜٔبساد اُزذس٣ظ ك٢ أُغبٍ اُضبُش

أُزٞعظ 

اُؾغبث٢ 

الاٗؾشاف 

أُؼ٤بس١ 

 0.61 2.38اطلاػ اُخطؤ ثظلخ عٔبػ٤خ ك٢ اُٞهذ أُ٘بعت   25 30

 0.54 2.35رو٣ْٞ اُزلا٤ٓز ٝكن ٓؼب٤٣ش ٝ أعظ ٓؾذدح   31 31

 0.65 2.51ٓشاػبح ٝعبئَ اُزو٣ْٞ ؽغت ٓجذأ ث٤ذاؿٞع٤ب اُلشٝهبد  32 32

 0.68 2.50رغبػذ اُزلا٤ٓز ػ٠ِ اُزو٣ْٞ اُزار٢   33 33

 0.42 2.72الاعزٔشاس٣خ ك٢ ػ٤ِٔخ اُزو٣ْٞ   34 34

 0.62 2.51اسرجبط اُزو٣ْٞ أص٘بء اُذسط   35 35

 0.64 2.27ط٤بؿخ الأعئِخ اُزو٤ٔ٣ٞخ ثطش٣وخ ٝاضؾخ ٝ ٓؾذدح أص٘بء أُ٘بهشخ   28 36

 0.76 2.24 (أُؼشك٢ ـ أُٜبسٟ ـبُٞعذا٢ٗ)شٍٔٞ اُزو٣ْٞ ُِٔغبٍ  29 37

 0.74 2.35رؾ٤َِ ٗزبئظ اُزو٣ْٞ ُزذاسى اُ٘وبئض ك٢ اُؾظخ اُوبدٓخ   30 38

                                                                                                                                          

ٝأُٔضَ لآزلاى اٌُلب٣بد اُزذس٣غ٤خ لأعبرزح اُخجشح ا٤ُٔذا٤ٗخ ُِٔغبٍ اُضبُش  (6)٣لاؽع ٖٓ خلاٍ اُغذٍٝ 

الاعزٔشاس٣خ ك٢ ػ٤ِٔخ اُزو٣ْٞ ار ًبٕ ٓزٞعطٜب اُؾغبث٢ : إٔ أًضش اٌُلب٣بد آزلاًب رٔضِذ ك٢ (اُزو٣ْٞ)

ٝاسرجبط اُزو٣ْٞ  (2.51)ٝٓشاػبح ٝعبئَ اُزو٣ْٞ ؽغت ٓجذأ ث٤ذاؿٞع٤ب اُلشٝهبد ٝٝعطٜب اُؾغبث٢  (2.72)

(. 2.50)ٝرغبػذ اُزلا٤ٓز ػ٠ِ اُزو٣ْٞ اُزار٢ ٝٝعطٜب اُؾغبث٢  (2.51)ثؤٛذاف اُذسط ٝٝعطٜب اُؾغبث٢ 

 (أُؼشك٢ ـ أُٜبس١ ـ اُٞعذا٢ٗ )ٓوبسٗخ ثؤهَ اٌُلب٣بد اُزذس٣غ٤خ آزلاًب ٝرٔضِذ ك٢ شٍٔٞ اُزو٣ْٞ ُِٔغبلاد 

ٝط٤بؿخ الأعئِخ اُزو٤ٔ٣ٞخ ثطش٣وخ ٝاضؾخ ٝٓؾذدح أص٘بء أُ٘بهشخ ٝٝعطٜب  (2.24)ار ًبٕ ٓزٞعطٜب اُؾغبث٢ 

ٝرو٣ْٞ  (2.35)ٝرؾ٤َِ ٗزبئظ اُزو٣ْٞ ُزذاسى اُ٘وبئض ك٢ اُؾظخ اُوبدٓخ ٝٝعطٜب اُؾغبث٢  (2.27)اُؾغبث٢ 

(. 2.35)اُزلا٤ٓز ٝكن ٓؼب٤٣ش ٝأعظ ٓؾذدح ٝٝعطٜب اُؾغبث٢ 

: (تقىٌَ،  تنفُز،تخطُط )عشض نتائح ٍذة اٍتلاك أصاتزة اىخبشة اىَُذانُت ىينفاَاث اىتذسَضُت ىيَدالاث 

رْ ؽغبة أُزٞعظ اُؾغبث٢ ٝالاٗؾشاف أُؼ٤بس١ ُِٔو٤بط ًٌَ ُٔذح آزلاى أعبرزح اُخجشح ا٤ُٔذا٤ٗخ اٌُلب٣بد 

 :٣ٞضؼ رُي(8)ٝاُغذٍٝ (رخط٤ظ، ر٘ل٤ز، رو٣ْٞ )اُزذس٣غ٤خ ٌَُ أُغبلاد

 

 أُزٞعطبد اُؾغبث٤خ ٝالاٗؾشاكبد أُؼ٤بس٣خ ٌُلب٣بد اُزذس٣ظ لأعبرزح اُخجشح ا٤ُٔذا٤ٗخ ُغ٤ٔغ (:7)اىدذوه 

 "رو٣ْٞ- ر٘ل٤ز- رخط٤ظ ."أُغبلاد

 

 

 

 

 

 

 



 2019 عٞإ /02 اُؼذد       ISNN :2661-7668   ٝاُش٣بض٤خ اُجذ٤ٗخ اُ٘شبطبد ٝرو٤٘بد ػِّٞ ٓغِخ

الاٗؾشاف  أُزٞعظ  ٜٓبساد اُزذس٣ظ ٌُلب٣بد اُزذس٣ظ ثبُزشر٤ت ُِٔغبلاد اُضلاس  اُلوشحاُشرجخ 

 0.60      2.48   اشزن الأٛذاف اُخبطخ ٖٓ أُؾزٟٞ اُذساع٢  36 01

 0.56    2.55   اخز٤بس الأٗشطخ ٝاُٞعبئَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُؾووخ ُلأٛذاف   37 02

 0.53    2.51   . ٓذٟ ٝضٞػ اُخطخ اُزذس٣غ٤خ ٖٓ ؽ٤ش الإػذاد ٝاُظ٤بؿخ 38 03

 0.64    2.62   . ٓشاػبح اُؾظخ اُزذس٣غ٤خ ُلإٌٓبٗبد أُزٞكشح داخَ أُذسعخ 04 04

 0.64    2.37   . (ٓؼشك٢ ـ ٗلغ٢ ؽش٢ً ـ ٝعذا٢ٗ ـ اعزٔبػ٢ )رؾذ٣ذ ٓغبلاد الأٛذاف  05 05

 0.65    2.48   . ٓشاػبح ؽبعبد اُزلا٤ٓز ٝخظبئظْٜ اُٜ٘بئ٤خ ػٖ اُزخط٤ظ 06 06

 0.78    2.46   . ٓشاػبح ٤ٍٓٞ ٝاٛزٔبٓبد اُزلا٤ٓز ػ٘ذ اُزخط٤ظ 07 07

 0.65     2.57    . (ـ ؽظخ ٝاؽذح ـ ٓٞع٢ٔ ع١ٞ٘)ٓشاػبح اُزٞص٣غ اُض٢٘ٓ ُِٔخطظ  19 08

 0.71    2.33   . رؾذ٣ذ ٝعبئَ ٝاعزشار٤غ٤بد اُزو٣ْٞ ػ٘ذ اػذاد اُخطخ اُزذس٣غ٤خ 20 09

 0.58    2.62   . كبػ٤ِخ اُٞعبئَ ٝأُ٘شآد اُش٣بض٤خ هجَ اُجذء ك٢ ًَ ٗشبط س٣بض٢ 10 10

 0.65    2.46   . اخز٤بس اُٞعبئَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُ٘بعجخ ٌُلب٣خ اُزلا٤ٓز  11 11

 0.55    2   . أؽَِ ٓؾزٟٞ اُذسٝط ا٠ُ ٌٓٞٗبرٜب الأعبع٤خ ٝاٗظْ اُخجشاد  08 12

 0.60    2.48   . رؾذ٣ذ اعزشار٤غ٤بد اُزؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُلائٔخ ُز٘ل٤ز أٛذاف اُذسط 09 13

 0.48    2.61   . رؼذ خطخ رذس٣غ٤خ ٓشٗخ هبثِخ ُِزؼذ٣َ ؽغت أُٞهق اُزؼ٢ٔ٤ِ  02 14

 0.66    2.33   . اعزخذاّ الأعِٞة اُزذس٣ج٢ أُلائْ ُِٔٞهق اُزؼ٢ٔ٤ِ 01 15

 0.66    2.31   . رشعٔخ اُغبٗت اُ٘ظش١ ا٠ُ كؼَ ع٢ًِٞ أص٘بء اُزذس٣ظ 03 16

 0.62    2.57   . اعزـلاٍ ٝهذ اُؾظخ ثشٌَ كؼبٍ 17 17

 0.59    2.57   . اُزذسط ك٢ رؼ٤ِْ أُٜبسح اُؾش٤ًخ ٖٓ اُجغ٤ظ ا٠ُ أُؼوذ 18 18

 0.57    2.29   . اثشاص دٝس اُزلا٤ٓز ك٢ أُٞاهق اُزؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ 15 19

 0.66    2.33   ٓشاػبح أدٝاد اُزو٣ْٞ ُغٞاٗت  شخظ٤خ أُزؼِْ   16 20

 0.54    2.66   . اخز٤بس اُٞعبئَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُلاصٓخ ُِزذس٣ظ 21 21

  0.70    2.01   رشاعغ أػٔبٍ اُزلا٤ٓز ٝرض٣ٝذْٛ ثزـز٣خ سعؼ٤خ كٞس٣خ ػ٤ِٔخ   22 22

 0.74    1.96   رؼذٍ ك٢ ٌٓٞٗبد اُج٤ئخ اُظل٤خ ثٔب ٣غَٜ رؾو٤ن الأٛذاف اُزذس٣غ٤خ  14 23

 0.65    2.53   . عزة اٗزجبٙ اُزلا٤ٓز ٝأُؾبكظخ ػ٠ِ اعزٔشاس٣زٚ  12 24

 0.72    2.37   . اعزخذاّ أُلبظ ع٤ِٔخ ثِـخ ٝاؽذح أص٘بء اُزذس٣ظ 13 25

 0.74    2.16   . رغزخذّ اُ٘شبطبد الاصشائ٤خ ٝاُؼلاع٤خ ػ٘ذ اُضشٝسح 26 26

 0.64    2.62   . ٓؼبُغخ أُٞاهق اُطبسئخ أص٘بء اُؾظخ ثؤعِٞة رشث١ٞ 27 27

28 23 
ٓشاػبح اُلشٝم اُلشد٣خ ك٢ رٞص٣غ الأٗشطخ ٝأُٜبّ ػ٠ِ الأكٞاط ٓؼزٔذا 

. ػ٠ِ ٓجذأ ث٤ذاؿٞع٤ب اُلشٝهبد
   2.62    0.64 

 0.56    2.48   اصبسح داكؼ٤خ اُزلا٤ٓز ثٞعبئَ ٓخزِلخ  24 29

 0.61    2.38   اطلاػ اُخطؤ ثظلخ عٔبػ٤خ ك٢ اُٞهذ أُ٘بعت   25 30

 0.54    2.35   رو٣ْٞ اُزلا٤ٓز ٝكن ٓؼب٤٣ش ٝ أعظ ٓؾذدح   31 31

 0.65    2.51   ٓشاػبح ٝعبئَ اُزو٣ْٞ ؽغت ٓجذأ ث٤ذاؿٞع٤ب اُلشٝهبد  32 32

 0.68    2.50   رغبػذ اُزلا٤ٓز ػ٠ِ اُزو٣ْٞ اُزار٢   33 33

 0.42    2.72   الاعزٔشاس٣خ ك٢ ػ٤ِٔخ اُزو٣ْٞ   34   34

 0.62    2.51   اسرجبط اُزو٣ْٞ ثؤٛذاف اُذسط   35   35

 0.64    2.27   ط٤بؿخ الأعئِخ اُزو٤ٔ٣ٞخ ثطش٣وخ ٝاضؾخ ٝ ٓؾذدح أص٘بء أُ٘بهشخ   28   36

 0.76    2.24    (أُؼشك٢ ـ أُٜبس١ ـبُٞعذا٢ٗ)شٍٔٞ اُزو٣ْٞ ُِٔغبٍ  29   37

 0.74    2.35   رؾ٤َِ ٗزبئظ اُزو٣ْٞ ُزذاسى اُ٘وبئض ك٢ اُؾظخ اُوبدٓخ   30   38



 2019 عٞإ /02 اُؼذد       ISNN :2661-7668   ٝاُش٣بض٤خ اُجذ٤ٗخ اُ٘شبطبد ٝرو٤٘بد ػِّٞ ٓغِخ

ٗلاؽع ٖٓ خلاٍ ٗزبئظ إٔ أُذٟ ُِٔزٞعطبد اُؾغبث٤خ لآزلاى اُخجشح ٛٞ اٌُلب٣بد اُزذس٣غ٤خ ٣زشاٝػ ٓبث٤ٖ 

، ٣ٝش٤ش أ٣ضب إٔ أُزٞعظ  (0.78ٝ 0.42) ٝالاٗؾشاف أُؼ٤بس١ ُٜزٙ اٌُلب٣بد ٣زشاٝػ  (1.96ٝ2.72)

(  0.18)ٝالاٗؾشاف أُؼ٤بس١ ُٜب  ( 2.42)ُٔذٟ آزلاى أعبرزح اُخجشح ا٤ُٔذا٤ٗخ اٌُلب٣بد اُزذس٣غ٤خ  اُؾغبث٢

 :تحيُو نتائح اىفشضُت الأوىً

.  أُزٞعظ اُلشض٢ ٝأُزٞعظ اُؾغبث٢ ٝالاٗؾشاف أُؼ٤بس١ ٝه٤ٔخ د أُؾغٞثخ ٝأُغذُٝخ(:8)اىدذوه 

أُزٞعظ أُزـ٤ش 

اُؾغبث٢ 

الاٗؾشاف 

أُؼ٤بس١ 

أُزٞعظ 

اُلشض٢ 

ه٤ٔخ د 

أُؾغٞثخ 

د .ه٤ٔخ 

أُغذُٝخ 

ٓغزٟٞ 

اُذلاُخ 

اُذلاُخ 

الإؽظبئ٤خ 

أعزبر ر١ 

اُخجشح 

ا٤ُٔذا٤ٗخ 

 

2.42 

 

0.18 

 

2 
 

21 

 

1.69 

 

0.05 

اُلشم داٍ 

 اؽظبئ٤ب

" أهَ ٖٓ" ؽذٝد ٓ٘طوخ الاخزجبس أؽبد١ اُطشم  (0.05)،ػ٘ذ ٓغزٟٞ اُذلاُخ (37)ػ٘ذ دسعخ اُؾش٣خ 

ػ٘ذ دسعخ اُؾش٣خ  (1.69)أُغذُٝخ ( د)إٔ ه٤ٔخ د أُؾغٞثخ أًجش ٖٓ ه٤ٔخ  (09)ٗلاؽع ٖٓ خلاٍ اُغذٍٝ 

. ٣زضؼ ٖٓ رُي أٗٚ رٞعذ كشٝم راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ( 0.05)ٝأُغزٟٞ أُؼ١ٞ٘  (37)

 :ٍقاسنت اىنتائح باىفشضُت الأوىً 4 ـ 1

( 2.42)ارضؼ إٔ أُزٞعظ اُؾغبث٢ ُلوشاد أُو٤بط ٣جِؾ  (8)ٖٓ اُ٘زبئظ أُزؾظَ ػ٤ِٜب ك٢ اُغذٍٝ 

( 21)، ٝثٜذف اُزؾون ٖٓ ٓؼ٣ٞ٘خ اُلشم ؽ٤ش ًبٗذ  ه٤ٔخ د أُؾغٞثخ  (0.18)ثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١ ٓوذاسٙ 

ٝٓغزٟٞ  (37) ػ٘ذ دسعخ اُؾش٣خ(1.69)أُغذُٝخ " د "ٓوبسٗخ ة  (2)ػ٘ذ ٓغزٟٞ أُزٞعظ اُلشض٢ 

ٝثْ إٔ الاخزجبس أؽبد١ اُطشف أظٜشد اُ٘زبئظ إٔ اُلشم ؽو٤و٢ ٓٔب ٣ذٍ إٔ  (0.05)اُذلاُخ الإؽظبئ٤خ 

. الأعبرزح ر١ٝ  اُخجشح ا٤ُٔذا٤ٗخ ٣ٔزٌِٕٞ اٌُلب٣بد اُزذس٣غ٤خ ٝٓ٘ٚ ٗضجذ طؾخ اُلشض٤خ الأ٠ُٝ

 ٣ٔزِي أعبرزح اُزشث٤خ اُجذ٤ٗخ ٝاُش٣بض٤خ ر١ٝ أُئَٛ :عشض و تحيُو و ٍناقشت نتائح اىفشضُت اىثانُت

. اُؼ٢ِٔ اٌُلب٣بد اُزذس٣غ٤خ ُِزغ٤٤ش اُؾغٖ ُؾظخ اُزشث٤خ اُجذ٤ٗخ ٝ اُش٣بض٤خ 

ٓؼشكخ ٓذٟ آزلاى أعبرزح ر١ٝ أُئٛلاد اُؼ٤ِٔخ اٌُلب٣بد اُزذس٣غ٤خ ُِغ٤ش اُؾغٖ ُؾظخ اُزشث٤خ : اُٜذف

. اُجذ٤ٗخ ٝاُش٣بض٤خ

" اُزخط٤ظ"ًلب٣بد اُزذس٣ظ لأعبرزح أُئٛلاد اُؼ٤ِٔخ ُِٔغبٍ الأٍٝ أُزٞعظ ٝالاٗؾشاف ٍ (:9)اىدذوه 

الاٗؾشاف  أُزٞعظ   (اُزخط٤ظ)ٜٓبسح اُزذس٣ظ ك٢ اُلوشح اُشرجخ 

 0.62   2.44  اشزن الأٛذاف اُخبطخ ٖٓ أُؾزٟٞ اُذساع٢  36 1

 0.60   2.50  اخز٤بس الأٗشطخ ٝاُٞعبئَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُؾووخ ُلأٛذاف   37 2

 0.62   2.44  . ٓذٟ ٝضٞػ اُخطخ اُزذس٣غ٤خ ٖٓ ؽ٤ش الاػذاد ٝاُظ٤بؿخ 38 3

 0.59   2.57  . ٓشاػبح اُؾظخ اُزذس٣غ٤خ ُلآٌبٗبد أُزٞكشح داخَ أُذسعخ 04 4

 0.67   2.27    (ٓؼشك٢ ـ ٗلغ٢ ؽش٢ً ـ ٝعذا٢ٗ ـ اعزٔبػ٢)رؾذ٣ذ ٓغبٍ الأٛذاف  05 5

 0.74   2.46  . ٓشاػبح ؽبعبد اُزلا٤ٓز ٝخظبئظْٜ اُٜ٘بئ٤خ ػٖ اُزخط٤ظ 06 6

 0.74   2.35  . ٓشاػبح ٤ٍٓٞ ٝاٛزٔبٓبد اُزلا٤ٓز ػ٘ذ اُزخط٤ظ 07 7

 0.56   2.50    (ع١ٞ٘ ـ ٓٞع٢ٔ ـ ؽظخ ٝاؽذح )ٓشاػبح اُزٞص٣غ اُض٢٘ٓ ُِٔخطظ  19 8

 0.69   2.03  . رؾذ٣ذ ٝعبئَ ٝاعزشار٤غ٤بد اُزو٣ْٞ ػ٘ذ اػذاد اُخطخ اُزذس٣غ٤خ 20 9

 0.76   2.33    كبػ٤ِخ اُٞعبئَ ٝأُ٘شآد اُش٣بض٤خ هجَ اُجذء ك٢ ًَ ٗشبط س٣بض٢ 10 10

 0.62   2.57  . اخز٤بس اُٞعبئَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُلاصٓخ ُِزذس٣ظ 11 11

 0.70   2.50  . اعزخذاّ اُٞعبئَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُ٘بعجخ ٌُلب٣خ اُز٤ِٔز 08 12

 0.61   2.14  . أؽَِ ٓؾزٟٞ اُذسٝط ا٠ُ ٌٓٞٗبرٜب الأعبع٤خ ٝاٗظْ اُخجشاد  09 13

 0.50   2.64  . رؾذ٣ذ اعزشار٤غ٤بد اُزؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُلائٔخ ُز٘ل٤ز أٛذاف اُذسط 02 14

 0.48   2.59  . رؼذ خطخ رذس٣غ٤خ ٓشٗخ هبثِخ ُِزؼذ٣َ ؽغت أُٞهق اُزؼ٢ٔ٤ِ  01 15



 2019 عٞإ /02 اُؼذد       ISNN :2661-7668   ٝاُش٣بض٤خ اُجذ٤ٗخ اُ٘شبطبد ٝرو٤٘بد ػِّٞ ٓغِخ

أُٔضَ لآزلاى أعبرزح أُئٛلاد اُؼ٤ِٔخ اٌُلب٣بد اُزذس٣غ٤خ ُِٔغبٍ الأٍٝ  (9)٣لاؽع ٖٓ خلاٍ اُغذٍٝ 

:  ، إٔ أًضش اٌُلب٣بد آزلاًب ٢ٛ (اُزخط٤ظ)

، أٝ اُزؾون ٖٓ كبػ٤ِخ اُٞعبئَ  (2.66)اخز٤بس اُٞعبئَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُلاصٓخ ُِزذس٣ظ ار ًبٕ ٓزٞعطٜب اُؾغبث٢ 

ٝٓشاػبح اُؾظخ اُزذس٣غ٤خ  (2.62)ٝأُ٘شآد اُش٣بض٤خ هجَ ثذأ ك٢ ًَ ٗشبط س٣بض٢ ٝٝعطٜب اُؾغبث٢ 

، ٝٓشاػبح اُخطخ اُزذس٣غ٤خ ٓشٗخ هبثِخ ُِزؼذ٣َ  (2.61)ُلإٌٓبٗبد أُزٞاكشح داخَ أُذسعخ ٝٝعطٜب اُؾغبث٢ 

ع١ٞ٘ ، ) ٝٓشاػبح اُزٞص٣غ اُض٢٘ٓ ُِخطخ اُزذس٣غ٤خ  (2.61)ؽغت أُٞهق اُزؼ٢ٔ٤ِ ٝٝعطٜب اُؾغبث٢ 

( . 2.57)ٝٝعطٜب اُؾغبث٢  (كظ٢ِ، ؽظخ ٝاؽذح

رؾ٤َِ ٓؾزٟٞ اُذسٝط ا٠ُ ٌٓٞٗبرٜب الأعبع٤خ ، ٝأٗظْ اُخجشاد ارا : ٓوبسٗخ ثؤهَ اٌُلب٣بد اُزذس٣غ٤خ آزلاًب

، ٝرؾذ٣ذ ٝعبئَ ٝاعزشار٤غ٤بد اُزو٣ْٞ ػ٘ذ اػذاد اُخطخ اُزذس٣غ٤خ ٝٝعطٜب  (2)ًبٕ ٓزٞعطٜب اُؾغبث٢ 

، ٝٝعطٜب ( ٓؼشك٢ ـ ؽغ٢ ؽش٢ً ـ ٝعذا٢ٗ ـ اعزٔبػ٢) ، ٝرؾذ٣ذ ٓغبلاد الأٛذاف  (2.33)اُؾغبث٢ 

ٝٓشاػبح  (2.46)، ٝٓشاػبح ٤ٍٓٞ اٛزٔبٓبد اُزلا٤ٓز ػ٘ذ اُزخط٤ظ ٝٝعطٜب اُؾغبث٢  (2.37)اُؾغبث٢ 

(  2.48)ؽبعبد اُزلا٤ٓز ٝخظبئظْٜ اُٜ٘بئ٤خ ػ٘ذ اُزخط٤ظ ٝٝعطٜب اُؾغبث٢ 

٣ج٤ٖ أُزٞعطبد اُؾغبث٤خ ٝالاٗؾشاكبد أُؼ٤بس٣خ ٌُلب٣بد اُزذس٣ظ لأعبرزح أُئٛلاد اُؼ٤ِٔخ  (:10)اىدذوه 

 "اُز٘ل٤ز"ُِٔغبٍ  اُضب٢ٗ 

 

" اُز٘ل٤ز"ٜٓـبسح اُزذس٣ظ اُلوشح اُشرجخ 
أُزٞعظ 

اُؾغبث٢ 

الاٗؾشاف 

أُؼ٤بس١ 

 0.54   2.64  . اعزخذاّ الأعِٞة اُزذس٣ج٢ أُلائْ ُِٔٞهق اُزؼ٢ٔ٤ِ 03 16

 0.60   2.29  . رشعٔخ اُغبٗت اُ٘ظش١ ا٠ُ كؼَ ع٢ًِٞ أص٘بء اُزذس٣ظ 17 17

 0.62   2.38  . اعزـلاٍ ٝهذ اُؾظخ ثشٌَ كؼبٍ 18 18

 0.59   2.59  . اُزذسط ك٢ رؼ٤ِْ أُٜبسح اُؾش٤ًخ ٖٓ اُجغ٤ظ ا٠ُ أُؼوذ 15 19

 0.63   2.33 . اثشاص دٝس اُزلا٤ٓز ك٢ أُٞاهق اُزؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ 16 20

 0.62   2.29  ٓشاػبح أدٝاد اُزو٣ْٞ ُغٞاٗت  شخظ٤خ أُزؼِْ   21 21

 0.73   2.27  رشاعغ أػٔبٍ اُزلا٤ٓز ٝرض٣ٝذْٛ ثزـز٣خ سعؼ٤خ كٞس٣خ ػ٤ِٔخ   22 22

 0.74   2.46  رؼذٍ ك٢ ٌٓٞٗبد اُج٤ئخ اُظل٤خ ثٔب ٣غَٜ رؾو٤ن الأٛذاف اُزذس٣غ٤خ  14 23

 0.65   2.48  . عزة اٗزجبٙ اُزلا٤ٓز ٝأُؾبكظخ ػ٠ِ اعزٔشاس٣زٚ  12 24

 0.67   2.20  . اعزخذاّ أُلبظ ع٤ِٔخ ثِـخ ٝاؽذح أص٘بء اُزذس٣ظ 13 25

 0.66   1.96  . رغزخذّ اُ٘شبطبد الإصشائ٤خ ٝاُؼلاع٤خ ػ٘ذ اُضشٝسح 26 26

 0.73   2.44  . ٓؼبُغخ أُٞاهق اُطبسئخ أص٘بء اُؾظخ ثؤعِٞة رشث١ٞ 27 27

28 23 
ٓشاػبح اُلشٝم اُلشد٣خ ك٢ رٞص٣غ الأٗشطخ ٝأُٜبّ ػ٠ِ الأكٞاط 

. ٓؼزٔذا ػ٠ِ ٓجذأ ث٤ذاؿٞع٤ب اُلشٝهبد
  2.64   0.55 

 0.62   2.40  اصبسح داكؼ٤خ اُزلا٤ٓز ثٞعبئَ ٓخزِلخ  24 29

                                                                                                                                                        

أُٔضَ لآزلاى أعبرزح أُئٛلاد اُؼ٤ِٔخ اٌُلب٣بد اُزذس٣غ٤خ ُِٔغبٍ  (10)٣لاؽع ٖٓ خلاٍ اُغذٍٝ 

اعزخذاّ الأعِٞة اُزذس٣غ٢ أُلائْ ُِٔٞهق اُزؼ٢ٔ٤ِ ارا ًبٕ : ، إٔ أًضش اٌُلب٣بد آزلاًب ٢ٛ (اُز٘ل٤ز)اُضب٢ٗ

ٝٓشاػبح اُلشٝم اُلشد٣خ ك٢ رٞص٣غ الأٗشطخ ٝأُٜبّ ػ٠ِ الأكٞاط ٓؼزٔذا ػ٠ِ  (2.64)ٓزٞعطٜب اُؾغبث٢ 

ٝاُزذسط ك٢ رؼ٤ِْ أُٜبسح اُؾش٤ًخ ٖٓ اُجغ٤ظ ا٠ُ أُؼوذ  (2.61)ٓجذأ ث٤ذاؿٞع٤ب اُلشٝهبد ٝٝعطٜب اُؾغبث٢ 

( 2.48)ٝعزة اٗزجبٙ اُزلا٤ٓز ٝأُؾبكظخ ػ٠ِ الاعزٔشاس٣خ ٝٝعطٜب اُؾغبث٢  (2.59)ٝٝعطٜب اُؾغبث٢ 

رغزخذّ اُ٘شبطبد الإصشائ٤خ اُؼلاع٤خ ػ٘ذ اُضشٝسح ارا ًبٕ : ٓوبسٗخ ثؤهَ اٌُلب٣بد اُزذس٣غ٤خ آزلاًب ٢ٛٝ

ٝرؼذٍ ك٢ ٌٓٞٗبد اُج٤ئخ اُظل٤خ ُٔب ٣غَٜ رؾو٤ن الأٛذاف اُزذس٣غ٤خ ٝٝعطٜب  (1.96)ٓزٞعطٜب اُؾغبث٢ 



 2019 عٞإ /02 اُؼذد       ISNN :2661-7668   ٝاُش٣بض٤خ اُجذ٤ٗخ اُ٘شبطبد ٝرو٤٘بد ػِّٞ ٓغِخ

ٝرشاعغ أػٔبٍ  (2.20)ٝاعزخذاّ أُلبظ ع٤ِٔخ ثِـخ ٝاؽذح أص٘بء اُزذس٣ظ ٝٝعطٜب اُؾغبث٢   (2.16)اُؾغبث٢ 

(. 2.27)اُزلا٤ٓز ٝرض٣ٝذْٛ ثزـز٣خ سعؼ٤خ كٞس٣خ ػ٤ِٔخ ٝٝعطٜب اُؾغبث٢ 

 ٌُلب٣بد اُزذس٣ظ لأعبرزح أُئٛلاد اُؼ٤ِٔخ ك٢ أُغبٍ اُضبُش اُزو٣ْٞ  أُزٞعطبد ٝالاٗؾشاكبد(:11)اىدذوه 

 

" اُزو٣ْٞ"ٜٓـبسح اُزذس٣ظ اُلوشح اُشرجخ 
أُزٞعظ 

اُؾغبث٢ 

الاٗؾشاف 

أُؼ٤بس١ 

 0.68   2.46  اطلاػ اُخطؤ ثظلخ عٔبػ٤خ ك٢ اُٞهذ أُ٘بعت   25 30

 0.70   2.42  رو٣ْٞ اُزلا٤ٓز ٝكن ٓؼب٤٣ش ٝ أعظ ٓؾذدح   31 31

 0.74   2.33  ٓشاػبح ٝعبئَ اُزو٣ْٞ ؽغت ٓجذأ ث٤ذاؿٞع٤ب اُلشٝهبد  32 32

 0.68   2.29  رغبػذ اُزلا٤ٓز ػ٠ِ اُزو٣ْٞ اُزار٢   33 33

 0.46      2.66  الاعزٔشاس٣خ ك٢ ػ٤ِٔخ اُزو٣ْٞ   34 34

 0.58   2.64  اسرجبط اُزو٣ْٞ ثؤٛذاف اُذسط   35 35

 0.69   2.33  ط٤بؿخ الأعئِخ اُزو٤ٔ٣ٞخ ثطش٣وخ ٝاضؾخ ٝ ٓؾذدح أص٘بء أُ٘بهشخ   28 36

 0.59   2.42   (أُؼشك٢ ـ أُٜبس١ ـبُٞعذا٢ٗ)شٍٔٞ اُزو٣ْٞ ُِٔغبٍ  29 37

 0.67   2.35  رؾ٤َِ ٗزبئظ اُزو٣ْٞ ُزذاسى اُ٘وبئض ك٢ اُؾظخ اُوبدٓخ   30 38

 

ٝأُٔضَ لآزلاى أعبرزح أُئٛلاد اُؼ٤ِٔخ اٌُلب٣بد اُزذس٣غ٤خ ُِٔغبٍ اُضبُش  (11)٣لاؽع ٖٓ خلاٍ اُغذٍٝ 

( 2.66)اعزٔشاس٣خ ك٢ ػ٤ِٔخ اُزو٣ْٞ ارا ًبٕ ٓزٞعطٜب اُؾغبث٢ : إٔ أًضش اٌُلب٣بد آزلاًب ٢ٛ  (اُزو٣ْٞ)

ٝاطلاػ اُخطؤ ثظلخ عٔبػ٤خ ك٢ اُٞهذ أُ٘بعت  (2.64)ٝاسرجبط اُزو٣ْٞ ثؤٛذاف اُذسط ٝٝعطٜب اُؾغبث٢ 

( 2.42)ٝٝعطٜب اُؾغبث٢ ( ٓؼشك٢ ـ ٝعذا٢ٗ ـ ٜٓبس١ )شٍٔٞ اُزو٣ْٞ ُِٔغبلاد  (2.46)ٝٝعطٜب اُؾغبث٢ 

رغبػذ اُزلا٤ٓز ػ٠ِ اُزو٣ْٞ اُزار٢ ار ًبٕ ٓزٞعطٜب اُؾغبث٢ : ٓوبسٗخ ثؤهَ اٌُلب٣بد اُزذس٣غ٤خ آزلاًب ٢ٛٝ

ٝط٤بؿخ الأعئِخ  (2.33)ٝٓشاػبح ٝعبئَ اُزو٣ْٞ ؽغت ٓجذأ ث٤ذاؿٞع٤ب اُلشٝهبد ٝٝعطٜب اُؾغبث٢  (2.29)

ٝرؾ٤َِ ٗزبئظ اُزو٣ْٞ ُزذاسى  (2.33)اُزو٤ٔ٣ٞخ ثطش٣وخ ٝاضؾخ ٝٓؾذدح أص٘بء أُ٘بهشخ ٝٝعطٜب اُؾغبث٢ 

( . 2.35)اُ٘وبئض ك٢ اُؾظخ اُوبدٓخ ٝٝعطٜب اُؾغبث٢ 

  (تخطُط ـ تنفُز ـ تقىٌَ)عشض نتائح ٍذي اٍتلاك أصاتزة اىَؤهو اىعيٍَ اىنفاَاث اىتذسَضُت ىيَدالاث منو 

رْ اعزخشاط أُزٞعظ اُؾغبث٢ ٝالاٗؾشاف أُؼ٤بس١ ُِٔو٤بط ًٌَ ُٔذٟ آزلاى أعبرزح أُئَٛ اُؼ٢ِٔ 

: ٣ٞضؼ رُي  (12)ٝاُغذٍٝ  (رخط٤ظ، ر٘ل٤ز، رو٣ْٞ )اٌُلب٣بد اُزذس٣غ٤خ ٌَُ أُغبلاد 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 2019 عٞإ /02 اُؼذد       ISNN :2661-7668   ٝاُش٣بض٤خ اُجذ٤ٗخ اُ٘شبطبد ٝرو٤٘بد ػِّٞ ٓغِخ

 أُزٞعطبد ٝالاٗؾشاكبد ٌُلب٣بد اُزذس٣غ٤خ لأعبرزح أُئٛلاد اُؼ٤ِٔخ ُِٔو٤بط ًٌَ  (:12)اىدذوه 

الاٗؾشاف  أُزٞعظ    (اُلوشاد)ٜٓبساد اُزذس٣ظ اُلوشح 

 0.62   2.44  اشزن الأٛذاف اُخبطخ ٖٓ أُؾزٟٞ اُذساع٢  36

 0.60   2.50  اخز٤بس الأٗشطخ ٝاُٞعبئَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُؾووخ ُلأٛذاف   37

 0.62   2.44  . ٓذٟ ٝضٞػ اُخطخ اُزذس٣غ٤خ ٖٓ ؽ٤ش الإػذاد ٝاُظ٤بؿخ 38

 0.59   2.57  . ٓشاػبح اُؾظخ اُزذس٣غ٤خ ُلإٌٓبٗبد أُزٞكشح داخَ أُذسعخ 04

 0.67   2.27  . (ٓؼشك٢ ـ ٗلغ٢ ؽش٢ً ـ ٝعذا٢ٗ ـ اعزٔبػ٢ )رؾذ٣ذ ٓغبٍ الأٛذاف  05

 0.74   2.46  . ٓشاػبح ؽبعبد اُزلا٤ٓز ٝخظبئظْٜ اُٜ٘بئ٤خ ػٖ اُزخط٤ظ 06

 0.74   2.35  . ٓشاػبح ٤ٍٓٞ ٝاٛزٔبٓبد اُزلا٤ٓز ػ٘ذ اُزخط٤ظ 07

 0.56   2.50   . (ع١ٞ٘ ـ ٓٞع٢ٔ ـ ؽظخ ٝاؽذح )ٓشاػبح اُزٞص٣غ اُض٢٘ٓ ُِٔخطظ  19

 0.69   2.03  . رؾذ٣ذ ٝعبئَ ٝاعزشار٤غ٤بد اُزو٣ْٞ ػ٘ذ اػذاد اُخطخ اُزذس٣غ٤خ 20

 0.76   2.33  . كبػ٤ِخ اُٞعبئَ ٝأُ٘شآد اُش٣بض٤خ هجَ اُجذء ك٢ ًَ ٗشبط س٣بض٢ 10

 0.62   2.57  . اخز٤بس اُٞعبئَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُلاصٓخ ُِزذس٣ظ 11

 0.70   2.50  . اعزخذاّ اُٞعبئَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُ٘بعجخ ٌُلب٣خ اُز٤ِٔز 08

 0.61   2.14  . أؽَِ ٓؾزٟٞ اُذسٝط ا٠ُ ٌٓٞٗبرٜب الأعبع٤خ ٝاٗظْ اُخجشاد  09

 0.50   2.64  . رؾذ٣ذ اعزشار٤غ٤بد اُزؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُلائٔخ ُز٘ل٤ز أٛذاف اُذسط 02

 0.48   2.59  . رؼذ خطخ رذس٣غ٤خ ٓشٗخ هبثِخ ُِزؼذ٣َ ؽغت أُٞهق اُزؼ٢ٔ٤ِ  01

 0.54   2.64  . اعزخذاّ الأعِٞة اُزذس٣ج٢ أُلائْ ُِٔٞهق اُزؼ٢ٔ٤ِ 03

 0.60   2.29  . رشعٔخ اُغبٗت اُ٘ظش١ ا٠ُ كؼَ ع٢ًِٞ أص٘بء اُزذس٣ظ 17

 0.62   2.38  . اعزـلاٍ ٝهذ اُؾظخ ثشٌَ كؼبٍ 18

 0.59   2.59  . اُزذسط ك٢ رؼ٤ِْ أُٜبسح اُؾش٤ًخ ٖٓ اُجغ٤ظ ا٠ُ أُؼوذ 15

 0.63   2.33 . اثشاص دٝس اُزلا٤ٓز ك٢ أُٞاهق اُزؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ 16

 0.62   2.29  ٓشاػبح أدٝاد اُزو٣ْٞ ُغٞاٗت  شخظ٤خ أُزؼِْ   21

 0.73   2.27  رشاعغ أػٔبٍ اُزلا٤ٓز ٝرض٣ٝذْٛ ثزـز٣خ سعؼ٤خ كٞس٣خ ػ٤ِٔخ   22

 0.74   2.46  رؼذٍ ك٢ ٌٓٞٗبد اُج٤ئخ اُظل٤خ ثٔب ٣غَٜ رؾو٤ن الأٛذاف اُزذس٣غ٤خ  14

 0.65   2.48  . عزة اٗزجبٙ اُزلا٤ٓز ٝأُؾبكظخ ػ٠ِ اعزٔشاس٣زٚ  12

 0.67   2.20  . اعزخذاّ أُلبظ ع٤ِٔخ ثِـخ ٝاؽذح أص٘بء اُزذس٣ظ 13

 0.66   1.96  . رغزخذّ اُ٘شبطبد الاصشائ٤خ ٝاُؼلاع٤خ ػ٘ذ اُضشٝسح 26

 0.73   2.44  . ٓؼبُغخ أُٞاهق اُطبسئخ أص٘بء اُؾظخ ثؤعِٞة رشث١ٞ 27

 0.55   2.64    ٓؼزٔذا ػ٠ِ ث٤ذاؿٞع٤ب اُلشٝهبد ُلشٝم اُلشد٣خ ك٢ رٞص٣غ الأٗشطخ أُٜبّا 23

 0.62   2.40  اصبسح داكؼ٤خ اُزلا٤ٓز ثٞعبئَ ٓخزِلخ  24

 0.68   2.46  اطلاػ اُخطؤ ثظلخ عٔبػ٤خ ك٢ اُٞهذ أُ٘بعت   25

 0.70   2.42  رو٣ْٞ اُزلا٤ٓز ٝكن ٓؼب٤٣ش ٝ أعظ ٓؾذدح   31

 0.74   2.33  ٓشاػبح ٝعبئَ اُزو٣ْٞ ؽغت ٓجذأ ث٤ذاؿٞع٤ب اُلشٝهبد  32

 0.68   2.29  رغبػذ اُزلا٤ٓز ػ٠ِ اُزو٣ْٞ اُزار٢   33

 0.46      2.66  الاعزٔشاس٣خ ك٢ ػ٤ِٔخ اُزو٣ْٞ   34

 0.58   2.64  اسرجبط اُزو٣ْٞ ثؤٛذاف اُذسط   35

 0.69   2.33  ط٤بؿخ الأعئِخ اُزو٤ٔ٣ٞخ ثطش٣وخ ٝاضؾخ ٝ ٓؾذدح أص٘بء أُ٘بهشخ   28

 0.59   2.42   (أُؼشك٢ ـ أُٜبس١ ـبُٞعذا٢ٗ)شٍٔٞ اُزو٣ْٞ ُِٔغبٍ  29

 0.67   2.35  رؾ٤َِ ٗزبئظ اُزو٣ْٞ ُزذاسى اُ٘وبئض ك٢ اُؾظخ اُوبدٓخ   30



 2019 عٞإ /02 اُؼذد       ISNN :2661-7668   ٝاُش٣بض٤خ اُجذ٤ٗخ اُ٘شبطبد ٝرو٤٘بد ػِّٞ ٓغِخ

إٔ أُذٟ ُِٔزٞعطبد اُؾغبث٤خ لآزلاى أعبرزح اُخجشح ا٤ُٔذا٤ٗخ  (12)ٗلاؽع أٗٚ ٖٓ خلاٍ ٗزبئظ اُغذٍٝ 

ٝإٔ الاٗؾشاف أُؼ٤بس١ ُٜزٙ اٌُلب٣بد ٣زشاٝػ ٓبث٤ٖ  (2.66ٝ 1.96)اٌُلب٣بد اُزذس٣غ٤خ ٣زشاٝػ ٓبث٤ٖ 

، ٣ٝش٤ش أ٣ضب إٔ أُزٞعظ اُؾغبث٢ ُٔذح آزلاى أعبرزح ر١ أُئَٛ اُؼ٢ِٔ اٌُلب٣بد  (0.76 ٝ 0.46)

(. 0.16)ٝالاٗؾشاف أُؼ٤بس١ ُٜب  (2.40)اُزذس٣غ٤خ 

  :تحيُو و ٍناقشت نتائح اىفشضُت اىثانُت

ُٔذٟ آزلاى أكشاد اُؼ٤٘خ اٌُلب٣بد  ( كوشح38)رْ اعزخذاّ ٗلظ أُو٤بط ٌُِلب٣بد اُزذس٣غ٤خ ٝأُزٌٕٞ ٖٓ 

، ٝثؼذ  (2)اُزذس٣غ٤خ ٖٝٓ صْ رْ ؽغبة أُزٞعظ اُؾغبث٢ ُِلوشاد ًٌَ، ار ًبٕ أُزٞعظ اُلشض٢ ُِٔو٤بط 

(. 14)رؾ٤َِ اُ٘زبئظ ٝؽغبة أُزٞعظ اُؾغبث٢ ُِلوشاد ًبٗذ اُ٘زبئظ ًٔب ٛٞ ٓٞضؼ ك٢ اُغذٍٝ 

. أُؾغٞثخ ٝأُغذُٝخ (t)٣ج٤ٖ أُزٞعظ اُلشض٢ ٝأُزٞعظ اُؾغبث٢ ٝالاٗؾشاف ٝه٤ٔخ د  (:13)اىدذوه 

أُزٞعظ أُزـ٤شاد 

اُؾغبث٢ 

الاٗؾشاف 

أُؼ٤بس١ 

أُزٞعظ 

اُلشض٢ 
 tه٤ٔخ 

أُؾغٞثخ 

 t.ه٤ٔخ 
أُغذُٝخ 

ٓغزٟٞ 

اُذلاُخ 

اُذلاُخ 

الإؽظبئ٤خ 

أعزبر رٝ 

أُئَٛ 

اُؼ٢ِٔ 

 

2.40 

 

0.16 

 

2 
 

20 

 

1.69 -

 

0.05 

اُلشم داٍ 

. اؽظبئ٤ب

" أهَ ٖٓ "ػ٘ذ ؽذٝد ٓ٘طوخ الاخزجبس أؽبد١ اُطشف  (0.05)، ػ٘ذ ٓغزٟٞ اُذلاُخ  (37)ػ٘ذ دسعخ اُؾش٣خ 

ػ٘ذ دسعخ  (1.69)إٔ ه٤ٔخ د ٓؾغٞثخ أًجش ٖٓ ه٤ٔخ د أُغذُٝخ  (13)ٗلاؽع ٖٓ خلاٍ ٗزبئظ اُغذٍٝ 

٣زضؼ ٖٓ رُي أٜٗب رٞعذ كشٝم ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ اُلوشاد ُِٔو٤بط  (0.05)ٝػ٘ذ أُغزٟٞ أُؼ١ٞ٘  (37)اُؾش٣خ 

. ٝثبُزب٢ُ أٜٗب  داُخ اؽظبئ٤ب 

: ٍقاسنت اىنتائح باىفشضُت اىثانُت

ثبٗؾشاف  (2.40)ارضؼ إٔ أُزٞعظ اُؾغبث٢ ُلوشاد أُو٤بط ًٌَ ٣جِؾ  (14)ٖٓ اُ٘زبئظ ك٢ اُغذٍٝ 

ػ٘ذ أُزٞعظ  (20)ٝثٜذف اُزؾون ٖٓ ٓؼ٣ٞ٘خ اُلشم رْ ؽغبة ه٤ٔخ د أُؾغٞثخ  (0.16)ٓؼ٤بس١ ٓوذاسٙ 

أظٜشد اُ٘زبئظ إٔ اُلشم ؽو٤و٢ ثؾ٤ش ًبٗذ ه٤ٔخ " أهَ ٖٓ" ٝثٔب إٔ الاخزجبس أؽبد١ اُطشف  (2)اُلشض٢ 

، ٝثْ إٔ الاخزجبس أؽبد١ اُطشف أظٜشد اُ٘زبئظ إٔ اُلشم  (0.05)د داُخ اؽظبئ٤ب ػ٘ذ ٓغزٟٞ اُذلاُخ 

 ؽو٤و٢ ٓٔب ٣ذٍ إٔ الأعبرزح ر١ٝ أُئَٛ اُؼ٢ِٔ ٣ٔزٌِٕٞ اٌُلب٣بد اُزذس٣غ٤خ ٝٓ٘ٚ ٗضجذ طؾخ اُلشض٤خ اُضب٤ٗخ 

 ٛ٘بى كشٝم راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ أعبرزح اُزشث٤خ اُجذ٤ٗخ ٝاُش٣بض٤خ ر١ٝ :عشض نتائح اىفشضُت اىثاىثت

اُخجشح ا٤ُٔذا٤ٗخ ٝ أعبرزح اُزشث٤خ اُجذ٤ٗخ ٝاُش٣بض٤خ ر١ٝ أُئَٛ اُؼ٢ِٔ ك٢ آزلاى اٌُلب٣بد اُزذس٣غ٤خ ُزغ٤٤ش 

. اُؾغٖ ُؾظخ اُزشث٤خ اُجذ٤ٗخ ٝ اُش٣بض٤خ

ٓؼشكخ ٓب ارا ًبٗذ رٞعذ أٝ لا رٞعذ كشٝم ث٤ٖ ًَ ٖٓ أعبرزح اُخجشح ا٤ُٔذا٤ٗخ ٝ أعبرزح أُئَٛ : اُٜذف

اُؼ٢ِٔ ك٢ ٓذٟ آزلاى اٌُلب٣بد اُزذس٣غ٤خ ُزغ٤٤ش اُؾغٖ ُؾظخ اُزشث٤خ اُجذ٤ٗخ ٝاُش٣بض٤خ  

ُِزؾون ٖٓ طؾخ اُلشض٤خ رْ اعزخشاط أُزٞعطبد اُؾغبث٤خ ُلاٗؾشاكبد أُؼ٤بس٣خ ُٔذٟ آزلاى أعبرزح ُز١ٝ 

أُزـ٤ش٣ٖ أُئَٛ اُؼ٢ِٔ ٝاُخجشح ا٤ُٔذا٤ٗخ اٌُلب٣بد اُزذس٣غ٤خ ُذسعبد الاعزج٤بٕ ٝػ٠ِ ًَ ٓغبٍ ٖٓ 

              ( t)ثٜذف اُزؾون ٖٓ اُلشٝم ُؾغبة د ه٤ٔخ  (اُزخط٤ظ ٝاُز٘ل٤ز ٝ رو٣ْٞ )ٓغبلاد اٌُلب٣بد اُضلاصخ 

٣جٖ أُزٞعطبد اُؾغبث٤خ ٝالاٗؾشاكبد أُؼ٤بس٣خ لأعبرزح اُخجشح ا٤ُٔذا٤ٗخ ٝأعبرزح ر١ أُئَٛ (: 14)اىدذوه 

 أُؾغٞثخ ٝأُغذُٝخ" د"اُؼ٢ِٔ ٝه٤ٔخ 

أُزـ٤شاد 

 أعبرزح أُئَٛ اُؼ٢ِٔ أعبرزح اُخجشح ا٤ُٔذا٤ٗخ 

" د"ه٤ٔخ 

أُؾغٞثخ 

 

 

" د"ه٤ٔخ 

أُغذُٝخ 

 

 

اُذلاُخ  
اُٞعظ 

اُؾغبث٢ 

الاٗؾشاف 

أُؼ٤بس١ 

اُٞعظ 

اُؾغبث٢ 

الاٗؾشاف 

أُؼ٤بس١ 

 8.54 91.31 8.83 91.01اٌُلب٣بد اُزذس٣غ٤خ  
0.17 1.65 

ؿ٤ش 

داُخ    54 54ػذد الأعبرزح 

 



 2019 عٞإ /02 اُؼذد       ISNN :2661-7668   ٝاُش٣بض٤خ اُجذ٤ٗخ اُ٘شبطبد ٝرو٤٘بد ػِّٞ ٓغِخ

(  1.65)اُغذ٤ُٝخ "د "ٝه٤ٔخ  (106) ٝأٓبّ دسعخ ؽش٣خ  (α0.05 = )ٓؼ١ٞ٘ ػ٘ذ ٓغزٟٞ اُذلاُخ 

( 91.01)إٔ أُزٞعظ اُؾغبث٢ ُذسعبد أُو٤بط لأعبرزح اُخجشح ا٤ُٔذا٤ٗخ  (14)ٗلاؽع ٖٓ خلاٍ اُغذٍٝ 

( 91.31)، ٝإٔ أُزٞعظ اُؾغبث٢ ُذسعخ أُو٤بط لأعبرزح ر١ٝ أُئَٛ اُؼ٢ِٔ (0.83)ٝالاٗؾشاف أُؼ٤بس١ 

  =1.67t( د)ٝٓوبسٗزٜب ثبُغذُٝخ  (0.17)ٖٝٓ خلاٍ ؽغبة ه٤ٔخ د  (8.54)ٝالاٗؾشاف أُؼ٤بس١ ُٚ 

. ٣زضؼ إٔ اُذلاُخ ؿ٤ش داُخ اؽظبئ٤ب

 :ٍقاسنت اىنتائح باىفشضُت اىثاىثت

أرضؼ أٗٚ لا رٞعذ كشٝم ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ أعبرزح اُخجشح ا٤ُٔذا٤ٗخ  (14)ٖٓ اُ٘زبئظ أُزؾظَ ػ٤ِٜب ك٢ اُغذٍٝ 

ٝأعبرزح ر١ٝ أُئَٛ اُؼ٢ِٔ ك٢ ٓذٟ آزلاى اٌُلب٣بد اُزذس٣غ٤خ ُزغ٤٤ش اُؾغٖ ُؾظخ اُزشث٤خ اُجذ٤ٗخ 

ٗغذ إٔ  (1.65)أُغذُٝخ " د"ٝه٤ٔخ  (0.17)أُؾغٞثخ " د"ٝاُش٣بض٤خ ٖٝٓ خلاٍ ٓوبسٗخ ه٤ٔخ 

أُغذُٝخ ٝثبُزب٢ُ لا رٞعذ كشٝم راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ٝٓ٘ٚ ػذّ اصجبد طؾخ " د"أُؾغٞثخ اهَ ٖٓ "د"

. اُلشض٤خ اُضبُضخ

:  ك٢ ضٞء أٛذاف اُذساعخ ٝرغبإلارٜب ٝاُ٘زبئظ أُغغِخ ٖٓ خلاٍ ٓب رْ ػشضٚ رْ اعز٘زبط:الاصتنتاج اىعاً

ؽظش اٌُلب٣بد اُزذس٣غ٤خ اُضشٝس٣خ لأعبرزح اُزشث٤خ اُجذ٤ٗخ ٝاُش٣بض٤خ ُِٔشؽِخ أُزٞعط٤خ ، ٝاُز٢ ٣٘جـ٢ إٔ 

. اُزخط٤ظ، ٝ اُز٘ل٤ز، ٝ اُزو٣ْٞ: رغزخذّ ًٔؼ٤بس لأعزبر اٌُقء ك٢ صلاس ٓغبلاد سئ٤غ٤خ ٢ٛٝ

 أ٤ٔٛخ رٞاكش اٌُلب٣بد اُزذس٣غ٤خ أعبط ٣ؾزبط ا٤ُٚ أعزبر اُزشث٤خ اُجذ٤ٗخ ٝاُش٣بض٤خ ُِو٤بّ ثبُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ - 

. اُزؼ٤ِٔخ ػ٠ِ أؽغٖ ٝعٚ

 أ٤ٔٛخ ٜٓبساد اُزخط٤ظ ٝاُز٘ل٤ز ٝاُزو٣ْٞ ػ٠ِ اػزجبس إٔ الأعزبر هبئذ ٝٓٞعٚ ُِؼ٤ِٔخ اُزشث٣ٞخ، رز٤ؼ ُٚ -

. اخز٤بس أكضَ أعب٤ُت اُزذس٣ظ، اُزؾٌْ ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزشث٣ٞخ أص٘بء اُذسط ٝرؾو٤ن أٛذاكٜب

رغبػذ الأعزبر ػ٠ِ اُزؾٌْ ك٢  (أُئَٛ ٝاُخجشح ا٤ُٔذا٤ٗخ) آزلاى اٌُلب٣بد اُزذس٣غ٤خ لأعبرزح اُزشث٤خ اُجذ٤ٗخ -

. اُغ٤ش اُؾغٖ ُذسط اُزشث٤خ اُجذ٤ٗخ ٝاُش٣بض٤خ

 : اىَصادس واىَشاخع

 داس أُؼبسف :اُوبٛشح.  اُزشث٤خ اُؼ٤ِٔخ ٝأعظ طشم اُزذس٣ظ(.1981.)اثشا٤ْٛ ػظٔذ، ٝاطق ػ٘زش

 داس أُؼبسف :اُوبٛشح. اُزشث٤خ اُؼ٤ِٔخ ٝ أعظ طشم اُزذس٣ظ(.1982.)اثشا٤ْٛ ػظٔذ، ٝاطق ػض٣ض ؿب٢ُ

اُؼشث٢  اُلٌش داس :اُوبٛشح. ١اُ٘لظ أُغبٍ ك٢ اُزشث٣ٞخ الأٛذاف (.1995.)سٝث٢ ع٤ِٔبٕ أؽٔذ ػٔش- 

 اُزذس٣ظ ك٢ اُزشث٤خ (.2007.)أؽٔذ ٓبٛش أٗٞس ؽغٖ، ػ٠ِ محمد ػجذ أُغ٤ذ، ا٣ٔبٕ أؽٔذ ٓبٛش أٗٞس- 

                                                             داس اُلٌش اُؼشث٢ :اُوبٛشح.اُش٣بض٤خ ث٤ٖ اُ٘ظش٣خ ٝاُزطج٤ن 

داس اُلٌش ُِ٘شش ٝاُزٞص٣غ :ػٔبٕ.  أُ٘بٛظ أُؼبطشح ك٢ اُزشث٤خ اُش٣بض٤خ(.1997.)أًشّ ص٢ً خطب٣جخ- 

                ٓظش٣خ الاٗغِٞ ٌٓزجخ: اُوبٛشح. 4ط.١اُزشثٞ اُ٘لظ ػِْ(.1994.)ؽطت أثٞ كئاد طبدم، آٓبٍ- 

اُللاػ  داس  اُزؼ٤ٔ٤ِخ، اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ك٢ ٓوذٓخ (.1994.)ؿضا١ٝ رث٤بٕ محمد اعٌ٘ذس، ٣ٞعق آٓبٍ- 

اُضجبد، اُظذم أُٞضٞػ٤خ ، 'ثب٢ٛ محمد ٓظطل٠ ؽغٖ،أُؼبٓلاد اُؼ٤ِٔخ ٝاُؼ٤ِٔخ ث٤ٖ اُ٘ظش٣خ ٝاُزطج٤ن - 

. ٓشًض اٌُزبة ُِ٘شش.اُوبٛشح. 1ط. (أُؼب٤٣ش

داس : اُوبٛشح.4ط. اُز٘ظ٤ْ ٝالإداسح ك٢ اُزشث٤خ اُش٣بض٤خ(.1977.)ؽغٖ ع٤ذ ٓؼٞع، ؽغٖ شِزٞد- 

أُؼبسف  

                             اُؼشث٢ اُلٌش داس :اُوبٛشح.اُش٣بض٤خ اُزشث٤خ ك٢ اُزذس٣ظ طشم (.1987.)ٓؼٞع ع٤ذ ؽغٖ- 

                         الإعٌ٘ذس٣خ .1ط.  اُزشث٤خ ٝأُذسعخ ٝأُؼِْ، هشاءح اعزٔبػ٤خ صوبك٤خ(.1993)0علآخ اُخ٤ٔغ٢- 

اُذاس اُؼ٤ِٔخ ٝاُذ٤ُٝخ ُِ٘شش :ػٔبٕ.ٓجبدة اُو٤بط ٝاُزو٣ْٞ ك٢ اُزشث٤خ(. 2002.)اُظبٛش صًش٣بء محمد- 

ٝاُزٞص٣غ  

  اُلٌش داس :الأسدٕ.2  ط. اُزؼ٤ِْ رٌُ٘ٞٞع٤ب ا٠ُ ٓذخَ (.1998.)علآخ اُؾبكع ػجذ- 
 اُضب٤ٗخ اُؾِوخ ُزلا٤ٓز اُلاصٓخ الإٓلائ٤خ أُٜبساد ُز٤ٔ٘خ ٓوزشػ ثشٗبٓظ كؼب٤ُخ سؽبة، ع٤ذ ؽٔذأ اُشبك٢ ػجذ- 

  . 1997 عبٗل٢  ، اُزشث٣ٞخ أُغِخ ،1 ط اُٞاد١، ع٘ٞة عبٓؼخ اُزشث٤خ، آ٤ُخ طلاة ُذٟ الأعبع٢ اُزؼ٤ِْ ٖٓ
 داس اُٞكبء .1ط. طشم رذس٣ظ اُزشث٤خ اُجذ٤ٗخ ث٤ٖ اُ٘ظش٣خ ٝاُزطج٤ن(.2007.)ػظبّ اُذ٣ٖ ٓز٢ُٞ ػجذ الله- 

                                                                                                                                      ُذ٤ٗب اُطجبػخ  ٝاُ٘شش 

 ٓ٘شبح أُؼبسف: الإعٌ٘ذس٣خ.طشم اُزذس٣ظ ك٢ اُزشث٤خ اُجذ٤ٗخ(.1989.)ػلبف ػجذ اٌُش٣ْ- 


