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 يهخصال

الاعزملاي، ِغ  ِٕز ٚ٘زا اٌغضائش فٟ اٌؼبٌٟ اٌزؼ١ٍُ رطٛس ِذٜ٘ذفذ اٌذساعخ ئٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ 

اٌؼبٌٟ، ِغزٕذ٠ٓ  اٌزؼ١ٍُ ٠ؾممٙب أْ اٌّفشٚك ِٓ اٌزٟ اٌؼبِخ الأ٘ذاف رؾم١ك الإؽبسح ئٌٝ ِذٜ

 اٌزؼ١ٍُ رٛاعٗ اٌزٟ ٚاٌزؾذ٠بد اٌّؾبوً هج١ؼخ ٠خـ ف١ّب اٌزذس٠ظ ١٘ئخ أػنبء ثزٌه ٢ساء

: ٚلذ أعفشد اٌذساعخ ػٓ اٌؼذ٠ذ ِٓ إٌزبئظ ِٕٙباٌؼبٌٟ، 

 رغؼً أْ ٟٚ٘ رٌه ِٓ أعّٝ دٚس٘ب ئْ ثً فمو، ٚاٌّؼشفخ ثبٌؼٍُ رضٚد ِؾطخ ١ٌغذ اٌغبِؼخ أْ

 اٌزطٛس ٠ؾمك ٚأْ اٌؼبٌُ، دٚي ع١ّغ فٟ اٌؼبٌٟ اٌزؼ١ٍُ ِقبف ئٌٝ ٠شلٝ اٌغبِؼٟ اٌزؼ١ٍُ ِٓ

 اٌغبِؼ١خ ٚاٌؾمٛق اٌؾش٠بد أْ ِٛعُ، ٚفٟ الإهبس ٔفغٗ ٚعذ اٌجبؽش وً فٟ الأِبَ ئٌٝ اٌذٚسٞ

 ٚاٌؼًّ اٌٛه١ٕخ اٌّجبدب ٚرشع١خ اٌضمبفٟ ٚاٌزجبدي اٌّؼشفٟ ٚاٌزط٠ٛش ٌٍٕمبػ فنبء ٟ٘ اٌّزبؽخ

 .اٌؼبٌٟ اٌزؼ١ٍُ رطٛس اٌؼلالبد ٠ؼشلً ٘زٖ ٚغ١بة إٌبعؾخ، اٌؼ١ٍّخ اٌؼلالبد ثٕبء ػٍٝ

 .اٌخبسعٟ  اٌزم١١ُ-اٌزم١١ُ الاعزّبػٟ-  اٌزم١١ُ-ٞاٌجؾش اٌؼٍُ- اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ: انكهًاخ انًفتازُح
 

Abstract 

     The study studying with at identifying the extent of the development of higher education in 

Algeria, and this since independence, with reference to the extent to which the general objectives 

that should be achieved by higher education, based on the views of faculty members regarding 

the nature of the problems and challenges facing higher education. Several results number: 

That the university is not a station provided with science and knowledge only, but its role is 

higher than that is to make the university education ranks in the ranks of higher education in all 

countries of the world, and to achieve the progress of the league forward in each season, The 

available space is a space for discussion and development of knowledge and cultural exchange 

and the consolidation of national principles and work to build successful scientific relations, and 

the absence of these relations hinder the development of higher education. 
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: يقذيــح وإشكانُــح انثســث

 اٌٙبئٍخ اٌزطٛساد ثفنً ئلا ٘ٛ ِب الأخ١ش٠ٓ اٌمش١ٔٓ خلاي ٚاٌؼٍّٟ اٌزىٌٕٛٛعٟ اٌزمذَ ئْ       

 ٌٙب، الأعبعٟ اٌّؾشن رضاي ٚلا اٌغبِؼخ وبٔذ ٚاٌزٟ ٚاٌّؼشفخ، اٌؼٍَٛ ِغبلاد ِخزٍف فٟ

 أ٠نب عؼذ فمذ اٌؾّب١ٌخ، اٌذٚي فٟ إٌّغضاد ٘زٖ رؾم١ك فٟ اٌغبِؼخ ٌؼجزٗ اٌزٞ ٌٍذٚس ٚٔظشا

 ٚاٌزٕظ١ّ١خ، ٚاٌجؾش٠خ اٌّبد٠خ الإِىب١ٔبد ثؾزٝ ٚرض٠ٚذ٘ب عبِؼبرٙب ئٔؾبء ئٌٝ اٌغٕٛة دٚي

 .اٌّغزّغ ِزطٍجبد ٚرؾم١ك اٌّؼشفخ، ٚرط٠ٛش ئٔزبط الأعبع١خ اٌغبِؼخ ِّٙخ ٚوبٔذ

 الأداح ٠ؼزجش ئر ٌٍّؼبسف، ِٚقذس ٌٍز١ّٕخ، الأعبع١خ اٌّؾشوبد أؽذ ٘ٛ اٌزؼ١ٍُ أْ ٔؼزمذ وّب

 ٚوبْ اٌط٠ٍٛخ، اٌزبس٠خ١خ ِغ١شرٙب ػجش الإٔغب١ٔخ أٔزغزٙب اٌزٟ ٚاٌزم١ٕخ اٌضمبف١خ اٌخجشح ٌٕمً اٌفؼبٌخ

 اٌّغزّؼبد، فٟ وج١شح أ١ّ٘خ ِٚشافمٙب الأعبع١خ ث١ٕزٙب اٌزؼ١ّ١ٍخ إٌّظِٛخ رىزغٟ أْ ِٓ ثذ لا

 رؾغ١ٓ ؽأٔٗ ِٓ ثذلخ، ِٚجشِظ ِؾىُ رخط١و ػٍٝ ثٕبء اٌمشاس أفؾبة ِٓ ِشوضا ٚرفؼ١لا

 .اٌؼٌّٛخ ظً فٟ الإعلا١ِخ ٚاٌزار١خ اٌؾنبسٞ اٌزشاس ٌؾّب٠خ ٚرط٠ٛشٖ اٌزؼ١ٍُ

 فمذ اٌغضائش، ِضً ثبلاعزملاي اٌؼٙذ ؽذ٠ضخ دٚي فٟ اٌزؼ١ٍُ ٠ىزغ١ٙب اٌزٟ اٌجبٌغخ ٌلأ١ّ٘خ ٚٔظشا

 اٌزؼ١ٍُ ٌّٕظِٛخ اٌٙبئً اٌىّٟ اٌزطٛس ػٍٝ رٌه فبٔؼىظ اٌّغز٠ٛبد، وبفخ ػٍٝ ثبٌذػُ ؽظ١ذ

 ٚوبْ ٔغج١ب، لق١ش فٟ ظشف ا٢لاف ثّئبد ٚاٌطٍجخ ا٢لاف ثؼذد الأعبرزح ػذد ٚأفجؼ اٌؼبٌٟ،

 ػٍٝ ٚئفلاؽب اٌزٕظ١ّ١خ، ا١ٌٙبوً فٟ رطٛسا ٌٍّإعغبد اٌىّٟ اٌزطٛس ٘زا ٠ٛاوت أْ لاثذ

 اٌخبفخ إٌّظِٛخ ئفلاػ ِٓ لاثذ فىبْ ِإعغخ لأٞ اٌُّٙ اٌغبٔت ٠ؼذ اٌزٞ اٌزغ١١ش ِغزٜٛ

 ػٍٝ ٌٍزغٍت ِٚٛاوجزٙب اٌؼبٌُ، فٟ اٌغش٠ؼخ ٚاٌزؾٛلاد اٌغش٠غ اٌىّٟ اٌزطٛس ٘زا ٌّٛاوجخ ثبٌزؼ١ٍُ

 .ػٕٙب إٌّغشح اٌّقبػت

 اٌزمذَ ٚرؾم١ك اٌّؼشفٟ ٚالإثذاع اٌخٍك ػٛاًِ ِٓ ٘بِب ػٕقشا اٌؼٍّٟ اٌجؾش ٠ٚؼزجش

 ٌقبٌؼ ٚرفغ١شٖ اٌّغٙٛي ئوزؾبف الإٔغبْ ٠غزط١غ اٌؼٍّٟ اٌجؾش خلاي ِٚٓ اٌزىٌٕٛٛعٟ

 .وبفخ اٌؾ١بح ِغبلاد فٟ ٚالاصد٘بس اٌز١ّٕخ ٠ؾمك ثّب اٌّغزّغ

 اٌّؾبوً ظً فٟ اٌؼبٌٟ اٌزؼ١ٍُ رطٛس دساعخ اٌّزٛامؼخ اٌذساعخ ٘زٖ فٟ ٔؾبٚي عٛف ٌٚٙزا

 ٌٍغبِؼخ اٌّخزٍفخ ٚالأعٛاء الأٚمبع ؽٛي الأعبرزح ٔظش ٚعٙخ ِٚؼشفخ اٌؼب١ٌّخ، ٚاٌزؾذ٠بد

 اٌغٛأت أؽذ ِٓ ثبػزجبس٘ب اٌؼٍّٟ ٚاٌجؾش ٚاٌزغ١١ش اٌزذس٠ظ ػ١ٍّخ ٠خـ ف١ّب اٌؼبٌٟ ٚاٌزؼ١ٍُ

 وبفخ فٟ اٌّغزّغ ِٚزطٍجبد اٌز١ّٕخ ؽبع١بد ٚفك اٌّغزّش اٌزط٠ٛش ػ١ٍّبد فٟ اٌّّٙخ

:  فبٌٙذف الأعبعٟ ِٓ ٘زٖ اٌذساعخ ٘ٛ ِؾبٌٚخ الإعبثخ ػٓ اٌزغبؤي اٌزبٌٟاٌّغبلاد، 

 تؤدٌ إنً سصذ انىاقغ وسؤي انتطىَش ؟اندضائشٌ هم انغُاعح انًُتهدح فٍ انتؼهُى انؼانٍ 

 :٠ٕٚذسط مّٓ اٌزغبؤي اٌؼبَ اٌزغبؤلاد اٌفشػ١خ اٌزب١ٌخ

ِؼٙذ ػٍَٛ ٚرم١ٕبد إٌؾبهبد  فٟ اٌؼٍّٟ ٚاٌجؾش ٚاٌزغ١١ش ٌٍزذس٠ظ الأعبرزح ِب٘ٛ رمذ٠ش* 

 .اٌجذ١ٔخ ٚاٌش٠بم١خ

 ِٓ الأ٘ذاف اٌؼبٌٟ اٌزؼ١ٍُ أعبرزح ِٛالف رؾذ٠ذ فٟ ػلالخ ٚاٌزخقـ الألذ١ِخ ِٓ ٌىً ً٘ *

 ٚالاعزّبػ١خ؟ الالزقبد٠خ

ٚعٙخ ٔظش  ِٓ اٌّغطشح اٌؼبِخ الأ٘ذاف رؾم١ك ِٓ ٠ّىٓ اٌغذ٠ذ اٌؼبٌٟ اٌزؼ١ٍُ ئفلاػ ً٘*

الأعبرزح؟ 

:  انفشضُــاخ-

: انفشضُــح انؼايــح -

 اٌؼٍّٟ ٚاٌجؾش ٚاٌزغ١١ش اٌزذس٠ظ رط٠ٛش ثّذٜ ِشْ٘ٛ لأ٘ذافٙب اٌغضائش٠خ اٌغبِؼخ رؾم١ك

 .ٚالإفلاؽبد
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 : انفشضُــاخ اندضئُــح -
ِؼٙذ ػٍَٛ ٚرم١ٕبد إٌؾبهبد اٌجذ١ٔخ  فٟ اٌؼٍّٟ ٚاٌجؾش ٚاٌزغ١١ش ٌٍزذس٠ظ الأعبرزح رمذ٠ش

. ِزٛعو ِغزٜٛ رٚ ٚاٌش٠بم١خ

 الأ٘ذاف ِٓ اٌؼبٌٟ اٌزؼ١ٍُ أعبرزح ِٛالف رؾذ٠ذ فٟ ػلالخ ٚاٌزخقـ الألذ١ِخ ِٓ ٌىً *

 .الالزقبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ

 ٔظش ٚعٙخ ِٓ اٌّغطشح اٌؼبِخ الأ٘ذاف رؾم١ك ِٓ ٠ّىٓ اٌغذ٠ذ اٌؼبٌٟ اٌزؼ١ٍُ ئفلاػ *

 .الأعبرزح

 : أهــذاف انذساعــح-

 :اٌزب١ٌخ إٌمبه فٟ اٌذساعخ أ٘ذاف ؽقش ٠ّىٕٕب

 .الاعزملاي ِٕز ٚ٘زا اٌغضائش فٟ اٌؼبٌٟ اٌزؼ١ٍُ رطٛس ِذٜ دساعخ *

 أْ اٌّفشٚك ِٓ اٌزٟ اٌؼبِخ الأ٘ذاف رؾم١ك فٟ اٌغضائش فٟ اٌؼبٌٟ اٌزؼ١ٍُ ٔغبػ ِذٜ دساعخ* 

 .اٌؼبٌٟ اٌزؼ١ٍُ ٠ؾممٙب

 اٌزؼ١ٍُ رٛاعٗ اٌزٟ ٚاٌزؾذ٠بد اٌّؾبوً هج١ؼخ ٠خـ ف١ّب اٌزذس٠ظ ١٘ئخ أػنبء آساء دساعخ *

 .اٌؼبٌٟ

 اٌؾب١ٌخ الإفلاؽ١بد اعزغبثخ ِذٜ ٠خـ ف١ّب اٌزذس٠ظ ١٘ئخ أػنبء ارغب٘بد دساعخ *

 .اٌؼبٌٟ ٌٍزؼ١ٍُ اٌؾب١ٌخ ئٌٝ اٌزؾذ٠بد ٌلاعزغبثخ

: يصطهساخ انثسث- 

 :انؼهًــٍ انثســث- 

 الأعبعٟ ٚاٌّؾٛس ٌٍخجشح الأعبعٟ اٌّقذس أٔٗ ػٍٝ اٌؼٍّٟ اٌجؾش "د١ٌٛ فٛم١ً" ٠ؼشفٗ  وّب

 فٟ الإٔغب١ٔخ ٚاٌّؼشفخ الأخلاق رٛف١ً ٟ٘ ٌٗ الأٌٚٝ ٚاٌّّٙخ اٌضمبفٟ إٌؾبه ؽٌٛٗ ٠ذٚس اٌزٞ

                            (.78، ؿ2001ٚآخشْٚ،  د١ٌٛ فٛم١ً ).ٚاٌزطج١م١خ إٌظش٠خ ِغبلارٙب

  :انؼهًــٍ نهثســث الإخشائــٍ  انتؼشَــف-
 ٠زؼٍُ اٌغبِؼ١خ، اٌّشؽٍخ أصٕبء اٌطبٌت ٠زٍمب٘ب اٌجؾش ِٓ ٚاٌّزخققخ اٌّزمذِخ اٌّشؽٍخ ٘ٛ

 اٌجؾٛس رمذ٠ُ ػٓ اٌّغإٚي ٚ٘ٛ ثأٔٛاػٙب اٌجؾش ٚهشق اٌؼٍّٟ اٌجؾش ٚأعب١ٌت ِٕب٘ظ خلاٌٙب

 .اٌّخزقخ اٌغٙبد ِٓ اٌمشاساد أُ٘ رزخز خلاٌٙب ِٓ ٚاٌزٟ الأوبد١ّ٠خ

  :انؼانــٍ  انتؼهُــى-

 فٟ ثبٌغخ دلخ ؽبعخ ئٌٝ فٟ ٌٍجبؽض١ٓ، الأ١ّ٘خ ثبٌغخ ِؼمذح ثّٛمٛػبد ٠زؼٍك اٌزٞ اٌزؼ١ٍُ ٘ٛ

 (.26، ؿ2003ِؾّٛد، هٗ )اٌطلاة  ِؼشفخ ِغزٜٛ اسرفبع ػٓ اٌّغإٚي ٚ٘ٛ إٌّب٘ظ، ػٍُ

  :انؼانــٍ نهتؼهُــى الإخشائــٍ  انتؼشَــف-

 ٌزٍمٟ اٌقف، ؽنٛس أصٕبء اٌطٍجخ ٌٙب ٠زٛعٗ ٚاٌزٟ اٌغبِؼخ فٟ اٌذساعخ ِٓ الأٌٚٝ اٌّشؽٍخ ٘ٛ

 ػ١ٍّخ وفبءح رٚ ئهبسا اٌطبٌت ٠قجؼ خلاٌٙب ِٓ اٌزٟ اٌّزخققخ ٚاٌذسٚط اٌجؾش ِٕب٘ظ وبفخ

 .اٌؼبٌٟ اٌزؼ١ٍُ فزشح خلاي ٠ؾقٍٗ اٌزٞ اٌؼٍّٟ اٌضاد ئٌٝ ثبلإمبفخ رخققٗ، ِغبي فٟ ١ِٕٙٚخ

:  تؼشَــف انتقُُــى-

ئفذاس ؽىُ ػٍٝ ل١ّخ الأؽ١بء أٚ الأفىبس أٚ اٌغٛأت أٚ الاعزغبثبد ٌزمذ٠ش ِذٜ وفب٠خ ٘زٖ 

ُّ ٘زا اٌؾىُ فٟ مٛء ِغزٜٛ أٚ ِؾهّ أٚ ِؼ١بس ِؼ١ّٓ،  الأؽ١بء ٚدلّزٙب ٚفبػ١ٍزّٙب، ػٍٝ أْ ٠ز

ُّ رم١١ُ اٌز١ٍّز فٟ مٛء اٌّغز٠ٛبد اٌّؾذدّح ِٓ لجً ِضً مؼ١ف، ِمجٛي، ع١ذّ، ع١ذّ عذاًّ، : ٠ٚز

(. 85، ؿ2007ؽّبداد محمد،)ِّزبص
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  :نهتقُُــى الإخشائــٍ  انتؼشَــف-

 ٚاٌزذس٠ظ اٌجؾش ؽ١ش ِٓ اٌؼٍّٟ ٚاٌجؾش اٌؼبٌٟ ٌٍزؼ١ٍُ ٚاٌخبسعٟ اٌذاخٍٟ ٚاٌم١بط اٌزمذ٠ش ٘ٛ

 .ِٕظٛس الأعبرزح فٟ الإفلاػ ِخططبد خلاي ِٓ ٔغبؽٙب ِٚذٜ ع١بع١خ وأ٘ذاف ٚاٌزغ١١ش

  :انخاسخٍ انتقُُى* 

 ٚالالزقبد٠خ الاعزّبػ١خ اٌؾبعبد رٍج١خ ػٍٝ اٌؼٍّٟ ٚاٌجؾش اٌؼبٌٟ اٌزؼ١ٍُ لذسح ِذٜ ل١بط ٘ٛ

 ػبٌُ فٟ اٌّغزّغ هشف ِٓ اٌىفبءاد اعزغلاي ثٙب ٠زُ اٌزٟ ٚاٌى١ف١خ اٌىفبءاد ِٓ ٌٍّغزّغ،

 .اٌؾغً

  :الاختًاػٍ انتقُُى* 

 ِٓ ػذ٠ذح ث١ٓ ئخزلالاد الاخز١بس أٞ ث١ٕٙب ف١ّب ٚالاخز١بس أٔظّخ ػذح ث١ٓ اٌفشق ئؽذاس ٠ؼٕٟ

. ٚاٌم١ُ الأٔظّخ ٘زٖ فٟ ٔظش ٚعٙبد

           انذساعاخ انغاتقح-

ٚالغ رطج١ك ئداسح اٌغٛدح اٌؾبٍِخ : "، رؾذ ػٕٛا2010ْدساعح ساضُح تىصَاٌ عُح - 

ٚلذ ٘ذفذ اٌذساعخ، ئٌٝ رؾذ٠ذ ِزطٍجبد ِٚؼٛلبد  . "اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ اٌغضائش٠خ 1ثّإعغبد

ٚلذ وؾفذ ٔزبئظ اٌذساعخ ، ف١ّب ٠زؼٍك ػٓ أُ٘ . رطج١ك اٌغٛدح اٌؾبٍِخ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ

 اٌؼ١ٍب ٌٕظبَ ئداسح اٌغٛدح رشع١خ صمبفخ اٌغٛدح ث١ٓ ع١ّغ الإداسحمشٚسح دػُ ٚرأ١٠ذ : اٌّزطٍجبد

. الأفشاد، ِؾبسوخ ع١ّغ اٌؼب١ٍِٓ، اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت اٌّغزّش ٌىبفخ الأفشاد ٚرف٠ٛل اٌقلاؽ١بد

ػذَ ِلائّخ اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ اٌغبئذح فٟ اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌضمبفخ  :أِب ػٓ اٌّؼٛلبد فأّ٘ٙب

اٌزٕظ١ّ١خ اٌزٟ رزفك ِٚزطٍجبد رطج١ك ِذخً ئداسح اٌغٛدح ٚرٌه ػٍٝ ِغزٜٛ الأثؼبد اٌضمبف١خ 

، اٌّشوض٠خ فٟ ارخبر اٌمشاساد، (ٚالإثذاعاٌم١بدح، ا١ٌٙبوً ٚإٌظُ، اٌزؾغ١ٓ اٌّغزّش )اٌزٕظ١ّ١خ 

مؼف اٌىٛادس اٌّذسثخ ٚاٌّإٍ٘خ فٟ ِغبي ئداسح اٌغٛدح، ػذَ ِلائّخ عٛدح اٌخذِخ اٌزؼ١ّ١ٍخ 

اٌّمذِخ ٌٍطلاة ِٚغزٜٛ عٛدح اٌخذِخ اٌزٟ رزفك ِغ سغجبرُٙ ٚرٛلؼبرُٙ، ػذَ اٌشثو ث١ٓ 

 .الإداساداٌى١ٍبد ثبٌغبِؼخ ٚلطبػبد عٛق اٌؼًّ ِٚمبِٚخ اٌزغ١١ش عٛاء ِٓ اٌؼب١ٍِٓ أٚ ِٓ 

 1ئداسح عٛدح اٌخذِبد اٌزؼ١ّ١ٍخ : " رؾذ ػٕٛاْ،2011 دساعح شُشاص محمد انطشاتهغُح عُح -

ٚلذ ٘ذفذ اٌذساعخ، ئٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ ِذٜ رٛفش  . "ٚاٌجؾض١خ فٟ ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ

ٚرطج١ك ِغبلاد اٌزم٠ُٛ اٌزارٟ ِٚؼب١٠ش اٌغٛدح فٟ ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ 

اٌغٛس٠خ، وّإؽشاد ػٍٝ عٛدح اٌخذِبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌجؾض١خ ٚػٍٝ أداء اٌّإعغبد فٟ ظً 

، اعزٕبدا ئٌٝ آساء ػ١ٕخ ِّضٍخ ِٓ أػنبء ا١ٌٙئخ الأوبد٠ّٟٚعٛد ١٘ئخ ٚه١ٕخ ٌٍزم٠ُٛ ٚالاػزّبد 

ٚلذ وؾفذ أُ٘ ٔزبئظ . اٌزذس٠غ١خ ٚهلاة اٌذساعبد اٌؼ١ٍب فٟ اٌغبِؼبد اٌؾى١ِٛخ اٌغٛس٠خ

اٌشعبٌخ، أػنبء ١٘ئخ : اٌذساعخ ، ػٓ رذٟٔ ِغزٜٛ رطج١ك ِغبلاد اٌزم٠ُٛ اٌزارٟ اٌّزّضٍخ ثـ

، أِب ِغبي الإداسح فىبْ ِغزٜٛ اٌزطج١ك ف١ٗ ٚالإٔفبقاٌزذس٠ظ، اٌزؼ١ٍُ، اٌجؾش اٌؼٍّٟ، اٌّٛاسد 

ٚلذ أٚفذ اٌجبؽضخ ثنشٚسح ئٔؾبء ١٘ئخ ٚه١ٕخ ٌٍزم٠ُٛ . ِزٛعطب ٚفمب لأػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ

 .ٚالاػزّبد الأوبد٠ّٟ

 2012عُح  (M.J. MAIRATA وJ.J. MONTAÑO و Maria PALOU OLIVER) دساعح -
 Qualité et contexte actuel le rôle des systèmes d’assurance qualité (AQ) et les"ثؼٕٛاْ 

perspectives d'avenir des systèmes "d'assurance qualité dans les universités espagnoles  ٟٚاٌز

٘ذفذ ئٌٝ رؾ١ًٍ ٚالغ رطج١ك ٔظبَ مّبْ اٌغٛدح ٚآفبلٗ فٟ اٌغبِؼبد الاعجب١ٔخ، ِٓ خلاي 

 إٌزبئظ ػٓ ٚعٛد خلا٠ب أظٙشداعزغٛاة ِغإٌٟٚ اٌغٛدح ثبٌغبِؼبد ِؾً اٌذساعخ، ٚلذ 

 اٌغبِؼبد ٚػٓ رطٛس ٚظبئفٙب ٚرٕٛػٙب ِٓ ِغشد رٛف١ش ِؼٍِٛبد ٌٛؽذاد  فٌٟنّبْ اٌغٛدح
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اٌزم١١ُ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ ئٌٝ اٌغٙش ػٍٝ اٌزطج١ك اٌّغزّش ٌٕظبَ مّبْ اٌغٛدح، وّب وؾفذ 

فٟ ثؼل اٌؾبلاد - اٌذساعخ ػٓ ٚعٛد عٍّخ ِٓ اٌّؼٛلبد ٚاٌّزطٍجبد، ٔزوش ِٕٙب ػذَ ٚعٛد 

ِغإٚي ٌنّبْ اٌغٛدح، اٌؾبعخ ٌٍزؾذ٠ذ اٌذل١ك ٌغ١بعخ اٌغٛدح ٚأ٘ذافٙب، اٌؾبعخ ٌزؾذ٠ذ - 

وّب أظٙشد اٌذساعخ أْ اٌّخزق١ٓ فٟ ئداسح اٌغٛدح، ...،الأفشاد، ٔمـ الإعشاءادٚٚمغ 

 اٌؼٕبفش اٌزٟ رنّٓ ٌّإعغبد أُ٘اٌؾبعخ ٌٍّٛاسد اٌزىٌٕٛٛع١خ ٔظبَ مّبْ اٌغٛدح ٠ؼذ أؽذ 

 .اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ الاعجب١ٔخ اٌزى١ف ثٕغبػ ِغ اٌفنبء الأٚسٚثٟ ٌٍزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ

: إخــشاءاخ انثســث انًُذاَُــح

 يُهدُــح انثســث انًتثؼــح :

٠ّضً إٌّٙظ فٟ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ِغّٛػخ ِٓ اٌمٛاػذ ٚالأعظ اٌزٟ ٠زُ ٚمؼٙب ِٓ أعً اٌٛفٛي 

ئٌٝ اٌؾم١مخ، ٚرىْٛ ٘زٖ الأعظ ِٕٙغ١خ ٚثّضبثخ اٌّشؽذ اٌزٞ ٠ٕزبثٗ اٌجبؽش ؽزٝ رزغُ دساعزٗ 

ثبٌذلخ ٚاٌّٛمٛػ١خ، ٠ٚزُ اخز١بس إٌّٙظ إٌّبعت ٌذساعخ ِب ؽغت هج١ؼخ ٘زٖ اٌذساعخ، ِٚٓ 

  (.153، ؿ1988ٚع١ٗ ِؾغٛة ، )خلاي هشػ اٌظب٘شح اٌّذسٚعخ 

 اٌّذسٚط ٟ٘ اٌزٟ رؾذد ٔٛع إٌّٙظ اٌّزجغ، ٌّٚب وٕب ثؾبعخ ئٌٝ ٌّٚب وبٔذ هج١ؼخ اٌّٛمٛع

ِمبسٔزٙب  ٚفف ظب٘شح ِؼ١ٕخ ٚعّغ ث١بٔبد ِٚؼٍِٛبد ؽٌٛٙب، ٚرؾ١ًٍ ٔزبئظ رٍه اٌج١بٔبد لقذ

  انًُهح انىصفٍ فٟ ئهبس ٘زا إٌٛع ِٓ اٌذساعبد اػزّذٔبف ف١ّب ث١ٕٙب ٚئفذاسٖ لأؽىبَ ػ١ٍٙب

اٌٛففٟ ِٓ  هج١ؼخ اٌذساعخ ِٚزطٍجبرٙب، ؽ١ش ٠ؼزجش إٌّٙظخبفخ ة لاػزجبساد تانًُط انتسهُهٍ

 ػزّبدٔب ػٍٝ، فمذ وبْ ئإٌّب٘ظ اٌّغزخذِخ فٟ دساعبد ِغبلاد اٌؼٍَٛ الإٔغب١ٔخ ٚالاعزّبػ١خ

 إٌّزظّخ اٌطش٠مخ" ثأٔٗ فشمزٙب هج١ؼخ اٌذساعخ ٚاٌزٞ ٠ؼشف اٌزٟ٘زا إٌّٙظ ٌٍّؼط١بد 

 اوزؾبف ثٙذف ِؼ١ٕخ أٚمبع أٚ أؽذاس أٚ أفشاد أٚ ثّٛلف أٚ ثظب٘شح سإ٘خ ؽمبئك ٌذساعخ

 ٚرفغش٘ب ثٙب رزقً اٌزٟ ٚاٌؼلالبد ٚآصبس٘ب لذ٠ّخ ؽمبئك فؾخ ِٓ رؾمك أٚ عذ٠ذح، ؽمبئك

 (.67، ؿ1995ثٛؽٛػ ،  ػّبس )" رؾىّٙب اٌزٟ اٌغٛأت ٚوؾف

:  يدتًــغ انذساعــح

٠زىْٛ ِغزّغ اٌذساعخ ِٓ الأعبرزح اٌز٠ٓ ٠ضاٌْٚٛ ِٙبُِٙ  ثّؼٙذ ػٍَٛ ٚرم١ٕبد إٌؾبهبد 

. اٌجذ١ٔخ ٚاٌش٠بم١خ ثغبِؼخ محمد اٌؾش٠ف ِغبػذ٠خ عٛق أ٘شاط

 :اعتخشاخهـــا وكُفُــح انؼُُــح

اٌؼ١ٕخ ٟ٘ إٌّٛرط اٌزٞ ٠ؼزّذ ػ١ٍٗ اٌجبؽش فٟ ئٔغبص ػٍّٗ ا١ٌّذأٟ، ٚثبٌٕغجخ ٌؼٍُ إٌفظ ٚػٍَٛ 

 (.157، ؿ1988ٚع١ٗ ِؾغٛة ، )اٌزشث١خ فاْ اٌؼ١ٕخ رىْٛ ػجبسح ػٓ اٌؼٕقش اٌجؾشٞ 

 اٌؼ١ٕخ" اخز١بس رُ فمذ الأعبرزح ُ٘ ػ١ٕزٗ ِغزّغ ٠ىْٛ اٌزٞ اٌّٛمٛع رٕٛع ئٌٝ ٚثبٌٕظش

 : لأٔٙب "اٌٛمؼ١خ

 اٌؼ١ٕخ ِغزّغ ئٌٝ ثبٌٕظش ٚرٌه الاؽزّبٌٟ، إٌٛع ِٓ اٌؼ١ٕخ رىْٛ أْ ثبٌنشٚسح رزطٍت لا -

 . ِٓ الأعبرزح اٌّىْٛ

 اٌقؼٛثبد ِٓ وج١ش ػذد ٠ش٠ؼ أْ ٠ّىٓ الأعبرزح ئٔؾغبلاد ئٌٝ ثبٌٕظش اٌؼ١ٕخ ِٓ إٌٛع ٘زا أْ -

 .الاعزّبساد ئسعبع ػذَ ؽبٌخ فٟ خبفخ

  ٚاٌؼ١ٕخ .اٌؼشك ػٍٝ لبئّب اٌؼ١ٕخ أفشاد اخز١بس ف١ٙب ٠جمٝ لأٔٗ اٌؼ١ٕخ ٘زٖ ئٌٝ اٌٍغٛء رُ -

 ٚلأٔٗ اٌؼٕبفش، أزمبء أصٕبء ألً فؼٛثبد رٛاعٗ اٌزٟ الاؽزّب١ٌخ غ١ش اٌّؼب٠ٕخ رٍه ٟ٘ اٌؼشم١خ

 ِٓ اٌؼ١ٕخ اٌّجذػ١ٓ الأؽخبؿ ٔؼشف لا لإٔٔب وزا ٌزم١١ُ الأخطبء، ٚع١ٍخ ٕ٘بن رٛعذ لا

 اٌؼشم١خ اٌؼ١ٕخ اٌؼ١ٍّخ ٘زٖ رغزٍضَ ؽ١ش ِجبؽشح غ١ش رىْٛ ِمبسٔخ لإعشاء اٌٛؽ١ذح ٚالإِىب١ٔخ

(. 304، ؿ2004أٔغشط،  ِٛس٠ظ)وض١شح  أخطبء رزنّٓ لأٔٙب لا
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: الألغبَ ؽغت اٌّٛاٌٟ اٌغذٚي فٟ اٌؼ١ٕخ ػشك ٠ٚزُ

 زغة الأقغاو وانشتة َىضر تىصَغ الأعاتزج فٍ انًؼهذ (1)خذول سقى ال

 
إٌغجخ اٌّغّٛع ِإلذ أعزبر ِغبػذ ِىٍف ثبٌذسٚط أعزبر ِؾبمش اٌشرجخ الألغبَ 

 %67.56 25 5 08 10 2اٌزؼ١ٍُ الأعبعٟ 

 %32.43 12 2 2 5 3اٌزخققبد 

 %100 37 7 10 15 5اٌّغّٛع 

 

 اٌشرت ٚرؾ١ش ؽغت أعزبرا 37 ثـ اٌّمذس٠ٓ اٌّجؾٛص١ٓ الأعبرزح رٛص٠غ ٠ج١ٓ اٌغذٚي ٘زا

 اٌّىٍف١ٓ الأعبرزح ٚػذد ِؾبمش، أعزبر 5 ة اٌّؾبمش٠ٓ الأعبرزح ػذد أْ ئٌٝ اٌزٛص٠ؼبد

 ِٓ أعبرزح 7أ٠نب  ٚعذٔب وّب أعزبر، 10 اٌّغبػذ٠ٓ الأعبرزح ػذد ث١ّٕب أعزبر، 15 ثبٌذسٚط

 ؽغت الأعبرزح سرت ثزٛص٠غ اٌخبفخ اٌّئ٠ٛخ إٌغت رؾ١ش  ٚػ١ٍٗ.اٌّإلز١ٓ اٌّغزٙذفخ اٌؼ١ٕخ

 فٟ %32.43 فٟ لغُ اٌزؼ١ٍُ الأعبعٟ ٚ ٔغجخ %67.56 إٌغجخ فٕغذ اٌزمبسة ئٌٝ اٌزخقـ

 .لغُ اٌزخققبد

 خلاي ِٓ اٌؼبٌٟ ثبٌزؼ١ٍُ اٌخبفخ اٌج١بٔبد ٌىً رؾ١ٍٍٕب فٟ اٌغذٚي ٌٙزا اػزّبدٔب ع١ىْٛ ٚػ١ٍٗ

 ِشاؽً ِؼشفخ ئٌٝ ثبلإمبفخ الأعبرزح، رخقـ ؽغت ا٢ساء فٟ ٚالاخزلاف اٌزجب٠ٓ ِؼشفخ

 اٌزخققبد ثؼل فٟ ٚاٌىّٟ اٌى١فٟ اٌّغزٜٛ ػٍٝ ِٚؾبوٍٗ ٚأؽىبٌٗ ٚأ٘ذافٗ اٌزطٛس

ِغزٜٛ ِؼٙذ ػٍَٛ ٚرم١ٕبد إٌؾبهبد اٌجذ١ٔخ ٚاٌش٠بم١خ ثغبِؼخ  ػٍٝ اٌغذٚي ؽغت اٌّٛصػخ

 .محمد اٌؾش٠ف ِغبػذ٠خ عٛق أ٘شاط

 :       أدواخ انذساعـــح
فٟ أداح الإعزج١بْ، ٚاٌزٟ اعزخذِٕب٘ب فٟ  اعزؼٕب ثبلأداح اٌّّٙخ الأعبع١خ فٟ دساعزٕب ٚاٌّزّضٍخ

 .اٌزطج١مٟ ٌٙزا اٌجؾش عّغ اٌّؼٍِٛبد ِٓ اٌؼ١ٕخ اٌّجؾٛصخ فٟ ئهبس ئٔغبصٔب ٌٍغبٔت

ِغّٛػخ ِٓ الأعئٍخ " الاعزج١بْ ػٍٝ أٔٗ  اٌذوزٛس عٛدح ِؾفٛظ ٚظب٘ش اٌىلاٌذح ٠مٛي  ثؾ١ش

ؽٛي ِٛمٛع ِؼ١ٓ ٠زُ ٚمؼٙب فٟ اعزّبسح رشعً لأؽخبؿ ِؼ١ٕ١ٓ ػٓ هش٠ك اٌجش٠ذ  اٌّشرجخ

" رغ١ٍّٙب ثب١ٌذ ر١ّٙذاً ٌٍؾقٛي ػٍٝ أعٛثخ ِزؼبسف ػ١ٍٙب ٌىٕٙب غ١ش ِذػّخ ثؾمبئك  أٚ ٠غشٜ

 (.34، ؿ2004عٛدح ِؾفٛظ ، )

 رٛصع عٛف اٌزٟ الاعزج١بْ اعزّبسح ػٍٝ عٕؼزّذ ٘زا ثؾضٕب فٟ اٌّغزؼٍّخ الاعزّبسح ٔٛع ٚؽٛي

 ِٓ ٕ٘بن أْ وّب ٚئػبدرٙب ٍِئٙب فٟ ٌلأعزبر اٌىبفٟ اٌٛلذ ٠ٚزشن فٟ الألغبَ الأعبرزح ػٍٝ

 ٚوزا فؼً ٌشدح اٌطج١ؼ١خ اٌّلاؽظخ ِٓ أِىٓ ِّب اٌجبؽش أِبَ الاعزّبسح ثّلأ لبَ ِٓ الأعبرزح

 .اٌّلأ أصٕبء اٌغٍٛوبد ِخزٍف

 :ٟ٘ سئ١غ١خ ألغبَ أسثؼخ ئٌٝ الاعزّبسح ثزمغ١ُ لّٕب وّب

 .ثبلأعبرزح ٠زؼٍك اٌّجؾٛس ؽٛي ٚؽخق١خ ػبِخ ث١بٔبد ٠ؾزٛٞ أٚي لغُ* 

 .ٌٍجؾش الأٌٚٝ ثبٌفشم١خ رزؼٍك عضئ١خ ثأعئٍخ خبؿ صبْ لغُ *

 .ٌٍجؾش اٌضب١ٔخ ثبٌفشم١خ رزؼٍك عضئ١خ ثأعئٍخ خبؿ صبٌش لغُ *

 .ٌٍجؾش اٌضبٌضخ ثبٌفشم١خ رزؼٍك عضئ١خ ثأعئٍخ خبؿ ساثغ لغُ* 

 : وقذ قًُــا فــٍ وضــغ الاعتًــاسج فــٍ شكههــا انُهائــٍ وفقــا ً نهخطــىاخ انتانُــح
ػشك الاعزج١بْ ػٍٝ ثؼل الأعبرزح اٌّخزق١ٓ فٟ ِغبي ػٍَٛ ٚرم١ٕبد إٌؾبهبد اٌجذ١ٔخ - 

 .ٚاٌش٠بم١خ، ٚرٌه ٌٍزؾمك ِٓ فذق اٌّؾزٜٛ ِٚلائّخ اٌّم١بط ٌزغبؤلاد اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ

 .ئعشاء اخزجبس فذق الاعزج١بْ ٌّؼشفخ فذق ٌٍؼجبساد- 2
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( 10)اٌزأوذ ِٓ صجبد الاعزج١بْ ٚرٌه ثطش٠مخ الاخزجبس ٚئػبدح الاخزجبس ػٍٝ ػ١ٕخ لٛاِٙب  - 

. ِفؾٛؿ ِٓ ِغزّغ اٌؼ١ٕخ

 :انًلازظــح
 أخز ثٙذف ٚرٌه ِجبؽشح ثقفخ ِب ِغّٛػخ ِؾب٘ذح فٟ ػبدح رغزؼًّ ٌٍزمقٟ ِجبؽشح رم١ٕخ ٟٚ٘

ٚرٕمغُ  (.148، ؿ2004صسٚارٟ، سؽ١ذ)ٚاٌغٍٛوبد  اٌّٛالف فُٙ أعً ِٓ و١ف١خ ِؼٍِٛبد

 ِٓ رٍمبئ١ب رؾذس اٌزٟ اٌظٛا٘ش ِلاؽظخ ثٙب ٠ٚمقذ اٌجغ١طــخ ثطج١ؼزٙب ئٌٝ لغ١ّٓ اٌّلاؽظــخ

. اٌؼٍّٟ ٌٍنجو دْٚ ئخنبػٙب اٌؼبد٠خ، ظشٚفٙب

 لأخشٜ، فزشح ِٓ اٌّلاؽظخ ٌٍغٍٛوبد ِزىشسح رغغ١لاد ػٓ ػجبسح ٟٚ٘ إٌّظّــخ  اٌّلاؽظــخ

 .ثٙب اٌزٕجإ ثٙذف اٌم١بط ٚمجو اٌذلخ ِغ

 ِٛمٛػٕب هج١ؼخ ِغ ٠زٕبعت ِب ٘ٛ اٌجغ١طخ اٌّلاؽظخ أْ ٔشٜ الأٔٛاع ٘زٖ ػشك خلاي ِٚٓ

 .دساعزٕب فٟ اٌّلاؽظخ ِٓ إٌٛع ٘زا ػٍٝ عٕشوض ٌزٌه

 : انذساعــح الاعتطلاػُــح
ٌمذ لّٕب ثذساعخ اعزطلاػ١خ ثٙذف اٌزؼشف ػٍٝ أُ٘ اٌّؾبٚس اٌزٟ رؾغً اٌؼب١ٍِٓ فٟ ؽمً 

اٌزذس٠ظ فٟ ِؼٙذ ػٍَٛ ٚرم١ٕبد إٌؾبهبد اٌجذ١ٔخ ٚاٌش٠بم١خ ثغبِؼخ عٛق أ٘شاط، ٚوبٔذ 

ػجبسح ػٓ ِمبثلاد أصشٔب ف١ٙب ِٛمٛع اٌجؾش ٚهشؽٗ ٌٍّٕبلؾخ ِغ ػذد ِٓ اٌّزخقق١ٓ، ٚلذ 

أعفشد إٌّبلؾبد ٚاٌّمبثلاد ػٓ ٚعٛد رؾّظ ؽذ٠ذ ٌّٛمٛع اٌجؾش وّب عبػذرٕب ػٍٝ رؾذ٠ذ 

. ِؾبٚس الاعزّبسح ٚػجبسارٙب ٚرٌه فٟ اٌفزشح اٌذساع١خ

فبٌغب٠خ ِٓ ٘زٖ اٌذساعخ الاعزطلاػ١خ ٘ٛ اٌزمشة أوضش ٚاٌزؼشف ػٍٝ وً ظشٚف اٌؼًّ ؽزٝ 

٠أخز اٌجبؽش فىشح أوجش، ٚوزٌه ِؼشفخ ِذٜ ِلائّخ أدٚاد اٌجؾش ٌٍّٛمٛع اٌّشاد ل١بعٗ 

  (.88، ؿ2001ِضاس أ١ِٓ، )

ػشض انُتائح وتسهُهها 

 :الأونــً تانفشضُــح انًتؼهقــح َتائــح وتسهُــم  ػشض.7

َىضر يستىي تشايح انًىاد انذساعُح وكُفُح تسذَذِ زغة ياَشاِ الأعاتزج   (2)خذول سقى ال
ِزى١فخ ِغ اٌزطٛساد ِؾزٜٛ اٌّٛاد رؾذ٠ذ اٌّٛاد 

اٌّؼشف١خ 

اٌّغّٛع اٌىٍٟ راد أ١ّ٘خ ػ١ٍّخ 

ثقٛسح أعبع١خ ِٓ 

هشفىُ 

ٔغجخ رىشاس ٔغجخ رىشاس ٔغجخ رىشاس ٔؼُ 

 %40.54 15 %56.25 9 %28.57 6لا 

 ثقٛسح أعبع١خ ِٓ

هشف اٌٛفب٠خ 

 %8.10 3 %6.25 1 %9.52 2ٔؼُ 

 %37.83 14 %12.5 2 %57.14 12لا 

 %13.51 5 %25.00 4 %4.76 1ٔؼُ اٌّغّٛع 

 %100 37 %100 16 %100 21لا 

 

 اٌٛفب٠خ، هشف أعبع١خ ِٓ ثقٛسح ِؾذدح اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌجشاِظ ِٚؾزٜٛ اٌّٛاد أْ اٌغذٚي ٠ج١ٓ

 يٍ %57.14 ة رمذس ثٕغجخ اٌّؼشف١خ اٌزطٛساد ِغ ِزى١فخ أٔٙب ػٍٝ اٌّجؾٛص١ٓ ٚأعبة الأعبرزح

 اٌجشاِظ ِؾزٜٛ ثأْ أعبثذ ِٓ فمو مئ١ٍخ ِئ٠ٛخ ٔغجخ ٔغذ ؽ١ٓ فٟ اٌّجؾٛص١ٓ، الأعبرزح ئعبثخ

 .%4.76 ثٕغجخ اٌّؼشف١خ اٌزطٛساد ِغ رزى١ف لا اٌٛفب٠خ هشف ِٓ اٌّؾذد

 راد أٔٙب اٌٛفب٠خ ػٍٝ هشف ِٓ اٌّؾذدح اٌجشاِظ ِؾزٜٛ ؽٛي اٌّجؾٛص١ٓ الأعبرزح ئعبثخ أِب

 اٌّئ٠ٛخ إٌغجخ ٚرّضً %56.25 ة رمذس رٌه فٟ اٌّئ٠ٛخ إٌغجخ فىبٔذ ١ِٕٙٚخ ػ١ٍّخ أ١ّ٘خ
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 راد ١ٌغذ اٌٛفب٠خ هشف ِٓ اٌّؾذدح اٌجشاِظ ِؾزٜٛ ثأْ اٌّجؾٛص١ٓ الأعبرزح ئعبثخ  12.5%

 .فمو  %6.25 ثٕغجخ أ١ّ٘خ راد اػزجشٚ٘ب ِٓ اٌّجؾٛص١ٓ ِٚٓ ٌٍطبٌت، ١ِٕٙٚخ ػ١ٍّخ أ١ّ٘خ

 ِزى١فخ هشف اٌٛفب٠خ ِٓ اٌّؾذدح اٌجشاِظ ِؾزٜٛ أْ ٌٕب رج١ٓ (2) سلُ ٌٍغذٚي ثغ١و ٚوزؾ١ًٍ

.  ٌٍطٍجخ ١ِٕٙٚخ ػ١ٍّخ أ١ّ٘خ راد ١ٌغذ أٔٙب ئلا اٌّؼشف١خ، اٌزطٛساد ِغ

َىضر دسخح انتُغُق تٍُ انذسوط انُظشَح وانتطثُقُح زغة ياَشاِ الاعاتزج   (3)خذول سقى ال
إٌغجخ اٌزىشاس اٌزٕغ١ك ث١ٓ اٌذسٚط إٌظش٠خ ٚاٌزطج١م١خ 

ٔؼُ 

 %32.43 12ثقٛسح وج١شح 

 %16.21 6ٔٛػب ِب 

 %21.62 8ثقٛسح ِزٛعطخ 

 %5.40 2ثقٛسح مؼ١فخ 

 %24.32 9/ لا 

 %100 37/ اٌّغّٛع 

 

 اٌذسٚط إٌظش٠خ ث١ٓ ثبٌزٕغ١ك ألشد الأعبرزح ِٓ ٔغجخ أػٍٝ أْ اٌغذٚي خلاي ِٓ ٠زج١ٓ

 ثٕغجخ ثقٛسح ِزٛعطخ اٌزٕغ١ك ر١ٍٙب وج١شح، ثقٛسح  %32.43 ة رمذس ثٕغجخ ٚاٌزطج١م١خ

 ة رمذس رمبسثٙب الأعبرزح ثٕغجخ ِٓ أخشٜ ِغّٛػخ سأٞ ؽغت اٌزٕغ١ك ٠ٕؼذَ صُ ،21.62%

 ٘زا ِٓ  ٔغزٕزظ .%5.40مؼ١فخ  ثقٛسح اٌزٕغ١ك ٠ٛعذ أٔٗ رشٜ أخشٜ ِٚغّٛػخ ، 16.21%

 لذساد رطٛس ػ١ٍّخ ٟ٘ مشٚسح اٌزطج١م١خ ٚاٌذسٚط اٌّؾبمشاد ث١ٓ اٌزٕغ١ك ثأْ اٌغذٚي

 ٠ىغجٗ ا١ٌّذاْ فٟ خجشح ٌُٙ ِٓ اٌّؾبمش٠ٓ ِغ ثبلاؽزىبن فبلأعزبر ِؼب، ٚالأعبرزح اٌطبٌت

 اٌّم١بط ٠خـ ف١ّب أِبِٗ، ِٓ وج١ش ئثٙبَ ئصاٌخ ِٓ ٠غزف١ذ ٚاٌطبٌت اٌّخزٍفخ، اٌزؼ١ٍُ هشائك

 هش٠ك ػٓ اٌطٍجخ ػٍٝ اٌؼًّ ٚفشك اٌّنّٛٔخ اٌغٛدح ػٓ فنلا اٌجؾش فٟ اٌزط٠ٛش ٠ٚنّٓ

 .اٌّؾبمشاد فٟ خبفخ اٌغ١بة ِٓ اٌزم١ًٍ

َىضر يشاكم انتذسَظ فٍ انتذسج يٍ وخهح َظش الاعاتزج   (4)خذول سقى ال
إٌغجخ اٌزىشاس اٌزىشاس ٚإٌغت ِؾبوً اٌزذس٠ظ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌزذسط 

 %18.91 07عٛء اٌزغ١١ش ٚاٌزٛع١ٗ 

 %27.02 10لٍخ الأعبرزح 

 %5.40 02ِغزٜٛ اٌطٍجخ ِٕخفل 

 %21.62 08ئػذاد اٌطٍجخ اٌؼب١ٌخ 

 %10.81 04ػذَ وفبءح الأعبرزح 

 %2.70 01ػذَ ا٘زّبَ اٌطٍجخ 

 %13.51 05لٍخ اٌٛعبئً 

 %100 37اٌّغّٛع 

سلُ  خلاي اٌغذٚي ِٓ ٠زنؼ ِب ٚ٘ٛ اٌزذسط ثؼذ ف١ّب اٌزذس٠ظ ِؾبوً ٠خـ ف١ّب إٌغت رمبسة

 %21.62 ٔغجخ ٌزأرٟ ،لٍخ الأعبرزح ٠خـ ف١ّب ، %27.02 ة رمذس اٌزٟ ٔغجخ أػٍٝ فٟ (7)

ػذَ  ِٚؾىٍخ عٛء اٌزغ١١ش ٚاٌزٛع١ٗ، %18.91أػذاد اٌطٍجخ اٌؼب١ٌخ، ِٓ ثؼذ٘ب رأرٟ ٔغجخ  ٌىً

 .  %2.70 ثٕغجخا٘زّبَ اٌطٍجخ 

 ثؼذ ٌّب فٟ اٌزذس٠ظ الأعبرزح أزجبٖ رغغٍٙب اٌزٟ اٌّؾبوً ػّك رشعّخ اٌغذٚي خلاي ِٓ ٠ّىٓ

 لٍخ أْ ئلا اٌزذس٠غ١خ، اٌؼ١ٍّخ فٟ ِؾىً وً رأص١ش ِذٜ ٠ٕمً اٌٛامؼ إٌغت ٚرمبسة اٌزذسط

 اٌىزت أزمبء ػ١ٍّخ فٟ اٌغبِؼ١خ اٌّىزجخ رؼ١ؾٙب اٌزٟ الأصِخ ٠ؼىظ اٌّزخققخ اٌّشاعغ

 ِٓ اٌزؾغ١غ لٍخ أْ وّب ٚثؾٛصٗ، اٌّؾنشح ِٛام١ؼٗ فٟ اٌطبٌت ٠ؾزبعٗ ِب ٚفك ٚاٌّشاعغ
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 ئٌٝ اٌزؼ١ٍُ ؽ١بح ِٓ أزمب١ٌخ ِشؽٍخ رؼزجش وٛٔٙب ثبٌزاد اٌّشؽٍخ ٘زٖ فٟ ثبٌطبٌت الا٘زّبَ خلاي

 .اٌجبؽض١ٓ ٌٍطٍجخ الا٘زّبَ ئ٠لاء رغزٛعت اٌؼٍّٟ اٌجؾش

 ػشض وتسهُــم انثُاَــاخ انًتؼهقــح تانفشضُــح انثاَُــح .8        

َىضر يذي تسقُق انتؼهُى انؼانٍ نتًُُح يىاهة وقذساخ انشثاب ػهً انتفكُش   (5)خذول سقى ال

والإتذاع زغة ياَشاِ الأعاتزج 
إٌغجخ اٌزىشاس اٌزىشاساد ٚإٌغت اٌّغز٠ٛبد 

 %5.40 02ػبي 

 %8.10 03ػبٌٟ ٔٛػب ِب 

 %35.13 13ِزٛعو 

 %29.72 11رؾذ اٌّزٛعو 

 %21.62 08مؼ١ف 

 %100 37اٌّغّٛع 

 اٌؼبٌٟ ٠ؾمك اٌزؼ١ٍُ ثأْ رشٜ  %35.13 الأعبرزح ِٓ ٔغجخ أػٍٝ أْ (5)سلُ  اٌغذٚي فٟ ٔشٜ

 أعبثٛا ٌٍز٠ٓ %29.72 ٔغجخ رأرٟ ٚثؼذٖ اٌّزٛعو، ثّغزٜٛ اٌؾجبة ٚلذساد ِٛا٘ت ر١ّٕخ

 رأرٟ صُ اٌنؼ١ف، اٌّغزٜٛ فٟ  %21.62 ٔغجخ رٌه ثؼذ ١ٍ١ٌٗ  رؾذ اٌّزٛعو ، ثّغزٜٛ

  .اٌؼبٌٟ ٌٍّغزٜٛ %5.40 ٚ ِب ٔٛػب اٌؼبٌٟ ٌٍّغزٜٛ %8.10 ثٕغجخ ِزجب٠ٕخ الإعبثخ

 ث١ٓ عبءد اٌفشٚق فمذ الاؽزّبلاد ثزجب٠ٓ الإعبثبد رجب٠ٕذ ف١ّب ثؼنٙب ػٓ وض١شا إٌغت رجزؼذ ٌُ

 ٠ؼىظ ِب ٚ٘ٛ ٔغجخ ٚأخشٜ، وً ث١ٓ إٌغت فٟ لشاءرٗ ٠ّىٓ ِب ٚ٘ٛ عذا مئ١ٍخ الإعبثبد

 ٠زؾمك ٌُ أٔٗ الأعبرزح ثؼل ٠شٜ اٌزٞ اٌّغطش اٌٙذف رؾم١ك فٟ اٌؼبٌٟ اٌزؼ١ٍُ دٚس غّٛك

 اٌزفى١ش فٟ اٌٙذف رؼىظ اٌطٍجخ لا ٚفئخ هجمخ أْ اعزٕزبط ٠ّٚىٓ الألً إٌغجخ ػىظ ػٍٝ

 .ل١ًٍ ثؾٟء ئلا اٌّطٍٛة، اٌّغزٜٛ ػٍٝ ٚالإثذاع

انثانثــح  تانفشضُــح انًتؼهقــح َتائــح وتسهُــم  ػشض.9

 ِٓ  أفٍؼLMDاٌغذ٠ذ  إٌظبَ وبْ ئرا ِب ؽٛي الأعبرزح ٔظش ٚعٙخ ٠ج١ٓ (6) سقى خذولال

اٌمذ٠ُ  إٌظبَ
 انُغثح انتكشاسوانُغة الإخاتاخ  انتكشاس

 %59.45 22 َؼى

 %24.32 09 لا

 %16.21 06 أػهى لا

 %100 37 انًدًىع

 رمذس ثلا ثٕغجخ الإعبثبد رٌه ثؼذ ٚر١ٍٙب ،%59.45 ة ٚرمذس ثٕؼُ، ٔغجخ أػٍٝ اٌغذٚي فٟ ٔمشأ

 ئٌٝ ٚٔظشا %16.21ة  رمذس ثٕغجخ أػٍُ لا ة الإعبثبد الأخ١ش فٟ ر١ٍٙب صُ ،%24.32 ة

 أفٍؼ ٔظبَ ٠ؼزجشٚٔٗ اٌّجؾٛص١ٓ الأعبرزح أْ ئلا اٌغضائش٠خ اٌغبِؼخ فٟ إٌظبَ ٘زا رطج١ك ؽذاصخ

 ة ِمذسح ِئ٠ٛخ ٔغجخ رٌه ٔغذ غشاس ٚػٍٝ  %59.45 ِئ٠ٛخ ثٕغجخ اٌىلاع١ىٟ إٌظبَ ِٓ

 ٔظبَ ثأٔٗ ٚاػزجشٖٚ إٌظبَ ٘زا فلاؽ١خ ثؼذَ أدٌٛا اٌز٠ٓ اٌّجؾٛص١ٓ ٌلأعبرزح ثبٌٕغجخ  24.32%

 ٠أد ٌُ إٌظبَ ٘زا أْ ٚوّب اٌغشث١خ، اٌغبِؼبد ِٓ اٌؼذ٠ذ ثٗ فشؽذ ِب ؽغت ٔبعؼ غ١ش

 ٠ؼبٟٔ اٌزٟ اٌّؾبوً ٔفغٙب ٟ٘ إٌظبَ اٌىلاع١ىٟ ف١ٙب ٠زخجو اٌزٟ اٌّؾبوً أْ ٚاػزجشٚا ثبٌغذ٠ذ

. LMDٔظبَ  أ٠نب ِٕٙب
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 الأعاتزج َظش وخهح يٍ انؼانٍ انتؼهُى لأهذاف اندذَذ انُظاو تسقُق يذي َثٍُ (7) سقى خذولال
 إٌغجخ اٌزىشاس LMD اٌغذ٠ذ إٌظبَ أ٘ذاف ٚإٌغت اٌزىشاس

 %32.43 12 اٌؼبٌٟ ٌٍزؼ١ٍُ ٚاٌّؼّك اٌؾبًِ الإفلاػ ئػبدح

 % 48.64 18 اٌغش٠ؼخ اٌزؾٛلاد ِٛاوجخ

 % 13.51 05 اٌّغزذاِخ اٌز١ّٕخ فٟ اٌغضائش٠خ اٌغبِؼخ ئؽشان

 أوضش رقجؼ أْ أعً ِٓ اٌغضائش٠خ اٌغبِؼخ رّى١ٓ

 ٚالإثذاػٟ ٚاٌؼٍّٟ اٌضمبفٟ اٌغبٔت فٟ فذٜ

02 5.40 % 

 % 100 37 اٌّغّٛع

 

 اٌؼبٌٟ اٌزؼ١ٍُ اٌّجؾٛص١ٓ لإفلاػ الأعبرزح ٔظشح أْ ئٌٝ رؾ١ش ٌٍغذٚي اٌجغ١طخ إٌغت رؾ١ًٍ ئْ

 اٌزؾٛلاد ٠ٛاوت أٔٗ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ لأ٘ذاف رؾم١مٗ ٠خـ ف١ّب LMDاٌغذ٠ذ  إٌظبَ فٟ اٌّزّضٍخ

 ٚاٌّؼّك اٌؾبًِ الإفلاػ ئػبدح %32.43ٔغجخ  ِجبؽشح ر١ٍٙب صُ، % 48.64ثٕغجخ اٌغش٠ؼخ

، اٌّغزذاِخ اٌز١ّٕخ فٟ اٌغضائش٠خ اٌغبِؼخ ئؽشان فٟٙ رؾ١ش% 13.51ٔغجخ  أِب اٌؼبٌٟ ٌٍزؼ١ٍُ

 % 5.40 ئٌٝ رؾ١ش ِئ٠ٛخ ٔغجخ ٚألً

 اٌضمبفٟ اٌغبٔت فٟ فذٜ أوضش رقجؼ أْ ِٓ اٌغضائش٠خ اٌغبِؼخ رّى١ٓ ٘ذف ٠خـ ف١ّب فمو

 .ٚالإثذاػٟ ٚاٌؼٍّٟ

 اٌغىبٟٔ ٚاٌّؼشفٟ اٌزفغش ؽ١ش اٌّؼبفش، اٌؼبٌُ أْ الأ٘ذاف ٘زٖ ٠خـ ف١ّب رؾ١ٍٍٗ ٠ّىٓ ِٚب

 ػٍٝ اٌغضائش ث١ٕٙب ِٚٓ اٌذٚي ِٓ اٌؼذ٠ذ ٚػٍّذ ثٗ، أخزد ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌضٛسح

 ٚأؼىغذ ٚاٌمقٛس ٚالامطشاة اٌخًٍ ِٛلغ ػٓ ثؾضب ٚاٌزشث٠ٛخ اٌزؼ١ّ١ٍخ الأٔظّخ رفؾـ

ٚرط٠ٛش٘ب  رغذ٠ذ٘ب ثٙذف ِشاعؼزٙب ػٍٝ

زغة الأقغاو  LMD َظاو تطثُق فٍ الأعاتزج وكفاَح يقذسج َىضر (8) سقى خذولال
اٌّغّٛع لا ٔؼُ الإعبثخ الألغبَ 

إٌغجخ اٌزىشاس إٌغجخ اٌزىشاس إٌغجخ اٌزىشاس 

 %51.35 19 %75.00 12 %33.33 07اٌزؼ١ٍُ الأعبعٟ 

 %48.64 18 %25.00 04 %66.66 14اٌزخققبد 

 %100 37 %100 16 %100 21اٌّغّٛع 

 

 فمذ ،"لا"ٚ "ثٕؼُ" الإعبثبد ث١ٓ عذا وج١ش ثؾىً رمبسة الأعبرزح ئعبثبد أْ اٌغذٚي فٟ ٔمشأ

 ٚر٘ت ٔغجخ  %66.66 ثٕغجخ ٔؼُ لإعبثخ الأٌٚٝ إٌغجخ اٌزخققبد اٌش٠بم١خ فٟ لغُ عبء

 ثٕؼُ الإعبثخ فٟ عذا لش٠جخ ثٕغجخ اٌزؼ١ٍُ الأعبعٟ  لغُ رٌه ثؼذ صُ ثلا، ٌلإعبثخ  25.00%

. %75.00 ٟٚ٘ ثلا الإعبثخ فٟ إٌغجخ ٚثٕفظ 33.33%

 ث١ّٕب ثم١خ الأعبرزح LMDٔظبَ  ٌزطج١ك وبف اعزؼذاد ػٍٝ الأعبرزح أْ اٌغذٚي ِٓ ٔغزٕزظ

 ٘زا ِٓ الأعبرزح ثؼل خٛف ٠فغش اخزٍفٛا ثٕغجخ مئ١ٍخ عذا رىبد لا رؾذس اٌفبسق ٚ٘ٛ ِب

 اٌمٛٞ ٚاٌّبدٞ اٌجؾشٞ اٌزؾن١ش ػذَ ِغ ٠ىزٕفٗ اٌزٞ اٌغّٛك ئٌٝ أغٍجُٙ ٠شعؼٗ اٌغذ٠ذ إٌظبَ

  .ٌزطج١مٗ

: تانفشضُــاخ انًتؼهقــح  انُتائــح-

 فٍ انؼهًٍ وانثسث وانتغُُش نهتذسَظ الأعاتزج تقذَش: الأونً تانفشضُح انًتؼهقح انُتائح :أولا

. يتىعط يغتىي رو يؼهذ ػهىو وتقُُاخ انُشاطاخ انثذَُح وانشَاضُح
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 الاعزّبسح أعئٍخ ػٍٝ ئعبثبرُٙ ِٚٓ الأعبرزح ِغ ئعشاؤ٘ب رُ اٌزٟ اٌّمبثلاد خلاي ِٓ ئرنؼ

 رٚ ٘ٛ ٚاٌجؾش ٚاٌزغ١١ش اٌزذس٠ظ ٠خـ ف١ّب الأعبرزح رمذ٠ش أْ الأٌٚٝ ثبٌفشم١خ اٌّزؼٍمخ

 خلاي ٘زا الارغبٖ فّٓ دػّذ لذ ِؼظّٙب فٟ الأعبرزح ئعبثبد ٔغذ ؽ١ش ِزٛعو ِغزٜٛ

 فٟ ٚرٕؾقش عذا ِزطٛسح غ١ش ٟ٘ اٌزم١ٕبد اٌج١ذاغٛع١خ أْ الأٚي اٌغإاي ٠خـ الإعبثبد ف١ّب

 اٌّؼبسف ِٚؼظُ اٌّمشساد ِٚؾزٜٛ ٠زٕبعت اٌزذس٠ظ ِغزٜٛ ث١ّٕٙب ٚاٌطجبؽ١ش اٌغجٛسح

 .اٌجبل١خ اٌؾبلاد ئعبثبد ٔفغٙب ٟٚ٘ ٚاٌزخققبد

 اٌؾبٌخ فٟ ئعبثخ عبء ِب ٚ٘ٛ اٌفٛمٝ ِٓ ٠ؼبٟٔ أٔٗ اٌزغ١١ش ؽٛي اٌؾبلاد ئعبثخ عبءد ٚلذ

 وفبءح ػذَ ٚوزا اٌؼ١ٍّخ إٌؾبهبد ٌزىشاس ٠إدٞ ِّب الألغبَ ث١ٓ اٌزٕغ١ك ػذَ ؽٛي (1)سلُ

( 9)سلُ  اٌغإاي فٟ الإعبثبد رىْٛ ث١ّٕب ٚاٌى١ٍبد الألغبَ فٟ ٚاٌّغ١ش٠ٓ ٚالإداس١٠ٓ اٌؼّبي

 ٔفظ ٟٚ٘ ثؼنٙب، رٕف١ز ٌٚىٓ ٠زُ اٌؼٍّٟ ٌٍجؾش خطخ رٛعذ أٔٗ ٚ٘ٛ اٌؾبلاد ع١ّغ ث١ٓ ِزٛافمخ

 ف١ّب اٌؾبلاد ئعبثبد ػٓ ، أِب( 10 ،9 ،8 ،7 ،6 ،5، 4)الأخشٜ  اٌؾبلاد ع١ّغ ٌذٜ الإعبثخ

 رؼج١ش ِؼظّٙب فٟ اعزؼٍّذ اٌؾبلاد أْ لاؽظٕب اٌؼ١ٍب فمذ اٌذساعبد رٛاعٗ اٌزٟ اٌّؾبوً ٠خـ

 فٟ ٚاٌنؼف اٌّب١ٌخ ٚالإِىب١ٔبد الإؽشاف ؽٛي رذٚس فٟ ِؼظّٙب ٚوبٔذ اٌّؾبوً ػٓ اٌىضشح

 ٚرشاثو ٚامؼ رٕظ١ُ ٠لاؽع أٔٗ ( 6، 5، 3)اٌؾبلاد  ػٕذ ٚلذ عبء اٌٍغبد، ِغ اٌزؼبًِ

 اٌٝ ثؾبعخ ٚأٔٗ ِزٛامغ ِغزٜٛ رٚ ٠ؼزجش اٌزٞ الإداسٞ ثبٌغٙبص الإداس٠خ ٌٍؼب١ٍِٓ ٌٍّغإ١ٌٚبد

 .اٌمغُ ِمشساد ع١ّغ فٟ فؼبي دٚسٖ ثؾىً رأو١ذ

 ٚالألغبَ اٌى١ٍبد ِغزٜٛ ػٍٝ اٌؼٍّٟ ٌٍجؾش خطخ ٕ٘بن وبٔذ ئرا ِب ؽٛي اٌؾبلاد أعبثذ ٚلذ

 اٌزذس٠ظ أْ ِٓ ئعبثبد اٌؾبلاد ٔغزٕزظ أْ ٚٔغزط١غ ثؼنٙب رٕف١ز ٚرُ ِٕبعجخ خطخ رٛعذ ثأٔٗ

 ٔمً فٟ اٌؾخق١خ الأعبرزح ٌّغٙٛداد ساعؼب رٌه ٠ٚىْٛ ٚاٌجؾش اٌزغ١١ش ِٓ ِغزٜٛ أفنً

 .اٌّطٍٛة ثبٌّغزٜٛ ٌٍطبٌت اٌّؼٍِٛخ

: انثاَُح تانفشضُح انًتؼهقح انُتائح :ثاَُا

 يٍ الأهذاف انؼانٍ انتؼهُى أعاتزج يىاقف تسذَذ فٍ ػلاقح وانتخصص الأقذيُح يٍ نكم"

 الألذ١ِخ ػلالخ ؽ١ش ِٓ الأعبرزح ئعبثبد فٟ وج١شح فشٚلبد رٛعذ ٚالاعزّبػ١خ لا "الاقتصادَح

 3 ،2)اٌؾبلاد  أعبثذ ؽ١ش ٚالاعزّبػ١خ، الالزقبد٠خ الأ٘ذاف ٠خـ ف١ّب رؾذ٠ذ ِٛالفُٙ فٟ

رؾذ  اٌّغزٜٛ فٟ ٚالالزقبد٠خ الاعزّبػ١خ الأ٘ذاف رؾم١ك فٟ اٌؼبَ اٌّغزٜٛ أْ ( 8 ،7 ،6،

 ٠خـ ف١ّب إٌغبػ ٔؾٛ هش٠مٙب فٟ اٌغضائش٠خ اٌغبِؼخ فٟ اٌؼبٌٟ اٌزؼ١ٍُ ع١بعخ أْ وّب اٌّزٛعو

 .اٌّؼشفٟ اٌغبٔت رمذَ

 ِٛالفُٙ ٠خـ ف١ّب الالزقبد ٚػٍُ الاعزّبع ػٍُ أعبرزح ث١ٓ ِزجب٠ٕخ الأعبرزح ئعبثبد وبٔذ ث١ّٕب

 لا أٔٗ أعبثٛا الاعزّبع ػٍُ فٟ الأعبرزح أْ ؽ١ش ٚالاعزّبػ١خ الالزقبد٠خ الأ٘ذاف رؾم١ك رغبٖ

 خلاي ِٓ اٌى١ٍخ رؼ١ؾٗ اٌزٞ ٌٍٛالغ ثبٌٕظش ٚرٌه رؾم١مٙب ٠شعٝ اٌّذٜ ه٠ٍٛخ أ٘ذاف ٕ٘بن رٛعذ

 ٔفظ ٟٚ٘ اٌى١ٍخ، رؼ١ؾٗ اٌزٞ ٌٍز١ّٙؼ ٚوزا الاعزّبػٟ اٌٛالغ رغ١١ش فٟ ثؾٛصٙب اػزّبد ػذَ

 ئٔزبط اٌٛالغ ػٍٝ أؼىظ ِب ٚ٘ٛ عبثمب، اٌى١ٍخ ر٠ًّٛ ٌنؼف الأعبرزح ف١ٙب أؽبس اٌزٟ اٌّؾبوً

 .اٌّؼشفٟ

 اٌجشاِظ اٌّذسعخ ٌٕٛػ١خ ثبٌٕظش أ٘ذاف ٕ٘بن أْ ( 10 ،9 ،8 ،7 ،6)اٌؾبلاد  أعبثذ ث١ّٕب

 فٟ ِغ عبثم١ُٙ الأعبرزح ارفك ؽ١ٓ فٟ الالزقبدٞ ثبٌٛالغ اٌزذسط ثؼذ ف١ّب اٌطبٌت رشثو ٚاٌزٟ

 ِغ رٛافمذ ؽ١ش أٔٙب رؾممذ اٌفشم١خ أْ اٌمٛي ٚٔغزط١غ اٌجؾش رؼزشك اٌزٟ اٌّؾبوً ٔٛػ١خ

 اٌّغطشح الأ٘ذاف ٠خـ هج١ؼخ ف١ّب الإعبثبد ثٕفظ اٌؾبلاد ِؼظُ عبءد ٌٚمذ الأعبرزح ئعبثبد

 ٚالاعزّبػٟ الالزقبدٞ اٌّؼ١ؾٟ ٌٍٛالغ ِلاءِخ أوضش رىْٛ أْ ٠غت ثأٔٙب ػ١ٍٙب ػٍمٛا اٌزٟ



 2019خىاٌ / 02      انؼذد  ISNN :2661-7668يدهح ػهىو وتقُُاخ انُشاطاخ انثذَُح وانشَاضُح   

 ؽزٝ اٌط٠ًٛ اٌّذٜ ػٍٝ ِشعِٛخ الأ٘ذاف رىْٛ ثؾ١ش اٌضِٕٟ اٌغبٔت ؽ١ش ِٓ ِلاءِخ ٚأوضش

 .رطج١مٙب ػٍٝ اٌؼبٍِخ ٚالأٔظّخ الأ٘ذاف ٘زٖ ٚفؼب١ٌخ لٛح ٌّذٜ اٌؾم١مٟ اٌزم١١ُ ٌٍجبؽض١ٓ ٠زغٕٝ

: انثانثح تانفشضُح انًتؼهقح انُتائح :ثانثا

 َظش وخهح يٍ انًغطشج انؼايح الأهذاف تسقُق يٍ ًَكٍ اندذَذ انؼانٍ انتؼهُى إصلاذ"

" الأعاتزج

 خبؿ أٔٗ ثشٔبِظ ؽ١ش ِٓ اٌؼبٌٟ اٌزؼ١ٍُ فٟ الإفلاػ ػٓ ِغٍّٙب فٟ اٌضبٌضخ اٌفشم١خ عبءد

 ٚٔغبػزٗ الإفلاػ الأعبرزح ؽٛي ٔظش ٚعٙخ ػٓ ٌٕىؾف اٌٛف١خ، اٌٛصاسح ع١بعخ مّٓ ِغطش

 اٌضب١ٔخ اٌفشم١خ خلاي ِٓ ث١ٕب فمذ اٌمذ٠ُ، ثبٌزٕظ١ُ الإفلاؽبد ٚالغ ِٚمبسٔخ ِلاءِزٗ ِٚذٜ

 .الأعبرزح ِٕظٛس ِٓ الأ٘ذاف ٘زٖ هج١ؼخ

 ثزّى١ٓ الإفلاػ اٌمبئً اٌفشم١خ ِنّْٛ ِغ الأعبرزح ئعبثبد ٚرٛافمذ اٌفشم١خ رؾممذ فمذ

( 10.....،4، 3 1،2)اٌؾبلاد  ع١ّغ أْ ٔغذ ؽ١ش ، اٌّغطشح الأ٘ذاف رؾم١ك ِٓ اٌؼبي اٌزؼ١ٍُ

 الأعبرزح ئعبثبد ٚاخزٍفذ ٠خـ إٌّظِٛخ ف١ّب ئفلاؽبد اٌٝ ثؾبعخ اٌؼبٌٟ اٌزؼ١ٍُ أْ أعبثذ

 عذ ٚوزا اٌزخققبد ثؼل عذ٠ذح ٚرؼذ٠ً رخققبد ئٔؾبء :ِٓ الإفلاؽبد هج١ؼخ ؽٛي

 ٌٍطٍجخ اٌٙبئٍخ الأػذاد فٟ اٌزؾىُ ٚوزا اٌخبسعٟ، ثبٌٛالغ ٚسثطٗ ٌٍمطبع، اٌّبد٠خ الاؽز١بعبد

 صُ ِٚٓ إٌمبئـ ٚرمذ٠ش اٌٛالغ رم١١ُ ؽٛي اٌؾبلاد أوذد ٚلذ ِٕٙب، ٚالاعزفبدح رٛع١ٙٙب ٚؽغٓ

 .الإفلاػ ئؽذاس

 ؽ١ٓ فٟ ِغزٜٛ ػبي، رٚ  LMDٛ٘اٌغذ٠ذ  إٌظبَ أْ (8 ،7 ،6، 1)اٌؾبلاد  أعبثذ ٚلذ

 ٌىٓ ِزٛعو، رٚ ِغزٜٛ ؽب١ٌب ٚثأٔٗ ػ١ٍٗ اٌؾىُ فٟ اٌزغشع ٠غت لا ثأٔٗ اٌؾبلاد ثبلٟ أعبثذ

 أعبثذ ٚلذ اٌزذس٠ظ، فٟ فشك اٌقشاِخ ٌٗ ٠ّٚىٓ اٌّغزمجً فٟ ِشم١خ ٔزبئظ ٠ؾمك أْ ٠ّىٓ

 الإفلاػ لإوّبي الالزشاؽبد ٠خـ أِب ف١ّب ، إٌغبػ ٌزؾم١ك هش٠مٗ فٟ الإفلاػ أْ اٌؾبلاد

 الإفلاػ لإوّبي الالزشاؽبد ؽٛي أعبثذ اٌؾبلاد فمذ اٌغضائش٠خ، اٌغبِؼخ فٟ ٔغبؽٗ ٚرذػ١ُ

 .اٌؼ١ٍب ثبٌذساعبد ثبلا٘زّبَ : ٔغبؽٗ ٚرذػ١ُ

 ٚفه ثبٌٛالغ اٌخبسعٟ اٌغبِؼخ سثو ٚوزا أٚمبػُٙ ثزؾغ١ٓ اٌزذس٠ظ ١٘ئخ رّظ الإفلاؽبد

 ٠زُ أْ ٠غت ٘زٖ الإفلاؽبد ٚأْ ، ثبٌٛالغ ٚسثطٙب اٌؼ١ٍّخ اٌجؾٛس ِشدٚد٠خ ثزؾغ١ٓ اٌؼضٌخ

 .الإفلاؽبد ثٕٛػ١خ ٠مشْٚ ا١ٌّذاْ فٟ خجشاء هش٠ك ػٓ إٌمبئـ رمذ٠ش

 ٚأْ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ئفلاػ ٠غت أٔٗ رشٜ ِغٍّٙب فٟ اٌؾبلاد أْ الإعبثبد ٘زٖ ِٓ ٚٔغزٕزظ

 .اٌّغطشح اٌؼبِخ الأ٘ذاف رؾم١ك ِٓ رّىٓ الإفلاؽبد ٘زٖ ٔٛػ١خ

 : انتىضُاخ والاقتشازاخ.11

 اعزٕزبعٕب الاعزملاي ثؼذ خبفخ اٌغضائش فٟ اٌؼبٌٟ اٌزؼ١ٍُ رطٛس ٌّٛمٛع دساعزٕب خلاي ِٓ

اٌّؼشفخ ٟٚ٘ ػٍٝ  ئٌٝ ٠ٙذف ِٕظُ اعزّبػٟ و١ٙىً اٌغبِؼخ ٠خـ ف١ّب الأعبع١خ إٌمبه ثؼل

 :إٌؾٛ اٌزبٌٟ

 رٌه ِٓ أعّٝ ٚأ٘ذافٙب دٚس٘ب ئْ ثً فمو، ٚاٌّؼشفخ ثبٌؼٍُ رضٚد ِؾطخ ١ٌغذ اٌغبِؼخ أْ- 

 ٚأْ اٌؼبٌُ، دٚي ع١ّغ فٟ اٌؼبٌٟ اٌزؼ١ٍُ ِقبف ئٌٝ ٠شلٝ اٌغبِؼٟ اٌزؼ١ٍُ ِٓ رغؼً أْ ٟٚ٘

  .الأِبَ ئٌٝ اٌذٚسٞ اٌزطٛس ٠ؾمك

 اٌضمبفٟ ٚاٌزجبدي اٌّؼشفٟ ٚاٌزط٠ٛش ٌٍٕمبػ فنبء ٟ٘ اٌّزبؽخ اٌغبِؼ١خ ٚاٌؾمٛق اٌؾش٠بد أْ- 

 اٌؾش٠بد ٘زٖ ٚغ١بة إٌبعؾخ، اٌؼ١ٍّخ اٌؼلالبد ثٕبء ػٍٝ ٚاٌؼًّ اٌٛه١ٕخ اٌّجبدب ٚرشع١خ

 .اٌؼبٌٟ اٌزؼ١ٍُ رطٛس ٠ؼشلً ٚاٌؾمٛق
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 ٠إوذ ، اٌّخزبسح اٌزخققبد ؽغت اٌزذسط ِغزٜٛ فٟ اٌٍّؾٛظ الاعزّبػٟ اٌطٍت رٍج١خ- 

 الأعبرزح سأٞ ع١ٍب ٠زج١ٓ اٌغضئ١خ إٌز١غخ ٔفظ خلاي فّٓ اٌؼبٌٟ، ٌٍزؼ١ٍُ ٚاٌى١فٟ اٌىّٟ اٌزطٛس

  .الألغبَ ث١ٓ وج١شا رجب٠ٕب ٠ٚؼبٟٔ اٌّزٛعو، رؾذ ِغزٜٛ فٟ ٘ٛ ٚاٌزٞ اٌزذسط فٟ اٌزى٠ٛٓ فٟ

 رؾغ١ؼٙب ٠ٕجغٟ اٌزٟ ٌٍجبؽض١ٓ اٌؾخق١خ اٌمذساد فمو ٠ؼىظ اٌؼٍّٟ ٌٍجؾش اٌؼبٌٟ اٌّغزٜٛ- 

 .اٌضِٓ ِٓ اٌمشْ ػّش٘ب لبسة عبِؼخ فٟ اٌّطٍٛة اٌؼٍّٟ اٌزشاوُ ٌزؾم١ك ػبِخ رقجؼ ؽزٝ

 اٌؾذ٠ش خلاي فّٓ اٌؼبٌٟ اٌزؼ١ٍُ رط٠ٛش فٟ عذا ِف١ذح الأعبرزح ثٙب رمذَ اٌزٟ اٌزم١١ّبد ِؼظُ- 

 لٛاػذ ٚرشعٟ اٌزذس٠غ١خ اٌؼ١ٍّخ فٟ اٌغٛدح رنّٓ لا اٌّغزؼٍّخ اٌج١ذاغٛع١خ اٌٛعبئً ػٓ

 رط٠ٛش فٟ ػبئمب ٠ؾىً الألغبَ ٚاوزظبظ اٌطبٌجخ لأػذاد اٌىج١ش اٌزنخُ أْ وّب اٌزم١ٍذ٠خ، اٌغبِؼخ

. اٌؼبٌٟ اٌزؼ١ٍُ

 رأص١ش ٠ؼىظ ٚؽؼت وأِخ اٌغضائش ئٌٝ ثبلأزّبء اٌطٍجخ ٌذٜ ٌلإؽغبط ثّٕظٛسُ٘ الأعبرزح أْ- 

 اٌٍّضِخ ثؼل اٌزخققبد فٟ خبفخ اٌؼبٌٟ اٌزؼ١ٍُ ثشاِظ فؼب١ٌخ ٠ٙذد اٌزٞ اٌغشث١خ اٌضمبفبد

 .اٌٙذف ٘زا ثزؾم١ك

 اٌّزٛعو رؾذ اٌّغزٜٛ فٟ رؾمك اٌز١ّٕخ فٙٛ ثشاِظ فٟ ِٚغبّ٘زٗ اٌؼبٌٟ اٌزؼ١ٍُ رطٛس ئْ -

 وغضء الأعزبر ٚلا اٌطبٌت عؼً فٟ رٕغؼ ٌُ اٌغبِؼخ اٌّجؾٛص١ٓ، فؾغت اٌّزوٛس ٌٍٙذف ثبٌٕغجخ

  الاعزّبػٟ اٌّؾ١و ػٍٝ ِٕؼضٌخ اٌغبِؼخ أْ ئٌٝ ٠ؼٛد رٌه فٟ ٚرفغ١شُ٘ اٌز١ّٕخ ؽشوخ فٟ ٘بَ

 .ٚالالزقبدٞ

 اٌؼبدٞ ِغزٛاٖ فٟ اٌزذس٠ظ أْ ٚاٌزؾذ٠بد اٌّؾبوً ثطج١ؼخ اٌخبؿ اٌضبٌش اٌّؾٛس فٟ اعزٕزغٕب- 

 اٌزذسط، ثؼذ اٌّغزٜٛ ِب فٟ اٌزذس٠ظ ١٘أح رجزٌٙب اٌزٟ اٌّغٙٛداد ئٌٝ ثبٌٕظش ِب ٔٛػب ػبي

 فٟ ػبئمب ٠ؾىً ٘ٛ اٌزٞ اٌزذسط فٟ اٌّغزٜٛ ٔفظ ثزؾم١ك ِطبٌت إٌز١غخ ثٙزٖ اٌؼبٌٟ ٚاٌزؼ١ٍُ

 .رم١١ُ

 اٌّلائّخ اٌظشٚف ئ٠غبد ِٕٙب اٌٙذف الإفلاػ رط٠ٛش ِغبي فٟ اٌّجزٌٚخ اٌغٙٛد ِغًّ- 

 فٟ الأعبع١خ اٌشو١ضح وٛٔٙب ِزطٛسح ثؾش٠خ ِٛاسد ٌزى٠ٛٓ ٚاعزّبػ١ب ٚرٕظ١ّ١ب ٚػ١ٍّب ث١ذاغٛع١ب

  .اٌزؾذ٠بد ٚرؾم١ك اٌجلاد رض٠ٚذ

 :اقتشازــاخ انذساعــح انًغتقثهُــح- 

ٚرٛع١ُٙٙ  اعزمجبٌُٙ ٚؽغٓ اٌغبِؼخ ػٍٝ اٌٛافذ٠ٓ ٌٍطٍجخ اٌٙبئٍخ ٌلأػذاد اٌغ١ذ الاعز١ؼبة- 

 .ٚاٌؼ١ٍّخ اٌفىش٠خ ِٚغز٠ٛبرُٙ لذسارُٙ رلائُ ٌزخققبد

 دٚس أ١ّ٘خ ػٍٝ ٚاٌزأو١ذ اٌؼبٌٟ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌزشث١خ ِٕظِٛزٟ ث١ٓ ٚاٌذائُ الإعجبسٞ اٌزٕغ١ك -

 ٚاٌزطٛس رزلاءَ ػ١ٍّخ أعظ ػٍٝ اٌغبِؼ١خ لجً اٌّشاؽً أعبرزح ٚرى٠ٛٓ ٚرؾذ٠ضٙب اٌضب٠ٛٔبد

 .ٌٍؼٍَٛ اٌغش٠غ

 فٟ ػقشٔزٙب ػٍٝ ٚاٌؼًّ ٚرؾذ٠ضٙب ثبٌزغ١١ش اٌّزؼٍمخ اٌزؾش٠ؼ١خ إٌقٛؿ ِٓ اٌزؾغ١ٓ -

 .ٌٍّإعغخ الاعزّبػٟ اٌٛالغ رؼىظ دساعبد ػٍٝ ثٕبءا ِؾذدح فزشاد

 ِٓ ٌٍزأوذ دٚس٠خ، ثقفخ الإداس٠خ الأعٙضح ٌؼًّ اٌجٕبء إٌمذ ػٍٝ اٌمبئُ ٚاٌّغزّش اٌذائُ اٌزم٠ُٛ -

 .الإداسٞ اٌّغزٜٛ ػٍٝ ٚاٌذ٠ّمشاه١خ الإداس٠خ ٚالاعزملا١ٌخ اٌّؼب١٠ش رطج١ك اعزّشاس٠خ

 ٠زغٕٝ ؽزٝ اٌزىٌٕٛٛع١ب، ِٓ ٚرّى١ُٕٙ ٌلأعبرزح الاعزّبػ١خ اٌٛمؼ١خ ِٓ ٚاٌزط٠ٛش اٌزؾغ١ٓ -

 .اٌزفشؽ اٌجؾش ٌُٙ

 اٌّؼشفٟ الإٔزبط فٟ ٌٍشاغج١ٓ اٌزغ١ٙلاد ٚرمذ٠ُ اٌؼ١ٍّخ الأػّبي ٚرؾغ١غ اٌجؾش فشق رفؼ١ً -

 ...ٚغ١ش٘ب إٌؾش اٌجؾش، ثفشق ٠زؼٍك ف١ّب



 2019خىاٌ / 02      انؼذد  ISNN :2661-7668يدهح ػهىو وتقُُاخ انُشاطاخ انثذَُح وانشَاضُح   

 خلاي ِٓ ٚرٌه ٚأعبرزح هٍجخ ِٓ الأخشٜ ٚالأهشاف الإداسٞ اٌغٙبص ث١ٓ اٌذائّخ اٌضمخ ثؼش -

. ٚاٌّبدٞ ٚاٌّؼٕٛٞ اٌّبٌٟ اٌذػُ خلاي ِٓ الإداس٠خ اٌّؼبِلاد رغ١ًٙ

انخاتًح 

ٚسد فٟ ٘زا اٌجؾش فٟ عبٔجٗ إٌظشٞ أْ ٌمذ رج١ٓ ٌٕب ثؾىً عٍٟ ِٓ خلاي ِب رطج١ك ٔظبَ ّ 

مّبْ اٌغٛدح فٟ ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٠ؼذ مشٚسح ؽز١ّخ ٍِٚؾخ فٟ ظً الارغب٘بد اٌؾب١ٌخ 

ٌٍزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، فجبٌٕظش ٌّذٜ أ١ّ٘زٗ أعش٠ذ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد ٚاٌجؾٛس فٟ ِخزٍف دٚي 

اٌؼبٌُ ؽٛي رؾذ٠ذ اٌذساعبد أْ رطج١ك ٔظبَ مّبْ اٌغٛدح ع١بعخ ٚع١شٚسح رطج١ك ٘زا اٌّذخً، 

ٚلذ أٚمؾذ ٘ز ٖ ثىفبءح ٚفؼب١ٌخ فٟ ِإعغخ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، ٠زطٍت رغط١ش اٌخطٛه اٌؼش٠نخ 

ٌٗ ِٓ رؾذ٠ذ اٌٙذف إٌّبعت، ا١ٌ٢خ إٌّبعجخ ٚإٌطبق إٌّبعت؛ صُ اٌؼًّ ػٍٝ مّبْ اٌغٛدح 

اٌذاخ١ٍخ ِٓ خلاي الا٘زّبَ ثزؾم١ك اٌغٛدح اٌؾبٍِخ ٚاٌزؾغ١ٓ اٌّغزّش اٌمبئُ ػٍٝ اعشاءاد 

اٌزم١١ُ اٌزارٟ ، ٚفٟ الأخ١ش ٠زُ رجٕٟ اعشاءاد مّبْ اٌغٛدح اٌخبسع١خ اٌزٟ د ر١ؼ ٌٙب ِمبسٔخ 

ع١بعزٙب ٚثشاِغٙب ٚأدائٙب ثّب ٘ٛ ِزؼبسف ػ١ٍٗ ٌذٜ أفؾبة الاخزقبؿ، ٚ٘ٛ ِب ٠ؾغٓ ِٓ 

عٛدح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ اٌّإعغخ ٠ٚإدٞ ثبٌٕٙب٠خ ئٌٝ اٌؾٙبدح ثغٛدح ٘زا اٌزؼ١ٍُ ٚالاػزشاف ثزٌه 

ػٍٝ اٌقؼ١ذ اٌؼبٌّٟ، غ١ش أْ إٌغبػ فٟ رطج١ك ٘زا اٌّذخً ٠ؼزّذ ثؾىً أعبعٟ ػٍٝ ئداسح 

ِخزٍف اٌزغ١١شاد اٌّقبؽجخ ٌؼ١ٍّخ رطج١مٗ خبفخ ِب ٠زؼٍك ثغبٔت اٌّمبِٚخ 

: انًصادس وانًشاخـــــغ
 داس ا٢فبق . ػّبْ: ث١شٚد. ِٕٙغ١خ اٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ ػٍَٛ اٌزشث١خ(.2004.)عٛدح ِؾفٛظ، ظب٘ش اٌىلاٌذح- 

 اٌغذ٠ذح 

.  داس اٌىزبة ٌٍطجغ ٚ إٌؾش.اٌّٛفً: الأسدْ. هشائك اٌجؾش اٌؼٍّٟ ِٕٚب٘غٗ(.1988.)ٚع١ٗ ِؾغٛة- 

 ٌٍطجبػخ آ٠بد ِشوض :ِقش.اٌغبِؼٟ اٌؼبٌٟ اٌزؼ١ٍُ فٟ لنب٠ب (.2003.)ٔبط محمد اٌغ١ذ ِؾّٛد، هٗ عؼ١ذ- 

. ٚاٌىّج١ٛرش

 داس اٌؾبِذ ٌٍٕؾش .ػّبْ:الأسدْ. ٚظبئف ٚلنب٠ب ِؼبفشح فٟ الإداسح اٌزشث٠ٛخ(.2007.)ؽّبداد محمد- 

 .ٚاٌزٛص٠غ

 ِٕؾٛساد: اٌغضائش .اٌغضائش٠خ اٌغبِؼخ فٟ اٌذ٠ّمشاه١خ اٌّؾبوً ئؽىب١ٌخ (.2001.)ٚآخشْٚ د١ٌٛ فٛم١ً- 

 ِٕزٛسٞ لغٕط١ٕخ  عبِؼخ

 ٚآخشْٚ فؾشاٚٞ، ثٛص٠ذ رشعّخ الإٔغب١ٔخ، اٌؼٍَٛ فٟ اٌؼٍّٟ اٌجؾش ِٕٙغ١خ(.2004.)أٔغشط ِٛس٠ظ- 

 .ٌٍٕؾش اٌمقجخ داس: اٌغضائش.
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