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Abstract: This research paper aims to evaluate the efficiency of the corporate governance system 

in the Algerian companies. It includes 7 companies during the period 2011-2015, providing 35 

observations. To do so, the Data Envelopment Analysis (DEA) is used, where the board of 

directors’ independence, the property concentration and the internal audit are the inputs of this 

analysis; in the other hand, the Return On Assets ratio (ROA) is its output. The research findings 

are as follows: (a) the corporate governance efficiency is high (b) the independence of directors 

board and the property concentration determine this efficiency (c) the internal audit has no effect 

on corporate governance efficiency. 
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I-  مقدمة :  

للطاقة عام  Enronتميزت الفترة الأخيرة بأسواق متقلبة وغير مؤكدة وأزمات مالية وانهيارات لكبرى الشركات في العالم كانهيار شركة 
، كل هذه الأحداث أدت إلى زعزعة ثقة المستثمرين بمهنة المراجعة وآليات الرقابة 2002للاتصالات عام  World Comوشركة  2001

مع الإدارة التنفيذية. إن ما سبق ذكره دفع بمختلف الهيئات والمنظمات الدولية إلى سن  وتواطؤهموالتشكيك بكفاءة مجالس إدارات الشركات 
ت تسمح على الأقل بتقليل الممارسات الانتهازية ومختلف أشكال الفساد المال والإداري، وقد شكلت في ياقوانين ووضع قواعد، مبادئ وآل

أن "الفضائح الأخيرة  ISS" الرئيس التنفيذي لهيئة خدمات المساهمين Jamie Heardمجملها "حوكمة الشركات"، ففي هذا الصدد صرح "
 تكشف ضعف نظام الحوكمة لدينا".

بحكم اختلاف الأوضاع السياسية، الاقتصادية، التشريعية، الاجتماعية، والثقافية للدول، فقد اهتمت كل دولة بوضع و  في هذا الصدد
على الاختلافات بين الدول من جهة وتزايد  أنظمة للحوكمة تتناسب مع بيئتها مما ولد اختلافا بين أنظمة حوكمة الشركات عبر العالم؛ بناء

دة لحوكمة الشركات من جهة أخرى، فقد سعى كل من الباحثين، قادة الأعمال، الهيئات والمنظمات المهنية يالاهتمام بالممارسات الج
وأصحاب المصالح على حد سواء لإيجاد طرق لتقييم مستوى جودة أنظمة الحوكمة وإيجاد حلول لعلاج نقاط الضعف فيها وتحديد أفضل 

ضبط ورقابة المسيرين من قبل المساهمين وغيرهم من أصحاب المصالح  بما يضمن تحقق أداء  فيممارساتها وربطها بمخرجات وجب تحقيقها تمثلت 
 جيد للشركات يعزز من ثروة المساهمين ويضمن استمراريتها ويحفظ حقوق مختلف أصحاب المصالح. 

ات التي شهدها الاقتصاد الوطني غير لم تكن بعيدة عن الاهتمام بموضوع حوكمة الشركات نظرا للظروف والت-كغيرها من الدول-الجزائر
صصة منذ نهاية ثمانينات القرن الماضي، بداية بمنح الاستقلالية للشركات العمومية، والتوجه نحو اقتصاد السوق المفتوح وما ساير ذلك من خو 

الحكم الراشد للمؤسسات  اقللشركات على إثر الإصلاحات التي فرضها صندوق النقد الدول. ولمواكبة كل هذه التغيرات تم إصدار ميث
، ليكون بذلك للشركات الجزائرية نظام حوكمة خاص بها مستمد أساسا من القانون التجاري ومن الظروف 2009الصغيرة والمتوسطة سنة 

تحقيقه ى التي أحاطت بالشركات الجزائرية فساهمت في تشكلها على وضعها الحال. إن من الجيد بما كان التوقف لتقييم هذا النظام ومد
  الإشكالية التالية:للأهداف الذي وضع لأجلها، حتى يهدف بذلك بحثنا للإجابة عن 

  هل تعتبر نظم الحوكمة المعتمدة في شركات المساهمة الجزائرية ذات كفاءة مرتفعة بما يكفل تحقيق أهدافها؟

 نوردهما كالتال: ينسؤالين فرعيلل ة تم تقسيمهاالإشكالية الرئيسية للدراس وللتسهيل الإجابة عن
 ما مستوى كفاءة نظام الحوكمة في الشركات المساهمة الجزائرية محل الدراسة؟ .1
 التالية: ماهي الآليات المحددة للدرجة كفاءة نظام الحوكمة للشركات المساهمة الجزائرية محل الدراسة؟ وينبثق عن سؤال الثاني الأسئلة الجزئية  .2
 دارة عامل محدد للدرجة كفاءة نظام الحوكمة في شركات المساهمة الجزائرية محل الدراسة؟لإهل تعتبر آلية استقلالية مجلس ا -
 هل تعتبر آلية تركز الملكية عامل محدد للدرجة كفاءة نظام الحوكمة في شركات المساهمة الجزائرية محل الدراسة؟ -
 شركات المساهمة الجزائرية محل الدراسة؟ فيهل تعتبر آلية المراجعة الداخلية عامل محدد للدرجة كفاءة نظام الحوكمة  -

 وفق الآتي: الدراسةالمزمع اعتمادها كما سيأتي تبيانه ضمن الجانب التطبيقي، تصاغ فرضيات  الدراسةومتغيرات  الفرعيةبناء على أسئلة البحث 
 .في المتوسط، يعتبر نظام الحوكمة في الشركات عينة الدراسة ذو كفاءة مرتفعة .1
الداخلية للحوكمة عوامل محددة للدرجة كفاءة نظام الحوكمة في الشركات المساهمة الجزائرية محل الدراسة عند مستوى المعنوية ت تعتبر الآليا .2

 ؛ ويمكن تقسيم هذه الفرضية إلى فرضيات جزئية التالية: 0,05
 .0,05الجزائرية محل الدراسة عند مستوى المعنوية ت تعتبر آلية استقلالية مجلس الإدارة عاملا محددا للدرجة كفاءة نظام الحوكمة في الشركا -
 .0,05عاملا محددا للدرجة كفاءة نظام الحوكمة في الشركات الجزائرية محل الدراسة عند مستوى المعنوية  تركز الملكيةتعتبر آلية  -
 .0,05ل الدراسة عند مستوى المعنوية مح عاملا محددا للدرجة كفاءة نظام الحوكمة في الشركات الجزائرية المراجعة الداخليةتعتبر آلية  -



 ______ ISSN 1112 – 91 (01 ) /1920-3613الباحث  مجلة ________________________________________________________________________________________________________________________
 

 

 
- 405 - 

I.1- الدراسات السابقة : 
أهم ما يمز الدراسات الآتي عرضها والهدف من التركيز عليها هو تناولها لأسلوب من بين أحدث الأساليب في تقييم مستوى كفاءة نظام 

  سيعتمد بدوره ضمن بحثنا هذا. والذي (Data Envelopment Analysis DEA)الحوكمة وهو أسلوب التحليل التطويقي للبيانات 
( بعنوان "كفاءة نظام الحوكمة وأثرها على الأداء المالي للشركات في ظل بيئة الأعمال الجزائرية دراسة قياسية 2015شيبوب )دراسة  -

بكفاءة نظام حوكمتها في ظل بيئة  ةهمهدفت هذه الدراسة إلى بيان مدى تأثر الأداء المال لشركات المسا 1لبعض شركات المساهمة بولاية سطيف"
ني، وتقييم  الأعمال الجزائرية. حيث سعت الباحثة أولا إلى تحديد نوع نظام الحوكمة المطبق في الشركات محل الدراسة ومدى توافقه مع النظام الألما

شركة مساهمة بولاية )سطيف _الجزائر(  16ة من نو ككفاءة هذا النظام وتحديد أهم العوامل المحددة لهذه الكفاءة. وقد طبقت الدراسة على عينة م
(. لقياس كفاءة نظام الحوكمة تم استخدام أسلوب التحليل التطويقي للبيانات أين اعتبار نظام 2013-2010وهذا لمدة أربعة سنوات خلال )

ومعدل دوران  RMالهامش المردودية التجارية  ةبالحوكمة )خصائص مجلس الإدارة، المراجعة الداخلية وهيكل الملكية( مدخلا والأداء المال )نس
كما  %92( كمخرجات. وأظهرت النتائج أن أغلب الشركات تمتاز بنظام حوكمة ممتاز الكفاءة حيث بلغ معدل متوسط الكفاءة RAالأصول 

 ة. مكو أظهرت نتائج اختبار مقارنة المتوسطات أن مبالغ بدل الحضور ونوع الملكية هي من تحدد كفاءة نظام الح
سعى الباحث من  2"نوعية الحوكمة على المردودية المستدامة للشركات العائلية الكاميرونية أثر"بعنوان  ،Obama (2013)دراسة  -

لتي او  لتنفيذيخلال هذه الدراسة إلى تحديد العوامل المحددة لجودة الحوكمة المتمثلة في كلا من: حجم مجلس الإدارة، تركز الملكية، وأقدمية المدير ا
شركة عائلية خلال سنة  120تعمل على تحسين المردودية المستدامة للشركات العائلية الكاميرونية. وقد طبقت الدراسة على عينة مكون من 

  تم تقدير درجة كفاءة حوكمة الشركات، ومن ثم تحديد أي الآليات التي ساهمت في تحسين، وباستخدام أسلوب التحليل التطويقي للبيانات 2008
ى كفاءة الحوكمة وأثرت على تحسين مردودية الشركة. وبعدها تم اختبار تأثير آليات الحوكمة التي ساهمت في تحسين ربحية الشركات على المد

ستدامة  لماة الطويل. في حين تم اعتماد نظام الحوكمة مدخل، اعتمد كل من المردودية التجارية والمردودية المتوسطة للاستثمارات لتعبير عن المردودي
، وباعتماد طريقة مقارنة المتوسطات تم إثبات 0.465كمخرجات. أظهرت نتائج التحليل التطويقي للبيانات أن متوسط درجة الكفاءة بلغ معدل 

ودية المستدامة، در أن حجم مجلس الإدارة، تركز الملكية، وعمر المدير التنفيذي تعتبر محددة لكفاءة نظام الحوكمة. أما عن دراسة أثر كل آلية على الم
 وكما أظهرت نتائج اختبار معدلات الانحدار المتعدد عدم وجود أثر دال لآليات نظام الحوكمة على المردودية المستدامة. 

سعت هذه الدراسة إلى تحديد الممارسات الجيدة  3""محددات الحوكمة الجيدة وأداء الشركات الفرنسية بعنوان ،ziiLou )(2011دراسة  -
فيما يتعلق بأداء مجلس الإدارة، هيكل الملكية وخصائص المدير والتي يمكن لها أن تحسن من أداء الشركات الفرنسية. بهدف تحقيق أهداف  ةمللحوك

خلال الفترة الممتدة ما بين  SBF 250شركة فرنسية غير مالية مدرجة في البورصة في مؤشر  132الدراسة تمت الاستعانة بعينة مكونة من 
(. حيث قام الباحث أولا بالمقارنة ما بين منهجيات وأساليب تقييم أنظمة حوكمة الشركات حسب وكالات التصنيف باستخدام 2002-2008)

 التحليل العاملي، أين أظهرت النتائج أن مناهج وكالات التصنيف غير متجانسة. ومن ثم تم قياس درجة كفاءة الحوكمة في الشركات باستخدام 
يقي للبيانات وهذا بالاعتماد على خصائص نظام الحوكمة )مجلس الإدارة، هيكل الملكية وخصائص المسيرين( كمدخلات، و طتأسلوب التحليل ال

وقد أظهرت النتائج أن درجة كفاءة نظام الحوكمة  ( كمخرجات،ROEوالعائد على حقوق الملكية  Q de Tobinومؤشرات الأداء المال )
. في حين أظهرت نتائج اختبار مقارنة المتوسطات الآليات المحددة للكفاءة وتمثلت في كلا من %68وبمعدل  ةلدلغالبية شركات عينة الدراسة معت

لملكية، مجلس الإدارة، استقلالية أعضاء لجنتي المراجعة والتعيينات، عدد اجتماعات لجنة التدقيق، ملكية المسيرين لنسبة من رأس المال، تركز ا
وباعتماد معادلة انحدار متعدد أثبتت النتائج تواجد أثر موجب ودال لكفاءة نظام الحوكمة على معدل العائد على  .مهمكافآت المسيرين وأقدميت

 حقوق الملكية. 
سعت هذه الدراسة إلى التحقق  4"كفاءة نظم الحوكمة على أداء الشركات التونسية المدرجة في البورصة أثر"، Dhahri )(2008دراسة  -

مفادها: إن الشركات التي تمتلك هيكل حوكمة ذو كفاءة هي الشركات التي تتمتع بأداء مال جيد. ولتحقيق هدف الدراسة تمت  من الفرضية التي
(. ولقياس درجة كفاءة نظام الحوكمة في هذه 2003-2000شركة تونسية مدرجة في البورصة خلال الفترة ) 41الاستعانة بعينة مكونة من 

أسلوب التحليل التطويقي للبيانات حيث شكل كل من تركز الملكية والرفع المال مدخلاته وشكل كل من معدل  ىالشركات تم الاعتماد عل
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فئات حسب هيكل ملكيتها ومن ثم تم اختبار فيما إذا كانت الشركات التي  سبعالاستثمار ومعدل النمو مخرجاته. وقد تم تقسيم عينة الشركات إلى 
. أظهرت نتائج الدراسة (ROA)في تحسين أداء الشركات والذي تم التعبير عنه بمعدل العائد على الأصول  تر ثحققت أعلى درجات كفاءة قد أ

رجة  أن الشركات المملوكة من قبل كلا من العائلات، الشركات الأجنبية، الدولة والشركات التي شهدت تغيرا في كبار مساهميها هي شركات ذات د
على التوال. في حين سجلت الشركات التي يمثل  0.711و 0.581، 0.638، 0.699في المتوسط  تكفاءة متوسطة، حيث بلغت المعدلا

على التوال. كما  0.325و 0.294أكبر مساهم فيها شركة أخرى أو مؤسسات مالية درجة كفاءة متدنية حيث بلغت المعدلات في المتوسط 
ة من قبل العائلات والشركات غير المصنفة الأخرى على الأداء المال، في حين تم كو لأظهرت النتائج من جهة أخرى عدم وجود تأثير للشركات المم

ؤسسات تسجيل أثر إيجابي لكل من الشركات المملوكة من قبل شركات أخرى، الشركات الأجنبية والمملوكة للدولة. في حين أن الشركات المملوكة للم
 .بيالمالية والتي تم تغيير كبار ملاكها لها تأثير سل

I.2- الإطار النظري للدراسة : 
أظهرت أن وجود  والتي ) Jensen & Meckling(1976 ,تعود جذور البحث في مجال حوكمة الشركات إلى الورقة التاريخية لـــــ  

ضرورة معالجة المشاكل  نم ، لهذا نجد أن مفهوم حوكمة الشركات ينبع5علاقة الوكالة في الشركة يؤدي إلى تضارب المصالح بين المساهمين والمديرين
إلى أن الفكرة الأساسية التي ينبع منها مفهوم الحوكمة قائمة على  Shleifer & Vishnyوقد أشار كل من المرتبطة بفصل الملكية عن التسيير، 

ة المسيرين لتحويل جزء من دايتساؤلات أساسية مفادها: ما هي الطرق التي يضمن بها المساهمون عائدا على استثماراتهم؟ كيف يمكن للمساهمين ق
أرباحهم لهم؟ كيف يضمن المساهمون عدم قيام المسيرين بتحويل جزء من رأس المال الذي استثمروه؟ كيف يضمن المساهمون أن المسيرون لا 

ون الاقتصادي اعتباختصار فقد نظرت منظمة ال، 6يستثمرون أموالهم في مشاريع مشبوهة سيئة؟ كيف يمكن للمساهمين ضبط سلوك المسيرين؟
للحوكمة على أنها: "ذلك النظام الذي يتم من خلاله توجيه إدارة الشركات، ويحدد من خلاله الحقوق والمسؤوليات بين مختلف  OECDوالتنمية 

بشؤون الشركة، وكذلك  ةقالأطراف مثل مجلس المديرين والمساهمين وغيرهم من أصحاب المصالح، كما أنه يحدد قواعد اتخاذ القرارات وإجراءاتها المتعل
؛بناء على ذلك، فإن الأهداف الرئيسية 7تحديد الهيكل الذي يتم من خلاله وضع أهداف الشركة ووسائل تحقيقها وآليات الرقابة على الأداء"

يق الشفافية في اتخاذ قتحللحوكمة تتمثل في ضمان قيام شركات ناجحة تسعى لخدمة المجتمع، وحماية حقوق المساهمين والدائنين وعملاء الشركة، و 
 .8القرارات التي تهم جميع من له علاقة بالشركة والتعزيز من مستوى المسؤولية لدى المسيرين

I.2-1 : نظم حوكمة الشركات 
 .اتشتمل حوكمة الشركات على مجموعة من الآليات الداخلية والخارجية التي تحفز المسيرين لتحقيق أقصى قيمة للشركة نيابة عن مساهميه

يه سلوك وبما أن اتخاذ القرارات المتعلقة باستخدام رأس المال الممنوح من قبل الملاك تعود للمسيرين، وجب وجود مثل هذه الآليات بما يضمن توج
" حوكمة الشركات م نظالمسيرين ليتفق ومصالح المساهمين. وبانتقالنا بالحديث إلى الإطار التطبيقي لحوكمة الشركات نجد أنفسنا أمام ما يعرف بـــ: "

يها. ويمكن والتي تختلف من بيئة لأخرى نتيجة اختلاف عدة عوامل سياسية، اقتصادية، ثقافية، تاريخية، قانونية، طبيعة الشركة والبيئة التي تنشط ف
من التعرف على مختلف العناصر  اتعريف أنظمة الحوكمة على أنها "عبارة عن تطبيقات، وصف وتمثيل لوضعية الحوكمة الموجودة في بلد ما، بما يمكنن

ائج المكونة للإطار الفكري للحوكمة، فهو يتكون من مجموعة من المتغيرات والعلاقات ويصف التأثيرات المتبادلة بين هذه العناصر وكذلك النت
 .9المتوصل إليها في بيئة أعمال معينة"

اط ضعف ونقاط قوة، ولا توجد أي نظرية أو دليل قن ، أنه لكل أنظمة حوكمة الشركات)Durukan & al, 2005تشير دراسة )
ذه يحدد أفضل نظام لحوكمة الشركات؛ ويضيف أنه نتيجة لعدة عوامل وقوى اقتصادية كالعولمة، تكامل أسواق رأس المال وزيادة المنافسة فإن ه

وبقدر ما يمكن للشركات أن تتبنى هياكل وآليات من  ،الأنظمة تتقارب، ويمكن تفسير هذا التقارب بأنه تبني أفضل الممارسات في النظم القائمة
تشكل عقبات  أنظمة مختلفة للحصول على ميزة تنافسية، ينبغي أن تأخذ في الحسبان النظام القانوني القائم والثقافة والتاريخ والبيئة المؤسسية التي

في الآراء بشأن العوامل التي تحدد الهيكل الأمثل لحوكمة الشركات  قرئيسية أمام تقارب أساس أنظمة حوكمة الشركات؛ ومع ذلك، فإنه لا يوجد تواف
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. إن الاختلاف السائد بين أنظمة الحوكمة يفرض اختلافا في جودة تطبيقها وعليه وجب البحث في سبل 10ولا يوجد "هيكل واحد يناسب الجميع"
 تقييم نظم حوكمة الشركات. 

 

I.2-2  اتالشركالتوجه نحو تقييم أنظمة حوكمة :  
اتخذت الأبحاث مسلكا جديدا يتوجه نحو تطوير مؤشرات  1980إن المتتبع للدراسات الحديثة في مجال الحوكمة يجد أنه بداية من سنة 

، وتساعد على تحديد المستوى الحقيقي للحوكمة في الشركات "Good Governanceومقاييس موثوق فيها تسمح بتحديد الحوكمة الجيدة "
الممارسات للحوكمة التي تضمن رقابة المسيرين من قبل المساهمين والمستثمرين وتضمن لهم حقوقهم عبر تحقق أداء جيد  ضلبمعنى تحديد أف

؛ إذ أن هذه المعايير والمؤشرات تساعد غالبية المستثمرين على تحديد الشركات ذات "الحوكمة الجيدة" بمعنى الشركات التي تسير بشكل 11للشركات
ا الأكثر شفافية والأكثر خضوعا للمسائلة وتكون أقل عرضة للانتهازية والآثار السلبية المصاحبة لها على قيمة الشركات، وهو ما أنهجيد على اعتبار 

يعد عامل جذب واستقطاب للمستثمرين، لذلك دعت الحاجة إلى بذل الجهود لتوفير مؤشرات تسمح بتحديد المستوى الحقيقي للحوكمة في 
. وقد ظهرت العديد من الهيئات والمنظمات إضافة إلى شركات كبرى تهتم بوضع معايير للحوكمة تهدف إلى احترام حقوق 12تهاودالشركات وتقييم ج

 The: المساهمين والمستثمرين، تحسين الإفصاح عن المعلومات والتشغيل السليم لدور مجلس الإدارة يُستند عليها في تقييم مستوى الحوكمة ومنها
Deminor ،Governance Metrics International(GMI) ،The Corporate Library (TCL) ،Standard 

and Poor’s (S&P) ،Moody’ Investors Service ،Institutional Shareholder Service (ISS).The 13 وقد
تعويضات المديرين يبة مجلس الإدارة ومسائلته، ركاستعان معظم المهتمين بتقييم مستوى الحوكمة على المعايير التالية: تركيز هيكل ملكية الشركة، ت

 حقوق المساهمين وممارسات وعملية الاندماج والاستحواذ.، خصائص لجان المراجعة، المراجعة الداخلية والخارجية، التنفيذيين 

I.2-3  الشركات نقائص مؤشرات تقييم مستوى حوكمة:  
ض النقائص والتي تؤثر على التحديد الدقيق لمستوى الحوكمة. فعلى سبيل المثال نجد أن بعإن المعايير والمؤشرات المتوصل إليها لم تخلو من 

فشلت وانهارت رغم استجابتها لكل المعايير التقليدية لحوكمة الشركات من حيث الفصل بين وظيفتي رئيس مجلس الإدارة  (Enron)شركة إنرون 
 (Googleاجعة عالية الجودة وتوفر لجنة مراقبة مستقلة لتصرفات مجلس الإدارة. بينما صنفت )مر الرئيسي بالإضافة إلى توفر لجنة والمدير التنفيذي 

ومن بين أهم الانتقادات التي وجهت لمؤشرات قياس مستوى  من بين الشركات التي تتمتع بنظام حوكمة أقل من المستوى الجيد إلا أنها مستمرة.
 :14الحوكمة نذكر مايلي

 في التقييم والقياس كونها لا تعكس ولا تواكب التطورات التحليلية الحديثة حيث أن هذه المؤشرات توفر تقييما ييرقصور المؤشرات والمعا -
 ؛جزئيا وتقديرات متقادمة مما يؤدي إلى زيادة أو التقليل في تقدير الوضع الفعلي للحوكمة في الشركات

يل المثال "وجود مجلس إدارة يتمتع بالاستقلالية"؛ حيث أن بناء مؤشر سبتستند بعض المؤشرات على معيار واحد في تقييم الحوكمة على  -
موثوق فيه يتطلب تناول أبعاد متعددة المعايير للحوكمة )كتكوين لجان المراجعة والمكافآت، سياسات الحماية ضد عمليات الاستحواذ، 

نب الحوكمة لا يؤدي بضرورة إلى ضعف جميع وافترة وخصائص رئاسة رئيس مجلس الإدارة، وغيرها...( ذلك أن ضعف جانب من ج
 ؛الجوانب

تتسم هذه المؤشرات بالانحياز في التقييم للشركات التي تعتمد نظام حوكمة تظهر نتائجه على المدى القصير، بينما هناك شركات لا تظهر  -
 ؛تكارية(بنتائج اعتمادها لنظام حوكمة معين إلا على المدى الطويل )وبالأخص الشركات الصناعية والا

تشير هذه المؤشرات إلى تقديرات تعطي انعكاسا وهميا لواقع مستوى الحوكمة في الشركة، حيث أن بعض الشركات توفر نظاما صوريا  -
بعيدا عن الالتزام الفعلي بتطبيق )المبادئ والآليات( أين تفتقر بعض نظم الحوكمة إلى الاحترافية والشمولية، حيث سجلت بعض 

 وانتهاكات هامة من قبل المسرين برغم من أن الشركة تتمتع بمستوى حوكمة جيد. اتالشركات تجاوز 
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I.2-4   الشركات كفاءة نظام حوكمة: 
لتجنب ما ذكر من نقائص في مؤشرات حوكمة الشركات فقد انتقل الباحثون من فكرة دراسة مستوى أو جودة نظام الحوكمة إلى ما يعرف 

ام الاستبيان إلى تبني الأساليب الرياضية؛ حيث أن أحدث الدراسات لم تعد تهتم بدراسة مدى التزام الشركات خدومن استبكفاءة نظام الحوكمة"، "
وكمة المتبع بمبادئ الحوكمة وتطبيق آلياتها أو بتحديد مستوى الحوكمة الجيدة في الشركات فقط، بل انتقلت إلى دراسة الكفاءة لتربط مستوى نظام الح

إلى أنه لتقييم أداء أو كفاءة نظام  ) all &Durukan(2005 ,ر إذا كان مستوى هذا النظام جيدا. وتضيف دراسة وفبمخرجات يجب أن تت
مة( الحوكمة يتوجب بدلا من التركيز على التحقق من تطبيق مبادئ وآليات حوكمة الشركات التركيز على مخرجات هذا النظام )نتائج تطبيق الحوك

م من اختلاف آليات حوكمة الشركات بين الدول إلا أن النتائج التي تسعى لتحقيقها متشابهة وبالتال فإن جميع أنظمة رغومن المسلم به أنه على ال
 بغض النظر عن هيكلتها تهدف إلى الحد من صراعات الوكالة الكامنة في الشركات الحديثة والتحسين من أدائها. حوكمة الشركات 

يختلف من مؤسسة اقتصادية إلى مؤسسة مصرفية؛ وهذا من حيث المبدأ أو المعنى الاقتصادي لكلمة   لا" للكفاءةإن المفهوم الاصطلاحي "
، حيث تعني: " الاستغلال الأمثل للموارد" أو "تحقيق أقصى المخرجات من الموارد المتاحة" أو "تحقيق مخرجات معينة بأدنى (Efficiency)كفاءة 

" للتعبير أساسا عن مدى قدرة الآليات المكونة لنظام حوكمة الشركات في تحقيق مستوى الكفاءةطلح "مصوفي دراستنا اعتمدنا  15مدخلات ممكنة"
عملية قد عرف كفاءة نظام الحوكمة في دراسته على أنها "قدرة هيكل حوكمة الشركة على تحسين  (Ouni, 2014)جيد من الأداء. وهنا نجد 

في دراسته أنه "يمكن القول عن شركة بأنها  )Obama(2013 ,؛ ويضيف 16يجابي على أدائها المال"لإصنع القرار داخل الشركة وبالتال التأثير ا
) Khanchel &El Mir ,. وكما عرفه 17ذات نظام حوكمة كفؤ إذا كانت تمتلك ممارسات وآليات للحوكمة تزيد من الأداء إلى أقصى حد"

؛ وعليه، فكفاءة نظام  18مصالح المساهمين والمسيرين ويؤدي إلى تعظيم ثروة المساهمين"م نظام الحوكمة الموثوق فيه هو النظام الذي يوائ (2004
وبذلك تكون " تعبير عن مدى قدرة التشكيلة المثلى للآليات المكونة للنظام الحوكمة في تعظيم ربحية الشركة والتحسين من أدائها" الحوكمة إنما هي

سا مجلس الإدارة، تركز الملكية، المراجعة الداخلية كما يأتي تبيانه( مدخلات لقياس الكفاءة، ومؤشرات ساالآليات المشكلة لنظام الحوكمة المتبع )أ
مة هو نظام الربحية المتمثلة في العائد على الأصول مخرجات لها )كمتغيرات معتمدة ضمن بحثنا(. ويفترض أن نظام الحوكمة الذي يمتاز بالكفاءة التا

 ت تعظيما للمخرجات.ققتكون فيه المدخلات قد ح

II - والأدوات : الطريقة  

II - 1  الدراسة :أدوات جمع وتحليل بيانات 
يسعى الباحثون لإيجاد مقياس مثال يشمل مختلف آليات )المحددات( لكفاءة حوكمة الشركات ولا يركز على آلية أو آليتين من مكوناته. 

" من التشكيلة المثلى" أو "أفضل تركيبةيها، ولكنهم بدلا من ذلك يسعون للتعرف على "بنحيث لم يعد لديهم اهتمام بمعرفة أفضل آلية يمكن ت
. وهنا اتجهت بعض الدراسات لاستخدام أسلوب حديث في تقييم 19آليات الحوكمة التي لها أن تعمل على تحسين المستوى العام لأداء الشركة

تمثل في أسلوب التحليل التطويقي للبيانات وهناك من يطلق عليه تسمية تحليل مغلف لممستوى كفاءة نظام الحوكمة )دراسات السابقة للدراسة( وا
 ، وهو ما سيتم تبنيه ضمن دراستنا هذه.) Data Envelopment Analysis _DEAالبيانات )

 التقنية للمجموعة من ءةالكفا لتقييم  البيانات توجيه يستخدم نسبيا جديد هو نهجفمن بين أحد الأساليب الكمية الحديثة؛  (DEA) يعد
 وثيقا ارتباطا يرتبط فهو دقة أكثر وبتعبير بحوث العمليات، طرق ضمن يندرج الأسلوب هذا أن كما القرار، صنع وحدات أو المتماثلة الكيانات
 استخدام في ممارس أداء أفضل تحديد في استخدامها يمكن التي التحليلية التقنية هو للبيانات التطويقي فالتحليل إذا .الخطية الرياضية البرمجة بأساليب

بأنه أسلوب يستخدم البرمجة الرياضية غير المعلمية لإيجاد الكفاءة النسبية لتشكيلة من  (DEA)يعرف و  .20المنظمات من مجموعة بين ما الموارد
ئص نظام الحوكمة( صا"، والتي تستعمل مجموعة متعددة من المدخلات )خDMU" "Decision-Making Unitوحدات اتخاذ القرار"

نظام ببناء نسبة واحدة، وذلك بقسمة مجموع المخرجات على مجموع المدخلات لكل شركة ) DEAوالمخرجات )مؤشرات ربحية المؤسسة(، ويقوم 
لكفاءة ا " وتقاس درجة عدمحدودا كفؤة(، ويتم مقارنة هذه النسب مع الشركات الأخرى، وإذا حصلت شركة ما على أفضل نسبة تصبح "الحوكمة
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( والذي يمثل الكفاءة 1للشركات الأخرى نسبة إلى الحدود الكفؤة باستعمال الطرق الرياضية، ويكون مؤشر الكفاءة للشركة محصورا بين القيمة )
 ( والذي يمثل عدم الكفاءة الكاملة.0الكاملة، وبين المؤشر ذو القيمة صفر )

( له DEAانات ضمن مختلف الأبحاث، ويرجع سبب هذا الاهتمام أساسا إلى أن )بيوقد تزايد الاهتمام باعتماد التحليل التطويقي لل
 من القدرة على دمج مدخلات ومخرجات متعددة، وهذا على اعتبار أنه قائم على البرمجة الخطية التي تتيح بدورها إمكانية التعامل مع عدد كبير

عتماد مدخلات ومخرجات مقيمة بنفس الوحدة، فالتحليل يتيح استخدام متغيرات مقيمة ا المتغيرات والعلاقات )القيود(، بالإضافة إلى أنه لا يشترط
وما يعاب على هذا الأسلوب هو . 21بوحدات مختلفة، كما أنه نموذج لا معلمي أي أنه لا يأخذ بعين الاعتبار طبيعة العلاقة التي تربط المتغيرات

 .22لتال فإن أي انحراف عن الحدود يعزى إلى عدم الكفاءة دون غيرها من العواملباافتراض عدم وجود خطأ في القياس عند بناء الحدود و 

تهدف دراستنا إلى قياس مستوى كفاءة نظام الحوكمة في مجموعة من الشركات الجزائرية، ومن أجل الوصول إلى النتائج المرجوة، وبغرض 
وحة تم الاعتماد على المنهج الوصفي في الجانب النظري للدراسة، بالإضافة طر تحقيق الأهداف بخطوات منهجية صحيحة مع الإجابة عن الأسئلة الم

بيانات الذي إلى المنهج التحليلي والإحصائي في الجانب التطبيقي. وقد تم اعتماد مجموعة من الأساليب الإحصائية بالإضافة إلى التحليل التطويقي لل
وسطات وما ارتبط بها من إحصائيات والجداول المتقاطعة وما ارتبط بها من إحصائيات هي تمقارنة الم يعتبر محور البحث وأساسه، فقد تم اعتماد

من الأخرى. وقد تم تجميع بيانات البحث بواسطة استمارة مبسطة تحوي متغيرات البحث الآتي تبيانها، في حين تم تحليل البيانات باعتماد كل 
لقياس درجة كفاءة نظم الحوكمة. إضافة إلى  SIAD V3 (Sistema Integrado de Apoio à Decisao) البرامج التالية: برنامج

SPSS V23 وExcel.  

II - 2  الدراسة :عينة  
التي تنشط على مستوى ولاية  (SPA)في مسعى نحو تحقيق أهداف الدراسة والإجابة عن أسئلته تم التركيز مباشرة على شركات المساهمة 

تمت الدراسة خلال الفترة و شركات؛  (07) د تم اختيار عينة عشوائية من شركات المساهمة والبالغ عددها سبعوقورقلة )غير مسعرة في البورصة(، 
طبيعتها يعرض شركات عينة الدراسة و  (01)( مشاهدة. والجدول رقم 35؛ أين بلغ عدد مشاهدات الدراسة )(2015-2011)الممتدة من 

 القطاع الذي تنشط فيه.و 

II - 3 وقياسها : سةرامتغيرات الد  
تشتمل كل أنظمة الحوكمة عبر العالم على نوعين من الآليات لحوكمة الشركات داخلية وأخرى خارجية وما يميز كل نظام عن الآخر هو 

يمكن القول أن نظام الحوكمة  (2015، شيبوب)الاختلاف في درجة تطبيقها من جهة وغياب أصناف منها من جهة أخرى. وحسب دراسة 
بة الجزائرية يول أهمية كبيرة للآليات الداخلية على حساب الخارجية، حيث حصرت هذه الأخيرة في القوانين والتشريعات بالإضافة إلى الرقا ت بالشركا

لية كآلية االحسابات، الخبير المحاسب، مفتشي مراكز الضرائب ووزارة المالية في الحالات الطارئة. أما السوق الم محافظيالقانونية المفروضة من قبل 
وفي هذا  23خارجية هامة، فبورصة الجزائر لا تزال في بدايتها، في حين تفضل الشركات اللجوء إلى البنوك للتمويل مما يجعلها آلية خارجية أخرى.

راقبة ومجلس المإلى أن المراجعة الخارجية بالإضافة إلى هيئات إدارة الشركات )مجلس الإدارة، مجلس  (2013، عبد الصمد)سياق تشير دراسة 
وفي  24المديرين( من الآليات الأساسية التي حضيت بالاهتمام في الجزائر لما لها من دور بارز في التخفيف من حدة الصراع بين أصحاب المصالح.

محصورا في استقلاليته، تركز  رةدراستنا سنحاول التركيز على أهم الآليات الداخلية التي تميز نظام الحوكمة بالشركات المساهمة في الجزائر: مجلس الإدا
وات × عدد الملكية والمراجعة الداخلية. وقد تم التركيز على العدد القليل من الآليات الخاصة بحوكمة الشركات بفعل قلة عدد المشاهدات )عدد السن

 دات للرفع من جودة البحث. اهالشركات( المعتمدة ضمن بحثنا، أين تفرض أساسيات الاقتصاد القياسي قلة المتغيرات في ظل قلة المش

في دراسته إلى أن هيكل الحوكمة الجيد هو الذي يتضمن لجنة مراجعة تعمل بشكل  (Habbash, 2010)هذا الصدد، قد أشار في 
الحوكمة  أنتشير لجنة كادبوري ومعهد نيوزيلندا إلى . وكما 25مناسب، مجلس إدارة مكون بعناية، هيكل ملكية متوازن ومراجع خارجي مستقل ويقظ
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أنه لتطوير مستوى الحوكمة يجب وكما أظهرت بعض الدراسات 26الجيدة تتعزز إذا كان غالبية أعضاء مجلس الإدارة مديرين غير تنفيذيين )مستقلين(
ع المدير م أن تتوفر الشركات على عدد معتبر من المديرين الخارجيين، كما يجب أن يشتمل مجلس الإدارة على أعضاء مستقلين ليس لهم اتصال

ى التنفيذي للشركة؛ وكما يجب أن يكون أعضاء مجلس الإدارة من حاملي نسبة كبيرة من أسهم الشركة )ملكية إدارية(، وكما يجب أن يحصلوا عل
العائلة، ا وإن ما يميز أنظمة حوكمة الشركات الرديئة أنها تشمل الشركات التي تسيطر عليه .27رواتبهم في شكل أسهم ويجب تقييمها بشكل رسمي

بأنه إذا كانت  ,Shleifer & Vishny)  1997وتتميز بضعف قوانين حماية المساهمين وضعف المسائلة والشفافية. وفي هذا سياق يشير )
ل مثوكمحاولة لتجنب النتائج السلبية لمثل هذه الظروف، فإن الدول تطور آليات لحوكمة الشركات بديلة ؛ هناك حماية ضعيفة للمستثمر في السوق

. إذ يعد هيكل الملكية )تركز الملكية، هوية المساهمين، ملكية كبار المساهمين( من 28الملكية المركزة، والأرباح الإلزامية ومتطلبات الاحتياطي القانوني
الشركة واتخاذ القرارات ى العناصر المهمة في تحديد كفاءة الحوكمة بحيث عادة ما يمارس المساهمون أصحاب الحصة الكبيرة من رأس المال السيطرة عل

 .29فيها

حيث تعتبر الربحية الشركة هدفا أساسيا وأمرا ضروريا لبقائها واستمرارية من جهة أخرى، سيتم اعتماد مؤشرات الربحية كمخرجات للكفاءة، 
تها التشغيلية مقارنة بالنفقات وغيرها شط. وتستخدم نسب الربحية لتقييم قدرة الشركة على توليد الأرباح من أننشاطها وغاية يتطلع إليها المساهمون

السياسات والقرارات الاستثمارية المتخذة من قبل  ، ضف إلى ذلك أنها تسمح بقياس كفاءة30من التكاليف التي تكبدتها خلال فترة زمنية محددة
سياسات المخطط لها وكفاءتها في استخدام الموارد ال الإدارة العليا وقدرتها على تحقيق الربح وهذه تهم الإدارة لكي تحكم على مدى نجاحها في تطبيق

وفي حدود دراستنا سيتم التركيز على . 31المتاحة، كما أنها تهم الملاك والمستثمرين الحاليين والمرتقبين إضافة إلى المقرضين وغيرهم من أصحاب المصالح
تطبيقي هذا من جهة، وفي حدود ما أتيح لنا من كشوف مالية من الالمؤشرات المحاسبية فقط في ظل غياب شركات مدرجة في البورصة ضمن المجال 

 .(ROA)جهة أخرى، فإنه سيتم التركيز مباشرة على العائد على الأصول 

تركز ، تلخيصا، فإنه لقياس كفاءة نظام الحوكمة تمثلت متغيرات الدراسة في مكونات نظام الحوكمة المتبع داخل الشركة )استقلالية مجلس الإدارة 
( يعرض لنا مختلف الآليات 02) رقم المراجعة الداخلية( كمدخلات، في حين يمثل مؤشر الربحية )العائد على الأصول( مخرجات لها، والجدولية و الملك

 ( يوضح نموذج الدراسة.01وشكل رقم )  .المعتمدة في دراستنا وكيفية قياسها

III- ومناقشتها : النتائج  

III- 1  دراسة الوصف متغيرات:  
 %20أن متوسط استقلالية أعضاء مجلس الإدارة قدر بنسبة وقد أظهرت نتائجه  الدراسةتغيرات لمالإحصاءات الوصفية ( 03) رقم  يلخص الجدول

ا إذ ويلاحظ أن هناك تباين بين القيمة الدنيا والقيمة العلي %21من مجموع الأعضاء، أي ما يعادل عضويين مستقلين وبانحراف معياري قدره 
أي ما يعادل أربعة أعضاء مستقلين بينما انعدمت القيمة الدنيا أين تنعدم الاستقلالية بمجالس إدارة الشركات  %57قدرت أعلى قيمة بنسبة 

لمتوسط قد العمومية والشركة المختلطة دون باقي الشركات وهذا ما يفسر نسبتها المنخفضة في المتوسط. وبالنظر إلى تركز الملكية نلاحظ أن قيمة ا
من إجمال أسهم الشركة وهذا راجع للتكون عينة الدراسة من شركتين عامة  %10أي ما يعادل شريكين في كل شركة تتجاوز حصتهما  2بلغت 

. %10حيث أنه توجد شركة واحدة خاصة وعائلية بها أربعة مساهمين تتجاوز حصتهم  0,908وأربعة شركات مختلطة؛ مع تشتت بسيط قدر ب 
وبانحراف معياري قدر بــــ  0,85يتضح من خلال الجدول أن متوسط وجود خلية للمراجعة الداخلية بالشركات محل الدراسة قد بلغ معدل وكما 

. وفيما يخص معدل Alpha Computer، حيث أن كل شركات عينة دراسة تمتلك خلية للمراجعة الداخلية ما عدا الشركة الخاصة 0,35
وهذا ما  9,207دج وبتشتت عن قيم الوسط الحسابي بمقدار  1,408شر هام على ربحية الشركات فقد بلغ في المتوسط العائد على الأصول كمؤ 

وهذا ما يشير إلى التدهور في مؤشر ربحية الشركات  36,49وبين القيمة الدنيا المقدرة بـــ  12,49بين القيمة العليا والتي بلغت يفسر الفرق الواضح 
( خلال BJSP-HESP-BASP-WESPكن تفسير ذلك من خلال النتيجة الصافية السلبية التي حققتها كل من شركة )محل الدراسة. ويم
 سنوات الدراسة.
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III- 2  الدراسة :اختبار فرضيات  

III- 2 -1 الأولى :  الرئيسية نتائج اختبار الفرضية 
تم استخدام " وكمة في الشركات عينة الدراسة ذو كفاءة مرتفعةفي المتوسط، يعتبر نظام الحوالتي مفادها: " لاختبار الفرضية الأولى

لقياس درجة كفاءة الحوكمة في الشركات محل الدراسة. حيث سنعتمد نموذج عوائد الحجم الثابتة  (DEA)أسلوب التحليل التطويقي للبيانات 
(CRS)  مع التوجه الخارجي(output) ( التحكم بخصائص ذلك أنه لا يمكن لمتخذ القرار داخل الشركة )المدير العام/الرئيس المدير العام

وكمة بحيث الآليات التي تشكل نظام الحوكمة داخل الشركة بحيث أنها مفروضة بقوة القانون في الجزائر، بينما يمكنه التغيير من مخرجات النظام الح
الإحصاءات الوصفية يوضح ( 04)رقم الجدول و وكمة معين. يرجع الهدف هنا تعظيم المخرجات أي التحسين من ربحية الشركة عند مستوى نظام ح

، ويمكن القول بأن الشركة ذات نظام حوكمة كفؤ إذا حققت (DEA)للدرجة كفاءة نظام الحوكمة باستخدام أسلوب التحليل التطويقي للبيانات 
لكفاءة التامة خلال سنوات الدراسة قدرت بنظامين (. وما يلاحظ من خلال الجدول أن نظم الحوكمة التي حققت ا1درجة كفاءة تساوي الواحد )

( التي حققت أدنى 2015سنة WESP( وهي نفس الشركة )0نظام حوكمة. ومن بينها شركة انعدمت فيها كفاءة نظام الحوكمة ) 35من بين 
دارسة وخلال فترة الدراسة قد بلغت معدل للعائد على الأصول. وكما يلاحظ من خلال الجدول أن متوسط كفاءة نظام الحوكمة للشركات عينة ال

وهذا ما يدل إن أمكن القول عن التباين الواضح ما بين الشركات وخلال فترة الدراسة في تحقيق  %20وبانحراف معياري قدر بنسبة  %76نسبة 
( معدلات الكفاءة 02م )وكما يظهر كذلك الشكل رقمستويات من المخرجات )مؤشر الربحية( تتوافق نوعا ما مع مدخلات نظام الحوكمة. 

، بحيث يلاحظ أن مستويات الكفاءة تتراوح ما بين درجة الكفاءة 2015إلى سنة  2011المتوسطة لمختلف الشركات خلال فترة الدراسة من 
. وإذا ما تم تقسيم BASPبالشركة المختلطة  0,55وبين درجة الكفاءة الدنيا المقدرة بــــ  ENSPبالشركة العمومية  0,95القصوى والمقدرة بــــ 

والتي  معتدلة، كفاءة [0,25.0[والتي حققت معدل يتراوح ما بين  متدنيةمستويات الكفاءة المحققة لعينة الدراسة خلال فترة الدراسة إلى كفاءة 
فعة وما نسبته من شركات قد حققت كفاءة مرت%62,85نجد أن ما نسبته  [1.0,75]مرتفعة وكفاءة  [0,75.0,25[يتراوح معدلها ما بين 

والتي حققتها شركة %2,85من الشركات ذات كفاءة معتدلة. أما باقي معدلات الكفاءة المحققة فهي ضعيفة جدا )منعدمة( بنسبة  34,28%
 (.2015خلال سنة WESPواحدة )شركة 

تبر نظام الحوكمة في الشركات عينة في المتوسط، يع"من خلال النتائج السابقة يمكن تأكيد صحة الفرضية الأولى للدراسة والتي مفادها 
معدل كفاءة مرتفع  %62,85إذ حققت أغلبية الشركات وبنسبة  %76حيث بلغ متوسط الكفاءة لديها معدل . "الدراسة ذو كفاءة مرتفعة

( من 02مشاهدتين ) وبالنظر إلى عدد المشاهدات التي حققت فيها كفاءة تامة بلغت .%100ومعدل الكفاءة التامة  %75يتراوح ما بين معدل 
وما فإنه يمكن القول أنه ضمن عينة الدراسة توجد شركتين لديها نظام حوكمة ذو كفاءة تامة يعمل على تحسين ربحية الشركة، مشاهدة،  35أصل 

( ROAمؤشر الربحية يفسر هذه النتيجة هو قدرة مدخلات نظام الحوكمة )آليات الحوكمة الداخلية المعتمدة ضمن دراستنا( على تعظيم مخرجاته )
 خلال فترة الدراسة.

III- 2 -2  الثانية.الرئيسية نتائج اختبار الفرضية 
تعتبر الآليات الداخلية للحوكمة عوامل محددة للدرجة كفاءة نظام الحوكمة في ": لاختبار الفرضيات الفرعية للفرضية الثانية والتي مفادها

سيتم اعتماد اختبار مقارنة المتوسطات للحكم على صحة الفرضيات من ؛ "0,05مستوى المعنوية  الشركات المساهمة الجزائرية محل الدراسة عند
تأثير عدمه، أين يتم تحديد أي عامل له أن يساهم في تحديد درجة الكفاءة وإحداث فرق بين الشركات على أساس كفاءة نظام حوكمتها )وبالتال ال

يث يتم الحكم على كل عامل على حدى، وهنا قمنا بتقسيم شركات عينة الدراسة إلى مجموعتين، في ربحية الشركات تعظيمها أو تدنيتها(، بح
، أما المجموعة الثانية فتتضمن الشركات التي نظام الحوكمة فيها ذو كفاءة مرتفعةالمجموعة الأولى تضم الشركات التي لديها نظام حوكمة ذو كفاءة 

 م حوكمة شركات عينة الدراسة بحيث:؛ وهذا على أساس متوسط كفاءة نظامتدنية
 مشاهدة( 22)بتقدير ". 1"ويمنح القيمة  0,76معدل الكفاءة أكبر من أو يساوي نظام الحوكمة ذو كفاءة مرتفعة:  -
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 مشاهدة( 13)بتقدير ". 0" ويمنح القيمة 0,76معدل الكفاءة أقل تماما من نظام الحوكمة ذو كفاءة متدنية:  -
( وذلك لدراسة العلاقة بين درجة ANOVAعلى حدى تم استخدام تحليل التباين للمقارنة بين المتوسطات ) ولاختبار كل فرضية جزئية

المتعلق بالجداول المتقاطعة  (Khi-deux) الكفاءة المحققة ومتغير استقلالية مجلس الإدارة ومتغير تركز الملكية. وكما استخدمنا اختبار كاي تربيع
 وتم ذلك بالشكل الآتي:  .ستوى الكفاءة المحققة ومتغير المراجعة الداخليةمن أجل دراسة العلاقة بين م

III- 2 -2 -1  .نتائج اختبار الفرضية الجزئية الأولى حول عامل استقلالية أعضاء مجلس الإدارة في تحديد درجة كفاءة نظام الحوكمة 
0H1  :ك نظام حوكمة ذو كفاءة مرتفعة والشركات التي تملك نظام حوكمة ذو  لا توجد فروق معنوية ذات دلالة احصائية بين الشركات التي تمل

 .0,05كفاءة متدنية حسب عامل استقلالية أعضاء مجلس الإدارة؛ عند مستوى الدلالة 
1H1  : ة ذو كفاءة توجد فروق معنوية ذات دلالة احصائية بين الشركات التي تملك نظام حوكمة ذو كفاءة مرتفعة والشركات التي تملك نظام حوكم

 .0,05متدنية حسب عامل استقلالية أعضاء مجلس الإدارة؛ عند مستوى الدلالة 

( أن قيمة متوسط استقلالية أعضاء مجلس الإدارة في الشركات التي نظام الحوكمة فيها ذو كفاءة 05) رقم لاحظ من خلال الجدولوي
من متوسط استقلالية مجلس الإدارة في الشركات التي نظام الحوكمة فيها ذو كفاءة  وهو قريب 0,14وبانحراف معياري قدره  0,22متدنية قدر بــــــ 

فروق ذات دلالة إحصائية بين الشركات التي تملك نظام . وكما يشير الجدول إلى وجود 0,24وبانحراف معياري بلغ معدل  0,19مرتفعة والمقدر بـــ 
كمة ذو كفاءة متدنية حسب عامل استقلالية أعضاء مجلس الإدارة عند مستوى الدلالة حوكمة ذو كفاءة مرتفعة والشركات التي تملك نظام حو 

دلالة  بمستوى 11H؛ وعليه، نقبل الفرضية البديلة 0,05وهي أقل من  0,020( وذلك لأن قيمة الدلالة الإحصائية للاختبار بلغت 0,05)
استقلالية مجلس الإدارة عاملا محددا للدرجة كفاءة نظام الحوكمة في الشركات "تعتبر آلية يمكن تأكيد صحة الفرضية الجزئية الأولى . ومنه 5%

 ".0,05الجزائرية محل الدراسة عند مستوى المعنوية 

III- 2 -2 -2 .نتائج اختبار الفرضية الجزئية الثانية حول عامل تركز الملكية في تحديد مستوى درجة كفاءة نظام الحوكمة 
0H2  :ة ذات دلالة احصائية بين الشركات التي تملك نظام حوكمة ذو كفاءة مرتفعة والشركات التي تملك نظام حوكمة ذو  لا توجد فروق معنوي

 .0,05كفاءة متدنية حسب عامل تركز الملكية؛ عند مستوى الدلالة 
1H2  :ركات التي تملك نظام حوكمة ذو كفاءة توجد فروق معنوية ذات دلالة احصائية بين الشركات التي تملك نظام حوكمة ذو كفاءة مرتفعة والش

 .0,05متدنية حسب عامل تركز الملكية؛ عند مستوى الدلالة 

( أن قيمة متوسط تركز الملكية في الشركات التي بها نظام الحوكمة ذو كفاءة متدنية والشركات التي 06) رقم لاحظ من خلال الجدولوي
. وبانحراف %10قدر بمعدل مساهمين في كل مجموعة تتجاوز حصتها من رأس مال الشركة  نظام الحوكمة بها ذو كفاءة مرتفعة؛ متساوية بحيث

فروق بين شركات المجموعة الثانية. وكما يشير الجدول إلى وجود  1,195معياري معدوم بين شركات المجموعة الأولى؛ وبانحراف معياري بلغ معدل 
ة ذو كفاءة مرتفعة والشركات التي تملك نظام حوكمة ذو كفاءة متدنية حسب عامل تركز حوكم ظامذات دلالة احصائية بين الشركات التي تملك ن

. وبذلك نقبل الفرضية 0,05وهي أقل من  0,000( وذلك لأن قيمة الدلالة الإحصائية للاختبار بلغت 0,05الملكية عند مستوى الدلالة )
عاملا محددا للدرجة كفاءة نظام  تركز الملكية"تعتبر آلية الجزئية الثانية يمكن تأكيد صحة الفرضية ومنه . %5بمستوى دلالة  1H2البديلة 

 ".0,05الحوكمة في الشركات الجزائرية محل الدراسة عند مستوى المعنوية 

III- 2 -2 -3  .نتائج اختبار الفرضية الجزئية الثالثة حول عامل المراجعة الداخلية في تحديد مستوى درجة كفاءة نظام الحوكمة 
0H3  :  لا توجد فروق معنوية ذات دلالة احصائية بين الشركات التي تملك نظام حوكمة ذو كفاءة مرتفعة والشركات التي تملك نظام حوكمة ذو

 .0,05كفاءة متدنية حسب عامل المراجعة الداخلية؛ عند مستوى الدلالة 
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1H3  :ام حوكمة ذو كفاءة مرتفعة والشركات التي تملك نظام حوكمة ذو كفاءة توجد فروق معنوية ذات دلالة احصائية بين الشركات التي تملك نظ
 .0,05متدنية حسب عامل المراجعة الداخلية؛ عند مستوى الدلالة 

( اختبار دلالة وتحديد الفروق حسب إحصاءات التي تم تقديرها باستخدام الجداول المتقاطعة؛ حيث أن 07)رقم تظهر لنا نتائج الجدول و 
وينعدم وجودها ضمن عينة دراسة  %85,7الدراسة )ست شركات( وخلال خمس سنوات تتوفر على خلية للمراجعة الداخلية بنسبة  أغلبية عينة

لا تتوفر على خلية للمراجعة الداخلية(. وكما يلاحظ من خلال الجدول وبالنظر إلى المجموعة الأولى من  Alpha)الشركة الخاصة  %14,3بنسبة 
مشاهدة( فإن الشركات التي تتوفر على خلية للمراجعة الداخلية قد ساهمت في  13)والتي تمثل  متدنيةنظام حوكمة ذو كفاءة الشركات التي تملك 

مشاهدة(  22)والتي تمثل  مرتفعة. وبالنظر إلى المجموعة الثانية من الشركات التي تملك نظام حوكمة ذو كفاءة %100تحقق الكفاءة المتدنية بنسبة 
. وكما ساهمت الشركات التي تنعدم بها %77,3ت التي تتوفر على خلية للمراجعة الداخلية قد ساهمت في تحقق الكفاءة المرتفعة بنسبة فإن الشركا

فروق ذات دلالة إحصائية بين الشركات التي تملك .  وكما تشير نتائج الجدول إلى عدم وجود %22,7خلية للمراجعة الداخلية في ذلك بنسبة 
( 0,05ذو كفاءة مرتفعة والشركات التي تملك نظام حوكمة ذو كفاءة متدنية حسب عامل المراجعة الداخلية عند مستوى الدلالة ) نظام حوكمة

ومنه . %5بمستوى دلالة  0H3. وبذلك نقبل فرضية العدم 0,05وهي أكبر من  0,063وذلك لأن قيمة الدلالة الإحصائية للاختبار بلغت 
كفاءة نظام الحوكمة في  درجة المراجعة الداخلية لا تساهم في تحديد" آلية لجزئية الثالثة وتعديلها على نحو التال: يمكن نفي صحة الفرضية ا

نا قبول الفرضية الرئيسية الثانية جزئيا، بناءا على نتائج الاختبارات السابقة يمكن ".0,05الشركات الجزائرية محل الدراسة عند مستوى المعنوية 
في الشركات المساهمة استقلالية مجلس الإدارة وتركز الملكية عاملين محددين لدرجة كفاءة نظام الحوكمة تعتبر كلا من آلية ": ها كالتالويعاد صياغت

 ".0,05الجزائرية محل الدراسة عند مستوى المعنوية 

 
IV-  لاصة الخ: 

وفي حدود المجال التطبيقي والمعطيات التي توفرها بيئة الأعمال الجزائرية.  استنادا إلى ما ورد في الدراسات السابقة والنتائج التي توصلت إليها؛
ة حاولنا من خلال دراستنا هذه تقييم مستوى كفاءة نظام الحوكمة للعينة مكونة من سبع شركات مساهمة جزائرية ناشطة على مستوى ولاية ورقل

التحليل التطويقي للبيانات كطريقة رياضية لا معلميه تتسم بمجموعة  (. وذلك بالاعتماد على أسلوب2015-2011خلال فترة خمس سنوات )
من الخصائص ذلك أنه يسمح بمراعاة طبيعة العلاقة )خطية أو غير خطية، داخلية أم خارجية( بين المدخلات والمخرجات مما يسهل من تقييم 

ت شكلت في مجملها آليات الحوكمة الداخلية والمتمثلة في )استقلالية لاوقد تم تحديد نظام الحوكمة لدينا بمجموعة من المدخمستوى كفاءة النظام. 
واعتمادا ( كمخرجات للنظام الحوكمة. ROAمجلس الإدارة، تركز الملكية، المراجعة الداخلية( ومؤشرات الربحية والمتمثلة في )العائد على الأصول 

 التوصل إلى النتائج التالية:  على التحليل التطويقي للبيانات واختبار مقارنة المتوسطات تم
ونرجح هنا أن وصولنا  . %76حيث بلغ المتوسط خلال فترة دراسة  نظام الحوكمة في الشركات عينة الدراسة ذو درجة كفاءة مرتفعة .1

مها وكبر الموارد جوالمتمثلة في الشركات المساهمة؛ طبيعة هذه الشركات من ناحية اتساع حلهذه النتيجة يرجع للأهمية شركات عينة الدراسة 
بين المساهمين ومجلس  المالية التي تزخر بها جعلتها محط اهتمام الدولة حيث تم التأكيد على كيفية تسييرها وقواعد تنظيم المعاملات بها ما

من قوانين  ا؛ وغيرهكفرض مراجعة حسابتها من قبل محافظ حسابات الإدارة والمديرين بالإضافة إلى اجراءات مراجعة حسابتها المالية
ضبط وتسيير شركات المساهمة. كل هذا شكل في مجمله الاهتمام أكثر بتطبيق خصائص وآليات نظام الحوكمة مما أدى في الأخير الى رفع 

 ،شيبوب)وبالمقارنة مع الدراسات السابقة نجد أنه على العموم؛ النتيجة التي توصلنا اليه تقترب إلى ما توصلت اليه دراسة من كفاءتها. 
على التوال. وتختلف مع الدراسة  %68، %92كفاءة الحوكمة لديها درجة بلغ متوسط فقد  (Louzi, 2011)و  (2015

(Obama, 2013)  ؛%46ضعيفة بنسبة الكاميرونية والتي توصلت إلى درجة كفاءة الحوكمة في شركات العائلية  
آلية  تعدحيث نظام الحوكمة في شركات المساهمة الجزائرية عينة الدراسة  تعتبر آلية استقلالية مجلس الإدارة عامل محدد للدرجة كفاءة .2
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الاستقلالية أهم الخصائص التي تقف عليها فعالية مجلس الإدارة، بحيث تعزز من قيام هذا الأخير بمهامه الاشرافية والرقابية في ضبط 
يم قيمة الشركة بحيث تضمن فعالية الأداء؛ وهذا ما يزيد من  ظممارسات الإداريين للعمل في إطار مصلحة حملة الأسهم وذوي الحقوق وتع

 ؛كفاءة الحوكمة
بيئة أعمال  بنظر إلى اذ انه ؛تعتبر آلية تركز الملكية عامل محدد للدرجة كفاءة نظام الحوكمة في شركات المساهمة الجزائرية عينة الدراسة .3

نية للمستثمرين بها منعدمة. وهنا تبرز آلية تركز الملكية كعامل يضمن أن مصالح و البلدان الناشئة ولاسيما الجزائر تكاد تكون الحماية القان
ن مما المساهمين لا يتم المساس بها من قبل المسيرين. فإن تركز الملكية في يد فئة او عدد محدود من المساهمين يفرض رقابة أكثر على المسيري

 ؛فاءة الحوكمةكيحد من صراعات الوكالة وتكاليفها؛ وهذا ما يزيد من  
وما يفسر هذه النتيجة لا تساهم آلية المراجعة الداخلية في تحديد درجة كفاءة نظام الحوكمة في شركات المساهمة الجزائرية عينة الدراسة؛  .4

داخلية في لبالرغم من توفر خلية للمراجعة الداخلية في كل شركات عينة الدراسة ماعدا الشركة واحدة؛ هو ضعف فعالية وظيفة المراجعة ا
تأدية دورها، وعجزها عن تحقيق التفاعل الجيد مع باقي أطراف الحوكمة وهذا ما يضعف كفاءة الحوكمة، إضافة إلى ذلك لا يحظى نشاط 

 ،المراجعة الداخلية في البيئة الجزائرية بالاهتمام اللازم، حيث أن غياب هيئات مختصة في الجزائر تشرف على تكوين المراجعين الداخليين
يعتبر من الأمور التي تؤثر سلبا على كفاءة المراجعين، وكذلك غياب برامج مخصصة لتقييم كفاءة وفعالية نشاط المراجعة الداخلية على 

    ؛مستوى الشركة يؤثر على تحسينه وتطويره. كل هذه الأسباب شكلت عوامل ساهمت في إضعاف دور المراجعة الداخلية
سابقة نجد أنه على رغم من بعض الاختلافات في تحديد المتغيرات المكونة للنظام الحوكمة داخل الشركة إلا لوبنظر إلى نتائج الدراسات ا .5

في كلا من الدراسات  أنه يوجد توافق حول تأثير استقلالية مجلس الإدارة وتركز الملكية واعتبارها من العوامل المحددة للكفاءة الحوكمة
 . السابقة

 :إليها يمكن اقتراح التوصيات التالية في ظل النتائج المتوصل
هذا بالرغم من غياب الإطار القانوني الذي يفرض تطبيق آليات نظام الحوكمة في الشركات الجزائرية. إلا أنه من الضروري تقييم كفاءة  -

د أي آلية من المفروض و إذ أن وج ؛نظام نظرا لأن جودة هذا الأخير تتحقق بمدى قدرة آلياته على تحقيق الهدف الذي وضعت من أجله
 لهذا يتوجب تقييم نظام الحوكمة؛ان يقابله تحسين للأداء وإلا يعتبر وجودها زائد بدون فائدة ويحمل الشركة فوق ذلك تكلفة وجودها، 

 تم إنشاءها تيوال-الاهتمام أكثر بتحديث ميثاق الحكم الراشد في الجزائر، والعمل على تفعيل نشاط المراكز المتخصصة في مجال الحوكمة  -
 على أرض الواقع، للتأسيس نظام حوكمة جيد للشركات الجزائرية؛ -بمعية الحكومة

التركيز على أهمية اعتماد أسس واضحة عند تعيين أعضاء مجلس الإدارة، حيث يجب أن تؤخذ الكفاءة والخبرة التي يمتلكها الأعضاء حيزا  -
 ة لما لها من أهمية قصوى في زيادة كفاءة نظام الحوكمة والحد من انتهازية المسيرين.يمن الاهتمام على غرار ضرورة توفر عنصر الاستقلال

لمراجعة الداخلية في الجزائر، وذلك من خلال تنظيم هذه الوظيفة بشكل واضح خاصة فيما يتعلق باستقلالية وكفاءة أكثر با الاهتمام -
متخصصة تشرف على تكوينهم ومنحهم شهادات مهنية في المراجعة  المراجعين الداخليين، وفي سبيل تحقيق ذلك فإن انشاء معاهد

 سيكون له دور كبير في تحسين أدائهم.

 :حقملا  - 
 (: شركات عينة الدراسة وقطاعها الاقتصادي 01الجدول رقم )

 الشركات طبيعتها  قطاع النشاط 
 Alpha Computers 1 خاصة  خدمات / تجاري 

 BJSP - Société Algérienne de Stimulation des Puits مختلطة خدمات 
Producteurs d'Hydrocarbures 

2 
 HESP - Halliburton Entreprise de Services aux Puits 3 مختلطة خدمات 
 BASP - Baroid Algeria de Services aux Puits 4 مختلطة خدمات 
 ENSP - Entreprise Nationale de Services aux Puits 5 عمومية  خدمات 
 WESP - Weatherford Entreprise De Services Aux Puits 6 مختلطة خدمات 
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 ENAGEO - Entreprise Nationale de Géophysique 7 عمومية   خدمات 
 انطلاقا من البيانات التي تمكنا من الحصول عليها.  الباحثين: من إعداد المصدر

 (: يوضح متغيرات الدراسة )نظام الحوكمة(02جدول )
 طريقة القياس  الترميز يرات غ المت

 المدخلات )آليات الحوكمة( 
نسبة الأعضاء المستقلين )غير التنفيذيين(: عدد الأعضاء غير التنفيذيين / عدد الأعضاء  INDEP استقلالية مجلس الإدارة 

 وجود خلية للمراجعة الداخلية  الإجمال )كلما زادت النسبة دلت على ارتفاع درجة الاستقلالية( 
 

AUDIT ( وفي حالة عدم وجودها تعطى قيمة المتغير  1في حالة وجودها تعطى قيمة المتغير الوهمي )
 من إجمال أسهم الشركة.  %10عدد الملاك الذي يمتلكون أكثر من  CPROP هيكل الملكية  ( 0الوهمي )

 المخرجات )مؤشرات الربحية( 
 لأصول انتيجة الصافية / إجمال  ROA معدل العائد على الأصول

 من إعداد الباحثين. : المصدر
 ( 2015-2011(: الإحصاءات الوصفية لمدخلات ومخرجات الشركات خلال الفترة )03الجدول رقم )

 القيمة الدنيا  القيمة العليا  الانحراف المعياري  المتوسط  المتغيرات 
 INDEP 0,207 0,211 0,57 0استقلالية مجلس الإدارة

 CPROP 2 0,939 4 1تركز الملكية 
 AUDIT 0,857 0,355 1 0وجود خلية للمراجعة الداخلية

 ROA 1,408 9,207 12,492 -36,49العائد على الأصول 
 EXCELمن إعداد الباحثين اعتمادا على تحليل بيانات الدراسة باستخدام برنامج  المصدر:

 (: كفاءة نظام الحوكمة خلال فترة الدراسة. 04الجدول رقم )
 أدنى قيمة  أقصى قيمة   الانحراف المعياري  المتوسط  ة للكفاءة تامة قعدد نظم المحق

2 0,7659061 0,2060252 1 0 
 SIAD V3من إعداد الباحثين اعتمادا على تحليل بيانات الدراسة باستخدام برنامج  المصدر:

 ة نظام الحوكمة. ء حول عامل استقلالية مجلس الإدارة في تحديد مستوى كفا (ANOVA)(: نتائج اختبار 05جدول )
 القرار  مستوى الدلالة  الانحراف المعياري  المتوسط  متدنية/مرتفعة  الكفاءة  العامل المحدد للكفاءة 

دال )توجد  0,020 0,14655 0,2246 13 0 استقلالية مجلس الإدارة
 0,24404 0,1968 22 1 فروق(

 SPSS 23ة باستخدام برنامج  سمن إعداد الباحثين استنادا الى تحليل بيانات الدراالمصدر: 
 حول عامل تركز الملكية في تحديد مستوى كفاءة نظام الحوكمة.   (ANOVA)(: نتائج اختبار 06جدول )

 القرار  مستوى الدلالة  الانحراف المعياري  المتوسط  متدنية/مرتفعة  الكفاءة  العامل المحدد للكفاءة 
دال )توجد  0,000 0,000 2,000 13 0 تركز الملكية 

 1,19523 2,000 22 1 روق(ف
 SPSS 23من إعداد الباحثين استنادا الى تحليل بيانات الدراسة باستخدام برنامج  المصدر: 

 والجداول المتقاطعة حول عامل المراجعة الداخلية في تحديد مستوى كفاءة نظام الحوكمة.  (Khi-deux) (: نتائج اختبار كاي تربيع 07جدول )
وجود خلية  متدنية/مرتفعة  الكفاءة  اءة فالعامل المحدد للك

 للمراجعة الداخلية 
عدم وجود خلية 
 للمراجعة الداخلية 

مستوى  
 الدلالة  

 القرار 
 13 0 المراجعة الداخلية 

100% 
13 

100% 
0 

0% 
غير دالة )لا  0,063

توجد فروق 
ذات دلالة 
 احصائية( 

1 22 
100% 

17 
77,3% 

5 
 35 المجموع   22,7%

100% 
30 

85,7% 
5 

 SPSS 23من إعداد الباحثين استنادا الى تحليل بيانات الدراسة باستخدام برنامج  المصدر:  14,3%
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(: نموذج الدراسة  01الشكل )

 
 من إعداد الباحثين  المصدر:

 
 وات الدراسة ن(: الكفاءة المتوسطة المحققة من قبل مختلف الشركات عينة الدراسة خلال س02) الشكل

0,941624
0,7247504
0,7286066

0,5540212
0,9551746

0,6062572
0,8509088

0 0,2 0,4 0,6 0,8 1 1,2

ALPHA 

HESP

ENSP

ENAGEO

متوسط معدلات الكفاءة  

 
 EXCELمن إعداد الباحثين اعتمادا على تحليل بيانات الدراسة باستخدام برنامج  المصدر:

 
 لتحديد العلاقة بين درجة الكفاءة واستقلالية مجلس الإدارة وتركز الملكية  ANOVAنتائج اختبار 

Rapport 

Efficience INDEP CPROP 

assez-bien Moyenne ,2246 2,0000 

N 13 13 

Ecart type ,14655 ,00000 

Bien Moyenne ,1968 2,0000 

N 22 22 

Ecart type ,24404 1,19523 

Total Moyenne ,2071 2,0000 

N 35 35 

Ecart type ,21107 ,93934  
Tableau ANOVA 

 

Somme des 
carrés ddl 

Carré 
moyen F Sig. 

efficience * INDEP Inter-groupes (Combinée) 2,571 4 ,643 3,444 ,020 

Intra-groupes 5,600 30 ,187   

Total 8,171 34     
Tableau ANOVA 

 

Somme des 
carrés ddl 

Carré 
moyen F Sig. 

efficience * CPROP Inter-groupes (Combinée) 3,621 2 1,811 12,735 ,000 

Intra-groupes 4,550 32 ,142   

Total 8,171 34     
 
 
 
 

 استقلالية مجلس الإدارة 

 تركز الملكية 

 المراجعة الداخلية  

 العائد على الأصول معدل   كفاءة نظام الحوكمة  
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 نتائج اختبار كاي تربيع الخاص بالجداول المتقاطعة لتحديد العلاقة بين درجة الكفاءة والمراجعة الداخلية 
 

Tableau croisé efficience * AUDIT 

 

AUDIT 

Total Non Oui 

efficience assez-bien Effectif 0 13 13 

% dans 
efficience 

0,0% 100,0% 100,0% 

Bien Effectif 5 17 22 

% dans 
efficience 

22,7% 77,3% 100,0% 

Total Effectif 5 30 35 

% dans 
efficience 

14,3% 85,7% 100,0%  
 

Tests du khi-deux 

 Valeur Ddl 
Signification asymptotique 

(bilatérale) 
Sig. exacte 
(bilatérale) 

Sig. exacte 
(unilatérale) 

khi-deux de Pearson 3,447a 1 ,063   

Correction pour continuitéb 1,841 1 ,175   

Rapport de vraisemblance 5,126 1 ,024   
Test exact de Fisher    ,134 ,081 
Association linéaire par linéaire 3,348 1 ,067   
N d'observations valides 35     

 

 والمراجع:الإحالات   -
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