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Measuring Algerian Corporate Governance System Using Data Envelopment Analysis
—Case of SPA Companies in Quargla-
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Abstract: This research paper aims to evaluate the efficiency of the corporate governance system
in the Algerian companies. It includes 7 companies during the period 2011-2015, providing 35
observations. To do so, the Data Envelopment Analysis (DEA) is used, where the board of
directors’ independence, the property concentration and the internal audit are the inputs of this
analysis; in the other hand, the Return On Assets ratio (ROA) is its output. The research findings
are as follows: (a) the corporate governance efficiency is high (b) the independence of directors
board and the property concentration determine this efficiency (c) the internal audit has no effect
on corporate governance efficiency.

Keywords: Corporate Governance System, Internal Governance Mechanisms, Efficiency of the
Governance System, Score Efficiency, Data Envelopment Analysis.
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A58 gl A o0 %010 e 5T 058 ) B3 sae | CPROP aSUl s
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JsoY dlat [ adla)) dms ‘ ROA ‘ JsoV1 e ) Jtas

oL sle] eyl
(2015-2011) 35dt s Spadl Slr 29 H-Al Bdo gl SlclaY1 :(03) (3 Jgud!

Wil Aol | Lhadt Gl | (sylall B1,EY) Lwglt Oyl
0 0,57 0,211 0,207 INDEP:,sy1 s aSMaz!
1 4 0,939 2 CPROP 5 55
0 1 0,355 0,857 AUDITas 101 ) ol 2k 3509
-36,49 | 12,492 9,207 1,408 ROA .03 e il

EXCEL b, sl auhlll obly W2 e Islaze) (iUl slas] e 2 jobald
A yl) 858 IS AaSgh alas 350iS™:(04) o3y Jgudr)
Logd 3o dnd bl Syl B1£Y0 L gl Aol 3:aS) ddis) Gl sde
0 1 0,2060252 0,7659061 2
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1A WY Ggims | (syleadt B1SY) buwgll | dadipefdgdse | 3:lS) | 3ciS Sud folall
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(Go 0,24404 0,1968 22 1
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318 WV gt | Syleabt B12Y) L) | dadipefdgdae | 3eUSTN | 3lSU SuS folall
drg) JIs 0,000 0,000 2,000 13 0 Sy Sy

(Goj 1,19523 2,000 22 1
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ENAGEO
e T

ENSP
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ALPHA —luunm-
0 0,2 0,4 0,6 0,8 1 il,2)

EXCEL gt sl auhldl obly W2 e Islaze) (Ul slas] o 2 yebual

BSILY S5g 8ylaY) l# EIialg 3TN drys oy BV o ANOVA Lot il

Rapport
Efficience INDEP CPROP
assez-bien Moyenne ,2246 2,0000
N 13 13
Ecart type ,14655 ,00000
Bien Moyenne ,1968 2,0000
N 22 22
Ecart type ,24404 1,19523
Total Moyenne ,2071 2,0000
N 35 35
Ecart type ,21107 ,93934
Tableau ANOVA
Somme des Carré
carrés dd| moyen F Sig.
efficience * INDEP  Inter-groupes (Combinée) 2,571 4 ,643 | 3,444 ] ,020
Intra-groupes 5,600 30 ,187
Total 8,171 34
Tableau ANOVA
Somme des Carré
carrés ddl | moyen F Sig.
efficience * CPROP Inter-groupes (Combinée) 3,621 2 1,811 ] 12,735| ,000
Intra-groupes 4,550 | 32 ,142
Total 8,171| 34
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Tableau croisé efficience * AUDIT

AUDIT
Non Oui Total
efficience  assez-bien Effectif 0 13 13
0,
% dans 0,0% | 100,0% | 100,0%
efficience
Bien Effectif 5 17 22
0,
% dans 227% | 77,3% | 100,0%
efficience
Total Effectif 5 30 35
0,
% dans 14,3% | 85,7% | 100,0%
efficience

Tests du khi-deux

Signification asymptotique | Sig. exacte | Sig. exacte

Valeur Ddl (bilatérale) (bilatérale) | (unilatérale)
khi-deux de Pearson 3,4472 1 ,063
Correction pour continuité® 1,841 1 ,175
JRapport de vraisemblance 5,126 1 ,024
Test exact de Fisher 134 ,081
Association linéaire par linéaire 3,348 1 ,067
N d'observations valides 35
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(ol 45 APLLI IS5 and kD Aty A1 Jles ¥ sy (b & OISl W1 sV e by AeSdt pls 308 ((2015) i) et !
O e e (I B
2 Obama, Jean Ndongo (2013), L’impact de la Qualité de la gouvernance sur la rentabilité durable des
entreprise familiales dans le contexte du PED — le Cas du Cameron, rapport de recherche, N°51/13,
Fonds de Recherche sur Climat d’Investissement et 'Environnement des Affaires (FR-CIEA), (Dakar :
Sénégal).
> Louizi, Amir (2011), Les déterminants d’une « Bonne Gouvernance » et la performance des
entreprises francaises — Etude empiriques, Thése de doctorat en Sciences de Gestion (non publiée), école
doctorale sciences économique et de gestion, Université Jean Moulin Lyon 3 (Lyon : France).
* Dhahri, Nadia (2008), Impact de I’efficience des systémes de gouvernance sur la performance des
entreprise tunisiennes cotées, les Cahiers du CEDIMES, Institut CEDIMES, 02 (02).
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