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 الملخص: -

 مكافحة في تٕربتها تٕعل أف ماليزيا استطاعت كيف: التالية الاشكالية على للإجابة البحث يهدؼ
 عامة نظرة القاء إلذ بالإضافة للبطالة، ات١فاىيمي للاطار التطرؽ تم ذلك، أجل ومن عات١يا؟ رائدة تٕربة البطالة

 ت٥تلف لعرض ملائما لكونو التحليلي الوصفي ات١نهج اتباع تم وقد. أدائو ومؤشرات ات١اليزي الاقتصاد عن
 دراسة بصدد لأننا اتٟالة، دراسة تٔنهج الاستعانة مع ات١اليزي، الاقتصاد ومؤشرات بالبطالة ات١رتبطة العناصر
 : أت٫ها النتائج من تٔجموعة البحث خرج وقد. البطالة ظاىرة ت٤اربة ت٣اؿ في ات١اليزية التجربة

 ات١دى بعيدة ونظرة دقيق تٗطيط نتيجة جاء بل اعتباطياً، يأتِ  لد البطالة ت٤اربة في ماليزيا ت٧اح -
 متكاملة؛ تنموية اقتصادية رؤية ضمن

 والابتكار؛ للإبداع كمركز الفكري الرأتٝاؿ في والاستثمار البشرية بالتنمية ماليزيا اىتمت -
 الاجنبي الاستثمار تٞذب ات١ناسب الاستثماري ات١ناخ ووفرت ات٠اص القطاع أماـ المجاؿ فتحت -

 .الاجانب ات١ستثمرين تٖمي ت٤فزة استثمار قوانتُ وسن التحتية البنية تهيئة خلاؿ من ات١باشر
 ظاىرة البطالة، ت٤اربة البطالة، التجربة ات١اليزية، التنمية البشرية. :المفتاح الكلمات

Abstract : 
        This research aims to answer the following problematic: how 

has Malaysia been able to make its experience in combating 

unemployment a global pilot? To that purpose, the conceptual 

framework of unemployment has been addressed provided by an 

overview of the Malaysian economy and its performance indicators. 

The analytical descriptive approach has been followed since it is 

appropriate to present the various elements associated with 

unemployment and indicators of the Malaysian economy, using the 

case study methodology, because we are studying the Malaysian 

experience in fighting unemployment. The main results of this study 

are: 
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- Malaysia's success in fighting unemployment has not been 

arbitrary, it is the result of careful planning and long-term 

view within an integrated economic developmental vision; 

- Malaysia has been concerned with human development and 

investment in intellectual capital as a centre for creativity 

and innovation; 

- it opened the door for private sector and provided the 

appropriate investment climate to attract foreign direct 

investment through the creation of infrastructure and the 

enactment of incentive investment laws that protect foreign 

investors. 

Keywords: unemployment phenomenon, fighting unemployment, 

Malaysian experience, human development. 

 المقدمة: -
العالد بدرجات  دوؿ معظم تواجو التي الأساسية، ات١شكلات إحدى الراىن الوقت في البطالة تعد
 أنواعها تٔواجهة الكفيلة والإجراءات السياسات لاتٗاذ الدولة شؤوف على القائمتُ ت٦ا يستنفر متفاوتة،
 والاجتماعية الاقتصادية للحياة وخطتَا حقيقيا تٖديا باتت والتي الإجبارية، البطالة خاصة ات١ختلفة،

 التي العملية الأفكار لبعض وعرضا ات١طلوبة للسياسات واسعة مناقشات إجراء مواجهتها وتتطلب .والسياسية
 فيها العربية، التي سُجلت ات١نطقة في خاصة العالد،  دوؿ تٚيع قبل من ت٤ددة عمل خطط إلذ ترتٚتها تٯكن
 بتُ البطالة معدؿ فيها بلغ التي الوحيدة، كانت حيث ،2016 للعاـ الشباب بتُ البطالة معدلات أعلى

 . العالد في الشباب لبطالة العاـ ات١عدؿ متوسط أضعاؼ ثلاثة يعادؿ ما أو ،%30 الشباب
ىذه  فاحتواءأىم التجارب العات١ية في ت٣اؿ ت٤اربة ظاىرة البطالة،  من كواحدة ات١اليزية التجربة وتبرز ىنا

 رؤية ضمن ات١دى بعيدة ونظرة دقيق تٗطيط نتيجة جاء بل اعتباطياً، يأتِ  ماليزيا لد في عليها والسيطرة الظاىرة
، اتٟاكم فيها تفاعل شاملة وطنية استًاتيجية تٙرة متكاملة، فهي تنموية اقتصادية ىذه  تهدؼ وعليو والمحكوـ

 وآليات ات١اليزية في ت٣اؿ ت٤اربة البطالة واستخلاص الدروس ات١ستفادة حلوؿالاستًاتيجية  على ات١داخلة للتعرؼ
 تعاني التي للبلداف بالنسبة البطالة ظاىرة من للحد استًاتيجيات و خطط وضع في منها الاستفادة تٯكن عملية
 .منها

 مكافحة في تجربتها تجعل أن ماليزيا تمكنت كيفوانطلاقا ت٦ا سبق تٯكن طرح الإشكالية التالية: 
 عالميا؟ رائدة تجربة البطالة

 للإجابة على ىذه الإشكالية، قسمنا البحث إلذ المحاور التالية:
 ؛ات١فاىيمي للبطالة أولا: الاطار -
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 ات١اليزي؛ الاقتصاد عن عامة ثانيا: نظرة -
 البطالة. ت٤اربة في ماليزيا ثالثا: استًاتيجية -
 
 المفاهيمي للبطالة أولا: الاطار -
 البطالة: تعريف -1

 متعددة تعريفات تأخذ جعلها اقتصادية ومشكلة اجتماعية ظاىرة كونها بتُ للبطالة ات١تنوعة الأبعاد إف
 بتُ ومن وغتَىا، والسياسي والاجتماعي الاقتصادي بتُ تناولتها التي وات١عاتٞة النظر زوايا حسب ومتنوعة

 أي عمل، دوف العمل في والراغبتُ العماؿ من جزء وجود)تعتٍ  البطالة بأف القائل التعريف التعريفات، ىذه
 العمل على قادرين الناس فيها يكوف التي اتٟالة)أنها:  أو( العمل عن عاطلتُ الفاعلة العمل قوة خارج بقاؤىم

 (1).(ت٬دوه ولد عنو ويبحثوف
 وجود مع العمل عن الاقتصاد في العاملة القوة من تٞزء الإجباري التوقف بأنها أيضا البطالة تعرؼ كما

 استبعاد مع العمل في والراغبتُ القادرين السكاف عدد ىو العاملة بالقوة وات١قصود العمل، على والقدرة الرغبة
 Unemployment)البطالة  معدؿ على وللحصوؿ السن، وكبار والعجزة( عشرة الثامنة دوف)الأطفاؿ
Rate )التالية ات١عادلة استخداـ ويتم: 

 
 الدولية العمل منظمة أف حتُ في العمل، قوة نطاؽ خارج الفرد أف تعتٍ البطالة أف غدنز أنتوني ويرى

 عند عنو ويبحث فيو وراغب العمل على قادر وىو عمل، دوف معينة سن فوؽ يكوف الذي الفرد ذلك عرفتو
 (2)ت٬ده. لا كن لا سائد أجر مستور

 عدـ حالة البطالة تٔصطلح ات١قصود أف بقولو الاجتماع علم قاموس في" غيث عاطف" الدكتور ويعرفها
 أف ويرى, للعمل سات٨ة فرص لديهم ليست والذين العمل على القادرين الأشخاص إلذ تشتَ التي الاستخداـ

 الإنتاج نتائج أحد البطالة أف يرى البعض أف بل, الإنتاج في والتنافس التخصص مظاىر إحدى ىي البطالة
 (3).الرأتٝالر

 أنواع البطالة: -2
 أت٫ها: وتتخذ صورا متعددة ومتنوعة أنواع البطالة، تتعدد
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 عندما وتظهر البطالة أنواع أخطر من وىي عنها مسئولة اتٟكومة تكوف التي وىي :الإجبارية البطالة - أ
 وىى السوؽ، في السائد بالأجر العاملة، للقوى الكافية الوظائف إت٬اد عن عاجزة اتٟكومة تكوف
 تسريح بسبب تٖدث وىى اختياره أو إرادتو غتَ من أي جبري بشكل العامل فيها يتعطل التي اتٟالة

 الأجر ت١ستوى وقابل عليو وقادرا فيو راغبا العامل أف رغم قهري بشكل العمل من الفرد أي العامل
 رغم للتوظيف فرصا العمل لسوؽ اتٞدد الداخلوف ت٬د لا عندما الإجبارية البطالة تٖدث وقد. السائد
 .                      السائد الأجر ت١ستوى وقبوت٢م عليها وقدرتهم عنها اتٞدي تْثهم

 وىي الأجر بهذا للعمل ات١واطن رغبة وعدـ الأجور ات٩فاض عن تنتج التي وىي :الاختيارية البطالة - ب
 إما بو يعمل كاف الذي العمل  من استقالتو يقدـ حينما إرادتو تٔحض الفرد فيها يتعطل التي اتٟالة
 عن يبحث لأنو أو والإعاشة للدخل آخر مصدرا وجود مع الفراغ لوقت وتفضيلو العمل عن لعزوفو
  عليو ت٬بره لد اختياري ىذا التعطل فقرار.  أفضل عمل وظروؼ أعلى أجرا لو ليوفر أفضل عمل

 .العمل صاحب
 تٯكن لا أعمالاً  ىناؾ إف حيث العمل، وطبيعة ات١واسم تباين بسبب تظهر وىي :الموسمية البطالة - ت

 السنة بقية بطالة حالة في تٯارسونها الذين العماؿ يظل ولذا السنة، من معينة مواسم خلاؿ إلا تأديتها
 في الصناعات بعض في تٖدث وقد والرحلات، الأعياد ومواسم والعمرة اتٟج ومواسم الزراعة: مثل

 أت٪اط على تطرأ التي للتغتَات أو للظروؼ نتيجة الاقتصادي النشاط في ات١وتٝية التغتَات بسبب الريف
 (4)الاستهلاؾ.

 الفعلية اتٟاجة يفوؽ بشكل العمالة من كبتَ عدد فيها يتكدس التي اتٟالة تلك وىي :المقنعة البطالة - ث
 أي في العمل فائض إشغاؿ ات١قنعة بالبطالة ويقصد فائض، أو زائدة عمالة وجود يعتٌ ت٦ا للعمل

 اتٞدوى. عدتٯة كانت ولو حتى ت٣الات
 ات١هن و ات١ناطق بتُ للعاملتُ ات١ستمرة التنقلات بسبب تٖدث التي البطالة وىي :الاحتكاكية البطالة - ج

 بفرص بالالتحاؽ العاطلتُ ات١ؤىلتُ العماؿ يتمتع. الوطتٍ الاقتصاد في تغتَات عن الناتٕة ات١ختلفة
 العمل           فرص عن الباحثتُ لكل الكاملة ات١علومات لنقص نتيجة تٖدث ىي و .ات١تاحة العمل

 (5)العمل. عن الباحثػوف يقضيػػو الذي الوقػت تْسب تكوف كما الأعماؿ، أصحاب و
 تغتَات بسبب العمل قوة من جانباً  يصيب الذي التعطل من النوع ذلك بها ويقُصد :الهيكلية البطالة - ح

 ات١تاحة التوظف فرص بتُ التوافق عدـ من حالة وجود إلذ وتؤدي القومي الاقتصاد في تٖدث ىيكلية
 بسبب ات٢يكلية البطالة وتٖدث عنو والباحثتُ العمل في الراغبتُ ات١تعطلتُ العماؿ وخبرات ومؤىلات

 في تغتَات إلذ أو ، ات١ستخدـ التقتٍ الفن في تغتَ إلذ أو وات١نتجات، السلع على الطلب ىيكل في تغتَ
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 وربح أفضل استغلاؿ شروط عن تْثاً  أخرى بلداف إلذ الصناعات انتقاؿ أو نفسو، العمل سوؽ
 (6).أعلى

 لأخرى   وظيفة من للتنقل العمل قوة أفراد بعض لاضطراب نتيجة الناشئة البطالة وىى: جزئية بطالة - خ
 العمل أو الوظيفة شغل قبل الانتظار فتًة خلاؿ متعطلتُ البقاء إلذ يضطرىم ت٦ا لآخر عمل من أو

 .                                                           اتٞديد
 يومو طوؿ يكدح العكس على يكوف بل العمل عن متعطلا عادة يكوف لا الشخص :مستمرة بطالة - د

 شديدا. ات٩فاضا أجره ات٩فاض في ذلك ويظهر كافيا إنتاجا منتجا يكوف لا عمل ولكن
 بالآلات أو الروبوتات نتيجة التقدـ العاملة اليد استبداؿ عن وتنتج:  الفنية أو التكنولوجية البطالة - ذ

 التكنولوجي.
 ومن الإنتاجي اتٞهاز في مرونتو عدـ أي الاستثمار تٞمود نتيجة مستمرة بصورة تظهر :مزمنة بطالة - ر

 وضيق ات١دخرات وقلة الأساسية الاستثمارات قلة إلذ يعود ات٪ا ذلك في والسبب. وتنوعو نطاقو حيث
 توقف تسبب التي الطوارئ حالات في الصناعة في تٖدث التي عارضو أو طارئة بطالة السوؽ نطاؽ
 (7).العمل

 البطالة: أسباب -2
 وتٯكن التعرض ت٢ذه الأسباب فيما يلي:

 لتحستُ نتيجة الوفيات معدلات وات٩فاض ات١واليد معدلات أف حيث: الكبتَ السكاني التزايد -
 ات١ستوى وتٖستُ الوعي، وزيادة التعليم معدلات و ارتفاع والغذائية ات١عيشية ات١ستويات

 فرص بتُ فجوة وجود أي اقتصاديا، النشطتُ الأفراد أعداد من يزيد ىذا كل. الخ...الصحي
 .البطالة تٖدث وت٢ذا ات١عروفة، أو ات١تاحة العمل فرص و ات١طلوبة العمل

 الأولية الإزاحة إلذ ات١ؤدية الأساسية العوامل من التكنولوجي التقدـ يعتبر: التكنولوجي التقدـ -
 ات١تطورة التكنولوجيا استخداـ بتُ طرديا تناسبا ىناؾ أف خاصة، أي ات٢يكلية البطالة للعماؿ
 البطالة، نسبة زادت كلما التكنولوجي التغتَ سرعة ازدادت كلما وأنو البطالة، معدلات وارتفاع

 خدمات على التخلي يفسر ما وىذا الآلات، على ادىااعتم تزايد الإنتاجية العمليات لأف
 العويصة ات١شكلة إف. الإنساف على الاعتماد قل الآلات على الاعتماد زاد كلما أنو أي العماؿ،

 تلغي اتٞديدة ات١بتكرات أف ىي زكي رمزي يذىب كما- الرىانة الصناعية الثورة عن ت٘خضت التي
 والبطالة التكنولوجيا بتُ القائمة العلاقة ىذه إف ات١لغاة، والأعماؿ وات١هن الوظائف من الكثتَ
 على تقتصر لد التكنولوجيا وآثار. ت٪و قل أو نامية أو متقدمة كانت سواء الدوؿ كل على تنطبق

 امتد الأثر إف بل ت٤لهم، الآلة وإحلاؿ خدماتهم، عن والاستغناء العمل، عن العاملتُ إزاحة ت٣رد
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 معها التواؤـ يستطيعوا لد ولكنهم اتٟديثة التكنولوجيا عليهم أبقيت الذين بعض حتى أيضا
  مناسبة؛ متجددة مهارات إلذ العادة في تٖتاج واتٞديدة اتٟديثة فالتكنولوجيا

 فسوؼ عالية البطالة كانت حيث كلما والبطالة، الأجور بتُ قوية علاقة ىناؾ: الأجور ارتفاع -
 البطالة معدؿ فإف العمل قوة في ندرة كاف إذا أما النقدية الأجور على ضغط ىناؾ يكوف

 والاتٖادات بدورىا النقابات كانت إذا و البطالة إلذ يؤدي الأجور ارتفاع كاف وإذا  سينخفض
 رفع في مباشر غتَ عاملا أو سببا بدوره يعتبر ىذا فإف الأجور رفع باستمرار تطالب العمالية

 (8)البطالة؛ معدلات
 العمالة لاستخداـ الدوؿ بعض في ات٠اص القطاع في توجو ىناؾ :الأجنبية العمالة استخداـ  -

 إلذ ىنا ونشتَ بالأجنبية، مقارنة المحلية العمالة تكلفة لارتفاع نظراً  المحلية، العمالة من بدلاً  الأجنبية
 بكثتَ أقل وتكلفتها رخيصة عمالة وىي التًكية، العمالة استخدمت أت١انيا في السيارات مصانع أف
 (9)الأت١اني؛ العامل أجرة من%  17 يوازي ما يتقاضى التًكي فالعامل ، الأت١انية العمالة من

ضعف الاستثمار الاجنبي ات١باشر: يعمل الاستثمار الاجنبي ات١باشر على امتصاص البطالة وتشغيل  -
البطالتُ من خلاؿ ات١شاريع الكبرى التي يأتي بها. لكن ىناؾ ت٣موعة من العراقيل التي تٖوؿ دوف 

 تنفيذ ىذه النوع من الاستثمار ومن اىم ىذه العراقيل: 
 الإدارية؛البتَوقراطية والتعقيدات  -
 تفشي الفساد ات١الر والإداري؛ -
 على ات١ستثمر الأجنبي؛ 49/51تطبيق قاعدة  -
 عدـ امكانية تٖويل الارباح إلذ ات٠ارج؛ -
 ضعف البنية التحية؛ -
 غياب او نقص ات١ناطق اتٟرة. -

 :(10)نذكر منها البطالة ظاىرة تفاقم إلذ أدت أخرى عوامل ىناؾ أعلاه ات١ذكورة العوامل على زيادة
 عدـ توافق ت٥رجات اتٞامعة ومؤسسات التكوين مع متطلبات سوؽ الشغل؛  -
ات١يزانية وتفاقم ديوف الدولة ت٦ا يعتٍ ات٩فاض الانفاؽ العاـ )التعليم، الصحة،  ضعف -

 السكن...(، وىو يؤدي بدوره إلذ ارتفاع معدلات البطالة؛
 أدنى حد لضماف اتدخله في وخاصة اتٟر السوؽ لعمل العادي الستَ في الدولة تدخل  -

  للأجور؛
 أموات٢م؛ استثمار عن الأمواؿ رؤوس أصحاب عزوؼ -
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 صغار تشغيل كاف إذا التقاعد، حيث بسن ات٠اص التشريع بالعمل، فمثلاً  ات٠اص التشريع -
 من ولكن ات١عدلات تلك بدوره يرفع التقاعد سن رفع فإف أسفل البطالة معدلات يرفع السن

 أعلى؛
 انتشار في آخر سبب كاف العمل ت٣اؿ إلذ ات١رأة خروج إلذ أدى الذي الاجتماعي التغتَ -

 البطالة. ظاىرة
 الماليزي الاقتصاد عن عامة ثانيا: نظرة -
 :(11)الاقتصادي الأداء مؤشرات -1

 : يلي فيما  2016 سنة ات١اليزي الاقتصاد مؤشرات أىم تلخيص وتٯكن
 .دولار مليار 296.36: الإتٚالر المحلي الناتج - أ

 %. 4.2: الاقتصادي النمو معدؿ - ب
 دولار 9556.8: الإتٚالر المحلي الناتج من الفرد نصيب - ت
 %  0.6: الفقر نسبة - ث
 : الإتٚالر المحلي الناتج من القطاعات نصيب - ج

 % 12: الزراعة -
 % 40:  الصناعة -
 % 48: ات٠دمات -

 % 1.9:  التضخم معدؿ - ح
 دولة. 138 بتُ من عات١يا 25: العات١ي التنافسية مؤشر - خ

وتايلاند،  إندونيسيا بعد آسيا شرؽ جنوب منطقة اقتصاديات أكبر ثالث ات١اليزي الاقتصاد يعتبر
سنة  دولار أمريكي مليار 296.36 الإتٚالر عات١يا، حيث قدر ناتٕها المحلي 29ويصنف اقتصادىا في ات١رتبة 

اتٟياة، وقد ازداد الدخل . وقد مكن التطور الاقتصادي ات١تسارع ات١اليزيتُ من التمتع تٔستوى عاؿٍ من 2016
مليار  381إلذ  2009، وتطور الناتج المحلي الاتٚالر ليصل في العاـ 1992في عاـ  %13.8القومي إلذ 

دولار في السنة،  14800، كما بلغ نصيب الفرد من الناتج المحلي الاتٚالر %7.2دولار تٔعدؿ ت٪و 
 من الفقر نسبة وات٩فضت ،2002 سنة لاردو  مليار 95.2 إلذ دولار مليار 5 من الصادرات وارتفعت

 نسبة ات٩فضت كما ،% 0.6 بلغت ، حيث2015 عاـ قياسي مستوى إلذ 1963 عاـ% 60 حوالر
 .2000 عاـ%  3.5 إلذ البطالة
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 :(12)ماليزيا في التنمية لمسيرة ملخص -2
 بعد البلد ىذا في التنموية الاستًاتيجية تغيتَ خلاؿ من تارتٮيا بعدا ماليزيا في التنمية تٕربة تأخذ
 في الاستتَاد ت٣اؿ على تقوـ الاحتلاؿ فتًة إباف القدتٯة الاستًاتيجية كانت فقد ،1958 سنة الاستقلاؿ

 ىذه الفتًة. ولكن تلك خلاؿ الاجنبية الشركات عليو سيطرت قطاع وىو الاستهلاكية الصناعات ت٣اؿ
 المحلي، الطلب وضعف السوؽ لضيق نظرا ات١اليزي للمجتمع بالنسبة تنموية أىداؼ أية تٖقق لد الاستًاتيجية

عالية.  مضافة قيمة وجود أو العمالة على الطلب على إت٬ابي تأثتَ أي ت٢ا يكن لد الاستًاتيجية ىذه أف كما
 القطاع على الاعتماد ت٨و بالتنمية اتٕهت جديدة استًاتيجية على ماليزيا اعتمدت السبعينيات عقد وخلاؿ

 ات١كونات صناعة على التًكيز التصنيع. وبدأ عمليات في التصديري التوجو في والبدء كبتَ بشكل العاـ
 توزيع في وتٖسن البطالة، معدلات تٗفيض إلذ أدى ت٦ا الكثيفة العمالة على تعتمد صناعات وىي الإلكتًونية

 في تتحكم  كانت التي الصينية النخبة خاصة ات١اليزي، المجتمع فئات ت٥تلف بتُ البلاد وثروات العاـ الدخل
 والذين بات١الاي يسموف الذين الأصليتُ السكاف وكذلك الاحتلاؿ، فتًات إباف الاقتصادية النشاطات

 الاقتصادية، السياسات وتدعيم دفع في ىاما دورا البتًوؿ شركات لعبت وقد. ماليزيا في الأغلبية يشكلوف
 ت٦لوكة كانت التي الشركات معظم ملكية على للسيطرة القابضة الشركات يشبو ما كونت حيث اتٞديدة

 .السبعينيات بنهاية ات٢دؼ ىذا تٖقيق من ت٘كنت والصينية، وقد الإت٧ليزية للشركات
 ماليزيا، حيث في التنمية لاستًاتيجية الثانية ات١رحلة الثمانينيات عقد من الأولذ سنوات ات٠مس وت٘ثل

 من جديدة ت٣موعة على التًكيز :ت٫ا ت٤ورين على ركزت والتي الرابعة ات١اليزية ات٠طة تنفيذ الفتًة ىذه شهدت
 الثانية ات١رحلة وت٘تد. العاـ القطاع ملكية إطار في الثقيلة الواردات والصناعات ت٤ل حلت التي الصناعات

 ططخ ثلاث شهدت ، حيث2000 العاـ وحتى الثمانينيات منتصف من ماليزيا في التنمية لاستًاتيجية
 التصديري التوجو وتعميق الصناعي النمو عمليات لتنشيط السياسات من ت٣موعة تٖقيق استهدفت تٜسية،

 التعاوف من مزيد وجود وكذلك ات١اليزي للاقتصاد الأساسية البنية تٖديث وأيضا التصنيع عمليات في
 ذوي من ات١اليزيتُ الأعماؿ رجاؿ طبقة تطوير وأختَا" الأسياف" كتلة بلداف إطار في الإقليمي الاقتصادي

 ات١الاوية. الأصوؿ
 :يلي كما وىي التنمية في ماليزيا تٕربة ت٧اح على ساعدت العوامل من ت٣موعة وىناؾ

 يتميز حيث النامية، الدوؿ من الكثتَ بتُ بل جتَانها، بتُ خاصة حالة تٯثل ماليزيا لدولة السياسي ات١ناخ - أ
 العسكريتُ لاستيلاء تتعرض لد ماليزيا أف وذلك الاقتصادية، بالتنمية للإسراع ات١لائمة الظروؼ بتهيئة
 السلطة؛ على

 أسس على القائمة السياسية الأحزاب بتُ ات١ستمرة ات١فاوضات خلاؿ من دائماً  القرارات اتٗاذ يتم - ب
 الأحواؿ؛ تٚيع في دتٯوقراطية بأنها تتميز بأنها توصف ماليزيا سياسة جعل ما عرقية،
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 الاقتصاد سبيل ىي والتي الأساسية، البنية ت١شروعات ات١خصصة النفقات تٗفيض ات١اليزية اتٟكومة رفض - ت
 ات١قبلة؛ السنوات في مستقر ت٪و إلذ

 البلاد سكاف على الاعتماد خلاؿ من كبتَة بدرجة الذات على تعتمد استًاتيجية ماليزيا انتهجت - ث
 للسكاف؛ ات١سلمة الأغلبية تٯثلوف الذين الأصليتُ

 الأحواؿ تٖستُ خلاؿ من الإسلامي، البشري ات١اؿ لرأس الاجتماعية ات١ؤشرات بتحستُ ماليزيا اىتماـ  - ج
 من إليها ات١هاجرين من أو الأصليتُ البلاد أىل من كانوا سواء للسكاف، والصحية والتعليمية ات١عيشية

 بتوطينهم؛ السلطات ترحب الذين ات١سلمتُ
 الاستثمارات، لتمويل اللازمة الأمواؿ رؤوس توفتَ في الداخلية ات١وارد على كبتَة بدرجة ماليزيا اعتماد - ح

 الاستثمار زاد كما ،1993و 1970 سنتي بتُ%  40 بنسبة الإتٚالر المحلي الادخار ارتفع حيث
 عينها؛ الفتًة خلاؿ%  50 بنسبة الإتٚالر المحلي

 ولكن بالدخوؿ لو تٝحت ثم الثمانينيات، منتصف حتى تْذر ات١باشر الأجنبي الاستثمار مع تعاملت - خ
 :ومن ىذه الشروط الوطتٍ الاقتصاد صالح في أساسي بشكل تصب شروط ضمن
 السوؽ حاجات تشبع التي الوطنية الصناعات الأجنبي ات١ستثمر ينتجها التي السلع تنافس ألا -

 المحلية؛
 تنتجو؛ ما تٚلة من الأقل على%  50 الشركة تصدر أف -
 تٜسة باستقداـ ت٢ا يسمح دولار مليوف 2 ت٨و ات١دفوع مات٢ا رأس يصل التي الأجنبية الشركات -

 الشركة. في الوظائف بعض لشغل فقط أجانب
 منذ ومتكاملة متتابعة تٜسية خطط خلاؿ من الاقتصادي والنشاط للتنمية مستقبلية لرؤيا ماليزيا امتلاؾ - د

 من< والعشرين الواحد> اتٟالر القرف في للدخوؿ ات١بكر ماليزيا استعداد بل الآف، وحتى الاستقلاؿ
 لو؛ التخطيط تم ما تٖقيق على والعمل 2020 ت١اليزيا التخطيط خلاؿ

 ىذا كاف الصناعي، وقد النشاط فروع ت١عظم وتغطيتها الصناعية البنية في التنوع من عالية درجة وجود - ذ
 .عينو الوقت في ونتيجة سبباً  اعتباره فيمكن تٔاليزيا التنمية سياسات لنجاح كمحصلة الأمر

 :(13)2222( والرؤية المستقبلية 2212-2222) الجديدة الرؤية سياسة -3
 العدالة تعزيز أعراقها، وترصيص ات١اليزية الامة بناء على( 2010-2000) اتٞديدة الرؤية سياسة ركزت
 البشرية، ات١وارد تعزيز القائم على ات١عرفة، الاقتصاد تطوير ات١نافسة العات١ية، في الات٬ابية وات١شاركة الاجتماعية

 :التالية الاىداؼ تٖقيق السياسة ىذه خط وقد استهدفت.  ات١ستدامة التنمية وتٖقيق على البيئة المحافظة
 الكلي؛ الاقتصاد استقرار - أ

 المجتمع؛ ىيكلة وإعادة الفقر اجتثاث - ب
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 والاتصالات؛ ات١علومات تكنولوجيا استخداـ توسيع - ت
 مستدتٯة، تنمية تٖقيق - ث
 العمل. في الاخلاقية القيم تفعيل  - ج

تْلوؿ عاـ  ات١ستقبلي ت١اليزيا والتصور الاستًاتيجية الرؤية تعكس فإنها ،2020ات١ستقبلية  الرؤية أما
 :التالية تٖقيق الأىداؼ إلذ ، وترمي2020

 تٚيع لدى ات١اليزية بالدولة الشعور تقوية على تقوـ التي ات١اليزية بناء دولة متحدة وقوية وتعزيز القومية - أ
 ات١اليزي؛ المجتمع عرقيات بتُ ات١شتًؾ بالعيش واحد وعى حوؿ اتٞميع يلتقي لكي في المجتمع الأعراؽ

 الاجنبي جذب الاستثمار إلذ يسعى ثم ومن ات٠اصة، ات١شاريع يشجع الرأتٝالية للتنمية ت٪وذج تقدنً - ب
 ات١علومات؛ تكنولوجيا وتطوير التصنيع إلذ ويتجو

 بتُ تٖقيق التعايش صياغة إلذ والوصوؿ ماليزيا في للتنمية دفع قوة باعتباره الإسلاـ بدور الاىتماـ - ت
 إسلامية؛ اقتصادية وتعليمية مؤسسات بناء تشجيع طريق عن ات١عاصرة والتكنولوجيا الإسلاـ

 ويستطيع الصمود في وجو الأزمات؛ ات١نافسة على قادر اقتصاد تأسيس - ث
 .دتٯقراطيا ناضج متقدـ، ماليزي ت٣تمع بناء - ج
 البطالة محاربة في ثالثا: استراتيجية ماليزيا -
 :(14)ماليزيا في البطالة واقع -1

 2016 عاـ خلاؿ البطالة نسبة ات٩فاض ات١اليزية العامة الإحصاءات دائرة عن صادرة بيانات أظهرت
 خالية دولة أي تعتبر التي الدولية، ات١عايتَ تْسب البطالة من البلاد خلو إلذ يشتَ وىو ما ،%3.4 ت٨و إلذ
 عدد ارتفاع عن الاحصاء دائرة بيانات وكشفت ،%4 دوف ما إلذ فيها العاطلتُ نسبة قلت إذا البطالة من

 على ت٭صلوف اتٞامعات طلاب من% 60 ت٨و أف كما شخص، مليوف 14.2 ت٨و إلذ% 1 بنسبة العاملتُ
 مواطن لكل ت٭ق انو إلذ نشتَ وىنا والتكنولوجيا، واتٟاسوب ات٢ندسة ت٣الات في خصوصا تٗرجهم، حاؿ عمل

 والشركات ات١ؤسسات ضد العمل وزارة ت١كاتب بشكوى التقدـ أشهر ستة اتٞامعي تٗرجو على مضى ماليزي
 . ماليزيا في منخفضة بطالة نسب وجود يفسر ما وىذا تعيينو، رفضت التي

 من كبتَ عدد ابتعاث في ت٘ثلت البطالة، ظاىرة بها حاربت التي السياسات من العديد ماليزيا وانتهجت
 نوع تٖستُ بقصد لذويهم، ميسرة وقروض دعم حزـ توفتَ مع البلاد، خارج والتدريب للدراسة ات١اليزيتُ
 واشتًطت. الاقتصادية الإدارة ميادين في سيما لا رائدة أجنبية خبرات وإكسابها المحلية، العاملة للقوى ات١هارات
 وعملت أراضيها، على الأجنبية ات١باشرة الصناعية الاستثمارية ات١شاريع في ات١اليزية العاملة القوى زج   اتٟكومة

 تدريبية دورات وتوفتَ ات١اليزي، اتٟضر إلذ الريف من ات١هاجرة العمالة واستقرار استيعاب أسباب توفتَ على
 اتٟكومة والإلكتًونية. وتدعم ات٢ندسية الصناعات بقطاع خصوصا بالوظائف مبكرا ات٩راطا ت٢م تضمن فنية،
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 التوظيف وكالة تبدأ ات١اليزي للمواطن عمل طلب استمارة تعبأ أف تٔجرد إذ وشاملة، وفاعلة مهمة توظيف آلية
 بشكل العمل عن الباحث على واقتًاحو ات١طلوب العمل عن بالبحث ات١اليزية البشرية ات١وارد لوزارة التابعة

 مستمر.
 البطالة: مواجهة في والاجتماعية والبرامج الاقتصادية السياسات -2

 ظاىرة البطالة مواجهة في رائدا ت٪وذجا لنفسها تصنع أف الزمن من قصتَة فتًة خلاؿ ماليزيا استطاعت
 على بالسيطرة يكتف لد الذي البريطاني الاستعمار ويلات ما عانتو من رغم .السلبية آثارىا على والقضاء

وخلق  اتٞباؿ إلذ الأصليتُ، السكاف وىم ات١الاي، بطرد البلد ت٢ذا الاجتماعية ات٠ريطة غتَ   بل موارد البلاد،
 أف من ات٠براء رأى العديد عرقية معضلة في ات١ستقلة ماليزيا أوقع ما البريطانية، ات١صالح ت٠دمة وىندية صينية ت٩بة

 يشتًؾ البلد ىذا أف ىو البطالة، على القضاء في ات١اليزية التجربة إلذ انتباىنا شد ما وأىم. للغاية صعب حلها
 من سلبا فيو الذي أثر للاستعمار تعرض كونو أولًا،: أساسيتتُ ميزتتُ في الثالث العالد بلداف أغلب مع

 معا امتزاجها متباينة يبدو عرقيات من يتألف ت٣تمعو كوف وثانيا،. وغتَىا والاجتماعية الاقتصادية النواحي
 مستحيلا. أمرا بعضها مع واندماجها

 والإجراءات منها: السياسات واستطاعت ماليزيا اتٟد من مشكلة البطالة من خلاؿ اتباع ت٣موعة من
 استًاتيجية باتباع وذلك الفقر، مشكلة تٔكافحة البطالة من اتٟد إلذ وتهدؼ السياسات الاجتماعية: - أ

 من ماليزيا تٖولت سنة عشرين والبطالة، وخلاؿ الفقر بتُ الوطيدة العلاقة علينا تٗفى الفقر ولا مكافحة
 صناعية دولة إلذ وات١طاط، القصدير وتصديرىا، وتٓاصة الأولية ات١واد إنتاج على تعتمد زراعية دولة

 أف ت٢ا يكن ولد الإتٚالر، المحلي ناتٕها من % 90 بنحو فيها وات٠دمات الصناعة قطاعا يساىم متقدمة
 الاقتصادي واستقرارىا أمنها يهدد ما كل شأنها معاتٞة من لأسس وضعها لولا ىذه النجاحات تٖقق

 والفقر. البطالة مشكلتي علاج وأت٫ها والاجتماعي
 ولا للدخل ات١ولِّد للعمل جديدة فرصا البرنامج ىذا ويقدـ فقرًا: الأشد للأسر التنمية برنامج -

 اتٟياة، نوعية تٖستُ بهدؼ الأولوية ذات الفقتَة للمناطق ات١وجهةات٠دمات  وزيادة للفقراء، سي ما
 وتٖستُ القائمة ات١ساكن وتأىيل وترميم قليلة بتكلفة من ات١ساكن العديد بإنشاء البرنامج فقاـ

 مساعدات وتقدنً الصحي والصرؼ والكهرباء خدمات ات١ياه بتوفتَ فيها السكن وظروؼ بنائها
 .للفقراء مباشرة

 من الوطنية ات١نظمات من ت٣موعة تنفذه حكومي غتَ برنامج وىو ماليزيا: اختيار أمانة برنامج -
 فقرا الأشد الأسر مداخيل زيادة طريق عن ات١دقع الفقر من إلذ التقليل ويهدؼ الولايات ت٥تلف
 ت٘ويل أجل من للبرنامج فوائد بدوف قروضا اتٟكومة تقدـ للفقراء، كما فوائد بلا قروض بتقدنً

 .الصغتَة الأعماؿ الزراعة ومشاريع ت٣اؿ في مشاريعو للفقراء
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 والفوارؽ التمييز أشكاؿ كل قامت ماليزيا تٔحاربة الفوارق الاجتماعية: برنامج تقليص -
 تصل تٝاح فتًات مع الأصليتُ للسكاف بلا فوائد قروضا يقدـ ت٘ويلي برنامج بإنشاء الاجتماعية

 أسست الأسهم، كما شراء في الأمواؿ من ىذه جزءً  يستثمروا أف للفقراء وتٯكن سنوات أربع إلذ
 يستهلكها الأدوية التي ودعمت الآسيوية، العملات بأزمة ات١تأثرين الفقراء لدعم صندوقا اتٟكومة

 الصحية والعيادات ات١راكز لفتح ات٠اص للقطاع الفرصة وأتاحت للحياة، ات١نقذة وتلك الفقراء
 .ات٠اصة

 تٖستُ الأحواؿ خلاؿ من الإسلامي، البشري ات١اؿ لرأس الاجتماعية ات١ؤشرات بتحستُ ماليزيا واىتمت
 إليها من ات١هاجرين أو الأصليتُ البلاد أىل من كانوا سواء الأصليتُ، للسكاف والصحية والتعليمية ات١عيشية

 (15).بتوطينهم السلطات ترحب الذين ات١سلمتُ من
 تٯكن تلخيصها كالتالر: برامج اجتماعية اخرى: -

            تقدنً إعانات مالية للأسر الفقتَة ت٘نح لكل من يرعى اسرة او يعتتٍ تٔريض
 أو عاجز...، زيادة على تنمية النشاطات الزراعية والصناعية ات١نتجة الصغتَة أو ات١توسطة؛

 يص تقدنً قروض بدوف فوائد لشراء ات١ساكن للفقراء في ات١ناطق اتٟضرية، وتٗص
 اعتمادات مالية لصالح مشاريع اجتماعية موجهة لتطوير الريف؛

  ،توفتَ مرافق البنية الاساسية الاجتماعية والاقتصادية في ات١ناطق النائية الفقتَة )النقل
 .(16)الاتصالات، ات١دارس، خدمات الرعاية الصحية(

 تٯكن تلخيص أىم ت٤تويات ىذه السياسات فيما يلي: : (17)الاقتصادية والتشغيلية السياسات - ب
 الاقتصادي؛ النمو تٔناطق يسمى ما بإنشاء ماليزيا اىتمت -
البلاد  سكاف على الاعتماد خلاؿ من كبتَة، بدرجة الذات على الاعتماد استًاتيجية اتباع -

 ات١سلمة؛ الأغلبية تٯثلوف الذين الأصليتُ
سنة  فمن الاستثمارات لتمويل اللازـ ات١اؿ رأس توفتَ في الداخلية ات١وارد على ماليزيا اعتماد -

 ؛%50ارتفع الادخار المحلي بنسبة  1993إلذ  1970
على  التًكيز أخرى وتم دوؿ في واتٞهل وات١رض الفقر مقابل في والتصنيع والتحديث النمو -

 من وات٠اص العاـ القطاع بتُ تٕمع أعماؿ شركة كانت لو كما( كشراكة ماليزيا) مفهوـ
 المجتمع منها يتشكل التي ات١ختلفة الاجتماعية والفئات الأعراؽ بتُ وشراكة تٕمع ناحية

 ات١اليزي؛
 السلع التي تنافس أف رفضت فقد التنموية، تٕربتها ت٧اح على ساعدت إجراءات ماليزيا اتٗاذ -

 أف كما المحلية، السوؽ حاجات تشبع التي الوطنية الأجنبي الصناعات ات١ستثمر ينتجها
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 5 باستخداـ ت٢ا يسمح دولار مليوف 2 ت٨و ات١دفوع مات٢ا رأس يصل التي الشركات الأجنبية
 الشركة؛ في الوظائف لتولر بعض فقط أجانب

 على تعتمد صناعة وىي الإلكتًونية، ات١كونات صناعة على والتًكيز التصدير ت٨و التوجو -
 فئات بتُ والثروة الدخل توزيع وتٖسن البطالة معدلات خفض عليو ترتب ما الكثيفة العمالة
 ات١اليزي؛ المجتمع

 الاستثمارات وجلب الكبرى ات١شاريع إقامة خلاؿ من للشباب العمل فرص من العديد توفتَ -
 والصناعة؛ الزراعة على والتًكيز الأجنبية،

التقدـ،  مواكبة على قادرين وعاملتُ طلاب بناء يتم حتى ات١اليزية التعليمية ات١ناىج تعديل -
وإعطاء ات٫ية قصوى للتعليم ويظهر ذلك في ات١يزانية الضخمة ات١خصصة ت٢ذا القطاع، حيث 

 من ميزانيتها السنوية للتعليم وتٖرص على توفتَه تٞميع ات١واطنتُ؛ %25أف ماليزيا تٗصص 
تتمتع بها  اقتدت ماليزيا بالياباف واعتبرتها أفضل ت٪وذج، خاصة لقيمها وأخلاقيات العمل التي -

 بالقدر الذي ت٬عل العماؿ يشعروف بالعار إذا لد يتقنوا عملهم؛
قامت ماليزيا بإرساؿ البعثات الطلابية للخارج وخاصة الياباف لتعلم التكنولوجيا اتٟديثة،  -

واستضافة ات٠براء اليابانيتُ لتدريب العمالة ات١اليزية على أحدث تقنيات التكنولوجيا بهدؼ 
 العمالية ات١ؤىلة تأىيلا متميزا لعالد الشغل؛توفتَ الكوادر 

ربط النظاـ التعليمي والتدريبي بسوؽ الشغل، ت٦ا ساىم في استيعاب تٚيع فرص العمل  -
ات١توفرة، فضلا عن ذلك تعمل وزارة ات١وارد البشرية بالتعاوف مع وزارة القوى العاملة على 

 لكل ت٭ق انو إلذ توفرة، بالإضافةمعرفة الراغبتُ في العمل واطلاعهم على فرص العمل ات١
 العمل وزارة ت١كاتب بشكوى التقدـ أشهر ستة اتٞامعي تٗرجو على مضى ماليزي مواطن

 تعيينو؛ رفضت التي والشركات ات١ؤسسات ضد
تٖستُ مناخ الاستثمار ومنح العديد من ات١زايا والتحفيزات للمستثمرين الاجانب، نذكر  -

 منها:
 سنوات؛ 10 ت١دة الأجنبية الاستثمارات على ضريبيةوتسهيلات  تقدنً إعفاءات 
  اقامة على اتٟصوؿ لو ، كما ت٭ق%100حرية التملك للأجنبي حتى نسبة 

 كفيل؛ دوف ماليزيا في مستثمر
 .إزالة العقبات أماـ الاستثمارات الأجنبية: مثل البتَوقراطية والتعقيدات الإدارية  

  :(18)للمالاي الاجتماعي والادماج التشغيل سياسة - ت
 دولة إلذ ات٠اـ للمواد مصدر بلد من تٖولت أف بعد البطالة، ت٤اربة ت٣اؿ في كبتَا ت٧احا ماليزيا حققت

 أف الإحصائيات ذكرت 2007 سنة خلاؿ فمثلا. متعددة وصناعية خدماتية ت٣الات على اقتصادىا يعتمد
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 فتًة خلاؿ% 10 يناىز متوسطو كاف أف بعد فقد% 03 ت٨و إلذ ات٩فض قد البلد ىذا في البطالة معدؿ
 قدر 2016 عاـ في البطالة معدؿ أف إلذ الإحصائيات وتشتَ. العشرين القرف من والستينيات ات٠مسينيات

 ماليزيا اجتازت فقد فراغ من تأتِ  لد البطالة ت٤اربة ت٣اؿ في ماليزيا حققتها التي الإت٧ازات وىذه%. 3.4ب
 عرقية اضطرابات ماليزيا شهدت حيث النموذجية، تٕربتها رسوخ من ضاعفت والأزمات التحديات من عددا
 اىتمامات بتُ من الصدارة ت١وقع الأزمة ىذه شغل إلذ أدت ات١اضي القرف من الستينيات أواخر في دامية

 تلك في اتٞديدة الاقتصادية بات٠طة عرفت التي التنموية ات٠طط أولذ اختصت تْيث ات١اليزية، القيادة وشواغل
 .ات١اليزية العرقيات ت٥تلف بتُ التوازف بتحقيق الفتًة

 حتى القصدير ومناجم ات١طاط على للسيطرة وات٢نود الصينيتُ من وفود جلب على الاستعمار عمل فقد
 في السكاف فأصبح ات١نطقة ت٢ذه السكانية التًكيبة الاستعمار وغتَّ  البريطانية، السيطرة تٖت ات٢امة ات١وارد تظل

 وات٢نود% 30 بنسبة الصينيوف% 60 بنسبة ات١سلموف ات١الاي: وىي رئيسية أعراؽ ثلاثة إلذ ينقسموف ماليزيا
 بينها ومن الاستعمار خلفها التي الاختلالات معاتٞة في اتٟكومة شرعت الاستقلاؿ وبعد ،% 10 بنسبة

 :التالية العوامل إلذ البلد ىذا في أسبابها تعود التي البطالة مشكلة
 الاقتصادية؛ الأنشطة في ات٠برة إلذ افتقروا وبالتالر الريفية، ات١ناطق في ات١الاي عزؿ -
 فقط؛ الابتدائية ات١رحلة حتى تعليمهم جعل على عمل ات١ستعمر أف نتيجة التعليمي مستواىم تدني -
 الوقت وفي البلاد، ثروات ثلث تٯلكوف كانوا حيث البلاد، في الثروات على الصيتٍ العنصر سيطرة -

 . رتْية الأكثر التجارية الأنشطة على يسيطروف ذاتو
 كالصناعة اتٟديثة القطاعات لدخوؿ متكافئة فرص على ات١الاي حصوؿ لضماف الدولة تدخلت وقد
 ولكن. منها عادؿ نصيب على واتٟصوؿ التنمية، عملية في ات١شاركة ثم ومن والتشييد وات١قاولات والتجارة
 وت٫ا للمالاي بالنسبة الاجتماعي الدمج تٖقيق أماـ عائقا وقفت أساسيتتُ مشكلتتُ واجهت ات١اليزية اتٟكومة
 أما. الفقر خط تٖت يعيشوف كانوا ات١الاي من% 65 إلذ وصلت والتي الريف في وخاصة الفقر، انتشار

 وىي اتٟكومة اتٗذتها التي السياسات من بالرغم مالاوية، رأتٝالية طبقة وجود عدـ فهي الثانية ات١شكلة
 .اتٟكومية ات١خططات في الريفية بالتنمية الاىتماـ

 باسم عرفت التي اتٞديدة، الاستًاتيجية وتنفيذ بتصميم 1969 ماي 13 أحداث عجلت وقد
 توظيفية فرص وجود من بو يرتبط وما ات١دقع الفقر على القضاء على ركزت التي" اتٞديدة الاقتصادية السياسة"

 الاقتصادي، وات١ستوى العرقية بتُ الارتباط على والقضاء عاـ، بشكل ات١عيشة مستوى وتدني البطالة وانتشار
 -1970 سنة من ات١دى، طويلة خطط إطار في ات٠مسية ات٠طط من عدد بوضع اتٟكومة قامت ىنا ومن

 الدكتور عليها أطلق والتي ،2020 إلذ 1991 من ثم ،"اتٞديدة الاقتصادية السياسة" وتسمى ،1990
 ،1970 من بدأت التي التنمية خطط استكماؿ على خلات٢ا من وعمل ،2020 رؤية اسم"  ت٤مد مهاتتَ"
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 تقوـ ات٠طة ىذه وفق ،2020 سنة بنهاية ات١تقدمة الدوؿ مصاؼ إلذ ماليزيا لتنقل جاءت الرؤية وىذه
 .للمالاي تقدتٯها يتم تنجح وعندما أعماؿ شركات تكوين وظيفتها مؤسسات بإنشاء اتٟكومة

 الوضع تٖستُ إلذ الزيادة تلك وتوجيو التنمية معدلات زيادة في التنموية ات١خططات ت٧حت وقد
 مع ات١تميزة ات١هنية ات١هارات اكتساب من وت٘كينهم الوظائف في للتًقي أمامهم المجاؿ وفتح للمالاي الاجتماعي

 من القومي الناتج من ات١الاي نصيب زيادة الإحصائيات وتبتُ. الأخرى بالأعراؽ الإضرار عدـ على اتٟرص
 ات١هندستُ مثل ات١تخصصة ات١هنية عمالتهم نسبة وارتفاع 1990 عاـ% 30 إلذ 1970 عاـ% 2.4

 القيادات ارتأت بل القدر، بهذا ات١اليزية اتٟكومة تكتفِ  ولد. الفتًة نفس خلاؿ% 29 إلذ% 5 من والمحاسبتُ
 إمكانية عدـ إلذ يؤدي البلاد، في أصالة والأكثر الأكبر العرقية ضد موجو عرقي ت٘ييز وجود أف ات١تعاقبة ات١اليزية

 يستوجب ت٦ا العرقية، العدالة غياب في والتقدـ التنمية تٖقيق استحالة وبالتالر الصحيح، بات١عتٌ ماليزية أمة قياـ
 .لغتَىم والتعليمي والثقافي الاقتصادي ات١ستوى نفس إلذ وصلوا إذا إلا ات١الاي أوضاع تٖستُ اتٟكومة على

 للسياسة الأساسي ات٢دؼ عن يتخل لد ات٠وصصة سياسة تطبيق في" ت٤مد مهاتتَ" شرع وعندما
 حيث ماليزيا، في الأعراؽ ت١ختلف الاقتصادي التوازف تٖقيق ت٨و السعي في وات١تمثل اتٞديدة، الاقتصادية

 رفع في أرباحها من والاستفادة ات١شروعات ملكية في ات١الاي مشاركة نطاؽ توسعة على الدولة عملت
 من مليوف 7 أف الإحصائيات وأكدت والصينيتُ، ات١الاي بتُ الاقتصادية الفجوة وتضييق ات١عيشي، مستواىم

 الأرباح وجتٍ إدارتها، في ات١شاركة يضمن بشكل الكبرى الشركات في حصص لديهم مالاي مليوف 12 بتُ
 قطاعات في ت٘يزوا ات١الاويتُ الأعماؿ رجاؿ من متميزة اجتماعية طبقة بذلك وظهرت ورائها،  من الاقتصادية

 النهوض على" ت٤مد مهاتتَ" وعمل والاتصالات ات١قاولات وقطاع التحويلية الصناعات مثل كبتَة اقتصادية
 ثاتالبع بإرساؿ قاـ فقد بالتعليم، الاىتماـ خلاؿ من عاـ بشكل وات١اليزي خاص بشكل ات١الاوي بالعامل
 العمالة لتدريب اليابانيتُ ات٠براء واستضاؼ اتٟديثة، التكنلوجيا لتعلم الياباف إلذ وخاصة ات٠ارج إلذ الطلابية
 وعمل. متميزا تأىيلا ات١ؤىلة العمالية والكوادر العناصر توفتَ بهدؼ التكنلوجيا تقنيات أحدث على ات١اليزية

 مرتبطا التشغيل أصبح وبالتالر ات١ختلفة، وات١هنية الوظيفية للمستويات ات١ستمر التدريب من نوعا توفتَ عل
 ساىم ت٦ا مرتفع، تأىيل ذات عمالة ت١شاريعها ماليزيا وفرت وبذلك والتدريبي، والتًبوي التعليمي بالنظاـ مباشرة

 لاستتَاد تلجأ ات١اليزية الدولة وجعل البلاد تشهده الذي الصناعي التوسع نتيجة جديدة عمل فرص توليد في
 العمل في الراغبتُ ت١عرفة العاملة القوى وزارة مع بالتعاوف البشرية ات١وارد وزارة وتعمل المجاورة، الدوؿ من العمالة

 .ات١توفرة العمل فرص على واطلاعهم
 البطالة: محاربة مجال في الماليزية التجربة من المستفادة الدروس -3

تستفيد منها  أف ات١مكن من التي الدروس من بكثتَ تتميز وأنها خاصة بالتأمل، جديرة ات١اليزية التجربة إف
تلخيص ت٣موعة الدروس  في ت٤اربة مشكلة البطالة  وتٖقيق التنمية ات١ستدامة، وتٯكننا الدوؿ العربية والإسلامية

  ات١ستفادة من التجربة ات١اليزية فيما يلي: 



ISSN:2602/7410 الاقتصادية للبحوث و الدراسات رتقاءإ مجلة  
 8002السنة  00: عدد 

 

 

167 

 من اتٟد ثمّ  ومن التنموية، بالعملية والدفع الاستثمارات جذب في مهما دورا السياسي الاستقرار لعب - أ
 مشكلة البطالة؛

 والابتكار؛ للإبداع كمركز الفكري الرأتٝاؿ في والاستثمار البشرية بالتنمية الاىتماـ - ب
 الأصليتُ؛ السكاف على الاعتماد خلاؿ من كبتَة بدرجة الذات على تعتمد استًاتيجية تبتٍ - ت
 الوطنية؛ السياسة أولويات من كانت الفقر مكافحة - ث
 مؤسسات قبل من الفعالة ات١شاركة أي اتٞيدة والإدارة الشعبية وات١شاركة الاقتصادية السياسات استقرار - ج

 الدخل توزيع عدالة على قائم اتٟكم نظاـ أف كما العامة، وات١ساءلة اتٟكم في والشفافية ات١دني المجتمع
 التسيتَ؛ في واللامركزية المجتمع أفراد بتُ

 من واخراجهم تشغيلهم بغية الفقراء لصالح والاجتماعي الاقتصادي البعد ذات ات١شاريع عديد تنفيذ - ح
 الفقر؛ دائرة

 مبدأ وإعماؿ وغتَه، الاقتصادي المجاؿ في عليها حضّ  التي القيم منظومة وتفعيل الإسلاـ تّوىر الاىتماـ - خ
 الانساف؛ حقوؽ تٖتـً دتٯوقراطية نظم خلاؿ من الشورى

 بعضها مع مرتبطة الافراد مصالح لأف والادياف، الاعراؽ متعددة دولة في التعايش اثبتت ماليزيا انو تٯكن - د
 ات٢دـ؛ بناء وليس مصدر التنوع يكوف وبذلك البعض،

 الإسلامية؛ والصتَفة الزكاة: مثل البطالة ت٤اربة ت٣اؿ في الإسلامية ات١الية الأدوات تفعيل أت٫ية - ذ
 من المحرومة ات١ناطق في البطالة معدلات ارتفاع لتجنب ت٘ييز دوف الدولة مناطق تٚيع على التنمية توزيع - ر

 للبطالة؛ السلبية الاثار تٕنب وبالتالر التنمية،
 وتنفيذ ات١اليزي، للمجتمع ات١كونة الاعراؽ ت٥تلف بتُ التوازف وتٖقيق المجتمع فئات بتُ الفوارؽ تقليص - ز

 الفقر والبطالة؛ براثن من لانتشات٢م( ات١الاي) الاصليتُ بالسكاف خاصة برامج
 البطالة؛ ظاىرة من اتٟد في فعالة مسات٫ة ساىم وت٘كينو ات٠اص القطاع أماـ المجاؿ فتح - س
 في ساىم التكنولوجيا، تقنيات أحدث على ات١اليزية العمالة لتكوين اليابانيتُ وات١دربتُ ات٠براء جلب - ش

 الشغل؛ لعالد متميزا تأىيلا ات١ؤىلة العمالية الكوادر توفتَ
 وسن التحتية البنية تهيئة خلاؿ من ات١باشر الاجنبي الاستثمار تٞذب ات١ناسب الاستثماري ات١ناخ توفتَ - ص

 الصناعة تطوير إلذ اتٟاؿ بطبيعة ادت اتٟوافز وىذه الاجانب، ات١ستثمرين تٖمي ت٤فزة استثمار قوانتُ
 البطالة؛ امتصاص في سات٫ت عمل فرص واستحداث

 اتٞديدة؛ الألفية متطلبات مع والتوافق التكنولوجيا للمواكبة التعليمية ات١ناىج تطوير  - ض
 نهضتها. في الزاوية حجر ىو كاف ت٢ذا التعليم، بقطاع كثتَا ماليزيا اىتمت - ط
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 خاتمة وتوصيات: -
 الإحصاءات دائرة عن صادرة بيانات أظهرت حيث البطالة، ضد حربها في تنتصر اف ماليزيا استطاعت

 من البلاد خلو إلذ يشتَ ما وىو ،%3.4 ت٨و إلذ 2016 عاـ خلاؿ البطالة نسبة ات٩فاض ات١اليزية العامة
 ت٘يزىا واقتصادية طبيعية تٔقومات ماليزيا تفرد نتيجة يأتِ  لد الكبتَ النجاح وىذا الدولية، ات١عايتَ تْسب البطالة

 بالتنمية الاىتماـ اساس على قامت حكيمة واستًاتيجيات لرؤى ماليزيا تبتٍ نتيجة جاء بل العالد، دوؿ عن
 وكما. ات١تاحة للموارد العقلاني والاستغلاؿ والتقدـ، التنمية اساس لأنو الفكري، رأتٝاؿ في والاستثمار البشرية
 بتُ التوازف وتٖقيق المجتمع فئات بتُ الفوارؽ لتقليص وسعت الاجتماعية، العدالة بتحقيق ماليزيا اىتمت
( ات١الاي) الاصليتُ بالسكاف خاصة برامج بتنفيذ قامت لذلك ات١اليزي، للمجتمع ات١كونة الاعراؽ ت٥تلف

 .والبطالة الفقر براثن من لانتشات٢م
 ت٘كنت حيث البطالة، مكافحة في رائدة إسلامية تٕربة أصبحت ماليزيا تٕربة باف نقوؿ اف تٯكن سبق ت٦ا

 الفقر إلذ تؤدي الإسلامية ات١ناىج وأف التقدـ يعيق الإسلاـ بأف القائل الادعاء صحة عدـ إثبات من
 فيها سُجلت العربية الدوؿ واف خاصة الرائدة، التجربة ىذه من تستفيد اف العربية للدوؿ وتٔكن والتخلف،

 بتُ البطالة معدؿ فيها بلغ التي الوحيدة كانت حيث ،2016 للعاـ الشباب بتُ البطالة معدلات أعلى
 .العالد في الشباب لبطالة العاـ ات١عدؿ متوسط أضعاؼ ثلاثة يعادؿ ما أو ،%30 الشباب

 من خلاؿ ما سبق تٯكن اف ت٩رج بالاستنتاجات التالية:
ات١دى ضمن  بعيدة ونظرة دقيق ت٧اح ماليزيا في ت٤اربة البطالة لد يأتِ اعتباطياً، بل جاء نتيجة تٗطيط -

 تنموية  متكاملة؛رؤية اقتصادية 
استفادت ماليزيا كثتَا من التجربة اليابانية في ت٣اؿ الصناعة وتأىيل ات١وارد البشرية، وىي أحد عوامل  -

 ت٧احها في ت٤اربة البطالة؛
 والابتكار؛ للإبداع كمركز الفكري الرأتٝاؿ في والاستثمار البشرية بالتنمية الاىتماـ -
 : يلي فيما ات٫ها نذكر البطالة ت٤اربة في النجاح من ماليزيا مكنت التي الاسباب من العديد يوجد -

 الفقر؛ الأصليتُ والاىتماـ تٔكافحة السكاف على الاعتماد 
 وغتَه، الاقتصادي المجاؿ في عليها حضّ  التي القيم منظومة وتفعيل الإسلاـ تّوىر الاىتماـ 

 الانساف؛ حقوؽ تٖتـً دتٯوقراطية نظم خلاؿ من الشورى مبدأ وإعماؿ
 مرتبطة الافراد مصالح لأف والادياف، الاعراؽ متعددة دولة في التعايش تٯكن انو ماليزيا اثبتت 

 ات٢دـ؛ وليس بناء مصدر التنوع يكوف وبذلك البعض، بعضها مع
 للمجتمع ات١كونة الاعراؽ ت٥تلف بتُ التوازف وتٖقيق المجتمع فئات بتُ الفوارؽ تقليص 

 الفقر براثن من لانتشات٢م( ات١الاي) الاصليتُ بالسكاف خاصة برامج وتنفيذ ات١اليزي،
 والبطالة؛
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 الاجنبي الاستثمار تٞذب ات١ناسب الاستثماري ات١ناخ وتوفتَ ات٠اص القطاع أماـ المجاؿ فتح 
 الاجانب؛ ات١ستثمرين تٖمي ت٤فزة استثمار قوانتُ وسن التحتية البنية تهيئة خلاؿ من ات١باشر

  اتٞديدة. الألفية متطلبات مع والتوافق التكنولوجيا للمواكبة التعليمية ات١ناىج تطوير 
 واستناداً إلذ ما تقدـ، ومن أجل اتٟد من ظاىرة البطالة في اتٞزائر نوصي تٔا يلي: 

 تكوف ت٤اربة البطالة احد اىم اىدافها؛ واضحة، اقتصادية رؤية تبتٍ -
 اليد العاملة؛ ات١وارد البشرية وتأىيل لتنمية قصوى أت٫ية إعطاء -
وتٖقيق متطلبات العصر، والعمل على ربط ت٥رجات  التكنولوجيا ت١واكبة التعليمية ات١ناىج تطوير -

 ات١ؤسسات التعليمية واتٞامعية مع سوؽ الشغل؛
 البطالة؛ ظاىرة وت٤اربة الفقر مكافحة ت٣اؿ في ات١اليزية التجربة من الاستفادة ضرورة -
 أشكاؿ كل مكافحة على سب للاستثمارات المحلية والاجنبية والعزـتهيئة ات١ناخ الاستثماري ات١نا -

 من خلاؿ اعتماد اتٟكومة الالكتًونية )الذكية(؛ البتَوقراطية
اتٟرة ت٠لق  ات١ناطق وإنشاء ات١باشرة الاجنبية العات١ي وتشجيع الاستثمارات الاقتصاد الانفتاح على -

 مشاريع كثتَة ومتنوعة ت٘تص البطالة؛
 وتسيتَ ات١اؿ العاـ؛ اتٟكم في واعتماد اسلوب الشفافية ت٥تلف مظاىر الفسادت٤اربة  -
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