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 :ملخص

ولت العديد من الدول من النظام الكلاسيكي للإدارة تح
المحلية الذي يتميز بالسيطرة الكاملةة لليياةاا الرةيةة  ةو 
الحكةةا المحلةةي ابشةة  ساةةكع ىساسةةي ولةةي اةةدرة موا نييةةا 
ولةةةي اباةةةارمة ة ومليةةةة نهدارة يةةةاويا المحليةةةة  ةةةا ي ةةةمن 

 يسةاود ذةذا الةنم  . تةهمعالجو  القةرار نهتخةا التةثير  ولةي 
ولةةةي يقليةةةع معةةةدل سةةةراتيا الكسةةةاد الةةة  يريكشيةةةا الحكةةةام 
المحليةةوو وصا ةةة ابنت شةةوو مةةنيا الةةذين ياةةكلوو ا ةةال  
المحليةةة الةة  يتمتةةذ سنكةةو  مشةة  رةةا لاةةنطيا  ر ةةة للا ةةرا  

يعةةاا الجزاتيةةر مةةن  سةةاد واسةةذ .ة مثةةع ذةةذس السةةلومياا
نمةةو ا اادارة المحليةةة  النطةةافي ة لالسةةيا المحليةةة سسةةش 

نهضةا ة نه   الجزاتيريةة الةذي ياةعذ ولةي سةوم الحكةا   ة
سةةةةةةيطرة اباسسةةةةةةاا الرةيةةةةةةة ولةةةةةةي سياسةةةةةةاا مكا طةةةةةةة 
الكسةةاد رةةا ىد  نه  اسةةتشعاد الةةدور الكعةةال للقنةةواا  ةة  

 نمةةو ا ةة و الجزاتيةةر مطالشةةة بالتطةةول  ةةو  وبالتةةاي  الرةيةةة
 .المحليالرايد الحكا 

ـــة  سةةةاد  موممةةةة   جماوةةةاا ةليةةةة: الكلمـــات المفتا ي
 .ةلية  نه لاح ماي

 

 

 

 

  

Abstract: 

Many countries shifted from the 

classical system of local 

administration that is characterized 

by the total control of official 

bodies towards the Local 

Governance built mainly upon the 

ability of its citizens to participate 

in the process of ruling their own 

local affairs assuring an impact 

over the decision making process . 

This pattern helps to reduce the rate 

of corruption crimes done by local 

rulers especially the elected ones 

who form local assemblies that 

enjoy a high leverage giving them 

the chance to be involved in such 

behaviors. Algeria suffers a 

widespread of corruption in its local 

assemblies due to Algerian local 

administration’s modal that 

encourages bad governance, in 

addition to the control of official 

institutions over the anti-

corruption policies leading to the 

exclusion of the effectif role of the 

informal channels . Thus, Algeria 

is required to shift towards Local 

Governance modal.  

Key words : collectivites locales 

Corruption, Local governance, 

financial reform. 

https://context.reverso.net/traduction/francais-arabe/collectivit%C3%A9s+locales
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 مقدمة:.1

نهو من ىذا الأذةدا  الة  يسةعي الةدول نه  تحقيقيةا 
وند وضذ سياسةااا اباليةة واااتدةادية ذةي الو ةول نه  
مسةةةتو  ينمةةةوي يتمايةةةي ومتطلشةةةاا ابةةةوا ن   والجزاتيةةةر  
مغ ذةةةا مةةةن الةةةدول تحةةةاول نهاةةةاد نليةةةاا مناسةةةشة  كنيةةةا 
الو ول نه  ذذا ابستو   من ذنا يأتي موضةو  الحوممةة 

 الخلةع بعالجةة ذةام نهسةااييعي يقُةدم مشةديعالةذي  المحليةة
 ة لاسةيما الشلداو  يعاا منه العديد من الذي التنموي

 المحلية ساكع التنمية واريشا  الدولة دور  شيعة يغ  ظع
 نه   ييةا الةتطكا لاكةن الة  الداصليةة بالعوامةع ىساسةي

 بالعوامع الخارسية. اريشا يا من ىمثر مش  مد

 ىو لاكنيةا لا الدولةة ىو ىيرشتت الحديثة ابالية ىو   
التنميةة  لةذا صولةت للعماوةاا   طةور لومةدذا يتككةع

المحليةةةةة وابتمثلةةةةة ىساسةةةةا ة الشلديةةةةة والولايةةةةة نهيشةةةةا   ظةةةةام 
اللامرمزيةةةةة مويةةةةا النةةةةواة الرتييسةةةةية للتنميةةةةة المحليةةةةة  لةةةةذل  
سةة را ووضةةعت ة متناومةةا لمووةةة مةةن ا ليةةاا سةةدما 

ا و ةةةةةولا نه  التمويةةةةةع ابةةةةةاي  ىيةةةةةن مةةةةةن التةةةةةث   القةةةةةا و 
يتقةا ذ دور الجماوةاا المحليةةة مةذ بااةي ىدوار القطاوةةاا 
الكاولة وابعنيةة ذةي الأصةر  بالتنميةة المحليةة   يةي سةذل  
)ىي الجماوةةةةاا المحليةةةةة  يستسةةةةقي اواةةةةا و عاليتيةةةةا مةةةةن 
القةةوا   الرةيةةة وابسةةةتقلة الةة  اةةةد  نه  ينظةةيا  تلةةة  

 ة ال  يناث ة ذذا الك ام.العلاااا القا و ي

نهو نجةةةةةاح نه ةةةةةلاح ماليةةةةةة الحماوةةةةةاا المحليةةةةةة مرذةةةةةوو 
س ةةرورة تحسةة   ةةرفي يسةةي ذا صا ةةة ة سا شيةةا ابةةاي  

مةةةةةن ذنةةةةةا يأتي ىايةةةةةة موضةةةةةو  اا ةةةةةلاح ابةةةةةاي المحلةةةةةي  
باوتشةةارس معةةنا وةةن مسةةن اادارة وسديةةة ىسةةلو  التسةةي  

  ي ةمن مسةن اباي  ووسود ىدواا ابرااشة والمحاسةشة الة
اسةةت دام ابةةةال العةةام  رةةةا يةةةادي نه  نهاةةاد نليةةةاا  عالةةةة 
وسليمة لاتخا  القراراا ال  يايرر ة مياة الأ راد  وىي ا 
نهدارة ابرا ق العامة وابوارد الطشيعية و قةا لأمكةام القةا وو 
و ةةةةةةا ي ةةةةةةمن نموذةةةةةةا ابسةةةةةةتدام ويراوةةةةةةي مقةةةةةةوفي الأ ةةةةةةراد 

لةةي سيةةود الدولةةة وابدةةلطة العامةةة مةةن صةةلال الواةةو  و
الجزاتيريةةةة ة ذةةةذا ا ةةةال  مةةةن صةةةلال مةةةا سةةةشق لاكةةةن ىو 

  طرح اايكالية التالية:

مــا ي أ ــل اتليــات الــا تتوــم اا الحوكمــة المحليــة 
 لإصلاح مالية الجماعات المحلية؟

 ميزانية الجماعات المحلية .2

 الة  يعكة  الدةورة المحليةة الجماوةاا ميزا يةة يعتةن
ابنتيعةة والة  صدةيا اباةر   وسياسةتيا الجماوةة  اةا 

الجزاتيةةري بااسةةتقلالية اباليةةة  نهو التنةةو  الكشةة  للنكقةةاا 
واايةةةةةةراداا لا يسةةةةةةمي  عةةةةةةرد التسةةةةةةعيع الةةةةةةزم  ولةةةةةةي 
 كطاا ما  ىو سةعع للعمليةاا ونةد مةدويريا  سةع 
يتطلةةة  ميزا يةةةة مييكلةةةة اةةةادرة ولةةةي امتسةةةا  النكقةةةاا 

 .واايراداا ابتواعة صلال سنة

 مفاوم ميزانية الجماعات المحلية 1.2

ة نه ةةةةار ااصتدا ةةةةاا اب ولةةةةة للعماوةةةةاا المحليةةةةة 
وا طلااةةةةا مةةةةن ياةةةةع  العمليةةةةاا اباليةةةةة الةةةة  ينةةةةت  وةةةةن 
يسي  مدالحيا  يقرر وضةذ ويريقةة رةيةة يسةمي ستطديةد 
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ومليةةةاا تحدةةةيع الأمةةةوال مةةةن  تلةةة  ابدةةةادر ونه كاايةةةا 
ددة وذذس مس  سرنام  دايق ومكدع وة مدة زمنية ة

 .يسمي ابيزا يةالويريقة 

: "ميزا يةةة الشلديةةة ذةةي سةةدول 1مسةة  اةةا وو الشلديةةة
يقديراا اايراداا والنكقاا السنوية للشلدية  وذةي وقةد 
يةةةةةرصيا ونهدارة يسةةةةةمي سسةةةةة  ابدةةةةةا  الشلديةةةةةة وينكيةةةةةذ 

  يُُةةةةةةةدد يةةةةةةةكع ابيزا يةةةةةةةة سراليةةةةةةةا للتعييةةةةةةةز وااسةةةةةةةتثمار
وم ةةمويا وةةن  ريةةةق التنظةةيا". واوةةةداد ابيزا يةةة سدةةةورة 
 ةةطيطة واا و يةةة  اةة  ااسةةتناد نه  ابشةةاد  الأساسةةية 

 ال  يقوم ولييا ذذس الأص ة.

مثلمةةةا سةةةام ة يعريةةة  ميزا يةةةة الشلديةةةة  قةةةد وةةةر  اةةةا وو 
 ذةةي الولايةةة ميزا يةةة" الولايةةة ميزا يةةة الولايةةة ولةةي ىيةةا:

 الخا ةة السةنوية والنكقةاا اايةراداا يقةديراا دولسة
 سسة  يسةمي يةرصيا ونهدارة وقةد ذةي وممةا   بالولايةة
 ."2وااستثمار للتعييز سرناليا وينكيذ الولاية مدا 

" ـــي وةيقـــة ومتعريةةة  يةةةامع بيزا يةةةة الجماوةةةاا المحليةةةة :
معتمدة تتومن ترتيبا للإيـرادات المقـدرة والمصـروفات 

زم يــــة  للايلمحـــة المحليـــة عــــادة مـــا تكــــون  المقـــدرة لفـــ ة
 ."3س ة

مةةةةن صةةةةلال التعةةةةاري  السةةةةاسقة لاكةةةةن نهسةةةةت لا  ىذةةةةا 
 صداتيا ميزا ية الجماواا المحلية:

 

 

 :مبادئ ميزانية الجماعات المحلية 2.2

مثليا مثع مع ابيزا ياا   و بيزا يةة الجماوةاا المحليةة 
لمووةةةةة مةةةةن ابشةةةةاد  اةةةة  التقيةةةةد  ةةةةا ونةةةةد الاةةةةرو  ة 

 نهودادذا:

ــــدأ الســــ وية:- يعةةةة  ذةةةةذا ابشةةةةدى نهسةةةةتقلال مةةةةع دورة  مب
ةاسشية ولةي ىصةر  وابتمثلةة ة سةنة  ميةإ ىو نهيةراداا 
الجماواا المحلية و كقااا يتطدد ويتعدد مع سنة و ل  

لأو  ةةةةةةةةةاة سةةةةةةةةةنة معقولةةةةةةةةةة للتنشةةةةةةةةةا  دةةةةةةةةةيلة اايةةةةةةةةةراداا        
وةةةةن وماستيةةةةا نه  النكقةةةةاا  ونه ا زادا الكةةةةاة المحاسةةةةشية 

سةةنة وامةةدة   ةة و  لةة  يةةادي نه  نهضةةعا  الرااسةةة ولةةي 
 ممةةا ىو  ةةاة سةةنة ي ةةا  دةةول السةةنة 4الأمةةوال العموميةةة

الأرسعةة الة  يتةوز  ولييةا مظةاذر الناةا  الااتدةادي ومةا 
 .5يقت يه من  كقاا ونهيراداا

ابيزا يةةة عمةةذ مةةع اايةةراداا  مبــدأ و ــدة الميزانيــة:-
والنكقةةاا ة سيةةاو وامةةد مةةن ىسةةع معر ةةة ابيزا يةةة ومعر ةةة 
ابرمةةةةةةز ابةةةةةةاي للعماوةةةةةةاا المحليةةةةةةة  وتحقيةةةةةةق الوضةةةةةةوح ة 
معر ةةة مةةا نه ا ما ةةت ابيزا يةةةة متواز ةةة مةةن ودمةةه  ويسةةةتند 

ىوممةةةا مةةةاي  مشةةةدى ومةةةدة ابيزا يةةةة نه  نهوتشةةةارين ىساسةةة :
 وثا ييما سياسي. 

ولةةةةي وكةةةة   دأ التخصــــيص اعي الإيــــرادات :مبــــ -
ابيزا يةةة العامةةة للدولةةة  ة ميزا يةةة الجماوةةاا المحليةةة ذنةةا  
نهيةةةراداا صا ةةةة مةةةن ىسةةةع  كقةةةاا صا ةةةة   علةةةي سةةةشيع 
ابثةةةال ذنةةةا  نهاتطةةةا  مةةةن مةةةوارد التسةةةي  لتغطيةةةة اسةةةا ة 
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  ىو اايةراداا ابقيةدة ست ديدةاا 6التعييز وااستثمار
   سنام مدارس ... .معينة )مككو    وعزة

ويقدةد سةه يسةاوي اايةراداا العامةة مةذ  مبدأ التوازن:-
مةةةن  158النكقةةةاا العامةةةة وذةةةذا مةةةا  دةةةت وليةةةه ابةةةادة 

مةةن اةةا وو الشلديةةةلا  يةةإ لا  183اةةا وو الولايةةة وابةةادة 
لاكن ابداداة ولي ابيزا ية نه ا لم يكن متواز ة ىو لم يةنا 

ا نه ا  ةةوا ا لةة  ولةةي النكقةةاا ااسشاريةةة  ة مالةةة مةة
الاعبي ولي ميزا يةة  ة  متواز ةة  ة و الةواي يرسعيةا مُر قةة 

يوم ال  يلةي نهسةتلاميا  15 لامظاا صلال ىسع ادرس 
نه  الةرتيي  الةذي ع ةعيا بداولةة ثا يةة للمعلة  الاةةعبي 

 ىيام. 10صلال 

 ميزانية الجماعات المحلية وثائق 3.2

يريقتةة  الأو  يتكةةوو ميزا يةةة الجماوةةاا المحليةةة مةةن و 
ذةةةةةةي ابيزا يةةةةةةة الأوليةةةةةةة وةتي الثا يةةةةةةة ابيزا يةةةةةةة ااضةةةةةةا ية  
بااضةةةةا ة نه  الحسةةةةا  ااداري الةةةةذي يأتي سعةةةةد ا تيةةةةام 

 السنة ابالية. 

: ى لقةةةت ولييةةةا ذةةةذس التسةةةمية لأيةةةا الميزانيـــة ايوليـــة-
الويريقةةةةةة الأو  الةةةةة  يةةةةةتا نهوةةةةةدادذا صةةةةةلال السةةةةةنة اباليةةةةةة 

وشارة ون ما  وسياو يكديلي  للعماواا المحلية   يي
لكا ةةةةةة العمليةةةةةاا اباليةةةةةة ابقةةةةةررة مةةةةةا صلةةةةةع السةةةةةنة ويةةةةةتا 

السةةةةاسقة ويةةةةتا يعةةةةديع 7نهوةةةةدادذا اشةةةةع سةةةةدم السةةةةنة اباليةةةةة 
النكقةةةاا واايةةةراداا صةةةلال السةةةنة اباليةةةة مسةةة   تةةةاتي  
السنة اباليةة السةاسقة  ويةتا ورضةيا ولةي يةكع يقةديراا 

الشلديةةةة ولةةةي ينكيةةةذذا  )للنكقةةةاا واايةةةراداا  الةةة  يعتةةةزم

 31صةةةةلال السةةةةنة اباليةةةةة  ويةةةةتا تح ةةةة ذا نهسشةةةةاريا اشةةةةع 
 ىمتوسر من السنة الساسقة. 

ذةةةةةي ويريقةةةةةة ماليةةةةةة ةتي لتعةةةةةديع  الميزانيـــــة الإضـــــافية:-
ابيزا يةةةةة الأوليةةةةة  سةةةةواما بالنقدةةةةاو ىو بالةةةةزيادة  تسةةةةمي 
ستعديع النكقاا واايراداا صلال السنة ابالية السةاسقة  

ا   ةةةةةةةتي ااوتمةةةةةةةاداا ابسةةةةةةةشقة للميزا يةةةةةةةة  يةةةةةةةإ ياةةةةةةة
 ااضا ية والااصيا الخا ة سكتي نهيراداا سديدة 

:ذةةو وشةةةارة وةةن مو ةةلة للميةةةزا يت  الحســاب الإداري-
الساسقت  )ابيزا ية الأولية وااضةا ية    يةو يعتةن ابيزا يةة 
الحقيقيةةةةة للعماوةةةةاا المحليةةةةة الةةةةذي ياةةةةشه اةةةةا وو ضةةةةش  

واز ةةةةة الدولةةةةة )يسةةةةعع  يةةةةه اايةةةةراداا ابيزا يةةةةة بالنسةةةةشة ب
الحقيقيةةة والنكقةةاا الحقيقةةة صةةلال السةةنة   يقةةدم لنةةا مةةع 
ابدةةةاري  الةةة   ةةةر ت واايةةةراداا الةةة  مدةةةلت  عةةةلا 
ىيرنةةةةةام السةةةةةنة اباليةةةةةة  ومةةةةةع الشةةةةةوااي الةةةةة  سةةةةةعلت ولةةةةةي 
مستو  مع من اسا التسي  واسا التعييز وااستثمار  

 ة ة ياية السنة ابالية.ويش  لنا الوضعية ابالية للييث

 الحوكمة المحلية .3

مةن  المحلةّي الرايةد الحكةا ىو المحليةّة الحوممةة يعتةن
  ق  والو   الدّوي ابستو  تخاّ  لا ابدطلطاا ال 

  ظةام مةذ يطةوّر صاّ ةة المحلةّي  ابستو  ىي ا يامع سع
 مالشلديةة سديةدة نهاليميةّة ومةداا وظيةور المحليةّة اادارة
 مكةرّس ممةا ذةوّ  الجزاتيةري ااداري التنظةيا ة والولايةة
 الةّ  1996 دسةتور مةن 15 ابةادة مسة  دسةتوريا
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 و الشلديةّ ذي اااليميّة الجماواا "يلي:  ما ولي ينا
 ."اااليميّة الومدة ذيّ  الشلدية   الولاية

 تعريف الحوكمة المحلية 1.3

 الظةواذر مشةااي المحليةّة الحوممةة ظةاذرة يعرية  واسةه
 مةا يةامع وواضةي يعرية  نهاةاد ة  ةعوسة الاستماويةة

 ىيّةا نهلا ابقدمةة التعريكةاا  ةر ا ونا ةرذا  جميةذ يعمةا
 ة دور الدوليةة ابكيةوم  للمنظّمةاا ة سةدلا ىثارا
    FMI الةدوي الشن  مثع الرايد الحكا معنى يوضيي

 ومنظمةة   PNUDابتطةدة  للأمةا والةننام  اانمةاتيي
 .OCEDالتعاوو الااتدادي والتنمية 

  ةا  ةارس الةّ  الطرّيقة بأيّا الحوممة ير  الدوي  الشن 
 ة الااتدةادية والاستماويةة ابةوارد يسةي  لأسع السلطة

 سةنة ابناةور التقريةر  عرّ يةا  8التنميةة تحقيةق سغية ما سلد
 الشن  مستو  ولي اللعنة ابكلكة ىوديه الّذي 1955
 مةن  ظةام :بأيةا الرايةد الحكةا مكيةوم لدراسةة العةابي
 ىمةا التعةاوو  ويطةوير ابدا  ابت ارسة يسوية يتا صلاله
 اباسسةاا ةاولةة :بأيّةا ورّ وذةا الدّوي الدندوفي صنام
 الأ ظمةة ولةي امعوم دوو سياسية مناااة مسثلة اباليّة
 مسةلطة ولةي   عالةة مسةلطة الدّولةة دور تحديةد  د 

 للأمةا اانمةاتيي الةننام  ورّ يةا سينمةا  قة   ماةرووة
 ولةةي القةةاتيا الحكةةا ىيّةةا ولةةي PNUDابتّطةةدة 

 ذذا يت مّن نه  القا وو  سيادة ودوا اباارمة وابساملة 
 والاستماويةة  والااتدةادية السياسيّة التعري  الأولوياا

 .9التنميّة موارد تخديا مول

 الةدّوي دااتّحةا مةن  ةدر الةّذي ااوةلاو ر يةا   ممةا
  ةو يا الةّذي  دينةة 1996 ديسةمن ة ابةدو ادارة
 النّظام  ل  بأيّا "المحليّة الحوممة  ظام" ونواو تحت سام
 نه  الأ اةةطة العامّةةة مسةةاولياا  قةةع ولةةي القةةاتيا

 ابةوارد  ةّ  ستةو اباليةّة اللامرمزيةّة يشة  و المحليةة ابسةتوياا
 ماةارمة نه  بااضةا ةالأ اةطة    ةذس للقيةام الكا يةّة
 لخد دة الظرّو  واياة المحلّي  القرار وضذ ة ابوا ن

 الااتداد المحلّي.

 المحليةة الحوممةة ىو  سةتنت  السّةاسقة النّقةا  صةلال مةن
 وا ليةاا لتمكةة  اباسّسةةاا مةةن لمووةة يت ةمّن
 الحقةوفي ورارسةة اب تلكةة ا رام مناااةة مةن ابةوا ن 

 مةع وينةاول ماةامع المحلةّي  ابسةتو  ولةي والواسشةاا
 والتنظيمةاا ا ليةاا  تلة  سة  والتنسةيق اطةا  

 الكواوةع ماةا  سة  ماةرو  نهنجةاز ىسةع مةن والقةراراا
 .ا الاا جميذ ة ينميّة تحقيق و الرّةيّة والغ  الرّةيّة

 أطراف الحوكمة المحلية 2.3

 الحكةا منظومةة مةن الا تقةال ذةو ىايةّة الأمثةر التّعش  نهو
 يعقيةدس ر ا الحوممة المحليّة نه  اادارية واللأمرمزيةّ المحلّي

 يعتةن نه  عسّةدذا  سديةدة  واوةع ظيةور ة وابتمثةّع
 وةن يعشة  والةّ  مةن الأ ةرا   مووةة يكاوةع الحوممةة
 القطةا  الدولةة  مةن مةع ة ويتمثةّع التّاةارميّة  ابقارسةة
 وا تمذ ابدا. الخا  

 واباسساا السياسي التنظيا  ل  العام بالقطا  يقدد
 معةّ   نه ةار نهالةيا ة العموميةّة باادارة ابيتمّةة السياسةية
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 السياسةي الاسةتقرار نه  ييةد  العامةة  ابدلطة لخدمة
 ابدةا  والةد ا  وةن القةا وو ويعزيةز ا تمةذ داصةع

 التّنميةة لتناةي  سةو صلةق ولةي وياعّذ تحكّز العموميّة 
 ويةو   العموميةة  والسّةكينة الأمن ولي الحكاظ الشارية 

 10.السوفي ة العدالة والاستقرار

 ابلاتيةا التّاةريعي اا ةار يو   العام القطا  ولي  يع 
 رسةا وماةارمتيا ة الجمعيةاا بإ اةام يسةمي الةذي

 الكةن  ميمّتيةا  لة  مةن الأذةا و العامةة  السياسةة
 للماسّسةاا لاكةن لا الةّ  العامّةة بالخةدماا الاذتمةام
 :ىاّيا  ا القيام الخا ة

 الحكاظ الأملا   حماية الدّ ا   العامّة  السلذ يقديم  -
 .التّعليا العموميّة  الدطّة العام  النّظام ولي

 و الخةا  القطةا  ويرايةة التّطتيةّة الشنيةة ة الاستثمار - 
 .السوفي لتنظيا نلياا وضذ

 صارا ذو ما معىما بالنسشة للقطا  الخا   يو يامع  
 ظيةر واةد سةيادي  ذةو مةا مةع ووةن العةام القطةا  وةن

 والتّاةريذ   الرىةةاي اللةناي النّظام الجزاتير يش  دورس سعد
 الدلاقرا يةة التّاةارمية  تحقيةق وضةرورة السةوفي  ريّةة

 السياسةي الحقةع اةي سةاميّة مكا ةة للمةوا ن  ليدةشي
 ى ةةراد ىو مةةا وا سةةوام والااتدةةادي  والاستمةةاوي
 و نيةّ  ىو ةليةّ  مة   مةن     ىو منظّم  جماواا 

 الخا  ابستثمر الخا  القطا  يامع و ذا .دوليّ  ىو
 ثا يا. ابدا ا تمذ ىولا

 

 مبادئ الحوكمة المحلية 3.3

 لتعسيد ساسقا ابذمورة الثلايرة الأ را  وسود يككي لا
 ىو المحلةي   ةابطلو  ابسةتو  ولةي الحوممةة منظومةة
 الأسة  مةن  عمووةة الكواوةع ذةذس سةلومياا يتميةز

 اباةكلة لكةن سةوذر الحوممةة  وةن يعةن الة  وابقوماا
 وابنظمةاا ابككرين س  مش  اصتلا  وسود ة يكمن
 المحليةة الحوممةة ولييةا يقةوم ابشةاد  الة  ذةذس عا  يما
 .منيا وامدة مع وتخدا  اا  لطشيعة راسذ و ل 

 الحكومة يسمية ابككرين سعض ى لق :مبدأ المشاركة -
 ولةي يريكةز الةذي السياسةي الةنم  ولةي التاةارمية

 ذةذا لأايةة  ظةرا المحلةي  ابسةتو  ولي ماارمة ابوا ن 
 )المحليةة  الحوممةة ومليةة ة رتييسةي ممطةور العندةر
 الكسةاد ةارسةة ة ميةا دور يلعة  ابشةاد  مةن ومغة س
 11.ىيكاله   تل 

 ميةإ الثا يةة ماديةه ة الشلديةة اةا وو يامةدس مةا و لة 
مرمزيةة  لةلا اااليميةة القاوةدة ذةي الشلديةة " :يةنا

 الاةاوو يسةي  ة ابةوا ن باةارمة نه ةار وياةكع
القةا وو    كة  مةن الثالةإ الشةا  وىي ةا   "العموميةة
 .13و 12و 11  ابواد صلال من اباارمة يدوا

 الحوممة صداتيا ىذا من الاكا ية يعتن :الشفافية -
سة   يشادمةا وسةيولة يطلشيةا للذي ابعلوماا نهتامة ويع 

 ومليةة يسةيع لكةي ابعنيةة  الأ ةرا  وما ةة اباسسةاا
 الحدةول ة الاكا ية مكوناا ويكمن   وابتاسعة الرااسة
 وابوضةو  ابعلومةة سة  النسةشية العلااةة ابعلومةاا  ولةي
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  ل  ولي ىمدا ابعلومة  ميإ ة الداة رااسته  ابراد
 ":يلةي مةا ولةي يةنا مةن اةا وو الشلديةة الة  14ابةادة 
 مسةت رساا ولةي اا ةلا   ية ا لكةع لاكةن

 .الشلديةة اةراراا ومةذا الشلةدي الاةعبي ا لة  مةداولاا
  س ة ولي الحدول  وي ابدلطة ي ا لكع ولاكن
  ".12 كقته ولي سزتيية ىو ماملة منيا

 ىيرنام ااسراماا تحديد الاكا ية يتطل   ل  من وىمثر
 مكتومة للايدال انواا ولي والاوتماد القراراا  اتخا 
 للاكا ية لاكن مما وابساولياا  ابدا  ى طا  س 
 مت ددةة  صلال مدارس من مكاو ىي ة يتطقق ىو

 الطشية.... الاستااراا مرامز

 يقةوم الة  ا ليةاا ىذةا مةن ابسةاملة يعةد :المسـاللة -
سةشق  الة  ا لياا جميذ ياسا لأيا المحلية الحوممة ولييا
 والاكا ية ا تمعية القو  ماارمة ىو ىي ميدا يا   مرذا
 ظع ة وسودذا نهلا لاكن لا المحلي العام الاثو يس  ة

  وويةة مةول ابنت شةة المحليةة ا ةال  ةاسةشة ولةي اةدراا
 .13سواسشااا القيام التزام ومد  يقدميا ال  الخدماا

 آليات الحوكمة المحلية في إصلاح المالية المحلية .4

ذنا  العديد من ا ليةاا الة  لاكةن مةن صلامةا نه ةلاح 
 .ابالية المحلية

 

 

 تثمين الإيرادات المحلية1.4

اباليةةة للعماوةةاا المحليةةة  ةةر  ولييةةا  نهو ااسةةتقلالية
يثمةةة   تلةةة  مدةةةادر  ويةةةع ميزا يتيةةةا ومةةةن سةةة  نليةةةاا 

 : يثم  اايراداا المحلية  ذمر

 لسعع ابنتظا وابس  رتلكاا المحلية نهمدام 
 المحتوياالا ود ا الجرد

 لكةع بالنسةشة ابزايةدة لاةرو  الدةارم التطشيةق 
 الجماواا المحليةلا  لأملا  سيذ وملية
  السك  الطاسذ  اا المحلاا نهاار مشالغ تحي 

 ابي   س  الأسعار ة السوفيلا ىو
 تحدةيع ىسةع من الومالة ىو ابزايدة نه  اللعوم 
 ة ابعةةار   والواةةو  والأمةةامن  الطةةرفي مقةةوفي

 الخلا...العمومية والأسوافي
  يعةةةد الاسةةةتثمار المحلةةةي مةةةن ىذةةةا دوةةةاتيا التنميةةةة
لةةةذل  يتعةةة  ولةةةي الجماوةةةاا المحليةةةة ااذتمةةةةام  المحليةةةة 

ىمثةةر ستةةدويا ويرايةةة الاسةةتثمار ة نه ةةار سياسةةة ينمويةةة 
 .14ياملة

ويكمن ىاية ااستثمار المحلي ة ى ه يادي نه  يةراما 
الثرواا  وصلق ابزيد من منا   العمع  ويادي مذل  

اب ددةةةةةةةةة  نه  الر ةةةةةةةذ  مةةةةةةةةن مردوديةةةةةةةة ابةةةةةةةةوارد الجشاتييةةةةةةةة
للشلةةةةةدياا  رةةةةةا يةةةةةنعك  ساةةةةةكع نهاةةةةةا  ولةةةةةي مواردذةةةةةا 
ابالية  نهو الاميز ولي زيادة معا ومردودية ابوارد اباليةة 
المحليةةة سةةيطع ومةةدس ماةةكع  قةةا ذةةذس ابةةوارد  ة ظةةع 
 يةةةا  اسةةةتثماراا ةليةةةة منتعةةةة للمةةةوارد اباليةةةة  صا ةةةة 

كةاوا ىمام ةدوديةة الأوويةة الجشاتييةة للشلةدياا   تيعةة الت
الكشةةةةةة  ة اامكا يةةةةةةاا الااتدةةةةةةادية  ونهو يتشةةةةةةذ مسةةةةةةار 
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التنميةةةة ة جميةةةذ لةةةالاا الشلديةةةة يامةةةد ولةةةي ىو الاميةةةز  
مةاو بالدرسةةة الأو  ولةي ابنةةا ق الح ةرية الكةةن  ولةةي 

 .1مسا    ذا من ابنا ق

 ترشيد الإنفاق المحلي2.4

يأصذ مدطلي "الاييد" معناس مةن مدةطلي "الريةد" 
تدةةةةادي والةةةةذي يعةةةةن وةةةةن التدةةةةر  سعقلا يةةةةة  عنةةةةاس ااا

ومكمةةة وولةةةي ىسةةةاس ريةةةيد و شقةةا بةةةا لالةةةي سةةةه العقةةةع  
ويت ةةةةةةمن الايةةةةةةيد نهمكةةةةةةام الرااسةةةةةةة والو ةةةةةةول بالتشةةةةةةذير 
ااسةةةرا  نه  الحةةةد الأدو  وةاولةةةة ااسةةةتكادة القدةةةو  

  15مةةةةةن ابةةةةةوارد اااتدةةةةةادية والشاةةةةةرية والطشيعيةةةةةة ابتةةةةةو رة
ريةةيد ااسةةتثمار يريةةيد ويطلةةق نه ةةطلاح الايةةيد ولةةي ي

نهسةةةةةت دام الطااةةةةةة يريةةةةةيد ااسةةةةةتيلا   يريةةةةةيد اا كةةةةةافي 
 الذي ذو سوذر موضوونا ذذا.

يعتن يرييد اا كافي المحلي والةذي يعتةن ىساسةا سةزم  
مةةن اا كةةافي العمةةومي "لأو  كقةةاا الجماوةةاا العموميةةة 
يعتةن سةةزم مةن  كقةةاا الدولةة" مةةن ابكةاذيا الةة  مظيةةت 

ذتمةةام ويعةةر  يريةةيد اا كةةافي ولةةي سندةةي  مشةة  مةةن اا
ى ه تحقيق ىمن  كذ للمعتمةذ وةن  ريةق ر ةذ مكةامة ذةذا 
اا كةةةةةافي نه  ىولةةةةةي درسةةةةةة ركنةةةةةة والق ةةةةةام ولةةةةةي ىوسةةةةةه 
ااسةةةرا  والتشةةةذير وةاولةةةة تحقيةةةق التةةةوازو سةةة  النكقةةةاا 

 .16العامة وىادي ما لاكن يدس س من ابوارد العادية

ا كةةةةافي المحلةةةةي نهو امةةةةد  الأساسةةةةي لعمليةةةةة يريةةةةيد ا
لي   ق  التقليع من معا ذذس النكقةاا ونهنمةا الو ةول 

                                                           
 

نه  ىمةةن منكعةةة مةةن صةةلال ومليةةة اا كةةافي المحلةةي  وذةةذا 
يتطلةةة  وسةةةود اطةةةا  ةلةةةي مكةةةف و عةةةال ادارة  كقةةةةاا 
ابيزا ية بالاكع ابناس   ووموما   و مدطلي الككةامة 

 الةنام  ة ابةدصلاا يقليةع نه  ياة  سدةكة وامةة
 الوسةاتيع ولةي التعةر  سعةد ابتواعةة سةشة للم رسةاابالن
 17.الأذدا  انجاز يتطلشيا ال 

ممةةةا رىينةةةا سةةةاسقا  ةةة و لعمليةةةة يريةةةيد اا كةةةافي المحلةةةي 
لمووةةةةةة مةةةةةةن الأذةةةةةدا  ولا لاكةةةةةةن مةةةةةذس الأذةةةةةةدا  ىو 
 يتطقق نهلا ستو ر لمووة من العوامع  وسزذا ة مايلي:

 ابعلومةاا جملةة اة  يةوا ر :الماليـة المعلومـات تـوافر-
 ىوسةه اا كةافي ووةن ابتواعةة  اباليةة ابةوارد وةن اللازمةة

 وااسلةة معالجةة ابعلومةاا ذةذس يكةوو وىو اب تلكةة 
للاستعمال  لما  تكلا وةن الجماوةاا المحليةة ذنةا  وةدة 
وسةةاتيع لتةةو   ابعلومةةاا اباليةةة مثةةع ابيزا يةةاا السةةاسقة  

ابتةةةةةةةو رة  الحسةةةةةةةا  ااداري  بااضةةةةةةةا ة نه   االتزامةةةةةةةاا
العديةةةةةةةد مةةةةةةةن ابلامةةةةةةةق والتقةةةةةةةارير اباليةةةةةةةة الةةةةةةةذي لاكةةةةةةةن 
نهسةةت داميا ممدةةدر معلومةةاا ىساسةةي لتوسيةةه اا كةةافي 

 المحلي. 

لنعةةةةةةاح ىي ومليةةةةةةة التحديــــــد الــــــد يق ل  ــــــداف: -
نهاتدةةةادية لاسةةةد مةةةن تحديةةةد الأذةةةدا  ابرسةةةوة مةةةن ذةةةذس 

نةةا  ىذةةدا  واضةةطة لا العمليةةة   يةةإ ى ةةه نه ا لم يكةةن ذ
لاكننةةا ة النيايةةة يقيةةيا ذةةذس العمليةةة )لأو ومليةةة التقيةةيا 
يتا  قار ة الأذدا  ابسطرة مذ الأذدا  المحققة    ة  ا 
يكلمنةةا ولةةي يريةةيد اا كةةافي ة ميزا يةةة الجماوةةاا المحليةةة 



     الجزائر                              -مجلة مدرات للعلوم الاجتماعية والإنسانية تصدر عن المركز الجامعي غليزان
 2021جانفي                   ISSN :2710-8880     03العدد 

 

 
122 

 ةةيمكن للمعةةال  ابنت شةةة ىو تحةةدد نهمتياسااةةا التنمويةةة 
 اامتياساا. وي ذ ميزا ية موا قة مذس

لكةةةةةةةن الدةةةةةةةعوسة الحقيقيةةةةةةةة يكمةةةةةةةن ة تحديةةةةةةةد ذةةةةةةةذس  
ىو  ةةةةةةةعوسة تحديةةةةةةةد  steinerالأذةةةةةةدا   يةةةةةةةإ يةةةةةةةر  

الأذدا  الرتييسةة يةنعك  ولةي  ةعوسة تحديةد الأذةدا  
الكروية سداة وال  يقررذا الومداا الحكومية والمحليةة لأو 

 .18تحديد الأذدا  يويرر ولي  يا ة النام 

بعرو  ىو معةا ابةوارد اباليةة من اتحديد ايولويات: -
ابتةةو ر لةةد  سعةةض الجماوةةاا المحليةةة يعتةةن مةةوارد ةةةدودة 
ولا لاكنيا يلشية جميذ الحاسياا التنموية للمعتمذ المحلي 
ومةةةةةةذا مةةةةةةاو مةةةةةةن ال ةةةةةةروري التطديةةةةةةد الةةةةةةدايق للةةةةةةنام  
والحاسيةةةةةةةةاا الأساسةةةةةةةةية  ووليةةةةةةةةه  ةةةةةةةة و ومليةةةةةةةةة تحديةةةةةةةةد 

 :19اد  الأساسيةالأولوياا يقوم ولي لمووة من ابش

  مةةةةةةةةةد  صطةةةةةةةةةورة اباةةةةةةةةةكلة التنمويةةةةةةةةةة القاتيمةةةةةةةةةة
 وا عكاسااا السلشية ولي ى راد ا تمذلا

  وامةةةع الةةةزمن الةةةذي يلعةةة  دور مشةةة  ة تحديةةةد
الأولةةةوياا سةةةة  الةةةةنام  واباةةةةاريذ   كلمةةةةا مةةةةاو الواةةةةت 
ابطلةةةو  انجةةةاز سةةةرنام  معةةة  ىادةةةر  مةةةاو  لةةة  مةةةنرا 

 لاصتيار ذذا الننام لا

 م ابةةةةةةوا ن  باباةةةةةةكلة القاتيمةةةةةةة  درسةةةةةةة نهذتمةةةةةةا
 كلمةةةا زاد ااذتمةةةام الاةةةعبي باباةةةكلة زاد التك ةةةيع مةةةا 

 ومنطت الأولوية لحليا اشع   ذا من اباامعلا

 إصلاح المورد البشري للإدارة المالية المحلية 3.4

للأسةةة  لا يةةةزال العقليةةةة السةةةاتيدة مةةةول ابوظةةة  ة 
شةه  تيعةةة اباسسةة العموميةة ى ةه لةةرد ية ا يتقاضةي راي

سةةةةةةاواا سلوسةةةةةةه ة مكتشةةةةةةه ويُمةةةةةةع الدولةةةةةةة يكةةةةةةالي  
نهضةةا ية  ولا ينظةةر لةةه ماسةةتثمار لاكنةةه ىو يقةةدم ااضةةا ة 
ال ةةةةةةةرورية لةةةةةةةلإدارة الةةةةةةة  يعمةةةةةةةع  ةةةةةةةا  ميةةةةةةةإ ىو الأدام 
وابردوديةةة ذةةي القيمةةة اب ةةا ة الحقيقيةةة للموظةة   ويةةر  
رلاةةوو موزليةة  ى ةةه : "لا يككةةي النيةةة الدةةاداة للأوةةواو  

باسسةةةة نه  مسةةةن الأدام ىمثةةةر  ةةةثمثر  والحاسةةةة تحتةةةاا ا
 ".20نه  مكامة ابوظ  ى شطت ملطة سدا

إجــرالات وزارة الدايليـــة تصـــوا تكـــوين الع صـــر -
 مةع مدةدر ذةو الشاةري العندةر لكةوو  ظةرا البشـري:
 قةد  لنعاميةا  الرتييسةي والعامةع اا ةلاح سياسةاا
 مشة ا سةزما المحليةة والجماوةاا الداصليةة وزارة صددةت

 ابينيةة للمسةت دم  القةدراا لتنميةة ومليةا  طة  مةن
 التطدياا مستو  نه  الاريقام ادد الككاماا وةذيع
 يتعلةق  يمةا لاسةيما اا ةلاماا الجديةدة  يكرضيا ال 
 :21 

 ولةي التةث   معةدل تحسة  سياسةة موا ةلة 
نهدمةةاا  ساسةةيي و لةة  المحليةةة  ااداراا مسةةتو 

 اادمةاا ولةي ابسةاودة سيةاز نه ةار ة ابسةت دم 
 ابي لا

  الاسةتكادة من الجديدة ابنتدسة الولاياا  ك 
  ار ابوظك لا ونهوادة للتوظي  صا  سرنام  من



     الجزائر                              -مجلة مدرات للعلوم الاجتماعية والإنسانية تصدر عن المركز الجامعي غليزان
 2021جانفي                   ISSN :2710-8880     03العدد 

 

 
123 

 وةن التكةوين ماسسةاا يةشكة ياةكيع نهوةادة 
 ماليا الجيوية ابتواسدة التكوين ذيامع نهنجاز نه ام  ريق
 اانجازلا  ور ة

 سياةمع الةذي التكةوين  طة  عسةد مشايةرة 
 جميةذ ماسسةاا ستعشاةة و لة  ابينيةة  الكاةاا جميةذ
 سةرنام  ينكيةذ صةلال مةن التكةوين اةدراا ويعزيز القطا 
 والتعلةيا والتكةوين التعلةيا العةاي اطةاوي مةذ للتعةاوو
 ابيني لا

 ىرضةياا باسةتطدا  التكةوين منةاذ  يطةوير 
 سعدلا ون والتكوين للتعليا مديثة معلومايية

 ومراسعةة لةلإدارة الو نيةة ابدرسةة ينظةيا نهوةادة 
  ييالا التكوين  ظام

 والتطاليةع للشطةإ الةو   ابرمةز ينظيا مراسعة 
  عالةة للشطةإ ىداة وسعلةه والتنميةة بالسةكاو الخا ةة
 نه ةار ة و لة  المحليةة  التنميةة صدمةة ة والتطليةع
 الجديدةلا التوسياا

 اطةا  مةذ التعةاوو لةننام  التنكيةذ ميةز وضةذ 
مةةا  وذةو العلمةي  الشطةةإ ميةداو ة العةاي التعلةيا

 المحاور نه ار ة واستغلاما الشطإ  تاتي  ستثم  سيسمي
 بايةراا الة  السياسةاا العموميةة لتطةوير ااسةااييعية

 المحليةلا والجماواا الداصلية وزارة

ومن سية ىصةر  ويطشيقةا لأمكةام اةا وو اباليةة لسةنة 
يةةةةةروت وزارة الداصليةةةةةة والجماوةةةةةاا المحليةةةةةة ة  2011

وملياا ودر ة التسي  ابةاي للعماوةاا المحليةة لاسةيما 
نهوةةةداد ميزا يةةةة سديةةةدة للشلةةةدياا )ابرسةةةوم التنكيةةةذي راةةةا 

  ابت ةةةةةةةةةةةةةمن 2012ىوا  21ابةةةةةةةةةةةةار  ة  12-315
لديةةةةةة   ة ذةةةةةذا اا ةةةةةار   يةةةةةكع وم ةةةةةموو ميزا يةةةةةة الش

ينظةةيا ىيام دراسةةية مةةن  ةةر  وزارة الداصليةةة والجماوةةاا 
المحليةةة مةةول ابيزا يةةة الجديةةدة للشلةةدياا لكاتيةةدة اا ةةاراا 

)ابكتاةة  العةةةام  للةةولاياا  مةةةديري اادارة   المحليةةة
المحليةةة  راسةةام الةةدواتير  الأمنةةام العةةام  للةةدواتير  راسةةام 

ية  الأمنام العام  للشلةدياا  ىمنةام ا ال  الاعشية الشلد
صزينةةةةة الشلةةةةدياا ومةةةةاس  الشلةةةةدياا  و ابةةةةرااش  ابةةةةالي  
للشلةةةةدياا    اةةةةارمة رثلةةةة  وةةةةن للةةةة  المحاسةةةةشة ووزارة 

 . ابالية

نجةةد ة مةةع سياســة توفيــف وتحفيــز الع صــر البشــري:-
اباسساا صا ة ما ت ىو وامةة مدةلطة اةتا سكةع مةا 

لشاةري سدايةة مةن ومليةة يوظيكةه نه  ذو متعلةق بالعندةر ا
 ايةةةةةةة نهمالتةةةةةةه ولةةةةةةي التقاوةةةةةةد   كةةةةةةي اميكةةةةةةع التنظيمةةةةةةي 
للعماوةةةاا المحليةةةة نجةةةد ذةةةذس ابدةةةلطة يسةةةمي  دةةةلطة 

 ابست دم  وذي ال  اتا  ذا الجا  . 

 يةيادة  ةني  لة  العةامل  يكةوو سيةود نهو يقةدير
 الةذين للعةامل  الأمكةام يةكر رسةاتيع يوسيةه ىو يقةدير 
 سيةود يقةدير لاكةن ممةا واليةة  ىدام مسةتوياا يُققوو
 الاةر  لومةة ولةي يسةعيع ىةةاتييا  ريةق ون العامل 

 مةن مققةوس ومةا وسيةودذا  اةا يا وةن مةوسزة لمحةة مذ
 نهااسيةة معنويةة مةوا ز نه  نهضةا ة  شعةا نهنجةازاا. ذةذا

ااداريةة   ة القةراراا العةامل  نهستاةارة مثةع: ىصةر 
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الاةةكر  لةواتيي العمةع  نهيرةرام العمةع  ظةرو  تحسة 
الاةكاوي   ةندوفي وضةذ والةرملاا  ابدةاي  والثنةام 

 .22الخ...وابقاماا

إعــــادة ال  ــــر في الشــــرون وصــــلا يات الم تخبــــين -
بالةةةةةر ا مةةةةةن ىو ىو ةةةةةام ا ةةةةةال  ابنت شةةةةةة لا المحليـــــين: 

يعتةةةةةةةنوو ىوةةةةةةةواو   يعييةةةةةةةنيا وةةةةةةةن التوظيةةةةةةة  ونهنمةةةةةةةا   
 ىذةا العنا ةر الشاةرية ا ت ا ا  نهلا ىيةا يعةدوو مةن سة 

 العاملة ة الجماواا المحلية .

 ولمية مكامة ىو يعليمي مستو  ىي نهياا  نهو ودم
الشلديةة  الاةعشية المحليةة للمعةال  ابايةط  ة معينةة

لمووةة معينةة مةن الأية ا   نه  سةيطرة ىد  والولاتييةة
مةةن  سةةو وصلةةق ابنتمةةوو نه  ى يةةا  سياسةةية معينةةة 

 ذة  مةن مةع اشةع مةن الايةي ولةي والتةزاما التنةا  
 اميااا الحساسة ذذس ة ابساولية منا   لاغع ود 
 ىومال ورسال وابيما  والأمي  السواسق ى طا  من

 ولي سلشية ا عكاساا ذذا نه  ىد  واد الخ … كعيوو
 يتطلة  الة  ا ةالاا مةع ة المحليةة الجماوةاا ىدام

 سدةورذا ااداريةة العمليةاا متمكنةة مةن اياديةة ونا ةر
 .ونهيرا  وينكيذ تخطي  من اب تلكة

 الخاتمة:.5

 المحلي الرايد الحكا ىو المحلية الحوممة موضو  يُ ي
 جميةذ ولةي الخةنام والشةامث  اذتمةام مةن مشة  سندةي 

  كري م  ار ولمية مكا ة من سه يتمتذ با ابستوياا 
 مةن تحقيقيةا ابراد الأذدا  ولي تحقيق العمع يث ه من

 و الحةق دولةة تحقيةق و بالتنميةة للنيةو  الدولةة  ةر 
 ة والةتطكا   الةدول مةع نهلييةا الة  يسةعي القةا وو
 .والسياسية الااتدادية   الاستماوية الظرو 

 نه  يعةود ابدةطلي ذةذا يعةار  واصةتلا   تعةدّد
 ابتقدمةة والةدول الةدول سة  والظةرو  العوامةع اصةتلا 
 ولةي واصتدا ةيا منظمةة مع يرميز مس  و   النامية

 اريكةز الشن  الةدوي نامية من  نعد الحوممة  مايراا
 ناميةة ومةن ااسةااعية  والرايةة والاةكا ية ابساملة ولي
 ولةي رمةزا التنميةة اا سةا ية يقةارير ى لة  نجةد ىصةر 
 اادارة  عاليةةة مةةن اباسسةةاتي ااداري الجا ةة 

 ارمةواااةةرار  باباةة ابتطلشةةاا لجميةةذ والاسةةتعاسة
 جمعةت ى ةه نهلا الاصتلا ةاا ما ةت ميةا لكةن  ا تمعيةة

 والرايةدة اادارة الجيةدة تحقيةق نه  اماد ةة الأ كةار مةع
 اا لاح اباي المحلي. تحقيق ولي والعمع

 يعاا الجزاتير ة المحلية الجماواا ىو  لامظه ما لكن
  ةلا ىو اباديةة  الشاةرية الناميةة مةن سةوام بالغةا ضةعكا
 الةذي الكساد نه  بإضا ة مكامة   و سارية بوارد وسود
 لةال ىي ة ىيةة نه ةلاماا تحقيةق ىمةام واتيقةا ى ةشي
 ولةي الاميةز ظةع ة مةا ابمنومة الدلامياا ر ا ماو
 .ةلي رايد مكا تحقيق من ىسع اللامّرمزي النّظام

 صيةاراا يوسةيذ نه  يُتةاا  اا ةلاح ابةاي المحلةي
 نهيةرا  ابةوا ن صةلال مةن المحلةي ابسةتو  ولةي ا تمةذ
 المحليةة  الةنام  وينكيةذ القةراراا  ةنذ ة  اوةع مطةر 
 الجمعيةاا ابةدا و تلة  ا تمةذ منظمةاا وإيةرا 
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 رتييسةية مكواوةع ابسةتثمرين ة ابتمثةع الخةا  والقطةا 
 مناسشة سياة صلق و التنمية  المحلية  و باادارة للنيو 
 مكادذا سياسة و ار التنموي  للعمع ىساس يكوو

 و نهدارااةا   تلة  سة  الحكومةة والتكاوةع الةرس  
 الشياةة تخلةق  الدولةة ابةدا  وا تمةذ الخةا  القطةا 

 الوظةاتي  يةو ر الخةا  القا و يةة  والقطةا  و الأساسةية
 التكاوةع ومليةة يسةيع سةدورس ابةدا وا تمةذ والةدصع 

 لتطقيةق سةعيا السياسةي و   الااتدةادي الاستمةاوي
 ون  ل  و ا تمذ  رتيي ا ش ب تل  ابرسوة الأذدا 

 مكةا اباةارمة  مالاةكا ية  نليةاا  ريةق اسةت دام
 .الكعالية الاستعاسة  القا وو 
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