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 ملخص:ال

حددة من مبمجموعة  يمكن أن يستمر لا لأنه المهني للمعلم  حاجة قائمة باستمرار،نظرًا تعتبر الحاجة إلى الإنماء

يحافظ  لضروري أنأصبح من ا الحالي به العصر للتقدم المعرفي الهائل الذي يتميز المعارف والمهارات منذ إعداده ،ونظر

لمؤسسات ب على اعلى مستوى متجدد من المعلومات والمهارات والاتجاهات الحديثة في تعليمه وتعلمه ،فأنه يترت المعلم

روفا للمعلم ظ ي توفروية في عصر المعلوماتية الرقمية أن تجري تغييرا في فلسفتها التربوية وسياساتها الإجرائية كالترب

ث  الحالي شكلة البححديد ممناسبة للقيام بأدواره المرتقبة معلما ومتعلما وباحثا ومشاركا وموجها ، مما استدعى الباحثة إل ت

سب مع ما يتنابية المستدامة الرقمية لمعلمات المرحلة الثانوية بمكة المكرمة  في وضع تصور مقترح  للتنمية المهن

 البحث   إليهاالاتجاهات المعاصرة وكانت أهم التوصيات التي توصل 

 لتحسين ممارساتهم المهنية المستدامة الرقمية . أساسيجعل تدريب المعلمات إثناء الخدمة هدف -1

مستدامة  بين جميع المعلمات بالمدارس والإشراف التربوي والمجتمع من خلال عقد ندوات نشر ثقافة التنمية المهنية ال -2

 وتوزيع نشرات  وذلك لتشجيع المعلمات على الإبداع والابتكار في ممارساتهم المهنية المستدامة الرقمية  .

 قمية الر –المستدامة  –التنمية المهنية  -الاتجاهات المعاصرة     الكلمات المفتاحية :

Abstract: 

The need for teacher professional development is a constant need as it is impossible to 

continue with a specific set of knowledge and skills since its start. Given the tremendous 

cognitive progress that characterizes the current era, it has become necessary for the teacher to 

maintain an up to date level of information, skills, and modern trends in teaching and 

learning, for educational institutions in the digital informatics age must change their 

educational philosophy and procedural policies in order to provide teachers with appropriate 

conditions to perform their expected roles as teachers, learners, researcher, participant and 

mentor. Therefore, the researcher defined the current research problem in developing a 

proposed vision for digital professional development for secondary school teachers in Makkah 

in line with contemporary trends. Recommandations of the study are: 

1- To make in-service teacher training a primary goal to improve their sustainable digital 

professional practices. 

2- To spread the culture of sustainable professional development among all female teachers 

at schools, educational supervision and society through holding seminars and distributing 

flyers to encourage female teachers to be creative and innovative in their sustainable digital 

professional practices. 

Key words: contemporary trends - professional development - Sustainable – digital. 
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 :مقدمة 

ربية، ى التصار من الواضح أن المتغيرات المعاصرة التي يعيشها العالم قد أحدثت  انعكاسات عل

ين العامل  أداء ار أن ذلك هو المدخل الأساسي لرفع مستوىوأهمها تغير دور المؤسسات التعليمية ، باعتب

اعلية ، كفاءة وفلهم بفي المجال التعليمي ، بما يجعلهم قادرين على القيام بأدوارهم التعليمية ومتطلبات عم

يزة مكانة مموبيرة كوتبعاً لذلك فقداحتلت مسألة تغير أدوار  المعلمين ومساندتهم في نموهم المهني  درجة 

تقبلية ية مسعمليات التخطيط التربوي في وزارة التعليم في كل دول العالم،وذلك بمنظور شامل ورؤ في

ريب المعلمين ( حتى تحولت عمليات تد2015تساير التطورات العالمية والمستحدثات التربوية )الكولي ن 

 والإداريين إلى تنمية مهنية مستدامة.

سهم أنف عملية تطوير على المعلمين أن يواصلوا ولقد فرضت التحولات والتحديات المعاصرة

لتنمية اضايا على مستوى متجدد من المعرفة والمهارات ،وتمكينهم وقدرتهم على التفاعل مع ق اليحافظو

ة ي التربيفارهم الشاملة واحتياجات التطوير التربوي من أهم متطلبات المعلم العالمي  وذلك لأهمية أدو

متلكوا مية ، ويلتعليذين يثيرون دافعية الطلاب واستعداداتهم ، ويخططوا للمواقف اوالتعليم ،فهم القادة ال

 طيكما أنهم وس ،مهارات التخطيط والتنفيذ والتقويم ، وينشطوا عملية  النمو المتكامل للشخصية السوية 

 فعال مع الوالدين والمجتمع الخارجي .

مين ية للمعلالمهن من المفاهيم المرتبطة بالتنميةولقد أدت التحولات والتغيرات المستجدة في الكثير 

الفهم  من خلال لتعلمالظهور اتجاهات حديثة في التنمية المهنية المستدامة ، على اعتبار المعلم متعلم دائم 

نمية تحول نحو ك التالعميق لعملية التعلم وأهمية التجربة الحياتية وخبرات المعلم في تطويره مهنيا. وكذل

مارساته مر في لم على التأمل في ممارساته المهنية وتشجيعه على التجريب والإبداع والابتكاقدرة المع

 المهنية. 

لى عكل ذلك أدى إلى تحول نوعي في برامج التنمية للمعلمين بظهور اتجاهات حديثة تقوم 

 الاعتبارات السابقة. 

لما دائم التعلم بما يحقق تطور وتقدم هذه الاتجاهات المعاصرة فرص تعلم حقيقية للمعلم ليكون مع

وتجدد المعلم بصفة مستمرة، ولان برامج تدريب المعلمين أثناء الخدمة ظلت لفترة طويلة تعاني من العديد 

من الإشكالات ، والتي على رأسها عدم استمرارية هذه البرامج ، وبعد الأماكن التي تنفذ فيها عن المدارس 

وعلى فترات متباعدة ، كما أنها غير متوفرة لكافة المعلمين وأخيرا  إضافة إلى أنها تتم بصورة متقطعة

لضعف أثرها في تحسين الممارسات المهنية للمعلمين ، ومن هنا برزت الحاجة إلى وجود ممارسات مختلفة  

دية ، تسعى لتعزيز التنمية المهنية المستدامة للمعلمين من جهة وتعالج الإشكالات القائمة في الممارسات التقلي

لهذا تأتي التنمية المهنية المرتكزة على المدرسة  واحتياجاتها ،كأبرز الاتجاهات الحديثة التي تحقق فاعلية 

(، وبناء على ما تقدم أتت فكرة البحث الحالي 2015التنمية المهنية المستدامة للمعلمين )الزائدي واحمد ، 

السعودية عامة وفي مكة المكرمة خاصة ليواكب متغيرات  للارتقاء بنظام التعليم المدرسي في المملكة العربية

 العصر .

 مشكلة البحث:.  2

انطلاقا من أن التنمية المهنية المستدامة الرقمية المرتكزة على المدرسة واحتياجاتها  تساعد المعلم على 

ومواجهته لما  تحسين كفاءته المهنية في عملية التدريس للطلاب ، وفي القيادة وإدارة الموقف التعليمي

يستحدث من تطورات وتجديدات تربوية وعملية وعلمية من خلال التخطيط العلمي السليم والتقويم المستمر 

داخل المدرسة، حيث أنه بذلك يضيف بعدا مهنيا وتشاركيا للعمل داخل المدرسة .كما أن معلم المستقبل له 

في إنتاج المعرفة ، إضافة إلى مواكبته التقدم  خصائصه ومهاراته وكفاياته ومواجهته للتغيرات المتسارعة
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العلمي والتقني غير المسبوق في مجالي المعلومات والاتصالات ، وكي تكون التغييرات المرتقبة في دور 

معلم المستقبل ذات جدوى وفاعلية ، فأنه يترتب على المؤسسات التربوية في عصر المعلوماتية الرقمية أن 

ا التربوية وسياساتها الإجرائية كي توفر للمعلم ظرفا مناسبة للقيام بأدواره المرتقبة تجري تغييرا في فلسفته

معلما ومتعلما وباحثا ومشاركا وموجها ، يقدم لطلبته يد العون لإرشادهم إلى مصادر المعرفة والمعلومات ، 

من تركيزه على المعرفة وفرص التعلم المتعددة عبر الإنترنت ،وتركيزه على أساليب التعليم الحديثة أكثر 

بحد ذاتها ، وعليه أصبحت مهمة المعلم مزيجا من مهام المربي والقائد والباحث والناقد والمستشار الناصح 

 ( .2015)احمد ، 

فاض على ضوء نتائج بعض الدراسات التي أكدت على مواجهته للمشكلات المدرسية كانخ  وأيضا

رسة المد سي، وانتشار بعض السلوكيات الغير مرغوب فيها فيالتحصيل الدراسي للطلاب ، والتسرب المدر

 (.2015( ؛) ابو ضياف وابن خرور،2015( ؛)المرساوي،2015مثل دراسة )الكولي ،

الي : ساؤل التى التونظرا لما تم ذكره أنفا، فقد انبثقت فكرة البحث الحالي في ذهن الباحثة وتحددت مشكلته ف

 لمستدامةنية ااهات  المعاصرة  في وضع تصور مقترح لبرنامج التنمية المه" كيف يمكن الاستفادة من الاتج

 الرقمية لمعلمات المدارس الثانوية بمكة المكرمة ؟" 

 وينبثق من هذا السؤال الرئيس الأسئلة الفرعية التالية :

وما أنواعها ؟ وما ؟ اوما مراحله،ما أبعادها؟  اوما مستوياتهمفهوم التنمية المهنية المستدامة الرقمية؟  ما -1

 إجراءاتها؟

 المعاصرة  للتنمية المهنية المستدامة الرقمية؟ الاتجاهاتما  -2

ما أبرز محاور التصور المقترح لبرنامج التنمية المهنية المستدامة الرقمية لمعلمات المدارس الثانوية  -3

 بمكة المكرمةبما يتناسب مع الاتجاهات  المعاصرة؟

 أهداف البحث:3.

 إلى مايلي:يهدف البحث 

كة انوية بمرس الثتعرف الاتجاهات  المعاصرة في مجال التنمية المهنية المستدامة الرقمية لمعلمات المدا -1

 المكرمة .

 وإجراءاتها. اعها ،تعرف مفهوم التنمية المهنية المستدامة الرقمية،ومستوياتها ، أبعادها ، مراحلها، أنو -2

المهنية المستدامة الرقمية لمعلمات المدارس الثانوية بمكة تقديم محاور تصور مقترح لبرنامج التنمية  -3

 المكرمة بما يتناسب مع الاتجاهات المعاصرة.

 

 أهمية البحث:4.

اء هذا جعاصرة ، ت الممن منطلق الاهتمام المتزايد بأهمية التنمية المهنية المستدامة الرقمية  في ضوء الاتجاها

تعد من  ، إذ ي مجال التنمية المهنية المستدامة الرقمية للمعلمالبحث للتعرف على الاتجاهات المعاصرة ف

ؤدي الى لتى تالمنهجيات التطبيقية الحديثة في المدارس ، وبالتالي فهي في حاجة إلى مزيد من الدراسات ا

د فين أن يستي يمكضمان جودة التنمية المهنية داخل المدرسة. كما يساهم هذا البحث في تقديم تصور مقترح والذ

 .عاصرةمنه المسئولين التربويين لتطوير برامج تدريب المعلم وتنميته مهنيا في ضوء الاتجاهات الم

 

 مصطلحات البحث:5.

 

 (2004)نصر، التنمية المهنية:1.5

هم لقيام هي عملية منظمة مدروسة لبناء مهارات تربوية وإدارية وشخصية جديدة ، تلزم المعلمين

تحقيق لجز فيها د الع، أو ترميم مايتوفر لديهم منها بتجديدها أو إنمائها ، أو س الفعال بالمسؤوليات اليومية

 غرض أسمى وهو تحسين فعالية المعلمين وبالتالي زيادة التحصيل الكمي والنوعي للمعلمين .
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 (Dulrareem،1998)  المعلم:برامج تنمية 2.5

فهمه  و تصححأو تنمي مهاراته أو تؤثر إيجابيا أهي أى خبرة منظمة يتعرض لها المعلم تزيد من معلوماته 

 لعمله ، فيدخل ضمنها أى نشاط منظم يقوم به المعلم لتحديث مهاراته .

 

 ( 2002) الأمير، ضوء الإتجاهات المعاصرة : المستدامة فيالتنمية المهنية 3.5

وهو اتجاه  ،معلم هنية للينظر إلى عملية النمو المهني للمعلم على أنها عملية مستمرة طوال الحياة الم

 ويده بماي وتزاستجابة للتطورات التكنولوجية والعلمية وماتفرضه من تغيرات على دور المعلم بنموه المهن

 يستجد من معارف ومهارات تساعده على أداء دوره بفعالية .

 

 (2010:)متولي، برامج التنمية المهنية المستدامة الرقمية  1.3.5

ائل م الوسكانات البشرية والمادية  والمعرفية في المجتمع من خلال استخداالتوظيف الأمثل للإم

نمية واجه التلتي تاالمطورة والرقمية لإحداث التطور والتنمية المهنية المنشود ة، وتوصيف المشاكل والعقبات 

يد من لعدا المستدامة عن طريق المعرفة ، عن طريق البرامج والأنشطة المنظمة لجميع المعلمين لمواجهة

دثات التحولات  في المحيط التعليمي عامة ، ومجال تكنولوجيا التعليم خاصة وذلك بتوظيف المستح

ائهم تحسين أدين  والتكنولوجية في التدريب الرقمي بكل أشكاله والمعتمد على الإنترنت لتنمية مهارات المعلم

 المهني . 

لعملية اهداف هارات المهنية والأكاديمية لتحقيق أفهي  رفع مستوى كفاءة المعلم وإكسابه الخبرات والم

الأنشطة امج والتربوية والتعليمية وغاياتها واللازمة لتطويرأدائه بإستمرار  من خلال مجموعة من البر

 تعوق والوسائل والسياسا ت والممارسات وتوفر فرص التقصي والبحث لحل  ماقد يواجهه  من مشكلات

ي.وهي لتربوالمجتمع ،وهذه تمثل مبادئ استرشادية نابعة من البحث العلمي تأديته لدوره في المدرسة وا

المهنة علم بعملية طويلة المدى، تبدأبعد التعيين في الوظيفة عقب التخرج، وتستمرطوال سنوات عمل الم

 الاتساعمول ووتتضافر فيها الجهود البشرية والإمكانيات المادية، بهدف تحسين أداء المعلم وتتسم بالش

 (عاملين  –اريين إد –المعلم فقط ولكــن تشمـل المؤسسـة التــربـويـة ) قادة  ىعلوالاستمرارية ولاتقتصـر

 والمسئولين عن العملية التعليمية .

 منهج البحث:6.

ة لسابقايعتمد البحث على أسلوب البحث المكتبي الذي يعتمد على مسح جميع أدبيات الدراسات 

لمعلم انمية لقة بموضوع البحث وذلك للوقوف على أحدث الاتجاهات والنظم لتالعربية والأجنبية المتع

ر قشة الغيالمناومهنيا ، وكذلك  الشبه التجريبي والمختلط  بتوزيع استبانة على عينة البحث ومقابلتهم 

 رسمية.

 

 للمعلمين:لتنمية المهنية المستدامة الرقمية الاتجاهات المعاصرة في ا7.

 

 اهات المعاصرة في التنمية المهنية للمعلمين:أهمية الاتج1.7

التقدم المعرفي الهائل الذي يتميز به العصر الحالي ، يتطلب ضرورة أن يحافظ المعلم على مستوى 

متجدد من المعلومات والمهارات والاتجاهات الحديثة في طرائق التعليم وتقنياته، بهذا يكون التعليم بالنسبة 

، فالمعلم المبدع طالب علم طوال حياته في مجتمع دائم التعلم والتطور في ظل  للمعلم عملية نمو مستمرة

التكنولوجيا والمعلومات ، فأصبح التخطيط التربوي أكثر ضرورة لتزويد المعلم بمواد التجدد في مجالات 
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ت تربوية العملية التربوية ،  وبالمستجدات في أساليب وتقنيات التعليم والتعلم والنمو المهني من تطورا

وعلمية وتدريبه عليها لرفع أدائه وإنتاجياته من خلال تطوير كفاياته التعليمية بجانب المعرفية والسلوكية 

( بأن عملية  النمو المهني تتطلب جهدا كبيرا ووقتا 2007قبل الخدمة وأثناء الخدمة . وذكر ) المومني،

 هذ يتطلب مشرفيين تربويين مقتدرين يعملونكافيا ومساعدة مستمرة ، لتعلم أي سلوك تعليمي جديد ، و

 .لتغير سلوك المعلم ونموه المهني

 

ة لتربيولقد ساعدت الثورة في المعلومات والإلكترونيات إلى ظهور أساليب جديدة في مجال ا

ة يا كنتيجم مهنوالتعليم ، وظهور الكثير من الاتجاهات التربوية الحديثة في مجال تدريب وتنمية المعل

 عل مع المتغيرات المعاصرة الرقمية  والتي من أهمها وأبرزها ما يلي :للتفا

 .أولا:الاتجاهات المعاصرة حول تنمية المعلمين مهنيا

 

لتي ظهرت (:إن أحد الاتجاهات ا2002ذكر في تقرير عن تربية المعلم في أوروبا ) شوق وسعيد ،

ذكر تجدة ، والمس تعليمية بناء على المتغيراتبسبب الحاجة إلى التطبيق الفوري للتجديدات في العملية ال

ن يكون عملية ( أن تدريب المعلم ينبغي أSvatoplukpetracekمدير المركز الأوروبي لتنمية المعلمين )

يس مدة تدر طيلة مستمرة متكاملة قبل الخدمة وأثنائها ، ومتوجة ببرنامج منظم للتدريب في أثناء الخدمة

تمراتها طريق مؤ رت عنمة العربية للتربية والثقافة والعلوم هذا الاتجاه حينما قرالمعلم . ولقد تبنت المنظ

 أن تكون عملية تدريب المعلم مستمرة مادام المعلم قائما بالعمل في الميدان .

 

 :ية المهنية المستدامة الرقميةمالاتجاهات المعاصرة في التنهم أ2.7

 

لقائد اة ، فهو لتربيالم لأدواره المهمة  التي يقوم بها في تنادي الاتجاهات العالمية بالاهتمام بالمع

مهارات  يمتلكوالذي يثير دافعية الطلاب واستعداداتهم وينشط عملية نموهم المتكامل لشخصيتهم السوية 

المجتمع ، لمحلية وابيئة التخطيط، التنفيذ والتقويم  للمواقف التعليمية ، كما أنه وسيط فعال مع الوالدين وال

المعلم  طلباتالتفاعل مع قضايا التنمية الشاملة واحتياجات التطوير التربوي ، والتي تعتبر أهم متو

 العالمي.

كانة مطوير كما أن الحاجة ملحة لتحسين جودة التعليم كما وكيفا ، وهذا يستدعي التركيز على ت

 تويات فيالمس ى ما يمكن منالمعلمين بما يشمل كفاياتهم وتمكين المعلمين وتمهينهم وتدريبهم إلى أعل

تنمية (.كل ذلك أدى إلى تحول نوعي في برامج ال2002التخصص العلمي، والمهني والثقافي )حمود،

شارت الية أدبيات التنمية أ المهنية للمعلمين وهذا ما

(؛)الزائدي 2011)صقر،(؛2010)متولي،(؛2004(؛)كاظم،2004(؛)فالوقي،2004المستدامة)نصر،

 لم هي:مرة للمعن هناك ثلاث اتجاهات معاصرة تحقق الاستدامة والفاعلية والتنمية المستبأ(، 2015وأحمد

 التنمية المهنية المرتكزة على المدرسة.-

 .التعلم الذاتي للمعلم-

 .التنمية المهنية وفق مدخل النظم-

هنية مة الوتقدم هذه الاتجاهات المعاصرة ومايرتبط بها من أنشطة وأساليب صيغا جديدة للتنمي

م يكون دائعلم لالمستدامة لمواكبة متطلبات العصر ، والاتجاهات التربوية الحديثة والتي تهيء فرص للم

 لمعلم منامكين التعلم بما يحقق تطور وتجدد له بصفة مستمرة. وتساعد التنمية المهنية المستدامة في ت

 ا يستحدثجهة ملتعليمي وتأهيله لمواتحسين كفاءته المهنية في عملية التدريس للطلاب وإدارة الموقف ا

لهذا تهتم  ،من تطورات وتجديدات تربوية وعلمية من خلال التخطيط العلمي السليم والتقويم المستمر 

 .لمهنيةامارساته ر لمطورا باستمراالكثير  من الدول بالتنمية المهنية بأنها تجعل المعلم منتجا للمعرفة، وم

أداء  المعلم ، بما يجعله قادرا على القيام بالأدوارالتعليمية ومتطلبات  فالتنمية المهنية تهتم بتحسين

(.كذلك فأن مفهوم التنمية المستدامة اليوم من وجهة نظر عالمية هي: 2015عمله بكفاءة وفعالية )السويد،
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ورة التوظيف الأمثل للإمكانات البشرية والمادية في المجتمع  المدرسي من خلال استخدام الوسائل المط

 ضافة الى المعرفة . الإلرقمية لإحداث التطور المنشود با

 :يمكن عرض توجهات بعض الدول المتقدمة في مجال التنمية المهنية للمعلمين كالتاليو

 

 اتجاهات الولايات المتحدة الأمريكية في التنمية المهنية المستدامة  للمعلمين -1

بتدريب المعلمين وتنميتهم مهنيا سواء كان ذلك داخل المدرسة  تهتم الولايات المتحدة الأمريكية اهتماما كبيرا

أو خارجها ، وذلك للارتقاء بمعارف المعلمين ومهاراتهم وتزويدهم بالخبرات والممارسات ليحققوا أهداف 

 U.S. Department of Education. Nationalالعملية التعليمية بدرجة عالية من الكفاءة والفعالية )

Commission on Excellence in Education.2007 .) 

 

كما يعتبر التدريب داخل المدرسة من أحدث الاتجاهات العالمية المعاصرة لتدريب المعلمين وتنميتهم 

مهنيا وذلك من خلال فرق التنمية المهنية  وهي المسئولة عن عمليات التنمية المهنية وتدريب المعلمين 

ل ماهو جديد من معارف ومهارات، وتهمتم بأمور الادارة ومهارات داخل المدرسة ، فهي تزود المدرسة بك

واستراتيجيات الاتصال الفعال ، وسبل المشاركة بين كل من الإدارة المدرسية والمعلمين والطلاب وأولياء 

 Dennis Sparksالأمور وأعضاء المجتمع  المحلى في حل المشكلات وصناعة القرارات المدرسية)

School Change Restructuring,2007.) 

 

ي م خبرات متنوعة ومتكاملة فويشكل فريق التنمية المهنية من مجموعة من الأعضاء لديه

 مجالات العمل المدرسي ويتكون من:كافة

 

 أعضاء من إدارة المدرسة.-

 أعضاء من المعلمين أصحاب الخبرة.-

 أعضاء من أولياء الأمور.-

 أعضاء من المجتمع المحلي.-

 لمشرفين المتابعين للمدرسة.أعضاء من ا-

 .ضاء من كليات التربية في الجامعةأع-

 أعضاء من وحدات التدريب لإدارة التعليم للمنطقة ووزارة التعليم.-

 

ين، لمعلموتقدم برامج تدريب المعلمين في مراكز منظمة ومعدة لهذا الغرض تسمى مراكز تدريب ا

دريب ات التبين المدارس والجامعات بغرض تحسين عملي وهذه المراكز تمثل مؤسسة تقوم بتسهيل التعاون

عليمية تمواقف أثناء الخدمة وتكوين مهارات وخبرات متكاملة تناسب عملية التدريس. وعمل برامجمتنوعة ل

 (.2016متنوعة وايضا للمعلمين الراغبين في الترقية لوظيفة جديدة )صقر وأخرون،

ة  الإضافبدمة للمعلمين لتنميتهم مهنيا من قبل الأخرين ويتضح مما سبق أن البرامج المتنوعة المق

وتوجهه  لتعليمللمدرسة،إدارات التعليم ووزارة التعليم والجامعات لهم دور كبير في تحديد إستقلالية ا

 ومحصلة لمجموعة من العوامل الذاتية والموضوعية لعملية التنمية المهنية.

 

 :دامة  للمعلميناتجاهات فرنسا في التنمية المهنية المست -2

تتنوع برامج التنمية المهنية المقدمة للمعلمين مابين برامج للتدريب وورش عمل وقراءات حرة عن 

المعلمين وايضا يشرفون  تأهيلمهنة التدريس والتي يقترحها المعلمون القدامى والمشرفين وأساتذة معهد 
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رات التربوية والسمينارات وزيارات على الابحاث الفردية والجماعية للمعلمين وايضا حضور المؤتم

المدارس الأخرى والزملاء داخل الفصول . ويحدد المعلمون نوعية برامج التنمية المهنية التي يرغبون 

بها . ولقد اعتمدت فرنسا على عدد من المؤشرات من أجل تحسين نظم الإدارة المدرسية ،  الالتحاقفي 

عدد من معايير  لاستخدامن المهارات الحاسوبية ، هذا بالإضافة من بينها العمل على تطوير الحد الأدنى م

ببرامج التدريب في  الاستعانةالعاملين في البيئات المدرسية لمهارات محددة من خلال  اكتسابتقييم مدى 

مرحلة قبل وأثناء الخدمة والتقييم الخارجي والذي يساعد على توفير رؤية صادقة عن طبيعة عمليات 

(. ولقد وضعت دول الإتحاد الأوروبي Unesco,2012اخلي التي تتم في البيئات المدرسية )التطوير الد

نصب أعينها أولوية الحفاظ على مستواها وقدرتها على المنافسة بين دول العالم  ، ويمكن تلخيص بعض 

 (:Ministeree education nation,France,2014التوجهات التي وضعتها فرنسا كالتالي )

 

 تجاه نحو تمويل البحث العلمي وزيادته.الا -

 على مزيد من الرقمية والتكنولوجيا الحديثة . الاعتماد  -

 التفكير في مزيد من المهارات الحديثة .-

 بمهامهم الحالية والمستقبلية . للاضطلاعبتدريب المعلمين وتنميتهم مهنيا  الاهتمام-

 صر التكنولوجيا والرقمية.استحداث خدمات تعليمية جديدة للطلاب تتلاءم وع-

 

في  ى يصبويتضح مما سبق أنه حتى أكثر الدول تقدما ، تسعى للمزيد من التطوير والتغيير الذ

عيل دور لى تفعمصلحة المجتمع ككل عن طريق التعليم وتطوير التنمية المهنية للمعلمين من خلال العمل 

في بيئة  المعنية طرافرامج التدريبية لرفع كفايات الأالتقنية والوسائل التكنولوجية الحديثة وتكثيف دور الب

ي ظل لتنافس فاعلى  العمل المدرسي على استخدام الأدوات التقنية لتحقيق بيئة تعليمية تعلمية فعالة قادرة

 العصر الحديث.

 

 :اتجاهات ماليزيا في التنمية المهنية المستدامة  للمعلمين -3

 

ت تدريبية وتجديدية للمعلمين في أثناء الخدمة ، وذلك بهدف تعقد ماليزيا بين الحين والأخر دورا

 Asian development bank)تحسين أدائهم وتمكينهم من النمو العملي والمهني والوظيفي)

report,2007  . 

ها نظام يتضح مما سبق أنه في ظل وجود معايير مهنية لتطوير المعلم سعت ماليزيا إلى تطوير

 .ساسية للتقدم والنهوض بالمجتمعلة الأهو الوسي لأنهالتعليمي 

 

 ما تمليهظرا لفي ضوء ماسبق تتضح أهمية تطوير برامج إعداد  المعلم قبل واثناء الخدمة ، وذلك ن

ية ، ة العالمعليميالحياة المعاصرة من متطلبات ومتغيرات يجب أن تواكبها تلك البرامج في جميع النظم الت

ن من ليتمك . كما أن معلم المستقبل له خصائصه ومهاراته وكفاياتهوخاصة الدول المتقدمة والنامية 

 ، وتوفر لتقنيمواجهة التغيرات المتسارعة في إنتاج المعرفة ، ومواكبة التقدم العلمي والتكنولوجي ا

بق ، ساإضافة إلى م .للمعلم ظروفا مناسبة للقيام بأدواره المرتقبة معلما ومتعلما وباحثا ومشاركا وموجها 

وعليه  ذاتها ، ة بحديزيد تركيز المعلم المستقبلي على أساليب التعيم الحديثة أكثر من تركيزه على المعرفس

 (.2015احمد،)أصبحت مهمة المعلم مزيجا من مهام المربي والقائد والباحث والناقد والمستشار الناصح 

 

 رابعا:الاتجاهات المعاصرة حول برامج تدريب المعلمين أثناء الخدمة 

 

ينظر للتدريب أثناء الخدمة على أنه بمثابة ضبط وتوجيه وحصر لطاقات النمو المهني للمعلم ، 

 للانفجارالتعلم المستمر الذي اصبح ضرورة عصرية أ ارات التعلم والتعليم وفقا لمبدودفعها نحو إتقان مه
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م بالمستجدات في مجال دائ اتصالالمعرفي وخاصة في مجال التقنية ، والذي يفرض أن يكون المعلم على 

 ( .2002تخصصه ) راشد، 

 

 ومن التوجهات الحديثة في هذا المجال  مايلي :

 

 .اتقان مهارات التعلم الذاتي والتدريب الموجه ذاتيا ومسئولية المعلم في نموه المهني-

 تغلب علىن والاتقان مهارات البحث العلمي.تعتبر من أبرز الوسائل الحديثة للتنمية المهنية للمعلمي-

 (2002مايواجههم من مشكلات وعوائق أثناء التدريس )متولي،

 ء .لزملاالمناخ المدرسي ، التنمية المهنية من خلال الصداقة الناقدة والتعاون المشترك بين ا-

نظمة يرا من مما كبالمهارات المطلوبة للتنمية المهنية المستدامة:تلقى التنمية المستدامة الرقمية اهتما

ستدامة تنمية الم( التي تعتبرمحور الارتكاز ، والمنظمة الرائدة للتعليم وللتدريب  ولل2012سكو،)اليون

سلوك ويسية الرقمية. وأصبحت تهدف إلى الشمول والوظيفية ، وترتبط بتحسين الأداء والمهارات التدر

ل يمكن لفعادريس االمعلم  داخل حجرة الدراسة وفي المدرسة  قبل وأثناء الخدمة ، حيث أن عملية الت

يومية اة التحليلها إلى مجموعة من المهارات التدريسية وأهم المهارات حل المشكلات في مواقف الحي

ب النظم أسلو والتعلم المشترك والتنوع الثقافي وبرامج الاتصال المباشر وتوظيف التكنولوجيا في ضوء

لية إلى فعا لوصولمشكلات الإنسانيةالمعقدة لالذي يستند على التفكير والتخطيط وابحث العلمي ومعالجة ال

 ( .2003عالية ،  )شرف وحسن ،

 توظيف التكنولوجيا واعتماد منهج التدريب متعدد الوسائط والوسائل .-

 الإشراف التربوي والمشاركة المجتمعية.-

لممارسات بالق تنمية المعلمين مهنيا أثناء الخدمة داخل المدرسة ، بهدف رفع كفاءة المعلم فيما يتع-

 (.2004التربوية داخل المدرسة)نصر،

 

 :(2003( ، )شرف وحسن،2010)متولي،  المستدامة الرقمية للمعلم التنمية المهنيةبعاد أ8.

 يمكن تحديد الأبعاد الأساسية للتنمية الرقمية المستدامة متمثلة فيما يلي :

ن عالمحيط  لعالماالواقع وتغير وترقية  التوظيف الفعال للمعرفة واقتصادها : للتمكين من السيطرة على -1

تكون  معرفةطريق  توجيه المعرفة لإخضاع الواقع للإنسان وللمجتمع  وتحقيق وظيفة إنسانية ، فال

 ل التقدما بفضشكل محدد من أشكال النشاط الراقي. وتخزين ونقل المعلومات التي أتاحتها التكنولوجي

 في إدارة المعرفة.

لمستمر اعليم يم والتعلم التربوي:يعتبر نمط جديد من المجتمعات يحتل فيه التتشكيل مجتمعات التعل -2

 للجميع موقعا متميزا، لما له من دور في تجديد المعارف وتطوير المهارات.

 علوماتيةرفة متكنولوجيا المعلومات والتقنية  :تحويل المعرفة الى معلومات أو بمعنى أخر جعل المع -3

 معالجتها وإنتاج معارف جديدة . يجعلها أكثر عملية ويسهل

ساعد مكن أن تلتي يإدارة المعرفة والتنمية الرقمية:مجموعة الأساليب الإدارية والأدوات التكنولوجية ا -4

 عرفة.في تنظيم المعرفة وهو الذي يعرف بأنه ذلك المجتمع القادر على الإدارة الناجحة للم

ميع دول جكيله الرقمية:مجتمع المعرفة يسهم في تش الشراكة والتعاون بين دول العالم في ظل التنمية -5

 العالم ، وتوليد المعرفة الجديدة من خلال البحث العلمي .

المشاركة المجتمعية في وضع برامج التنمية المهنية المستدامة الرقمية  من داخل المدرسة وخارجها  -6

البرامج لأهمية تلك الجهات. كالمعلمين وإدارة المدرسة وأولياء الأمور في المشاركة في وضع تلك 
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( إلى تبني فكرة مدارس التطور المهني في المدارس 2003وفي هذا الصدد يدعو )يحيى والخطابي،

 الحكومية والتنسيق مع الجامعات أو الكليات .

 :لمية هي ظر عاوايضا فإن مفهوم التنمية المهنية  المستدامة الرقمية للمعلمين  اليوم ومن جهة ن

الرقمية وطورة مثل للإمكانات البشرية والمادية في المجتمع من خلال استخدام الوسائل المالتوظيف الأ

راكز تها ملإحداث التطور المنشود من خلال برامج التنمية واستمراريتها ، وقد لخصت الدراسات أجر

 البحوث العالمية والجامعات والتي سوف نذكر بعضها .

 ابي ،التنمية المهنية المستدامة كالتالي  )يحيى والخط وسوف نستعرض أهداف وأهمية ومستويات

2003:) 

 المستدامة:ةالتنمية المهني أهداف  1.8

المستدامة  إلى إضافة معارف جديدة للمعلمين وكذلك تنمية مهاراتهم  ةأهداف التنمية المهنيتكمن 

المهنة والعمل من أجلها لأن المهنية والتأكيد على تنمية القيم والأخلاق الداعمة لسلوكهم من خلال حب 

رسالة التعليم رسالة سامية. وكذلك بناء القيادات التربوية ا لواعية بالمدارس. ويمكن تلخيص تلك الأهداف 

 كما يلي:

طبيقها فية توقوف المعلمين على أحدث طرائق التدريس والوسائل التعليمية وتكنولوجيا التعليم وكي -1

 ميدانيا.

 ية.التقويم والأساليب الحديثة في الاختبارات الشفهية والتحريرمعرفة الجديد من وسائل  -2

 تنمية المعلمين في كافةالجوانب : أكاديميا ومهنيا وشخصيا وثقافيا. -3

 إضافة معارف مهنيةجديدة إلى المعلمين . -4

 تنمية وتأكيدالقيم المهنية الداعمة لسلوكهم . -5

 تمكينهم من تحقيق تربية ناجحة لطلابهم -6

 ة.الإبداعية لديهم وتحفيزهم على أن يشمل تدريسهم تلك الجوانب الإبداعيتنميةالجوانب  -7

 ينه وبينبلصلة اربط المعلم ببيئته ومجتمعه ا لمحلي والعالم ي وتدريبه على مهارات التخطيط لتوثيق  -8

تي ال البرامج يرعلىبيئته المحلية ومهارات تنفيذ وتقويم هذه الخطط. وتعتمد نوعية المعلمين إلى حدٍ كب

وهكذافإن  عالة،تعدلهم قبل انخراطهم في مهنة التعليم، فإذا كانت البرامج جيدة فإن التربية تكون ف

ن وجود  التالي اد. وببرامج إعدادالمعلمين في أي بلد من بلدان العالم تؤثرفي نوعية التربية في ذلك البل

جة معال ة ذاتية ومرونة فيبرنامج للتنمية المهنية سيحقق عدة فوائد منها إكساب المعلمين قو

اء دالأمورالمتعلقة بالعمل اليومي وضمن مساهمة الجميع في مسئولية نمووتطويروتحسين الأ

 .                  وبالأخص تطويرالمدرسة وأدائها

 أهمية التنمية المهنية للمعلمين ومبرراتها:2.8

 التمكن من تحقيق غايات وأهداف التعليم.•

 الهيئة التدريسي.التوجه نحوتمهين •

 الثورة في مجال تقنيات المعلومات والاتصالات.•

 المستجدات في مجال استراتيجيات التدريس والتعليم والتقويم.•

 التوجه نحوتطبيق معاييرالجودة الشاملة.•

 تعددية الأدوار والمسئوليات.•

 الثورة المعرفية.•

 الأسباب التي تعيق برنامج التنمية المهنية: 3.8

 ف مستوى برامج التنمية ذاتها.ضع -

 ارتباط التطويرالمهني بالترقية. -

 الافتقار إلي قيادة قوية. -

 غياب الرؤية المستقبلية. -

 الخوف من التغيير. -
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 معارضة التغييرلما يحمله من تهديدات. -

 ضعف المعلومات عبر مجال التنمية المهنية المستدامة . -

 .نقص الكفاءات اللازمة للتطوير -

 ضعف الرغبة في العمل الجماعي. -

 ضعف الحوافز المادية والمعنوية. -

 مستويات التنمية المهنية: 4.8  

 فمثلا:ويختلف مفهوم التنمية المهنية نوعًا ما باختلاف الهدف العام، 

 التربية المهنية : تعديل أفكاروسلوك ومعتقدات الفرد تجاه عمله .•

 بعض المهارات لتحقيق المعايير المعمول بها . التدريب المهني : إكساب وتنمية•

 المساندة المهنية : المحافظة علي استقرار أداءالفرد وتقديم المساعدة أثناء العمل .•

 مراحل التنمية المهنية :وتمرالتنمية المهنية بالمراحل التالية: 5.8

 نقد الممارسات الراهنة.•

 الملاحظة والتحليل.•

 إعادة بناء المفاهيم.•

 تجريب الممارسات المقترحة.•

 

 السابقة:الدراسات 9.

 (:2015دراسة )جبر الكولي، 1.9

 

 واعيها(،ها ودهدفت الدراسة إلى التعرف على التنمية المهنية المستدامة من حيث ) مفهومها،أهداف

م معلالاد إعدىءوالتعرف على الكفايات التدريسية من حيث ) مفهومها، مصادر اشتقاقها ، أنواعها ، مباد

ي ن تسهم فمكن أيوأهم الكفايات اللازمة لمعلم التعليم الأساسي(، والخروج بالتوصيات والمقترحات التي 

 مستدامة.ية الزيادة فعالية الكفايات التدريسية اللازمة لمعلم التعليم الأساسي في ضوء مفهوم التنم

ة:ندرة لتالياالدراسة إلى النتائج  واقتصرت الدراسة على عينة من الموجهين في مدينة ذمار ، وتوصلت

ل مل حووجود تشجيع لتبادل الأفكار وطرق التدريس بين المعلمين ومنحهم الفرص للتفكير ، والتأ

توثيق لخطيط ممارستهم التربوية ، مع ربط المعلم ببيئته ومجتمعه المحلي ، وتدريبه على مهارات الت

ة ع، وتنميالإطلافي تشجيع المعلمين على القراءة الحرة والصلة بين التلاميذ وبيئتهم المحلية ، وقصور 

لم رات المعة مهامرتبطة بتنميوعي المعلمين بمتغيرات السياق التربوي محليا وعالميا. وندرة البرامج ال

الفصل  علم داخلة التفي استخدام تكنولوجيا التعليم والاتصال والمعلومات الحديثة ، وتوظيفها في إثراء بيئ

 وخارجه وتحسين وتحديث معارف المعلم الأكاديمية، ومهاراته التدريسية.

 

 (:2015راسة )فوزية المرساوى،د2.9

خ قيمها ي ترسيوالتعليم بالتنمية المستدامة لان التعليم له دور فهدفت الدراسة إلى ربط التربية 

وصلت . وت السلوكية وأبعادها في المقررات والبرامج التعليمية ، حتى تصبح ممارسة عملية تطبيقية

 الدراسة الى بعض التوصيات التي من شأنها الرقي بالتدريس وترسيخ قيم الاستدامة.

 (:2015ن خرور خير الدين ،راسة ) بوضياف نوال وابد  3.9

هدفت هذه الدراسة التعرف على درجة توفر آليات التنمية المهنية المستدامة لمديري المدارس الابتدائية 

بمدينة المسيلة/ الجزائر من وجهة نظرهم وأثر كل من متغيرات الجنس، المؤهل العلمي ، الخبرة وطبقت 

ت نتائج الدراسة إلى : درجة توافر آليات التنمية المهنية ( مديرا ومديرة ، وخلص40على عينة مكونة من )
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، وإن أكثر الآليات مسيلة من وجهة نظرهم كانت متوسطةبمدينة ال الابتدائيةالمستدامة لمديري المدارس 

التي تتعلق بالتنمية المستدامة كانت الاتصال بدرجة متوسطة ثم إدارة الفريق ثم التدريب والتطويروإدارة 

وإدارة التفويض بدرجة متوسطة كما بينت نتائج الدراسة عدم وجود فروق ذات دلالة  اتالاجتماع

( بين متوسطات تقدير درجة أفراد عينة الدراسة حول توافر آليات a=0,05إحصائية عند مستوى الدلالة )

 س ، المؤهلالتنمية المهنية المستدامة لمديري المدارس الإبتدائية بمدينة المسيلة تعزى لمتغيرات الجن

 .العلمي والخبرة

 

 (:2013راسة) عبد التواب وأخرون ،د  4.9

 

مهنية ية الهدفت الدراسة الى التعرف على متطلبات استخدام برامج التدريب الإلكتروني لتحقيق التنم

 ،روني لمعلمي التعليم الثانوي ومعوقات استخدامه، ووضع تصور مقترح لاستخدام التدريب الإلكت

لقة ات المتعلبياناهداف الدراسة استخدم الباحثون المنهج الوصفي معتمدين على الإستبيان لجمع وتحقيقا لأ

ج نتائ بمتطلبات ومعوقات التدريب الإلكتروني وطبقت على عينة متنوعة من المعلمين ، واتضح من

ريبية التد الدراسة ضرورة توافر متطلبات التدريب الإلكتروني للمدرب والمعلم وكذلك محتوى المادة

ا ريب ، كمالتد الإلكترونية ،وأساليب التدريب والتقويم  وتوفير البيئة التنظمية لنجاح هذا النوع من

ماديا وهنيا أوضحت نتائج الدراسة أن معوقات استخدام التدريب الإلكتروني في تنمية معلم الثانوي م

تدريب ام الوضع تصور مقترح لاستخدوالبشرية والفنية مرتفعة، وفي ضوء هذه النتائج خلص الباحثون ل

 الإلكتروني كمدخل في التنمية المهنية لمعلمي التعليم الثانوي .

 

 (:2011راسة)علي الشهراني ،د  5.9

مركز صور لتهدفت الدراسة إلى التعرف على واقع التنمية المهنية للمعلمين في المملكة ، ووضع 

باحث تخدام السة اسعربية السعودية ، وتحقيقا لأهداف الدراوطني للتنمية المهنية للمعلمين في المملكة ال

نخفاض اية : المنهج الوصفي من خلال أداة جمع المعلومات الاستبانة. وتوصلت الدراسة للنتائج التال

طني ركز وممستوى أداء معلمي التعليم العام وضعف مخرجات التعليم العام ، وأوصت الدراسة بإنشاء 

ركز شغيل المبدء تلعلمين بالمملكة العربية السعودية وفق الخطوات التالية: التخطيط للتنمية المهنية للم

قترح ، ز المالمقترح، رؤية المركز المقترح ، رسالة المركز المقترح ، الأهداف الاستراتيجية للمرك

 إصدار التشريعات القانونية للمركز المقترح وتصميم الهيكل التنظيمي للمركز المقترح.

 

 (:2011وهبة، عماد)راسة د6.9

لمهنية مية اهدفت الدراسة لبناء تصور مقترح لمتطلبات استخدام التدريب الإلكتروني كمدخل للتن

خدام م استبصفة عامة ومعلمي التعليم الثانوي بصفة خاصة ، استخدمت الدراسة المنهج الوصفي كما ت

مين المعل وطبقت على عينة عشوائية منالاستبيان والمقابلات الشخصية غير المقننة لجمع البيانات 

عدم وأوضحت الدراسة إلى وجود قصور في برامج تدريب المعلم ترجع إلى بعد مكان التدريب ، و

عف ضإلى  مناسبة وقت التدريب وزمانه ، وكذلك عدم مراعات الإحتياجات الفعلية للمعلمين ، إضافة

 ما توصلتية ، كبرامج التدريب مع المتغيرات التقنالإمكانات والتجهيزات اللازمة للتدريب، وعدم تمشي 

 لتدريبيةمود الوجود مجموعة من المتطلبات الضرورية الخاصة بالتنمية المهنية، تتعلق بالبرامج ، وال

متطلبات ووني، الإلكترونية وأساليب تصميمها وطرائق التدريب والتقويم المستخدمة في التدريب الإلكتر

ج ه النتائوء هذلتي يجب توافرها لقيام نظام التدريب الإلكتروني للمعلم. وفي ضفي الإدارة المشرفة وا

ة لمهنيخلصت الدراسة لوضع تصور مقترح لمتطلبات استخدام التدريب الإلكتروني كمدخل للتنمية ا

 المستدامة لمعلمي التعليم الثانوي العام.

 :Arthur and Leibrandt, Jane,1996راسة د7.9
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هنيا ملوضع تصور عن جودة التعليم في القرن الحادي والعشرين ونمو المعلم هدفت الدراسة 

شاء ند إنوالارتقاء به بوصفه خطا متصلا على مدى الحياة المهنية ، ويوفر إطار عمل يسترشد به ع

، روقراطيةالبي معايير جديدة وأساليب تقييم حديثة . ومن اجل الارتقاء بالإصلاح التعليمي والتخلص من

رخيص والت على رجال التربية تغير اللوائح والإجراءات والربط بين الأنظمة الخاصة بالاعتماد يجب

 والتنمية المهنية للمعلمين في كل متماسك مترابط منطقيا.

 

 على الدراسات السابقة:التعليق   10.

 لمستدامةية اهنمن خلال عرض الدراسات السابقة يتضح أنها تناولت جوانب عديدة حول برامج التنمية الم

يمية ت التعللمجالاالما لها دور مهما في تحسين الأداء المدرسي والعمل على الارتقاء به ، والنهوض بكافة 

بويا ها تروغيرها من خلال نظم واضحة وخطط صريحة للتنمية المهنية المستدامة ، وأنها أصبحت إتجا

شير ة . وتلتحقيق جودة العملية التعليميفي كثير من دول العالم المعاصر، وهي تعد مدخلا أساسيا 

حل لاجحة الدراسات على المستوى العام إلى أهمية إقرارها داخل المدارس وتجويدها لأنها وسيلة ن

نها مستفادة لي الإالمشكلات المدرسية ، وتطوير الممارسات التربوية والتعليمية . وهذا ماجعل البحث الحا

  المكرمة ة بمكةالمهنية المستدامة الرقمية لمعلمات المدارس الثانويلوضع تصور مقترح لبرامج التنمية 

 للبحث:الإطار الميداني 11.

 تناولينستعرض هنا الإجراءات والخطوات المنهجية التي تمت في مجـال البحث الميداني،حيث 

 تخدمه فيلمسا منهـج ، ومجتمـع البحث، والعينـة التي طبق عليهـا البحث،إضـافـة إلى توضيـح الأدوات

 ج ومن ثملنتائاالبحث وخطواته، والأساليب الإحصائيـة التياستخدمت في تحليـل البيانـات للتوصـل إلى 

 تحقيق أهداف البحث.

 منهجية البحث:1.11

 استخدمت الباحثة المنهج شبه التجريبي والمختلط) الكمي والنوعي(.

 مجتمع البحث:2.11

 لمرحلة الثانوية في مكة المكرمة.تكون مجتمع البحث من جميع معلمات ا

 عينة البحث:3.11

شرفة  على تلك م( تم اخيارها قصديا لان الباحثة 21( معلمة  في الثانوية )45تكونت عينة البحث  من ) 

 هـ1438المدرسة الثانوية  على طالبات التربية الميدانية في الفصل الثاني 

 أداة البحث :4.11

 : وات البحث على طريقتيناعتمدت الباحثة في إعداد أد

 لمستدامةاهنية الطريقـة الأولـى :في ضوء  الدراسـات السـابقة التـي تحدثـت عـن برامـج التنمية الم

ن ناه عالرقمية  وتم الاطلاع عليها ، واسـتعراض إطار الأدب التربوي الحديث الذي سبق أن عرض

 التنميةوالمتعلقة بمشكلة البحث .

ا أجرتهــ لتــي:المقابلـلات الشخصية غير الرسمية في المدارس وفي كلية التربية االطريقــة الأخــرى

لتربية بات االباحثــة مــع بعض المعلمات ومديرات بعض المدارس من خلال عملها كمشرفة تربوية لطال

مسة بيان خستالا وقد تضمن هذاقترح ،الميدانية افادها في تحديد محاور الإستبانة للوصول إلى التصور الم

 محاور تم تحديدهم وتحديد عباراتهم وهذه المحاور هى:
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 ( عبارة ، والتي ينبغى توافرها في البئة 14المحور الأول:يتعلق بالمناخ المدرسي ويندرج تحته )

 المدرسية لحل المشكلات المدرسية.

 ( عبارة ، والتي ينبغى 14المحور الثاني :يتعلق بالإشراف التربوي ويندرج تحته ) توافرها لدعم

 المعلمين في المدارس أكاديميا وفنيا.

 ( عباره،والتي ينبغى توافر15المحور الثالث:مهارات التعلم الذاتي ويندرج تحته ) ها  لتطوير ذاته 

 ( عباره، والتي ينبغى توافر20المحور الرابع:مهارات البحث العلمي ويندرج تحته ) ها للجودة

 العالية .

 دعم ل( عباره، والتي ينبغى توافرها 11كة المجتمعية ويندرج تحت)المحور الخامس:المشار

 ( عبارة74نة )المعلمين للتنمية المهنية المستدامة الرقمية، وبذلك يكون إجمالى عدد عبارات الاستبا

 :صدق أداة البحث وثباتها5.11.-

م تعليفات في التـم عـرض الإستبانة  على متخصصين في كلية التربية في جامعة أم القرى والمشر

ذ إونبـاخ، ـا كر،لمعرفة آرائهم حول محاور وعبارات الإستبانة وذلـكلحساب الصدق و الثبـات بطريقـةألف

عنـد اسـتخدام  (وهـو معامـل ثبـات جيـد يمكـنالوثـوق بـه89,0بلـغ معامـل الثبــات للاستبانة ككل )

 .ات كل محور من محاور الاستبانة ( يوضح تب1الإستبانة  كأداة قيـاس، والجدول التالي )

 معاملات ثبات محاور الاستبانة -.1جدول 

 هذا، ويعد بناء الاستبانة ، والتأكد من صدقها وثباتها، أصبحت في صورتها النهائية وتشتمل على ما يلي :

 .تتناول الصفحة الأولى من الإستبانة عنوانها وبيانات عن الباحثة 

 ة عن هدف البحث.الصفحة الثانية تتناول نبذ 

 .الصفحات التالية تتناول محاور الاستبانة وعبارات كل محور كما ذكرت سابقا 

 :الأسلوب الإحصائي  6.11

 لإحصائيــة عــن طريــقجيــب عــن أســئلة الدراســة باســتخدام المعالجــات اأ

وزان النسبية .وتم حساب الأالإحصائــي ( SPSS ) الحــزمالإحصائيــة للعلــوم الاجتماعيــةبرنامــج

 .الاستبانةلمحاور 

 تحليل وتفسير نتائج البحث للتصور المقترح :12.

 لإجابة اسئلة البحث التالية :

وما  نواعها ؟أوما  مامفهوم التنمية المهنية المستدامة الرقمية؟ ومامستوياتها ،ما أبعادها؟ ومامراحلها؟ -1

 إجراءاتها؟

 ية المهنية المستدامة الرقمية ؟ المعاصرة  للتنم الاتجاهاتما  -2

اور أبرز مح ما ث:الثالأما السؤال السؤال الاول والثاني تم الإجابة عليه في الجزء النظري السابق .

ة قي ة المكرمة بمكالتصور المقترح لبرنامج التنمية المهنية المستدامة الرقمية لمعلمات المدارس الثانوي

 ضوء  الاتجاهات  المعاصرة؟
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ينة من لعاوترتيبها حسب رأي أفراد  الاستبانة(يوضح الأوزان النسبية لمحاور 2ل  الجدول )من خلا

 .معلمات المدارس  الثانوية

 

مكة ثانوية بدارس الرأى أفراد العينة في محاور التنمية المهنية المستدامة الرقمية لمعلمات الم -.2جدول 

 المكرمة

 
 

عينة ن أفراد اللوزن النسبي ، )ت( تعني الترتيب . يلاحظ  أ( السابق )ق( تعني ا2من الجدول رقم )

علم على حل ( لأنه يساعد الم%94قد أجمعوا في المقام الأول أهمية مهارات البحث العلمي  بنسبة ) 

عدم نتاجه  وفي إ المشكلات التعليمية والسلوكية بالمدرسة  والجودة العالية  ولأهميتها الكبيرة وضعفهم

راف الإش شكل واضح ، كما يلاحظ ايضا من الجدول قد أجمعوا في المقام الثاني أهميةمعرفتهم له ب

يا من اديميا وفن( وهذا يؤكد أهميته لدورهم في تجويد ودعم المعلمين في المدارس أك%93التربوي بنسبة )

ء داأخلال عقد دورات تدريبية وورش عمل  وحل المشكلات الدراسية ووضع خطط للارتقاء بمستوى 

 المعلمات وتشجيع جميع العاملات في المدرسة بالتنمية المستدامة.

وا في د أجمعقوايضا اجمعوا على مهارات التعلم الذاتي ، المناخ المدرسي والمشاركة المجتمعية  

م ذا العصر يتس( وهذا يؤكد أهميتهم لأن مهارات التعلم الذاتي  مهمة لان ه%91المقام الثالث بنسبة )

 ع المعلميستطي المعرفي والمعلوماتي ، وسيادة عصر تكنولوجيا المعلومات والتقنية ، حيث لنبالانفجار 

طلوب ل المبوالباحث التربوي أن يعيش مدى حياته المهنية بمجموعة محدودة من المعارف والمهارات ، 

، لفعالاالذاتي  لتعلما يمكنه من امنه العمل الدائب والمستمر على تطوير ذاته ، وزيادة معارفه ومهاراته بم

لومات ، المع ، وكذلك استخدام المواقع الإلكترونية للحصول علىابعة كل ماهو جديد في مجال مهنتهلمت

عبر  م عن بعدالتعلووالقدرة على إدخال البيانات ومعالجتها على الكمبيوتر والقدرة على النشر الالكتروني 

علم نمية المتي الى الإلكترونية وكيفية استخدامها وهذا يؤدشبكة الإنترنت والتعرف على المواقع التربوية 

 (. 2013( ، و دراسة) عبد التواب وأخرون ،2011مهنيا وهذا كما جاء في دراسات ) عماد وهبة،

بيئة داعمة للمعلمات للتنمية المهنية  داخل المدرسة وتقديم كل  ريوف لأنهوالمناخ المدرسي أهميته 

ين جميع عناصر المنظومة التعليمية  وهو المكان الذى تقوم فيه هذه العناصر سبل التعاون والتفاعل ب

بأدوارها وهو المحرك الرئيس لقيام المعلمات وتشجيعهم على التنميةالمهنية الرقمية وتفعيلها  والعلاقات 

عملية  الإنسانية الطيبة بين العاملات في المدرسة والمعلمات واخيرا المشاركة المجتمعية لها دور في

التنمية المهنية المستدامة الرقمية في المدرسة وتطويرها وتعمل على تحسين التعليم والنهوض به بصفة 
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ميزات وتقديم الدعم المادي عامة وفي التعليم المدرسي وتكريم مؤسسات المجتمع المحلى للمعلمات المت

تقديم الدعم للمدارس . وهذا ماكدته للتنمية المهنية المستدامة الرقمية من خلال عمل مراكز او  يوالفن

( وغيرها من الأدبيات في 2002( ، )مدبولي،2012الدراسات وادبيات البحث السابقة كمنظمة )اليونسكو،

 هذا المجال.

 

 التصور المقترح:13.

 لتنميةامن منطلق أن الهدف الرئيس للبحث الحالي  يتمثل في التوصل إلى تصور مقترح لبرنامج 

 لمعاصرة،ااهات تدامة الرقمية لمعلمات المدارس الثانوية بمكة المكرمة بما يتناسب مع الاتجالمهنية المس

 التجارب لبعض سوف يتم تقديم التصور المقترح بالاستناد إلى ما كشفت عنه البحث الحاليمن تحليلات نظرية

ة من لتربيبعض خبراء االمعاصرة، ولتحقيق مزيداً من الإحكام المنهجي فقد تم عرضالتصور المقترح على 

 ،لثانوية ارحلة أعضاء الهيئة التدريسية بجامعة أم القرى وبعض المشرفات في التعليم الأساسي ومديرات الم

قد تم سة، ووذلك لضبطالتصور المقترح وتدعيمه والتأكد من صدقه واتساق بنوده ومحاوره مع أهداف الدرا

ر ات للمحولعباراالناحية اللغوية، أو من ناحية مدى مناسبة  إجراء التعديلات التي أشار إليها )، سواء من

هم أفكاروالذي تندرجتحته، أو حذف بعض العبارات وتعديل بعضها الآخر، وقد ساهمت ملاحظاتهم القيمة 

لم رات التع، مهاالعميقة في تنقيح وٕاثراء التصور المقترح، ويتضمن التصور المقترح: مهارات البحث العلمي

 المناخ المدرسي ، الإشراف التربوي والمشاركة المجتمعية .الذاتي، 

 :فلسفة التصور المقترح ومنطلقاته1.13.-

التحديات الاجتماعية دة من طبيعة المجتمع السعودي ويقوم التصور المقترح على فلسفة مستم

ية، لذا فالتصور المقترح والاقتصادية والسياسية والثقافية التي تواجهه، فضلاً عن المتغيرات الدولية والإقليم

يقوم على فلسفة مؤداها ضرورة الانتقال بالتعليم إلى طور المهنية وذلك من خلال تحديد معايير ومقاييس 

إلى جانب ذلك يقوم التصور المقترح على أساس  .دقيقة يتم في ضوئها التنمية المهنية المستدامة الرقمية

المعاصرة في مجال التنمية المهنية المستدامة الرقمية، ولاسيما  الاستفادة من التجارب الإقليمية والعالمية

الناجحة منها، متفاعلة ومتكاملة مع الظروف والعوامل المؤثرة في عملية التنمية المهنية المستدامة الرقميةفي 

ارب، المملكة ، وبالتالي فإن هذا التصور يستند على مجموعة من المنطلقات التي تمت بلورتها من هذه التج

وقد تم مقارنتها بالواقع السعودي ومدى افتقار التنمية المهنية المستدامة الرقمية فيها بالدرجة المطلوبة ، 

وعليه تقوم فلسفة التصور المقترح على مجموعة منطلقات ومرتكزات توضح أهمية وضرورة تطوير عملية 

ية والعالمية المعاصرة، وتتمثل أهم هذه التنمية المهنية المستدامة الرقميةفي ضوء بعض التجارب الإقليم

 :المرتكزات فيما يلي

 

ليم ص، والتعخصائ أن المكانة المهنية لأي مهنة تتحدد بما تمتلكه هذه المهنة وما تلتزم به من معايير أو-أ

 .زمةاللا مهنة ذات أصول وقواعد وسمات، ولا ينبغي أن يشغلها إلا من تتوافر فيه الشروط والمواصفات

عامل هو ال يمكن إحداث أي إصلاح أو تغيير أو تطوير في منظومة التعليم إلا من خلال المعلّم فلا -ب

الغة بصبحت الأساسي في إحداث التطوير الملائم لجميع جوانب العملية التعليمية، ومهمة معلّم اليوم أ

لأيام، ية هذه اتربوها الساحةالالصعوبة والتعقيد في ظل ّ التحديات الكثيرةّ  والتغيرات المتسارعة التي تشهد

  وكذلك سائر عناصر المؤسسة التعليمية من مدخلات وعمليات ومخرجات على أسس ومبادئ ومعايير

أن ضمان جودة التعليم المدرسي  تتطلب  اعتماد التنمية المهنية المستدامة الرقميةكمدخل متمركز على  -ج

من دول العالم، فهو نهج نظمي يقوم به أطراف العملية  المدرسة واخذه كاتجاه تربوي معاصر كما في كثير
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التربوية من معلمين ،إداريين  ومشرفين يساعدو في  تحسين وتطوير الأداءات التربوية والتعليمية في 

 المدرسة وتمكنهم من المحاور الخمسة السابقة الذكر  في التصور المقترح .

لتي التحديات جهة التعليمية وتطويرها باستمرار لتتمكن من مواأن الدول المختلفة تسعى إلى تجديد نظمها ا -د

عملياته اته وتفرضها المتغيرات والتطورات العلمية والتكنولوجية المعاصرة، ويستجيب له في محتوى إجراء

 .مستمروأنشطته، وبما يحقق أهدافه المتجددة بشكل 

 :هداف التصور المقترحأ2.13

يدة، عليمية جتائج تلمّ في تحسين وظيفة النظم التعليمية، وضمان تحقيق نانطلاقاً من الدور الرئيس للمع

 نطلقاته،رح ومكونه أحد أهم العناصر الرئيسية في عملية التطوير والتحديث، وفي ضوء فلسفة التصور المقت

 :فإنه يمكن تحديد أهداف التصور المقترح في النقاط التالية

ملية علتطوير  تجدداً خلال رؤى جديدة تفتح آفاقاً رحبة هي أكثر تميزاً والإسهام في تطوير مهنة التعليم من -أ

 التعليم  وتجويدها وتحسين أداء القائمين عليها.

الإفادة من بعض التجارب الإقليمية والعالمية المعاصرة، وخاصة الناجحة منها، في تحقيق التنمية  -ب

مهنة التعليم في المملكة العربية السعودية والمساهمة المهنية المستدامة الرقمية ، و المحافظة على جودة  

 .في تقدمها

ي لتعليم فاملية تقديم مجموعة من الإجراءات والآليات إلى صانعي القرار للاستفادة منها في تطوير ع -ج

 .المملكة العربية السعودية

 :آليات تطبيق التصور المقترح3.13

مة مستدافكري وفلسفي لقضية التنمي المهنية ال استناداً إلى ما تم عرضه في البحث من إطار

ير من الكث الرقمية ، وفي ضوء تسارع وتيرة حركات التطوير التربوي وظهور حاجة ماسة لإدخال وتبني

 الاستنادل، وبمقومات التمهين في هذا المجال، وبعد دراسة وتحليل بعض التجارب الرائدة في هذا المجا

تي ات اله من تحليلات، فإن البحث الحالي يطرح مجموعة من المقترحإلى أهداف البحث وما كشفت عن

 لمستدامةاهنية تشتمل على بعض الخطوات والآليات التي يمكن الاسترشاد بها لتطوير عملية  التنمية الم

 :الرقمية ، وهذه الخطوات هي

ينبثق  –داني التي كشف عنها البحث الحالي المي -يشتمل التصور المقترح على مجوعة المحاور   -أ

التعليم وامتا عنها بعض المؤشرات التي من خلالها تتم عملية تطبيقها في مؤسسات التعليم الأساسي ع

ق ول: يتعلر الأالعالي ايضا ، وهي لاتعمل بشكل منفصل ، ولكنها تترابط فيما بينها وهي كما يلالمحو

 لحل المشكلات ها في البئة المدرسية( عبارة ، والتي ينبغى توافر14بالمناخ المدرسي ويندرج تحته )

 المدرسية.

 ( عبارة ، والتي 14المحور الثاني : يتعلق بالإشراف التربوي ويندرج تحته )وافرها لدعم ت ينبغي

 المعلمين في المدارس أكاديميا وفنيا.

 ها  لتطوير توافر ينبغي،والتي ة( عبار15لم الذاتي ويندرج تحته )المحور الثالث: مهارات التع

 .ذاته

 ( عباره، والتي ينبغى توافر20المحور الرابع:مهارات البحث العلمي ويندرج تحته ) ها للجودة

 العالية .
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 (عباره، والتي ينبغى توافرها 11المحور الخامس:المشاركة المجتمعية ويندرج تحت )دعم ل

 ( عبارة.74ة )ستبانالمعلمين للتنمية المهنية المستدامة الرقمية، وبذلك يكون إجمالى عدد عبارات الا

 :لضوابط والتوصيات اللازمة لنجاح تطبيق التصور المقترحا 4.13

ه تطبيقلحتى يحقق التصور المقترح ما يسعى إليه من أهداف، لا بد من الإعداد له والتهيئة 

د من لا ب تبعالًإجراءات ومتطلبات عملية وتنظيمية وقانونية وفنية، تسهل من عملية تنفيذه، كذلك

 :عاةمجموعة من الضوابط والتوصيات لتنفيذه، أبرزهامرا

ا جهة نظرهوبداء تقديم التصور المقترح إلى وزارة التعليم  باعتبارها الجهة المسئولة عن التعليم في -أ

 فيه، وذلك لدراسته واستخدامه.

 :في حال قبول واعتماد التصور المقترح، فإن الأمر يتطلب -ب

التصور المقترح، مع ملاحظة ضرورة التعريف  وضع خطة إجرائية توضح خطوات تنفيذ -1

 .الواضحبالتطوير وتهيئة البيئة المناسبة له

ء وى الأدابمست إصدار دليل يوضح متطلبات التنمية المهنية المستدامة الرقمية في المملكة والارتقاء -2

 التدريسي .

 في المملكة.الشروع في مشروع تكاملي للتمكين منالتنمية المهنية المستدامة الرقمية -3

 :الخاتمة. 14

يجية ستراتإتعد المدرسة كمجتمع مهني تعلمي لما لها من تأثير كبير على العمل فيها ، وتعتبر 

تعليم ط بين الرتباالتنمية المهنية المستدامة للمعلمين من الإستراتيجيات المطلوبة في العصر الحالي ،للا

م يب المعلن تدرأالنقاط التي توصل لها البحث الحالي  والتقدم العلمي والتقني  في المدرسة ، ومن أبرز

 المعرفة ة علىأثناء الخدمة عملية مستمرة داخل المدرسة ، لانه أملت  التطورات التكنولوجية المعتمد

واد والم والمعلومات  تفكيرا  جديدا في مهام المعلم مدى حياته المهنية وتوفير المناخ المدرسي

لتأمل علمه  وامه وتلتقنية الملائمه لاطلاع المعلم بدور جديد فعال في تحديث تعليوالتجهيزات والوسائل وا

 لصفوفاوالتعاون والتخطيط للتطوير المهني ، وممارسة البحوث الإجرائية لحل مشاكل الطلاب في 

ذلك  ترجمةالدراسية  ومجموعة المهارات الضرورية لممارسة المهنة واعتراف المجتمع بأهمية دوره و

ير خر للتفكافز آحى تقدير مادي اجتماعي لتطوير المدرسة والمعلمين. وللشراكة المجتمعية ومع الجامعة إل

لمشورة اقديم توللتبادل المنتج للمدرسة ، فطلاب التدريب من كليات التربية يساعدون المعلمين وايضا 

هود جذلوه من يما بفأكثر فاعلية  للمعلمين عند القيام بابحاث اجرائية  مشتركة ، وتشجيع المعلمين ليكونو

عمل كن من الي تتمليؤثرو ايجابيا في الطلبه وبذلك تستمر المدرسة في عملية تغيير ثقافتها التقليدية لك

 لتحسيناتاث  اكمجتمع مهني يعمل على التنمية المهنية المستدامة الرقمية لمعلميه وتقدم الأفضل لإحد

وتركيز على  ؤية ، وقيم مشتركة ، وبحث جماعي ، وفرق تعاونية ،وتحقيق أهدافها وتتميز برسالة ، ور

 العمل ورغبة في التجريب ، والتزام بالتحسين المستمر والتركيز على النتائج .

ضوء  ية فيوفي ضوء ماتم طرحه من أمور حول التصور المقترح للتنمية المهنية المستدامة الرقم

 قترحات التالية:لتوصيات والما الاتجاهات المعاصرة  نقدم
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لمعلم ريب االوقوف بكل السبل على بعض  الاتجاهات  المعاصرة في البلاد المتقدمة في مجال تد -1

مة عودية عاة السوالاستفادة منها بما يتناسب مع ظروف وإمكانيات نظام التعليم في المملكة العربي

 ومكة المكرمة خاصة.

لبيئة ادرسة لك عن طريق المشرفين واعتبار المتدريب المعلمين في أثناء الخدمة في مدارسهم وذ -2

 الطبيعية للممارسة المهنية .

 ؤسساتتطوير البحث العلمي في مجال تدريب المعلم وتشجيعه وزيادة تمويله ، وان تعتمد م -3

 اتها.تدريب المعلم على نتائج البحوث والدراسات كأساس لتطوير وتحسين ممارساتها ونشاط

ب لتدرين بمثابة مدارس تجريبية ، يتم من خلالها تطبيق برامج اانتقاء بعض المدارس لتكو -4

 بفاعلية وبشكل منظم ومدروستبعا لمعايير محدده

فين المشروالتعاون مع كليات التربية في تصميم برامج تدريبية وورش عمل للمعلمين والمدراء  -5

رساتهم  مما ة لتحسينالتربويين حول بعض الاتجاهات الحديثة للتنمية المهنية المستدامة الرقمي

 المهنية  الرقمية .

 ي أدائهمفتحسن متابعة المعلمين المتدربين وتقويم مدى استفادتهم من الدورات التدريبية ومدى ال -6

 وذلك عن طريق ملاحظة ادائهم الميداني والمقابلات الشخصية.

لمشرفين ء والمدراالاهتمام بعقد ندوات ولقاءات داخل المدارس بين خبراء التربية والمعلمين وا -7

 يها.لب علوالإخصائيين لتبادل الآراء حول المشكلات التعليمية ،وأهم المداخل الحديثة للتغ

ن ية وتحسيتعليمزيادة الوعي بأهمية جدوى التنمية المهنية المستدامة الرقمية لعلاج المشكلات ال -8

 الممارسات التربوية داخل المدرسة.

 التربوي شرافتدامة الرقمية بين جميع المعلمات بالمدارس والإنشر ثقافة التنمية المهنية المس  -9

كار الابتوالمجتمع من خلال عقد ندوات وتوزيع نشرات  وذلك لتشجيع المعلمات على الإبداع و

 في ممارساتهم المهنية .

 وقوف على، لل إجراء المزيد من الدراسات العلمية حول التنمية المهنية المستدامة الرقمية -10

 .رسات المهنية في المجتمع المدرسيلكفايات اللازمة لتحسين المماتحديد ا

هجية ام منفيما يلي تقترح الباحثة بعض الموضوعات  المهمة التى يمكن تناولها من خلال استخد

 التنمية المهنية المستدامة الرقمية كالتالي:

 بوية.فاعلية التنمية المهنية المستدامة الرقمية في تطوير دور المشرفة التر -1

 أثر التنمية المهنية المستدامة الرقمية على المعلمات الضعيفات مهنيا. -2

 المراجع:. 15

 المراجع بالعربية

كفاءات (.فاعلية بحوث الفعل في تنمية الأداء التدريسي وتحسين ال2015أحمد، زينب السيد) -1

ر المعايي ضوء ان فيالذاتية لدى الطالب/ المعلم شعبة التعليم التجاري بكلية التربية جامعة حلو

 (.3(. العدد )21المهنية للمعلم. مجلة دراسات تربوية واجتماعية . مصر، المجلد )
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بتدائي (. الدور المستقبلي لكلية التربية في تدريب معلمي التعليم الا2002الأمير، محمد) -2

لعدد ا. (31والإعدادي في دولة قطر في ضوء المتغيرات الجديدة . مجلة التربية ، قطر،السنة )

(141.) 

لمستدامة ا(. درجة توفر آليات التنمية المهنية 2015بو ضياف، نوال وابن خرور، خير الدين ) -3

 لبحوثللمديري المدارس الابتدائية بمدينة المسيلة/ الجزائر من وجهة نظرهم . مجلة جرش 

 (.1(. العدد)16والدراسات . الأردن. المجلد )

أعال مؤتمر  المية في إعداد المعلمين في البلدان العربية ،(.الاتجاهات الع2002حمود ،رفيقة) -4

 الهيئة اللبنانية للعلوم التربوية،بيروت.

اهره، تدريبه.  الق –الاشؤاف عليه  –(. خصائص المعلم العصري وأدواره 2002راشد، علي ) -5

 دار الفكر العربي .

مي المدارس المستدامة لمعل (. التنمية المهنية2015الزائدي،احمد محمد وأحمد، أشرف السعيد ) -6

تقبل لة مسالثانوية بمحافظة جدة في ضوء متطلبات معايير الإعتماد المهني . تصور مقترح. مج

 (.94(، العدد )22التربية العربية ، مصر ، المجلد )

لمعلمين (. بناء مصفوفة الخيارات الاستراتيجية للتنمية المهنية ل2015السويد،محمد ناصر) -7

. العدد سعوديةال –بية السعودية. المجلة العربية للدراسات التربوية والاجتماعية بالمملكة العر

(6.) 

رة (. تطوير نظم إعداد المعلم في ضوء خبرات أجنبية معاص2003شرف، رشا وحسن، نهلة ) -8

عداد في إ دراسة مقارنة. ورقة عمل مقدمة إلى المؤتمر السنوي الحادي عشر : الجودة الشاملة

 .مارس ( 13-12كلية التربية ، -معة حلوانالوطن العربي لألفية جديدة) جفي االمعلم 

(.معلم القرن الحادي والعشرين 2002شوق،محمود أحمد ، وسعيد، محمد مالك ) -9

 عربي."اختياره،اعداده،تنميته" في ضوء التوجيهات الإسلامية ، القاهرة ، دار الفكر ال

لمهنية ترح لإنشاء مركز وطني للتنمية ا(.تصور مقترح لإنشاء مق2011الشهراني ،علي) -10

لتربية بطة اللمعلمين في المملكة العربية السعودية في ضوء فلسفة التعليم المستمر . مجلة را

 (.11الحديثة، السنة الرابعة ، العدد)

عبد التواب، عبد التواب عبد الإله ،عبد المعطي،أحمد حسين ومرسي، مصطفى  -11

 في ضوء ي كمدخل للتنمية المهنية لمعلمي المرحلة الثانوية(.التدريب الإلكترون2013أحمد)

 (. 70)لعدد امعايير الهيئة القومية لضمان جودة التعليم والاعتماد. مجلة الثقافة والتنمية، 

ة ر الجماهيري(. التدريب أثناء العمل . ليبيا، بني غازي . الدا2004فالوقي، محمد هاشم)- -12

 للنشر .

وق تفريد التعليم في إعداد وتأهيل المعلم . دار الشر (.2004كاظم،سهيلة محسن) -13

 الأردن، عمان، ،للنشر

م الأساسي (.الكفايات التدريسية اللازمة لمعلم المرحلة التعلي2015الكولي،جبر محمد ) -14

ية. ليمناالجمهورية  -في ضوء مفهوم التنمية المستدامة من وجهة نظر المشرفين بمحافظة ذمار

 (.1( ، العدد )16دراسات. الاردن ، مصر،المجلد )مجلة جرش للبحوث وال

(.المعالجة التربوية لموضوع التنمية المستدامة من خلال 2015المرساوي،فوزية) -15

المناهج التعليمية والكتب المدرسية نموذج لمادة الجغرافيا. المجلة الدولية التربوية المتخصصة. 

 (.1(. العدد)4المجلد )
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 م.(. التخطيط للنمو المهني للمعلمين . مجلة المعل2007المومني،خالد سليمان ) -16

-لالمداخ-(.التنمي المهنية . الاتجاهات المعاصرة 2010متولي،محمد عبد الخالق) -17

 .القاهرة ،الاستراتيجية. دار الكتاب الجامعي 

-اصرة (. التنمية المهنية للمعلمين : الاتجاهات المع2002متولي،محمد عبد الخالق) -18

 الامارات العربية المتحدة.،،دار الكتاب 2تيجية. طالاسترا-المداخل

ي مواجهة ف(.التنمية المهنية المستدامة للمعلمين أثناء الخدمة 2004نصر، نجم الدين ) -19

 (.46تحديات العولمة. مجلة كلية التربية ، الزقازيق، العدد)

هنية م(.التنمية ال2016الهيم،عيد صقر ، الحربي،نايف نافع والديحاني، منال حمد ) -20

 ية. مصر.التنموللمعلمين أثناء الخدمة بدولة الكويت في ضوء التوجهات المعاصرة . مجلة الثقافة 

 (.100(. العدد )16المجلد )

التعليم و(.التوجهات المعاصرة للتنمية المهنية في مجال التربية 2011الهيم،عيد صقر) -21

 (.112رؤى أكاديمية. تحليلية. مجلة القراءة والمعرفة. العدد )

مية (. فلسفة التدريب الالكتروني ومتطلباته كمدخل للتن2011وهبة،عماد صموئيل ) -22

 ة بأسيوط.ة التربية كليالمهنية المستدامة لمعلمي التعليم الثانوي العام ، دراسة تحليلية ميدانية. مجل

ي ف(.الاتجاهات الحديثة في إعداد المعلم 2003يحي،حسين والخطابي ، عبدالحميد) -23

امعة ة . جتعليم العام في ضوء التحولات العالمية . مجلة البحوث النفسية والتربويمراحل ال

 (.2(. العدد)18مصر . السنة) –المنوفية 

 المراجع بالأجنبية:

24- Arthur, E., Wise,L. and brand, J., (1996). "Professional-based accreditation, a 

foundation for high-quality teaching ", Journal of chi-Delta Kanban. 

25- Asian development bank report, (2007)- 

26- Dennis Sparks School Change Restructuring, (2007).- 

27- Dulrareem, (1998). The characteristics of the effective staff. Development programs  

28- http;//www.nj.gov/education/profdev/standards.htm 

29- Ministeree education nation, France, (2014).- 

30- U.S. Department of Education, (2007). National Commission on Excellence in 

Education. 

31- UNESCOUNEVOC,(2012). ESD and TVET: promoting skills for sustainable 

development Document ED/ESD/2012/Pl/4.Bonn: UNEVOC International Center. 
 

 

 

 

 

 

https://www.asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/692

