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 المؤلف المرسل 

  لخص:الم •

، ايث شم ت هذه الإصرلااا  تت ف  تع يمي  ال  هانظامعل إصرلااا  ارام ة  تطبيق نة الأخيرة في خلال العشررين سر  يةالجزائر الجمهورية  انتهجت       
ل تطورا  المتسارعة التي تعرفها    مواكبةلجامعا  والمدارس الع يا(، وذلك  )تت ف امراال التع يم القاعدي )الابتدائي، المتوسط والثانوي( إلى التع يم العالي 

 .ومن جهة ثانية  تت ف ب دان العالمالجزائر و ل تحولا  السوسيو اقتصادية التي تشهدها   استجابة م حة  ،لمنظومة التع يمية العالمية من جهةا
،  علم الآثار والتراثل واسرررعا ل دفعا  المتتالية واعداد هائ ة في تت ف التاصرررصرررا  ومن بينها  في الجامعة الجزائرية فتح المجا  LMDإن انتهاج نظام  

 .لاقتصاد الوطني  ع ى الطاقا  البشرية بما يعود بالنفع  مما تط ب منا كماتصين في هذا المجال البحث عن وظائف جديدة لاستثمار هذه ا
الإجابة عن إاررلالية محورية تتع ق بتاصررم ع م اوثار وإملانية العمل في ميداو الوكالا  السرريااية كم سررسررة نهدف من خلال هذه الورقة البحثية  

المقاولاتية( ووظيفة الإرارراد السرريااي بلافة فروعها،  ي كيف للن ل طالب المتارج آصررم تثار اسررتثمار اللم المعرفي في إطار مشرراريع الم سررسررة  و  خاصررة )
 ناجح؟مهني  ساره التع يمي في إنشاء استثمار الملتسب من خلال م

 الدليل السيااي، التسيير السيااي.،  LMD ع م اوثار، نظام  كلمات مفتاحية:
 

 

• Abstract : 
     In the last decade, Algeria has adopted a new educational system and comprehensive reforms from basic education 

(primary, intermediate and secondary) to higher education; in response to the global educational system, on the one 

hand, and on the other, in response to the socio-economic changes taking place in various countries of the world. 

     The adoption of the LMD system at the Algerian University has opened the way for successive and in huge numbers 

in various disciplines, including archeology, which requires us as specialists in this area to search for new jobs to invest 

these human energies for the benefit of the national economy and the Algerian community in general. 

     In this paper, we aim to answer a central problem related to the specialization of archeology and the possibility of 

working in the field of tourist agencies as a private institution (contracting) and the function of tourism guidance in all 

its branches, How can a graduate student specialize in the effects of investing the knowledge acquired through his 

educational track in establishing a successful investment? 

Keywords: Archeology, LMD system, tour guide, touristic management. 

 
       

 





 

      
 مقدمة:  •

تشهد الجزائر ع ى غرار دول العالم الثالث في اوونة الأخيرة تحديا  عديدة ومتنوعة، ترتلز ع ى معادلة ذا  ادين، الأول يتع ق      
 بالجانب البشري والثاو اقتصادي بحت. 

ترتلز إستراتيجية الجزائر في بداية الألفية الثالثة في الجانب البشري ع ى تحسين الأوضاع الاجتماعية والثقافية من جهة، من جهة  
المتوسط الثانوي والجامعي(،  ثانية تلوين الإنسان تلوينا ذا نوعية دون إغفال عامل اللم من خلال التع يم في جميع  طواره )الابتدائي،  

ة  لذلك ااولت الوزارا  الماولة بقطاع التع يم مباارة جم ة من الإصلااا  واستنساخ تجارب  جنبية واستيراد بعض المناهج والطرق التع يمي
 الناجحة خاصة في الدول الغربية، ومن بينها نظام ليسانس، ماستر ودكتوراه في قطاع التع يم العالي.

سنة  و  كثر في الجزائر اختزلت فيه مراال التع يم العالي، و ساهم في آرج عدد هائل من الط بة   15هذا النظام منذ  إن تطبيق  
بمستويا  تت فة )ليسانس، ماستر ودكتوراه( الأمر الذي طرح العديد من الانشغالا  والمشاكل الاجتماعية في مقدمتها ظاهرة البطالة،  

المقاولاتية، وتشجيع المبادرا  إنشاء مشاريع الم سسا  وإنشاء  إيجاد تارج وا ول لهذه المعض ة والتوجه نحو    مما اتم ع ى جميع الفاع ين
 ، ل مساهمة في توفير مناصب الشغل، خ ق الثروة. الفردية

)مصدر تمويل    في ظل هذا التحول الاجتماعي تعرضت الجزائر لأزما  اقتصادية متتالية سببها في كل مرة تهاوي  سعار البترول 
الاقتصاد الجزائري في جل القطاعا (، مما اتم ع ى منظري الاقتصاد وكذا الحلومة إيجاد ترج وبديل لتنويع الاقتصاد سواء من خلال 

 الفلااة  و الخدما  وفقا للإملانيا  التي تزخر بها الجزائر.
ين في قطاع لا يقل  همية عن باقي القطاعا ، للن له  ن بين هذا )التحول الاجتماعي( وذاك )الأزمة الاقتصادية( نتموقع كبااث

 يحل ت ك المشاكل التي سبق و ن تحدثنا عنها،  لا وهو قطاع السيااة من نافذة آصم اوثار. 
تأتي هذه الورقة ل بحث في التاصصا  التي للن ل طالب المتارج آصم اوثار  ن يسهم بها في إنشاء استثمارا  ناجحة تعود 

 ع ع يه ااصيا وع ى الدولة من خلال خ ق الثروة وإنتاج الخدما ، ونخم بالذكر م سسا  التسيير والإرااد السيااي. بالنف
وتتماض    الخاص. و  العامتتمحور الإالالية الأساسية في التعريف بالمهنتين وعلاقتهما بتاصم اوثار وفائدتهما ع ى الصعيدين  

 الرئيسية جم ة من التساؤلا  الفرعية، نصوغها ع ى النحو التالي:  الإالاليةعن هذه 
 ما ذا نقصد بالتسيير والإرااد السيااي؟ وما هي الم سسة التي تتلفل بذلك؟  -1
 كيف ينظم المشرع الجزائري هذه المهنة؟ )كيف يتم تأسيسها وما هي مهامها و هم فروعها؟(  -2
 اوثار؟  هل تستجيب اروط تأسيسها إلى لم مح آرج ط بة -3
 ما هي الإضافة التي يقدمها الطالب المتاصم في اوثار لهذه الم سسة؟ -4
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 التسيير السياحي:. 1

 فجر في كانت متعددة، فقد  لأسباب  وخر ملان الإنسان الانتقال من ع ى طبيعية تحتم ظاهرة القديم بوصفها  مند السيااة عرفت  لقد      
 و   سسه لو  نشاطا  تشلل  العصر هذا  في   صبحت  ات  البسيطة   الظاهرة  تطور  هذه ث  وسائ ها و  مظاهرها،  سبابها  في  بدائية  و  بسيطة  التاريخ 
 .مبادؤه
من   تنط ق  التي دول العالم و من كثير اقتصاديا  ع يها العالم تقوم في كبيرة  اهمية تتمتع التي الاقتصادية الأنشطة  اد فالسيااة     

 مردودا  يتميز المردود المادي لصناعة السيااة عن غيره من كما  وترجاتها،  مدخلاتها لها بذاتها قائمة  كصناعة إليها وص ت التي الملانة
 .1 و ثقافية  اقتصادية، اجتماعية، سياسية  سواء الأنشطة تت ف منه  تستفيد متشعب و متفرع مردود انه الإنتاجية المرافق
  هم بين ومنونظرا لهذه الأهمية البالغة كان ع ى المشرع تنظيم هذا النشاط في إطار م سس له اقوق وواجبا ، وذلك بغرض تحقيق       

 ع ى والتشجيع السيااية بالمواقع التعريف  في فعالا دورا ت عب التي السيااية الوكالا  نجد القطاع هذا ترقية في تساهم التي الم سسا 
 في المتواجد الجمهور لاستقطاب وذلك وزيارا  وتيما  رالا   من السيااية الأنشطة من بالعديد الوكالا  هذه تقوم ايث زيارتها،
 داخل السيااية الثقافة نشر وكذا تفعي ها ع ى والحث  لها الترويج ع ى تعمل يسمى بالسيااة، ايث ما  خ ق  جل من عم ها نطاق

 .2المجتمع
لهذه الأهمية البالغة كان ع ى المشرع تنظيم هذا النشاط في إطار م سس له اقوق وواجبا ، وذلك بغرض تحقيق اد  دنى ونظرا  

 من الخدما  ل سائح، من خلال الوكالا  السيااة والأسفار. 
 :   الوكالات السياحية نافذة للتسيير السياحي وجودة الخدمة . 1.1

 السياحية:تعريف الوكالة . 2. 1.1
التابع ل هيئة العامة ل سيااة واوثار ان التسيير السيااي بما فيه الإرااد هو قيادة، إدارة  ورد في معجم مصط حا  السيااية 
 وتنظيم الرالا  السيااية، وتنفيذ البرامج السيااية ل سائح  و المجموعة السيااية ومرافقتهم منذ وصولهم ات مغادرتهم، وترتيب وتسهيل

 3ق هم ومساعدتهم ع ى ممارسة الأنماط والأنشطة السيااية المحددة في برامجهم، وتوفير المع وما  التوضيحية اللازمة لهم. تن
سياايا  نشاطا  دائمة  بصفة  تمارس  تجارية  م سسة  هي كل  السيااية  الوكالا   يعتبر  الجزائري  المشرع  اين  ن  في 

 4المرتبطة بها.  الخدما   نواع كل  و جماعية  و  فردية إقاما  و رالا  مباارة غير   و مباارة بيع في يتمثل
 والمتمم المعدل،  2010 سنة جوي ية  14 في الم رخ  10/186التنفيذي  المرسوم اسب السيااية الوكالا  تصنيف وللن

 ايث والأسفار السيااية الوكالا - إنشاء كيفيا  اروط و بتحديد المتع ق 2000 مارس 01 في الم رخ 48-2000 ل مرسوم
 :هما صنفين إلى  والأسفار السيااية الوكالا  تصنيف الثانية الفقرة منه  الثانية المادة في تضمن

 
، رسررالة ماجسررتير، آصررم اقتصرراد دولي وتنمية مسررتدامة، إاررراف: سررعيد ارروقي  -دراسررة االة الجزائر–الوطني لتحقيق التنمية المسررتدامة  بوعمواررة، دور الاقتصرراد السرريااي في تمويل الاقتصرراد   حميدة  - 1

 .07، ص  2012-2011الور، جامعة فراا  عباس، سطيف، الموسم الجامعي: 
، إاراف فراي نعيمة، آصم تسويق  2016الوادي   بولاية   "ايناتور" والأسفار السيااة وكالة زبائن من عينة ع ى االة دراسة  الداخ ية  السيااة ثقافة بعث في  السيااية الوكالا  وفاء بوزقاق ، دور  - 2

 .02، ص2017-2016خدما ، جامعة قاصدي مرباح ورق ة، الموسم الجامعي: 
 سرررعود بن الإمام محمد العويسررري، جامعة حمد بن الله عبد .الإسرررلامية، إارررراف: د الثقافة في  درجة الماجيسرررتير لنيل تلمي ي الإراررراد السررريااي، بحث مهنة عاتي،  خلاقيا  ربيع بن محمد بنت عبير  - 3

 .16ه، ص   1433 -1432الإسلامية، الرياض، الموسم الجامعي: 
 .03، المادة  1999  سنة  بريل 4 الموافق 1419 عام الحجة ذي 18 في  الم رخ  06/1999 رقم ، القانون30الشعبية، العدد:   الدلقراطية الجزائرية ل جمهورية الرسمية الجريدة  -4



 والسيااة  الوطنية  - السيااة في  اصريا  و  خصوصا نشاطها  ممارسة في الراغبة والأسفار  السيااة لوكالا  موجه  الصنف أ: -
 الاستقبالي.

 .الداخ ي الط ب ولفائدة الوطني التراب مستوى  ع ى به المعمول التشريع في المحددة الخدما  مجموع  الوطنية بالسيااة  ويقصد
 الط ب ولفائدة  الوطني التراب مستوى  ع ى  به المعمول التشريع في  المحددة الخدما  مجموع  بها  فيقصد  الاستقبالية  السيااة   ما

 .1الخارجي
 لسياح الموفدة السيااة في اصريا  و  خصوصا  نشاطها  الممارسة في الراغبة والأسفار  السيااية الوكالا  وتضمالصنف ب:    -

 الدولي. المستوى  ع ى

   المهام الموكلة للوكالة السياحية: . 3  . 1.1
  06/1999من قانون    04المادة  ل وكالة السيااية دور مهم في التسيير والترويج السيااي بصفة عامة، وقد لخم المشرع الجزائري في  

 في ما ي ي: 
 جماعية. و  فردية إقاما    و سيااية رالا  و أسفار تسويق  و تنظيم ✓
 الثقافي والتاريخي.  و السيااي الطابع ذا  الآثار و المواقع و المدن داخل مرادين رفقة  زيارات  و جولات تنظيم ✓
الوكالة  و    والم تقيا   والم تمرا  الرياضية و  الثقافية و يةنالف التظاهرا  و البحري  الصيد  و القنم نشاطا  تنظيم ✓ لنشاط  الملم ة 

 بط ب من منظميها .
 السياح. تصرف تحت   السياايين المرادين و المترجمين خدما  وضع ✓
 بها.  المرتبطة الخدما  تقديم  كذا و الفندقية الم سسا  في غرف اجز  و الإيواء ✓
 النقل. م سسا  لدي  بهما المعمول التنظيم و الشروط اسب النقل تذاكر  نواع كل بيع و السيااي النقل ✓
 ذلك.  غير  و  الرياضي  و الثقافي الطابع ذا   التظاهرا  و الترفيهية الحفلا   ماكن تذاكر بيع ✓
 إقامتهم.  خلال السياح مساعدة و استقبال ✓
 السيااية.  نشاطاتهم  عن الناجمة  المااطر كل من التأمين بإجراءا  الزبائن لصالح القيام ✓
 ملانتها،  باسمها و  الخدما  تت ف  تقديم قصد  خري   جنبية  و  مح ية وكالا  تمثيل ✓
 .التاييم معدا  من غيرها و المنقولة البيو   كراء و  الأمتعة نقل و سائق بدون  و بسائق سيارا  كراء ✓

 مدى انسجام المسار التكويني لطالب الآثار والمهام الموكلة للوكالات:  . 4. 1.1
يعد مسار التلوين في آصم اوثار من بين المسارا  المهمة في التلوين البيداغوجي لوزارة التع يم العالي والبحث الع مي، كونها       

سواء في ما قبل التدرج  و بعد التدرج، كما وافقت ع ى إنشاء  خصصت لهذا الشأن معهد مستقل لتلوين الط بة في تت ف مراال التع يم  
 عشرا  الأقسام في تت ف الل يا  ع ى مستوى التراب الوطني.

 يشمل التلوين في إطار ال يسانس خلال  ربع سداسيا  مجموعة من الوادا  )التع يم الأساسي، المنهجي والاستلشافي( 

 
 .05سابق، ص الرجع  الم،   وفاء بوزقاق  - 1
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التلوين النوعي ل ط بة التملن في مجموعة من المواد التع يمية ) ساسية، منهجية واستلشافية(، كما يضمن   إطار الماستر كذلك يضمن في
 سداسيا ، في اين يخصم السداسي الأخير في إنجاز مذكرة نهاية المسار.  03كذلك تلوينا ميدانيا وذلك طي ة ثلاث 

موعة من المعارف والمع وما  التي آم اوثار بصفة عامة لمات ف من خلال المسار التلويني في إطار ال يسانس يلتسب الطالب مج 
 الحقبا  التاريخية من فترة ما قبل التاريخ إلى الفترة الإسلامية مرورا بالفترة القدلة.

وروث من وتشمل هذه المعارف العمارة وتقنيا  البناء، الصيانة والترميم والحفاظ ع ى هذا الموروث واق ثالث يتع ق بتسيير هذا الم
 خلال عم ية الجرد  و المنهجية وكذلك استادام التقنيا  الحديثة في التعامل مع هذا الموروث.
 يام، للن الطالب من خلاله التعرف   10في نهاية طور ال يسانس يقوم الط بة بتأطير ث ة من الأساتذة بإجراء تربم ميداو لمدة  

ميدانيا، كما تتا ل فترة التلوين مجموعة من الخرجا  الميدانية لمات ف المواقع الأثرية   ع ى الميدان عن قرب وتطبيق المعارف الملتسبة
 1 المتااف الوطنية، وهو ما يفتح نافذة ل طالب للإطلاع عن كثب وقرب الإملانيا  التي تتوفر ع يها المنطقة.

التاريخ، اوثار القدلة، تثار إسلامية وكذلك صيانة وترميم(،   ما في طور الماستر فتاصم اوثار يأخذ اتجاها  عديدة )ما قبل  
 وع يه يتجه الطالب نحو التاصم الأكادلي وتعميق معارفه في آصم معين اسب رغبته وإملانياته. 

وكذا ااتلاك ميداو مقبول ومتوج   ، من خلال ما سبق نستنتج  ن الطالب في طور ال يسانس قد اكتسب كمًا معرفيا مناسب
خاصة ما تع ق منها بالمواقع الأثرية والتراث ع ى اختلافه وتنوعه    التسيير السياحيهادة  كادلية معترف بها مما ي ه ه للاضطلاع بمهمة  بش

اوثار،  ي النوع الثاو من الوكالا  وهي الوكالا  الموفدة  آصم  اسب الفترا  التاريخية، ونرى  ن الصنف ) ( هو الذي يلائم ط بة  
 ل وجهة الداخ ية.ل سياح 

اسب الموقع الرسمي    2023سنة  خلال  وكالة    4267وع يه فإن اللم الهائل الذي تعرفه الجزائر من الوكالا  السيااية اوالي  
التق يدية والصناعة  السيااة  التي    652اوالي  منها    لوزارة  الوكالا   فئة  ،  ي  نوع  من  بوكالة  بشت  تهتم  الداخ ية  السيااة  شجيع 

لتصدير السياح   من الوكالا  السيااية في فئة )ب( دلالة واضحة ع ى التوجه  2/3السيااية الجزائرية، فتاندق  قطاع  علس واقع  ي نواعها.
عالمية وجها   واوالي  نحو  مصر  80،  الجزائريين كتونس،  السياح  لدى  المألوفة  الوجها   وبعض  واج  )عمرة  آصم  ذا   منها   ٪

  .2مراد 200بالإضافة إلى العدد الق يل من المرادين المعتمدين ع ى مستوى وزارة السااة والصناعة التق يدية والمقدر بررر: والمغرب...(.
 شروط إنشاء وكالة سياحية، ومدى انسجامها مع المسار التكويني لطلبة الآثار:  . 5 .1.1

السابعة عن اروط منح رخم الاستغلال بغرض إنشاء وكالا  في مادته    06/1999نم المشرع الجزائري في نفس القانون  
يحدد اروط إنشاء وكالا  السيااة  القانون العضوي لوزارة السيااة والصناعا  التق يدية الذي    سيااية، وفقا لشروط محددة، تم تفصي ها

 : والأسفار وكيفيا  استغلالها 
صة استغلال يس مها الوزير المل ف بالسيااة، وذلك بعد ر ي ال جنة  يخضع إنشاء الوكالا  السيااية إلى الحصول المسبق ع ى رخ

 الوطنية لاعتماد وكالا  السيااة والأسفار، وذلك بشرط: 
 سنة ع ى الأقل. 21 ن يب غ  -

 
  نظر عرض التلوين ليسانس ل م د تثار.  - 1
 م. 2023. 01.  30تاريخ الدخول :  ،   portail.http://www.mta.gov.dz/E_ATVالموقع الرسمي لوزارة السيااة والصناعا  التق يدية. - 2



العالي إثبا  اللفاءة المهنية لها علاقة بالنشاط السيااي ) ايازته ع ى اهادة ليسانس في السيااة مس مة من م سسة التع يم   -
  و اهادة ليسانس في التع يم العالي مع  قدميه سنة واادة في ميدان السيااة  و اهادة تقني سام في السيااة  و الفندقة(. 

في االة عدم استيفاء صااب الط ب اروط التأهيل يستفيد من المساعدة الدائمة والفع ية لشام طبيعي تتوفر فيه اروط   -
ة )الخضوع ل قانون الجزائري في االة الشام المعنوي عدم ايازة رخصة استغلال وكالة سيااية  التمتع بالحقوق المدنية والوطني

 و سفار من قبل.( 
يجب  ن يحوز الطالب رخصة استغلال وكالة سيااية محلا تجاريا مجهزا بمنشآ  ملائمة تحدد مميزاتها بموجب قرار من الوزير المل ف  -

من بطاقة التعريف الوطني لطالب الرخصة  و ل مثل القانوو  و ل شام المعنوي بالسيااة ع ى  ن يرفق ط ب رخصة بنساة  
 وكذا الوكيل عند الاقتضاء، كذا الوثائق المنبثقة ل لفاءة المهنية لطاب الرخصة  و الوكيل عند الاقتضاء. 

لية  و عقد كراء محل موجه للاستغلال  بعد موافقة ال جنة الوطنية لاعتماد وكالا  السيااة والأسفار يتمم الم ف بنساة من سند م   -
التجاري بالإضافة إلى عقد تأمين الذي يضمن المس ولية المدنية والمهنية، فضلا عن عقد العمل المبرم بين صااب الوكالة  و الممثل 

 القانوو ل شام المعنوي والوكيل عند الاقتضاء، ونساة من القانون الأساسي ل شام المعنوي.
استغلال وكالة السيااة والأسفار إلى تحقيق مسبق من مصالح المديرية العامة للأمن الوطني  و مصالح الدرك  يخضع طالب رخصة   -

 الوطني،  إذا كان التحقيق س بي لا تنمح له الرخصة  و في االة سحب الرخصة منه من قبل. 
ابتداء من تاريخ الإاعار بالرفض ع ى يحق لصااب الرخصة المرفوضة الطعن لدى الوزير المل ف بالسيااة في  جل مدته اهر   -

 ن يلون مدعما بعناصر مع وما   و إثبا  جديد، ويبت الوزير المل ف بالسيااة في هذا الطعن في غضون اهرين ابتداء من 
 تاريخ استلامه. 

يم الرخصة في   اهر ابتداء من تاريخ تس   06ي زم صااب الرخصة استغلال الوكالة بالشروع في ممارسة نشاطه في  جل  قصاه   -
ممارسة نشاطه بعد انتهاء هذا الأجل تقوم المصالح الم ه ة ل وزارة المل فة بالسيااة بإعذاره بضرورة البدء في استغلال الوكالة في  

  اهر.  06 جل  قصاه 
 مدى مطابقة التخصص مع إنشاء الوكالات السياحية: . 6 .1.1

و سفار نجد  ن كل الشروط المحددة من طرف المشرع الجزائري تتوافق إلى اد بعيد من خلال تح ي نا لشروط إنشاء وكالا  سيااة 
مع مميزا  الطالب المتارج من الجامعة آصم تثار عامة )له م هل ع مي كشرط  ساسي(، كما يشترط فيه بالإضافة إلى الم هل الع مي 

ارسة النشاط(، ويلون كذلك ذا  خلاق عالية كشرط لممارسة النشاط   ن يلون له إملانيا  مادية )المحل التجاري وكذا الضمان المالي لمم
 )يجرى له تحقيق  مني(. 

غير  ن النقطة المات ف فيها هي: هل الم هل الع مي لممارسة النشاط المذكورة في المرسوم هي الفندقة والسيااة  م يشمل م هلا  
الجامعة الجزائرية في آصم تثار عامة    قدمهفيها(.وع يه فالمنتوج الذي ت   خرى )تعد هذه النقطة ثغرة قانونية يجب ع ى المشرع التفصيل

للن له  ن يلون مسير ناجح لوكالة سيااة و سفار ذا  توجه داخ ي ع ى وجه الخصوص، في ظل توفره ع ى إملانيا  مادية ومالية  
 معتبرة للاستثمار. 

اد سيااي في وكالة من الوكالا  السيااية الخاصة  و العامة،  وفي االة قصور الإملانيا  فبإملانه  ن ينارط في مشروع مر 
المتااف  و ات كمراد سيااي خاص في ظل توفره ع ى إملانيا  لغوية متعددة وثقافة تسويقية غزيرة؛ خاصة و ن المشرع الجزائري 
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زياراته السياح خلال  لمرافقة  معتمدين  سياايين  مرادين  توظيف  السيااية  الوكالا   ع ى  والمواقع يشترط  التاريخية  اوثار  ل متااف،  م 
    1الأثرية.

  وظيفة المرشد السياحي:.2
 المفهوم والدلالة:  .1.2

هو لفظ مشتق من الفعل  راد يراد إراادا، ومعناه هدى دليل بالطريق،  راد سائحا،  راد سفينة عند مدخل  :  المرشد لغة.1.1.2
المعجم الوسيط  ن لفظ المراد مشتق من الأصل "رَاَدَ"، "رُادًا"، بمعنى اهتدى، فهو رااد،  ، كما ورد في  2الميناء، " رادنا ضوء القمر"

الراد  وط ب  اهتدى  بمعنى  واستراد  هداه،  بمعنى  و راده  رايد،  فهو  موجه3وراد  مراد  ومنه   ،  Guide orienteur  ، مراد ناصح 
conseiller Guide، مراد واع Guide éclaire   4المع وما بمات ف. 

نعني بالمراد السيااي الشام الذي يتولى قيادة وتنظيم وإدارة الرالا  السيااية، وتنفيذ البرامج السيااية  :  أما اصطلاحا.2.  1.   2
ة  ل سائح ول مجموعة السيااية، ومرافقتهم منذ وصولهم ات مغادرتهم، ترتيب تنقلاتهم ومساعدتهم ع ى ممارسة الأنماط والأنشطة السيااي

 .   5المحددة، وتوفير المع وما  التوضيحية لهم 
الشام الذي يقوم بمهمة الإرااد السيااي لمات ف  ماكن السيااة واوثار، ويقوم بتزويد مرافقيه بمات ف المع وما    وهو كذلك    

مس ولية المحافظة ع ى ممت لا  وسلامة المجموعة ، وع يه تقع  ، ويعد في هذا السياق الدليل السيااي  اد  ركان العم ية السيااية6عنها
 . 7من تاريخ وصولها ات تاريخ عودتها

يعرف المشرع الجزائري المراد السيااي ع ى  نه كل اام طبيعي يرافق السياح الوطنيين  و الأجانب بصفة دائمة  و موسمية 
سيارا  ل نقل العمومي في الطريق العام، وفي المتااف والنصب  مقابل  جر، بمناسبة رالا  سيااية  و  سفار منظمة  و نزها  ع ى متن  

، كما يتولى تمثيل وكالا  السيااة والسفر والمتعام ين في السيااة، الذين ي تمسون خدماته لدى 8التذكارية والمعالم التاريخية والحظائر الثقافية 
الخدما  التي تهم تنق هم وإقامتهم، ويتولى تقديم التعاليق والشرواا  ل سياح  السياح والمسافرين عند استيفاء إجراءا  السفر والوصول إلى  

اول الأماكن  و المناطق التي تتم زيارتها، وي تزم في عم ه باختيار المسارا  ذا  البعد السيااي، فضلا عن ذلك فهو يضع تحت تصرف 
 .9التق يدية والمواقع المصنفة ضمن التراث الوطني زبائنه قائمة اسماء الم سسا  التجارية والأسواق ومعارض الصناعة 

 
 .27، المادة  1999  سنة  بريل 4 الموافق 1419 عام الحجة ذي 18 في  الم رخ  06/1999 رقم ، القانون30الشعبية، العدد:   الدلقراطية الجزائرية ل جمهورية الرسمية الجريدة  -1
 .  555المنجد في ال غة العربية المعاصرة، دار المشرق، بيرو ، ص  - 2
 . 346، ص4، الطبعة 204، مادة راد، 1مجمع ال غة العربية، المعجم الوسيط، ملتبة الشروق الدولية، القاهرة، مج د  -3
 .717، ص 2008،  الملتبة الشرقية، بيرو ، لبنان، 15المنجد العربي الفرنسي العربي ل طلاب، الطبعة  - 4
 . 32، ص2017 2016ب قايد، ت مسان، عااور  ول بشرى، دور توظيف التعابير لدى المراد السيااي، اعبة الترجمة، قسم ال غة الانج يزية، ك ية اوداب وال غا ، جامعة  بوبلر   -5
 . 11، ص2006، الأردن، غسان برهان عويس، الدلالة والإرااد السيااي، ع م وفن، الوراق ل نشر والتوزيع، عمان  -6
 . 154مولود اواس ، ابواي عبد الناصر، الدليل السيااي في الجزائر بين الأهمية وتنظيم النشاط، مج ة اقتصاديا  المال والأعمال، ص  -7
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انه اام م هل ويحمل إما رخصة دليل   :WFTGAيعُرّفُ الدليل السيااي اسب جمعية الاتحاد العالمي لجمعيا   دلاء السياح 
لة السيااية، من  سيااي صادرة عن جهة رسمية  و بدون رخصة،  و ن يلون قد ت قى تدريب خاص ل حصول ع ى م هل له علاقة بالدلا

ضيع لها   ية جهة م ه ة سواء مح ياً  و إق يمياً  و عالمياً، ويقوم بقيادة الزوار في ت ك الدولة  و المنطقة بقصد تزويدهم بالمع وما  عن موا 
 .1علاقة بالتاريخ واوثار و عمال الفن والبيئة والأماكن ذا  الاهتمام، والتي تساهم في تسويق الدولة سياايا 

 Escort  مجموعة من السياح، وهو بذلك المصااب  و المرافق  Accompany  فهوم اامل فالدليل السيااي إذن هو: من يرافقوبم
ل مجموعة  و يدير فعاليا  المجموعة والرا ة، وهو إذن     ، Group  Leader   و هو من يقوم بقيادة المجموعة، وهو بذلك يلون قائداً 

الدلالةوهو من    ،Manager  ل را ة  مديرا دليلًا  أو    لمجموعة سيااية ويلون بذلك مراداً   Guidance  المملن  ن يقدم الإرااد  و 
Guide  ،  من معينة  مواقع  والتفسير وفي  والشرح  التوضيح  منه  مط وباً  يلون  موضحا    Interpretation  المملن  ن  فيلون 
إضافة إلى الإرااد والدلالة، ويلون بذلك دليلا وموضحا في تن  وقد يلون مط وباً منه  ن يوضح ويفسر ويشرح  ،  Interpreterومفسراً 

 .3فهو باختصار السفير والرسول والمع م الناقل لحضارة وثقافة الأمة ،Interpreting Guide2 وااد
وجيه   ما الإرااد السيااي كمهنة فهو الدلالا  والخدما  التي يقدمها اام لشام تخر  و فوج سيااي مصحوبة بالقيادة والت

 .  5، مما ي دي في النهاية إلى تلوين خ فية إيجابية عن الب د الذي قام بزيارته 4بهدف إيصالهم من منطقة لأخرى 
 : المرشد السياحي، الفروع وشروط الممارسة.3

، الصادر سنة  224-06ادد القانون الجزائري اروطا وقوانين لممارسة مهنة الإرااد السيااي، في إطار مرسوم تنفيذي تحت رقم  
م، والمتضمن اروط ممارسة نشاط الدليل السيااي، من خلال إنشاء لجنة لاعتماد المرادين في السيااة، التي تتولى مس ولية دراسة  2006

 ط با  اعتماد المرادين السياايين ع ى  ساس تقسيم الوظيفة إلى صنفين، يتع ق الصنف الأول بر:

   :ي الوطنيالمرشد أو الدليل السياح. 1. 3
ويشترط ل حصول ع ى الشهادة المهنية من طرف وزارة السيااة، ايازة اهادة ع يا في الاختصاص في مجالا  اوثار  و التاريخ  و  

 .6الفن  و السيااة  و الهندسة المعمارية، بالإضافة إلى إتقان فضلا عن ال غة العربية لغتين  و عدة لغا   جنبية ع ى الأقل
إليه مهمة استقبال وقيادة وتوجيه وتنفيذ برنامج وزيارة مجموعة سيااية وافدة من غير ب ده، بالتنسيق مع الوكالة التي يعمل  و توكل  

يتعامل معها، والتي تنسق برنامجها مع وكالة  خرى في الب د الذي قدمت منه المجموعة السيااية، ولابد له  ن يلون مط عا ع ى الجوانب 
موعة الوافدة، ونوع الجولا  والمسارا  التي تريدها المجموعة القادمة، ولابد له من القدرة ال غوية المط وبة في تقديم الشرواا   التي تهم المج

ب غة المجموعة الوافدة لتحقيق الرضا لديهم، كما يتوجب ع يه  ن يلون م ما بالمواقع والجوانب السيااية في ب ده، وتتوسع هذه الدراية  
 .7افية والقانونية والإدارية، بما للنه من القيام بواجب القيادة والإرااد والدلالة والتوضيح بشلل متلامل لتشمل الثق
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 :  المرشد أو الدليل المحلي. 2. 3
يست زم الحصول ع ى الاعتماد المهني كدليل مح ي  و جهوي ايازة اهادة تقني سامي في المجال، بالإضافة إلى إتقان فضلا ع ى  

، يرافق الرا ة السيااية من بدايتها إلى نهايتها، وهو في الواقع دليل ومراد لمجموعة سيااية تتحرك  1ربية لغة  جنبية ع ى الأقلال غة الع
داخل الب د الوااد، من منطقة إقامة دائمة ع ى منطقة قصد سيااي ويتلفل بلل مهام وواجبا  المرافق و مس ول النقل والدليل، وهو  

ادي في مجال محدود جغرافيا، ومساراته مألوفة للثرة تردده ع يها، مما يجع ه مط عا وعارفا وبشلل دقيق ع ى تفاصيل لارس دوره الإرا
الطرق وتفاصيل مناطق الزيارة والجولا  اليومية، وللن  ن يقوم بذلك بصفته مرادا مستقلا، كما للنه العمل مع وكالا  السفر اسب  

 .2المسارا  المسطرة
اعتماد الدليل في القطاع السيااي بحسب القانون الجزائري بصفة ااصية لمدة غير محددة، ويقيد في سجل الإدلاء في يلون  

السيااة المفتوح من طرف وزير السيااة، وبمقتضى هذا القيد يحصل الدليل ع ى بطاقة مهنية تسمى" بطاقة الدليل في السيااة"، تحتوي  
 .3و اسم الدليل السيااي ولقبه وعنوانه والرقم التس س ي المطابق ل رقم المذكور في سجل القيد ع ى مع وما  تتع ق بصنف الدليل 

ويستوجب ع ى الدليل بحسب المشرع الجزائري في إطار مهنته، الخضوع لقوانين الم سسة التي يعمل بها  ما إذا كان لارس مهامه 
 نونية، والتي من بينها: بصفته مرادا معتمدا الالتزام بمجموعة من الضوابط القا

 تقديم الخدمة ع ى  اسن وجه، وااترام القوانين والتنظيما  التي تسير النشاط.  -
 تقييد جميع العم يا  التي ينفذها في سجل ترقمه وت ار ع يه المصالح الماتصة لوزارة السيااة.  -
 لدى السياح والمسافرين.تمثيل وكالا  السفر والسيااة والمتعام ين في السيااة الذين ي تمسون خدماته  -
 عند استيفاء إجراءا  السفر والوصول إلى الخدما  التي تهم تنقلاتهم وإقامتهم.  -
 تقديم التعاليق والشروح ل سياح اول الأماكن والمناطق التي تتم زيارتها.  -
 . ن لتنع عن كل الأعمال والتصرفا  والمواقف التي تتنافى ومصالح الب د  و تساهم في الإضرار به   -
كما ي تزم  في عم ه بإرسال إلى الإدارة المل فة بالسيااة في كل ثلاثي، بطاقة إاصائية تبين عدد السياح الذين تمت مرافقتهم   -

 .4والأماكن التي تمت زيارتها 
 ما ع ى الصعيد الخارجي فقد عرف ميدان الإرااد السيااي تطورا متسارعا، وكان ذلك انعلاس واضح لتطور وتنوع الط ب  

لسيااي خاصة في المتااف العالمية اللبرى كالمتحف الوطني البريطاو ومتحف ال وفر بفرنسا، ايث تعدد الوظائف المرتبطة بالإرااد،  ا
 والتي تسمح ل مراد بالتدرج وفق س م رتب تصاعدي ع ى النحو التالي:  

   :Accompagnateur الدليل المرافق .4
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يوم(، يتوجب ع يه ضمان السير الحسن   25يوم( إلى  قصاها )  01الرا ة من  بسط را ة )مدة  وهو الذي يرافق الأفواج طي ة مدة  
، ويقدم   ل را ة من جوانبها التقنية المتع قة بالإطعام والإقامة والنقل والتسوق، ويتلفل بتقديم التعاليق وإذا اقتضى الأمر بال غا  الأجنبية

 .1تنشيط الرا ة والفوج، وع يه التمتع بالحيوية اللآزمة واس فائق للاستقبال والحديثفي الحاف ة برنامج الرا ة، وللن له كذلك 
 وتتفرع عنه عدة رتب ع ى النحو التالي:  :الدليل السياحي . 1. 4

  :Le Guide Interprète   الدليل المترجم. 1.  1.  4
وبالمعالم التاريخية وداخل وسائل النقل المشتركة، وللن له حمل  مرخم له بتسيير الزيارا  بالتعاليق في الأاياء العامة والمتااف  

 .2بطاقة مهنية من وزارة السيااة، وبإملانه العمل في الوكالا  السيااية، والانتماء لجمعيا  الأدلاء، كما للن له العمل بصفة مستق ة
،  Le Guide Interprète Régional  دليل المترجم الجهوي يحمل صفة الدليل المترجم صنفين من المرادين، يتع ق الصنف الأول بال    

الوطنيالذي   المترجم  الدليل  الجهوية.  ما  السيااة  وم سسا   الثقافي  التراث  وادا   في  مهامه     Le Guide Interprète  لارس 

National،  3التاريخ واوثار والفن والاتصالفيشترط فيه الحصول ع ى اهادة في السيااة والتنشيط والتسيير السيااي المح ي  و في . 
 :  Le Guide Conferencier الدليل المحاضر .2.  1.  4

وقاعا  العرض، ويحمل نشاطه طابع الاختصاص في الفن  و التاريخ  و  لارس وظيفته في الوكالا  والدواوين السيااية والمتااف 
الدليل   تتفرع عنه ثلاث اختصاصا  تتمثل في  الوطنية، والدليل المحاضر الخاص بالمواقع والمعالم الأثرية،  العمارة، كما  المحاضر بالمتااف 

 .4والدليل المحاضر الوطني، وللنه مزاولة نشاط الإرااد السيااي ع ى المستوى الوطني
 : .Le Médiateur Culturel الوسيط الثقاف .3.  1. 5

والفنون الجمي ة، تتع ق بالسياسة الثقافية ونظام عمل الم سسا  الثقافية  هذا الأخير يشترط فيه التمتع بمعارف واسعة في تاريخ الفن       
معيا  وتقنيا  التسيير والوساطة الثقافية، في الفن والثقافة عن طريق ت قي تلوين تطبيقي في المتااف الوطنية، وظيفته استقبال الأفراد والج

بالإضافة إلى    .5ط بة المعاهد والأطفال والبالغين والسياح الأجانب، ويقترح ع يهم زيارا  خاصة، وهذا  ثناء فترة إقامة النشاطا  الثقافية و 
درجة الوسيط الثقافي للن ل مراد السيااي التدرج إلى مراتب ع يا تلرس مساره المهني الطويل فيصبح محافظ ل تراث الوطني، مل ف 

ومتابعة المرادين وإعداد البرامج الثقافية، بالإضافة إلى رتبة مس ول الفعل الثقافي في المتااف الوطنية، يتلفل بالتسويق السيااي    بتوجيه
 والزيارا  الرسمية، ومس ول عن العلاقا  مع الجماعا  المح ية. 

 ؟ :  رشد السياحي والتراث الأثري، أي علاقةالإ.5
ى تسيير قطاع التراث الميدان الأكثر استيعابا لممتهني الإرااد السيااي، لما تمث ه السيااة الثقافية  تعتبر الم سسا  التي تشرف ع 

، والتي تهدف بالأساس إلى تعريف روادها المح يين والأجانب بالتراث، 6% من الط ب العالمي ع ى السيااة  59نسبة  من  همية تقدر ب

 
1 -Florence Brière Cuzin, Patrimoine et Tourisme ,Méthodologie ,Formation Supérieures  en Tourisme Culturel, Bréal Editions, Paris ,2002, 

pp11 12. 

2 - Ibid, p 13. 

3- Ibid, p 14 . 

   , Ibid, pp 14 15 ـ4

 .  Ibid, p 15 ـ5
 . 11الإيسيسلو، إستراتيجية تنمية السيااة الثقافية، تونس، ص ر  6
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، والتي تتمثل بالأساس في  1ويلون الباعث إليه الرغبة في الاطلاع ع ى المستوى الحضاري الذي ب غته الأمم في تت ف مراا ها الحضارية 
به من تزون ثقافي مادي بالمناطق الأثرية، والتي تشمل   العتيقة والمتااف زيارة ما تحضي  المعابد والحصون والقصور والأسوار والمدارس 

لشعبية  بمات ف  نواعها والقصبا  والقلاع والتماثيل والملتبا  التاريخية، إضافة إلى التراث اللامادي المتمثل في الموروث الثقافي والفنون ا
، التي تحتاج لأكبر عدد من المرادين 2عوامل الجذب السيااي الثقافيوالتي تعد من  برز    وفنون الأزياء والطبخ والمواسم الدينية والفنية،

 . 3السياايين، لإبراز جمالياتها ومظاهرها الفنية
الأول في  المقام  يتمثل في  والذي  الثقافية،  السااة  هاما في  واللامادي جانبا  المادي  بفرعيه  الوطني  التراث  السياق  هذا  لثل في 

لجهوية، نظرا ل دور المهم الذي ت عبه هذه المتااف في العم ية الإراادية بصفة خاصة، من ايث جع ها  م سسا  المتااف الوطنية و ا
  كثر استيعابا وإمتاعا وجدبا وتشويقا.  

 :  الوطنيةالعمومية المتاحف .1. 5
منها بالجزائر العاصمة وهي: المتحف الوطني   06متااف عمومية، توجد  10تحصي الحظيرة الوطنية ل متااف المصنفة  كثر من  

م، والمتحف العمومي الوطني الباردو والمتحف العمومي الوطني ل فنون الجمي ة والمتحف العمومي الوطني 1889العمومي للآثار القدلة  
زة، المتحف العمومي الوطني  حمد  م، بالإضافة إلى كل من  المتحف الوطني العمومي بشراال بولاية تيبا1987ل فنون والتقاليد الشعبية  

بقسنطينة  سيرتا  الوطني  العمومي  والمتحف  وهران،  بولاية  تتمتع ك ها 1930زبانة  والتي  سطيف،  بولاية  الوطني  العمومي  والمتحف  م، 
م وتشرف ع ى 1984، بالإضافة إلى المتحف الوطني ل جيش الشعبي، الذي  نشأ سنة  4باستقلالية في التسيير تحت إاراف وزارة الثقافة

  الوطن،  إدارته مديرية الاتصال والإعلام والتوجيه بوزارة الدفاع الوطني، والمتحف الوطني ل مجاهد بمقره المركزي وم حقاته الموزعة بلل ولايا
 والذي تشرف ع يه وزارة المجاهدين. 

خرى من المتااف العمومية بإملانها استيعاب كما عرفت المجموعة الوطنية ل متااف في السنوا  الأخيرة ترقية واستحداث مجموعة  
عدد هائل من الماتصين في الإرااد السيااي، من بينها المتحف الوطني نصر الدين دنيه بمدينة بوسعادة، ومتحف المنمنما  والزخرفة 

والت ل فن  الوطني  العمومي  المتحف  إلى  والمعاصر، بالإضافة  ل فن الحديث  الوطني  والمتحف  العربي،  الوطني للآثار  والخط  اريخ، والمتحف 
ني،  الإسلامية بت مسان، والمتحف العمومي الوطني ل فنون والتقاليد الشعبية بالمدية، والمتحف العمومي الوطني ببشار، والمتحف البحري الوط

ي بخنش ة، والمتحف الجهوي والمتحف العمومي ل اط الإسلامي، والمتحف العمومي الوطني بالمنيعة، والمتحف الوطني بتبسة، والمتحف الجهو 
 .(01. الخريطة رقم : 01)الجدول رقم : بولاية الش ف.

م الحقوق و التسعيرة التي   2012مارس    06م الموافق لر    1433ربيع الثاو عام    13وقد ادد القرار الوزاري المشترك الم رخ في  
ل شام الوااد،  دج  200يدفعها الزوار الذين يرغبون في الاستفادة من خدما  المراد في هذه المتااف العمومية الوطنية بمائتي دينار  

 
 . 11المرجع نفسه، ص -1
 .  118، ص 1992محمد خميس الزوكة، ظاهرة السيااة، الإسلندرية،   - 2
 . 30غسان برهان عويس، المرجع السابق، ص -3
 . 94، ص 1991وحماية المعالم والنصب التاريخية، نصوص ونظم تشريعية في ع م اوثار وحماية المتااف والأماكن واوثار التاريخية، الجزائر، الوكالة الوطنية وثار  -4



لفوج يتلون ااصين فأكثر، كما ادد نفس القرار رسوم الدخول ل متااف الوطنية العمومية ولمراكز التفسير   دج  400و ربعمائة دينار 
سنة، وذوي    16سنة، ويعفى من دفع هذه الرسوم الأاااص  قل من    16للأاااص البالغين  كثر من    دج   200بـذا  الطابع المتحفي  

سنة، ومجندي الخدمة الوطنية، كما لنح القانون آفيضا  في تسعيرة الدخول تصل   65ن الإعاقة ومرافقيهم، والأاااص الباغين  كثر م
التسعيرة   %50 اااص، ومنتسبي قطاع الثقافة والفنانين، كما يستفيد من آفيض يصل إلى    10دج  للأفواج ابتداء من    140إلى  

 .1الواادة الط بة والمتربصين والمتمرنين
د السيااي بهذه المتااف العمومية  مواصفا  خاصة منها الإااطة بتاريخ الم سسة المتحفية، والمع وما  تقتضي ممارسة مهنة الإراا

 المتع قة بلل القطع الأثرية والفنية بالإضافة إلى عمارة المتحف وطبع  جنحة العرض بها، الدراية بقواعد السلامة داخل الم سسة. 
 السياحي ف المتاحف الوطنية. : عدد مناصب الإرشاد  01الجدول رقم 

 المجموع العدد الناقص  العدد الحال  المكان  المتحف  الرقم 
 06 02 04 الجزائر المتحف الوطني العمومي للآثار القديمة 01
 03 03 00 الجزائر المتحف العمومي الوطني الباردو  02
 02 01 01 الجزائر المتحف العمومي الوطني للفنون الجميلة  03
 02 01 01 الجزائر المتحف الوطني للفنون والتقاليد الشعبية  04
 02 01 01 تيبازة المتحف الوطني العمومي بشرشال  05
 03 02 01 وهران المتحف العمومي الوطني أحمد زبانة  06
 04 02 02 قسنطينة المتحف العمومي الوطني سيرتا  07
 05 02 03 سطيف المتحف العمومي الوطني  08
 04 02 02 الجزائر المتحف الوطني للجيش الوطني الشعبي 09
 04 02 02 الجزائر المتحف الوطني للمجاهد  10

 . 2019المصدر: تحري ميداني بالمؤسسات المتحفية 
كما تقتضي ت بية كافة رغبا  الزوار، توفير العدد اللافي من المرادين وهو ملمن النقم في هذه الم سسا  ايث العديد منها  
لبعض   التنظيمي  الهيلل  المرادين غير كاف، كما  ن  الم سسا  نجد عدد  رقم(، وفي بعض  يتوفر ع ى مراد م هل ) نظر الجدول  لا 

 د سيااي، مما يعيق التوظيف في هذا المنصب.  الم سسا  لا يتوفر ع ى منصب مرا

 : الحظائر الثقافية الوطنية.2. 5
، المسااا  التي  98/04من القانون     38تتمثل في مجموعة من الحظائر الوطنية ذا  الطابع الثقافي، والتي تشمل اسب المادة  

تنفصل ع ى محيطها الطبيعي، وتنحصر وظائفها في حماية المواقع ذا   تتسم بغ بة الممت لا  الثقافية الموجودة ع يها  و اهميتها، والتي لا  
 الامتداد والتنوع الجغرافي اللبير، وهي:

الحظيرة ، الحظيرة الثقافية الأهقار ويوجد مقرها بولاية تمنراست، 2الحظيرة الثقافية بالطاسي ي ويقع مقرها بدائرة جانا  ولاية إي يزي 
  الثقافية للأط س الصحراوي، ويوجد مقرها الوطني بولاية الأغواط، وتشرف ع ى تسيير التراث الثقافي بستة ولايا ، هي: الأغواط، الج فة،

 
 . 07/12/2022: تاريخ الدخول.webmaster@m-culture.gov.dzالجزائرية.الموقع الرسمي لوزارة الثقافة  -1
تعد الحظيرة الثقافية في مفهوم  ، المتضمن القانون الأساسي الذي ينظم عم ها لم سسة مستق ة تحت وصاية وزارة الثقافة،  2012جوي ية    21الم رخ في    292-12 نشئت بمقتضى المرسوم التنفيذي    - 2

الأساسي ل ديوان الوطني ل حظيرة الثقافية الطاسي ي، فضاء لا ليز بين الطبيعي والثقافي، يلااظ ويدرك من منظور بيئي  المحدد ل قانون  – 2012 جوي ية 21 الم رخ في 12 من المرسوم التنفيذي 02 المادة 

mailto:الجزائرية.webmaster@m-culture.gov.dz
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 ل ت، ويشمل محيط عم ها ولاية  درار، والحظيرة الثقافية بتندوف،المسي ة، بسلرة، النعامة، البيض، والحظيرة الثقافية لتوا  قورارة تيدي
 . (01. الخريطة رقم : 02 :الجدول رقم )و خيرا ديوان حماية وادي ميزاب بغرداية.

تفرض طبيعة هده الحظائر توفر مجموعة من الإملانيا  والخصائم في الشام الذي يتولى وظيفة الإرااد، كالدراية بالمسالك  
الوطيدة  والطرق وطبيعة المناخا  السادة، ومعرفة الثقافة وال هجا  المح ية، والتحلم في السياقة العربا  الرباعية الدفع ، والتمتع بالعلاقة  

  يين القادرين ع ى تقديم عدة خدما  في هذا الشأن.  مع السلان المح
 الحظائر الثقافية الوطنية:  : عدد مناصب الإرشاد السياحي ف  02الجدول رقم 

 المجموع العدد الناقص  العدد الحال  المساحة  المقر  اسم الحظيرة  الرقم 
 50 20 50 2ك م   285000 جانا  الحظيرة الثقافية بالطاسيلي  01
 200 50 150 2ك م   556200 تمنراست الحظيرة الثقافية للأهقار  02
 70 40 30 2ك م   3396307 الأغواط الحظيرة الثقافية للأطلس الصحراوي  03
 60 20 40 2ك م   424948  درار الحظيرة الثقافية لتوات قورارة تيديكلت 04
 30 10 20 2ك م   159000 تندوف الحظيرة الثقافية بتندوف  05

 21 20 01 2ك م   86.560 غرداية ديوان حماية وادي ميزاب   06

 . 2022 سنة تحري ميداني: المصدر
إن اساعة الرقعة الجغرافية لهذه الحظائر الثقافية تقتضي ع ى القائمين ع ى هذه الحظائر توفير عدد كاف من المرادين المح يين 

كموسم الأسهار وفترة الشتاء بصفة عامة ايث يلون الطقس مناسب ل قيام بجولا   لتغطية الط ب العالمي خاصة خلال المواسم السيااية  
 سيااية في عمق الصحراء.

( يتبين لنا  ن هناك نقم فادح في عدد المرادين السياايين الدائمين ع ى مستوى هذه الحظائر والذي 02من خلال الجدول رقم )
 يتجاوز وظيفة الإرااد إلى دور الحماية.

 
 
 
 
 

 والحظائر الوطنية.   العمومية للمتاحف  غراف التوزيع الج  01يطة رقم : الخر 

 
، فهي ملان تتراكب فيه و تتواجه فيه الأقاليم  بيئة التي يتقاسمونهاوثقافي كأداة ثقافية ومنجز جماعي في إعادة تشليل مستمر منتج تاريخي ل علاقا  المشتركة بين السلان ونشاطاتهم وتصوراتهم الذهنية وال

 .الإدارية والتاريخية التي تديم التقاليد الثقافية السالفة



 
 

 :  المحميةواستغلال الممتلكات الثقافية  الديوان الوطني لتسيير.3. 5
م، كم سسة بدي ة ل وكالة  2007 نشأ  في الفاتح من جانفي  تجاري، تحت وصاية وزارة الثقافة، م سسة وطنية ذا  طابعوهو  

وتثمين وحماية  يشرف الديوان االيا ع ى تسيير    م،  1987الوطنية للآثار وحماية المواقع والنصب التاريخية النااطة التي تم إنشاؤها سنة  
متحف   23ولاية عبر الوطن، والتي من بينها   33، المتمث ة في المواقع والمعالم والمتااف بحوالي واراسة الممت لا  الثقافية المادية التابعة إليه

   ثري موجود بالمدن وبالمواقع الأثرية المصنفة، ومن بين  هم فروعه وم حقاته موقع ومتحف المدينة الأثرية جمي ة، موقع ومتحف ق عة بني 
حماد بولاية المسي ة، موقع ومتحف تيمقاد بولاية باتنة وموقع ومتحف تيبازة، موقع ومتحف مادور بولاية سوق  هراس، موقع ومتحف 

والذي ينم قانونه الأساسي ع ى إلزامية تنظيم المسارا  والمسالك الثقافية والزيارا  برفقة مراد في المواقع والمعالم الثقافية  ،  1بعنابةهيبون  
 (. 02. الخريطة رقم :  03 :الجدول رقم) .2لفائدة الجمهور

الإرااد السيااي لما تمث ه من ملانة رواية، تساهم في تزايد كما تمثل سيااة المعالم والمزارا  الدينية كذلك ايزا هاما في مجال  
لدين  و الإقبال ع يها، وتعتبر من  قدم  نواع السيااة، ويسعى روادها ل تعرف ع ى المواقع الدينية في العالم، لما تمث ه من قيم رواية لهذا ا

واافزا ل سياح ل تعرف ع ى المع م السيااي والدلالا  الرواية    الديانا  المات فة للأفراد ومعتقداتهم، ايث تمثل عاملا نفسيا   ذلك اسب
 .3والنفسية المرتبطة به، كما يقصدها السائح في  ايان  خرى لزيارة المقدسا  ولأداء اعائر دينية

ي وتزخر الجزائر خصوصا بوجود اللثير من المعالم والمزارا  الدينية، والتي لتد تاريخها إلى الفترا  التاريخية القدلة كالضريح الم ل
إلى تعود تاريخها  التي  المزارا   ماسينيسا، ومن  بباتنة، ضريح  )المدغاسن(  النوميديين  الم وك  بتيبازة، ضريح  الرومية(  )قبر  ترة  الف  الموريتاو 

 الإسلامية، ضريح سيدي عقبة ببسلرة، ضريح الشيخ عبد الرحمان الثعالبي بالجزائر، زاوية سيدي يحيى العيدلي ببجاية، الزاوية التيجانية 

 
المعالم الأثرية والنصب التاريخية    ، بمقتضى تغيير الصيغة القانونية ل وكالة الوطنية للآثار وحماية2005ديسمبر سنة     22الموافق لر    1426دي القعدة  عام    20م رخ في    488  -05المرسوم التنفيذي رقم     -1

 . 16وتغيير تسميتها، الجريدة الرسمية الجزائرية  ص
ذي    20الم رخ في    488-05م المعدل والمتمم ل ررسررروم الررترنرفررريررذي رقرم   2012 فيفري سرررنررة  28الموافق لر    1433ربيع الثاو عررام    6مرر رخّ في    89-12، مرسوم تنفيذي رقم  الجريدة الرسمية الجزائرية  -2

 .11 10الذي يحدد القانون الأساسي ل ديوان الوطني لتسيير الممت لا  الثقافية المحمية واستغلالها، ص ص  2005ديسمبر سرنرة    22المرروافق  1426الررقررعرردة عرررام 
الجزائري مع مستوى الخدما  السيااية المتااة،  طرواة لنيل اهادة الدكتوراه في الع وم الاقتصادية، ك ية الع وم الاقتصادية  سميرة عميش ، دور إستراتيجية الترويج في تلييف وتحسين الط ب السيااي    -3

 . 39، ص2015 2014والتجارية وع وم التسيير، جامعة فراا  عباس سطيف ،
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بالأغواط، جامع كتشاوة، الجامع اللبير بالجزائر، مسجد  بو المهاجر دينار بمي ة، كما تمثل بعض اللنائس قيمة سيااية هامة بالنسبة  
ة،  اغبين في زيارة المزارا  المسيحية كلنيسة السيدة الإفريقية بالجزائر، وكنيسة القديس سانت  غسطين بمدينة عنابة، وكنيسة مدينة القالل ر 

  والتي بإملانها استيعاب عدد معتبر من المرادين السياايين سواء المرافقين ل مجموعا  السيااية التي تنظم رالاتهم الوكالا  السيااية،
 العام ين بصفتهم مرادين معتمدين.   و

 : قائمة المتاحف التابعة للديوان الوطني لتسيير واستغلال الممتلكات الثقافية المحمية.  03الجدول رقم 
 موعالمج ناقص العدد ال الحال العدد المقر  المتحف اسم  الرقم 
 03 02 01 الجزائر متحف الأطفال مونت ريون  01

 
 

 04 02 02 الجزائر تمنفوست البرج التركي  02
 04 02 02 الجزائر البرج التركي لبرج الكيفان  03
 04 02 02 تبسة تيفيست   المتحف الأثري  04
 03 02 01 تبسة منبر  المتحف الأثري  05
 02 02 01 الطارف المرسى القراز  المتحف الأثري  06
 04 02 02 قالمة قالمة  المتحف الأثري  07
 04 02 02 سوق  هراس  الأثري خميسة المتحف  08
 04 02 02 سوق  هراس  المتحف الأثري مدور  09

 09 02 03 عنابة المتحف الأثري أطلال هيبون  10

 06 02 04 باتنة  المتحف الأثري تيمقاد  11
 08 04 04 سطيف المتحف الأثري جميلة  12
 04 02 02 جيجل المتحف الأثري كتامة  13
 04 04 01 المسي ة الأثري قلعة بني حماد المتحف  14

 03 02 01 تيبازة المتحف الأثري تيبازة  15

 04 02 02 تيبازة المتحف الأثري شرشال  16

 04 02 02 الش ف المتحف دار البارود  17
 04 02 02 الش ف تنس   المتحف 18
 04 02 02 عين الدف ى المتحف الأمير مليانة  19
 04 02 02 مستغانم لبرج الترك الموقع   المتحف 20
 02 02 02 البرج حصن المقراني  21
 03 02   01 بجاية حصن موسى  22
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المواقع والمعالم  يجمع العمل كمراد سيااي في تت ف مواقع ومتااف الديوان الجمع بين خصائم الإرااد المتحفي و الإرااد في  

 الأثرية، وهدا لتنوع طبيعة المنتوج الأثري الذي يشرف ع يه الديوان . 
 لديوان الوطني لتسيير واستغلال الممتلكات الثقافية المحمية ا لمتاحف الجغراف   : التوزيع 02الخريطة رقم 

 
المادي واللامادي، بل جعل من الجزائر اظيرة عذراء غير مستغ ة ولا إذن فثراء الجزائر ثقافيا وطبيعيا وتاريخيا ساهم في ثراء التراث  

 مستثمرة سياايا، مما توجب ع ينا كنااطين في هذا الحقل  ن نميط ال ثام عن الاستثمارا  الحقيقة التي من اأنها  ن تفتح المجال ل طلاب 
الاعتماد كمرادين سياايين من جهة ومن جهة ثانية خ ق خاصة في آصم اوثار للاستثمار في هذا الحقل والتوجه نحو تقديم ط با   

 استثمارا  سيااية وخدماتية تدر العم ة الصعبة ل ب د بدلا من المحروقا . 
من خلال ما سبق نستنتج  ن للإرااد السيااي دور مهم سواء من النااية الشاصية للأفراد  و ل اداما  التي يقدمها، وكذلك 

ة للأجانب ومنه تنشيط الحياة الاقتصادية وتت ف الخداما ؛ غير  ن ذلك لا يتأتى إلا إذا توفر المراد ع ى ل عوائد المالية ل ب د خاص
 :مجموعة من المميزا  نذكر منها

 و قدرات الأداء:  المرشد السياحي، بين مهارات الاكتساب.6
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بالغة الأهمية، تضع صاابها في مقام السفير الداخ ي وظيفة الدليل السيااي، تمثل مس ولية   ن ممارسة   يتفق  هل الاختصاص
تذة لب ده، كما  ن سعة المع وما  المقدمة تعطي اياة ل مواضيع التاريخية التي سبق و ن درسها الزائر القادم، فتأثيره يلون  كبر من الأسا

 .1ورجال الدين المبشرين 
والدلالة والتوجيه والإدارة والقيادة، ما لم يتمتع  بمهارا  و قدرا  لأي اام ممارسة  دوار الإرااد  وع ى هذا الأساس فلا للن  

إنجاز مهامه ع ى  كمل وجه،   الصفة،  تساعده ع ى  الضيافة  لهذا نرى ضرورة اسن الاختيار لمن سيحم ون هذه  لمعايير اسن  وفقا 
 الع مية في اختيار وتلوين الراغبين في ااتراف هذه ، ما يدعونا إلى اقتراح بعض المعايير2والإخلاص التي اتما ستترك  ثرها ع ى السائح

 المهنة.
 القدرة على الإبداع وتقديم الأفضل: . 1. 6

المراد السيااي يجب  ن يلون اغوفاً بعدة  مور لا تتع ق بمجال عم ه في الإرااد فقط، ففي المقام الأول يجب  ن يشعر بالحب       
يعرفونها آم الحضارة الإنسانية، وكذلك يجب  ن يلون لديه الرغبة في البحث الدائم عن المع وما  اتجاه إخبار اوخرين بمع وما  لا  

في  الجديدة، فمهنته تتع ق بالمع وما  المثيرة التي لا يعرفها  غ ب الناس، ولابد  ن لت ك المراد اغفًا بلل هذا ات يتملن من الإبداع  
 تقديم المع وما  ومشاركتها مع السياح.

هناك اللثيرين ممن يعم ون في مجال الإرااد السيااي، وقد يتبع  غ بهم نمطاً محددًا تع موه في دراستهم، إلا  ن هناك عدد ق يل 
رااد  منهم قادرين ع ى التميز في مجالهم، وذلك من خلال المحاولة المستمرة في إيجاد طرق غير مألوفة في تقديم المع وما ، وقد يلون مجال الإ

ي من  كثر المجالا  التي تحتاج إلى الإبداع، وإذا  رد  الممتهن ل وظيفة  ن تلون مرادا سياايا تت ف، ع يه بتقديم ايء جديد  السياا
في كل بقعة سيااية تتحدث عنها، بل  نه للنه زيارة كل ملان سيااي ع ى ادة، ليعرف ما هي الطريقة التي سيتبعها في تقديم المع وما  

 هذا الملان.  الخاصة بتاريخ 
هناك عدة عناصر للن الاعتماد ع يها لابتلار طرق ل تميز عن الغير، قد يلون عنصر المفاجأة هو  ول ت ك العناصر، وللن 
ل مراد  ن يقدم المفاجأة من خلال عدة طرق، وللنه كذلك  ن يقارن بين الحضارا ، فإذا كان هناك فوج سيااي من ب د معين، للنه  

الحقبة الزمنية الخاصة بهذا الملان والحقبة الزمنية لب د السياح، كل هذا سيشعر السياح بالتفاعل معه وانه مراد سيااي يقدم    ن يقارن بين
  .3مادة غير اعتيادية، بشلل عام ع ى المراد السيااي  ن يلون مبدعًا في تقدله ل مع وما  المحفزة ل تفلير ليصبح مراد سيااي مميز

 المعرفة الدقيقة لمكونات المسارات السياحية: .2.  6
غير المعروفة، بالإضافة إلى زيارة المتااف اليست زم ذلك زيارة كافة المناطق السيااية المهمة في مجال العمل، ث محاولة التعمق في الأماكن        

يجع ه قادرا ع ى فهم الحضارا  التاريخية القدلة بشلل    والمواقع الأثرية، والمعرفة الدقيقة لخصائم كل قطعة  و مع م  و موقع  ثري، مما

 
 . 30غسان برهان عويس، المرجع السابق، ص -1

2 - https://www.alukah.net/library/0/40585/#ixzz5XhiVnN28.2022  /11/25 :تاريخ الدخول 

3  - http://saudi-tourist.org/travel-tips/9560.html.28.05.2022   :الدخول   بتاريخ    /مراد-سياايhttps://www.ts3a.com  يضا: .  تاريخ 
2228.05.20 https://www.saaih.com   

https://www.alukah.net/library/0/40585/#ixzz5XhiVnN28.تاريخ
http://saudi-tourist.org/travel-tips/9560.html
https://www.ts3a.com/مرشد-سياحي


فقد     كبر، وبالتالي التعرف ع ى الطرق المميزة التي تشل ت بها ت ك اوثار، وكل ما تحتاج إليه هو  ن يجد ايئًا ي همه في مجاله بشلل عام،
يجد نفسه راغبًا في تع م المزيد عن كافة الحضارا     تراده ت ك الأماكن إلى اب ل حضارة الإنسانية بشلل عام، ومن خلال هذا الإلهام

 التاريخية، والتي سيلون منها المجال الذي سي دي فيه عم ه بالشلل الأساسي. 
 :  كتساب الثقافة الأمنيةإ.3.  6

العديد من   هناك  السيااة  العام ين، وفي جميع  نواع  من  استيعاب عدد كبير  ميزة  السيااي  الميدان  العمل في  العام ين يلتسي 
ستدعي المتعام ين مباارة مع السائح  و بطريقة غير مباارة، ويأتي المراد السيااي في مقدمة طوائف العام ين والمتعام ين بصفة مباارة، مما ي

تنمية    تنمية مهارا  المراد السيااي عن طريق عم ية تدريبية تعتمد ع ى وضع المراد  مام تجارب عم ية وموافق مصطنعة، الهدف منها هو
لتملن مهارا  التنب  الأمني لديه وخ ق روح من الثقة والااترام المتبادل بينه وبين رجال الأمن المنوط بهم حماية وتأمين صناعة السيااة، وا

الأهداف،   من الاستفادة من  عين واراس ه لاء الأفراد لخ ق االة  منية مثالية، وتُحقق تنمية الثقافة الأمنية ل مراد السيااي مجموعة من 
 . 1من بينها منع ادوث الجرلة قبل وقوعها و ضبط مرتلبيها بسرعة فائقة 

 القدرة على التفاعل الاجتماعي:.4.  6
العمل في وظيفة الإرااد السيااي يتط ب اللثير من القدرا  الاجتماعية كغيرها من الوظائف التفاع ية، إلا  ن الأمر  كثر  همية         

اد السيااي إلى التعامل مع  اااص من تت ف الثقافا  اول العالم، بالإضافة إلى السلان المح يين، لذا يجب هنا، ايث يضطر المر 
ع يه اكتساب مهارة وسرعة التفاعل مع اوخرين، والحصول ع ى ااصية قوية ونبرة صو  مميزة، ل تملن من توضيح الللام الموجه والتأثير 

العامة وعلاقا  الصداقة مع وكلاء السيااة والعام ين في    ع ى السواح بقوة الحديث، كما يحتاج العلاقا   العديد من  بناء  المراد إلى 
 .  2الشركا  والسياح لتسير مسيرته المهنية نحو الأفضل 

 :التحدث بلغة السائح وإتقان مهارات الاتصال.5 .6

ضرورة لمهنة المراد السيااي، وتزداد الأهمية ل غة معينة ع ى اساب  ل غة التي يجيدها  و يتحدث بها السائح القادم  ايعتبر إتقان         
التي    خرى، بمقدار  همية السياح الناطقين بت ك ال غة ل منتج السيااي ل وجهة، وفي مقدمة هذه ال غا  الواجب إتقانها نجد ال غة الإنج يزية

ن الإسبانية  و الفرنسية هي ال غة المناسبة في محيطنا المتوسطي، وقد تلون ال غة  تعتبر ال غة العالمية ل سيااة،  ما بالنسبة ل غة الثانية فقد تلو 
ة المناسبة هي ال غة التي تتحدث بها النسبة الأكبر من السياح الذي يأتون إلى ب دك، وفي كل الأاوال يجب محاولة زيادة المهارا  ال غوي

ااي تع م الل ما  والجمل الأساسية لأكثر ال غا  اعبية اول العالم،ل تملن من باستمرار، كما  نه من المحبذ  يضا بالنسبة ل مراد السي
 .3فهم التسميا  المح ية لأكبر عدد من السياح الوافدين

لابد هنا من الإاارة  يضا إلى وجود ااجة ماسة لدى الدليل لمعرفة  سس ومبادئ إيصال المع وما ، والتعامل مع الجمهور والر ي 
خاصة منه الم ثر في السيااة والعلاقا  العامة، وسبل ممارستها وبالذا  في منطقة الأعمال السيااية، ما يحتم ع ى المراد المتربم العام، 
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، فهي بلل بساطة تظهر وتنعلس في تغييرا  الوجه والحركا  والتصرفا   1معرفة عم ية جيدة لفنون الاتصال، وتت ف مهاراته التطبيقية
ى الذكاء الاجتماعي،  ي  نها انعلاس ل شاصية الفع ية ل مراد السيااي، وللن  ن ت حق بها  يضا القدرة ع ى تقديم الت قائية ومد

 المع وما  بطريقة بسيطة ودقيقة ومثيرة للاهتمام. 
وبنبرة تشد    كما يساهم تع م مبادئ الاتصال في إتقان المراد السيااي القدرة ع ى التفسير وتقديم المع وما  بطريقة مبسطة، 

تقنيا  المرافقين وتثير الانتباه وامتلاك القدرة ع ى تحويل المع وما  إلى رسائل تثقيفية، و فلار وقيم ومفاهيم، كما تملن التحلم في تت ف  
ح بجاذبية  ، ويبقى من الضروري  يضا  ن يتصف المراد السيااي الناج2الاتصال الناجح من القدرة ع ى الإقناع، و إاباع رغبا  السواح

 .3في الاتصال و الحماسة في الحديث، واب الاطلاع واللياسة والالتزام والخيال الواسع
 : التكوين و مواكبة التجارب الجديدة.6.6
بالرغم من  ن فرص العمل في وظيفة مراد سيااي بدون الحصول ع ى اهادة جامعية هي ضئي ة، إلا  نها موجودة، للن في هذه       

يجب  ن تلون ذا كفاءة غير عادية، فمن الواجب الالتحاق بالجامعة  و  ية  كادلية  و معهد متاصم في الإرااد السيااي  و  الحالة  
المجالا  القريبة منها مثل اوثار، فهناك عدد كبير من المجالا  التي سيجدها والتي ستملنه من العمل في وظيفة مراد سيااي، فمجال 

منافسة كبيرة في الدول التي تعتمد ع ى السيااة بدرجة كبيرة، فمن الضروري الاستفادة من خبرا  الأساتذة الإرااد السيااي يشهد  
 والطلاب المتقدمين عنه.

مع تزويد ذلك بمعارف عم ية كزيارة المتااف والمواقع الأثرية ل حصول ع ى الخبرة اللافية قبل بد  العمل، بالإضافة إلى ذلك فالمراد 
ا  ودراسة كل ما تع ق بمحيط عم ه، كالموارد الطبيعية المتمث ة في الغابا  والمصادر المائية والأنواع الحيوانية والأصناف النباتية، كمع ية معرفة  

يتوجب ع يه معرفة سبل التعامل مع البيئة والتراث انواعه، وسبل الحماية والصيانة، من  جل التملن من غرس روح ااترامها في عقول  
 .  4تراث إنساو بالغ الأهميةالسياح ك

ومن الجوانب المهمة في التلوين المستمر ل مراد السيااي التدريب الميداو والاطلاع ع ى التجارب الناجحة في الميدان من خلال      
قديم المع وما  إليهم  مرافقة المرادين الخبراء والأكفاء، للن ل مراد الموجود في تطور التلوين اصطحاب الأصدقاء ل مواقع الأثرية، وت

  بصفته المراد السيااي الحقيقي، ل تعود ع ى الأسئ ة المملن طراه، ومحاولة التعرف ع ى  كثر الأماكن التي تثير الاهتمام،  ما بالنسبة 
اي محترف،  لممارسة المهنة مع الأفواج الأجنبية فيستحسن الذهاب بصفة ااصية في الرالا  السيااية لتراقب طريقة عمل  ي مراد سيا

، كل هذا من  جل اكتساب القدرة 5والتركيز ع ى تتبع الحركا  التي يقوم بها وطريقة عرضه ل مع وما  وكيفية انتقاله من نقطة إلى  خرى
 .6والدراية لأساليب تقديم الشرواا  والتعبير والتع يق
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 مستقبل الشغل ف مهن التراث: .7

تي للن ل طالب آصم تثار ن مس  ن سوق الشغل الحالي يبدو ابه منغ ق كون من خلال دراستنا اول الوظائف الجديدة ال
المتااف  و المواقع....وغيرها من م سسا  التراث، وهو ما ن مسه عند ااتلاكنا بالدفعا   القدلة ك ها مشغولة سواء في  الوظائف 

 رة خارج عن ميدان تلوينهم.السابقة بحيث يتجه الط بة مباارة نحو البطالة والبعض منهم إلى المهن الح
 وع يه فمستقبل الشغل في مهن التراث في الجزائر خلال السنين المقب ة مرهون بر: 

انفتاح الاقتصاد الوطني نحو القطاعا  المنتجة، ومنها السيااة وتثمين التراث المادي واللامادي وتترجم ذلك من خلال إرادة  -
 سياسية مجسدة ميدانيا. 

الدولة المجال لحام ي الشهادا  الجدد سوق الشغل وتشجيعهم ماديا ومعنويا من خلال آصيم لهم باب خاص في  ضرورة فتح  -
 وتمويل مشاريعهم دون عراقيل وبيروقراطية. مشاريع الم سسة إطار سياسة

يااة والتراث بغية توظيف الرصيد  شتركة تهتم بالسالمفردية  و  القاولا   المتوجه الط بة وخريجي الجامعا  إلى الأعمال الحرة وإنشاء   -
 المعرفي ميدانيا.

 نتائج الدراسة:.8
 من خلال هذه الدراسة تم الوقوف ع ى مجموعة من النقاط نوجزها في ما ي ي: 

التوجه الاقتصادي السائد الذي لا يضع قطاع السيااة في س م الأولويا  مقارنة بقطاعا   خرى، مما جعل سوق الشغل في   -
 ي بقطبيه التسيير والإرااد لا ي قى الإقبال خاصة من طرف الشباب باعتباره قطاع غير منتج. الميدان السياا

ل وطن، وعدم   - الشمالية  المدن  والشمال، ايث تتركز  غ بيتها في  المعتمدة بين الجنوب  السيااية  ل وكالا   التوزيع غير عادل 
 ب ع ى خدما  العمرة والحج.إعطائها الأولية ل سيااة الثقافية واقتصار في عم ها في الغال

ق ة المتارجين الحام ين اهادة في الاختصاص مقارنة بسوق الشغل الذي للن  ن يستوعب عدد كبير من اام ي الشهادا   -
في الاختصاص كوظائف دائمة  و م قتة.وهو ما يدعوا إلى فتح آصصا  جديدة في الجامعا  تهتم بالإرااد والتسيير السيااي  

 الااتراف )آصم تراث وسيااة(.والاتجاه نحو 
ونقم التواصل مع الوكالا  السيااية التي للن  ن تنمي   ،عدم انفتاح الم سسا  الثقافية بصفة عامة ع ى وظيفة الإرااد السيااي  -

 الإقبال ع ى الم سسا  الثقافية، لغياب الوعي اهمية المراد السيااي كح قة ربط بين السائح والمنتج المعروض.
 خاتمة:.9

التي بإملانها  ن تفتح نوافذ عديدة لط بة في ختام هذه الورقة نستنتج  ن مهنتي التسيير والإرااد السيااي من المهن المهمة في الجزائر      
اوثار لخ ق مشاريع واستثمارا  ناجحة في اياتهم اليومية، يحسن من الخدما  السيااية ل ب د ومصدر ل عم ة الصعبة وبديل آصم  

المعرفي، ال غوي    ى ستو الموتحسين  المقاولاتية  الم سسة و   يل بترول في الجزائر، غير  ن بعث مثل هذه المشاريع يتط ب من  صحابها التح ي بروا
 والتواص ي اللا ومضمونا. 
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