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 مقدمة:  •
تعد النصوووول التنييمية ا ده  الم الماومات اسسووواسوووية لتعدةد الااعدلأ اسولية سةة م سوووسوووة، ظمن الالل ةتلم تنييلم السووولو  و وسوووا    

ا  العمل وكذلك التعدةد الدقيق لسوووو ورلأ العمل، لكوثا الل العدالة الاانونية الدولية الح انم للم سووووسووووة الشوووو صووووية المعنوةة الح تكسوووو  

 
   بن جميل رميساء 

  لخص: الم •
كوثا تعد  ل ة ةدلأ الرسمية للجم ورةة الجزائرةالجر  الصادرلأ في  التنييمية  نصول ال في ضوء  الجامعية الجزائرةة  واقع المكت ات لكشف عن  اذه الدراسة الى ادف ته

 . بصفة ااصة المكت ات الجامعية  وتسي  لأ  دار إالااعدلأ والمرجع اسولي في 
ي عالج ما يخص  الجزائر  ن المشرع    الىلت لص الدراسة  النصول التنييمية )مراسيلم تنفيذةة قرارات(    في عرض وقراءلأ   التعليل   ن ج الوصفي المعلى    اعتمدنا 

تعامل مع ا كأثا ا ده المصالح الإدارةة المتممة الى  يل في اياكل ا ومصالح ا وم ام ا  عن الدقة والتفصال عد  مع  ادارلأ وتسي  المكت ات الجامعية الجزائرةة  
تس اا وتنيم ا بمعزل عن  ة  صدار نصول تنييميإظيما يخص  استالالية المكت ات الجامعية قانونيا  ضرورلأ  ظاقتر ت الدراسة    ،والمس لأ لنيام الجامعة ظاط

 الم سسة اسم التابعة لها. 
 إداري، مكت ات جامعية، الجزائر. تنييمية، تسي   نصول  ية: كلمات مفتا

 

Abstract: 
This study aims to reveal the reality of Algerian university libraries in the light of the regulatory texts issued in the Official 

Gazette of the Algerian Republic in the period from, as they are the rule and the first reference in their management of 

university libraries. 

 We relied on the descriptive analytical approach in presenting and reading regulatory texts (executive decrees decisions) to 

conclude that the Algerian legislator dealt with what concerns the management  of Algerian university libraries with the 

distance from accuracy and detail in their structures, interests and tasks to deal with them as if they were one of the 

complementary and marching administrative interests of the university system only, so the study suggested the need for the 

independence of university libraries legally with regard to the issuance of regulatory texts that run and organize them 

separately from the parent institution affiliated with them.. 
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لتسووووووومم لها  بلايام بوعائف ا على  كمل وجل، كما توضوووووووم  ةلوووووووا ما لها وما علي ا من  او  وواج ات سوووووووواء ا اصوووووووة  الاسوووووووتالالية  
 بلم سوووووسوووووة  و بموارداا ال شووووورةةو لهذا تعتبر النصوووووول التنييمية بما ظي ا من مراسووووويلم وقرارات وماررات ومناشووووو  ومختلف التعليمات الركيزلأ

 .م علي ا مختلف الم سساتو تادم يحدث في  ي مجال من المجالات الح تاو اسساسية الح تكفل  ي تطور  
عة، ولكون المكت ات الجامعية الجزائرةة اي م سوووسوووات ق  مسوووتالة بل ابعة في  سووواسووو ا الإداري والمالي والاانوو إلى الهي ة اسم واي الجام

امعية صوووادرلأ اما من السووولطة الإدارةة المفوضوووة )رئي  الجامعة(  و من لذلك جاءت كاظة النصوووول التنييمية ا ادمة والمسووو لأ للمكت ة الج
السوووولطة العليا و ارلأ التعليلم العالي وال عع العلمي،  يع تكون في شووووكل نص قانوو من الواج  تط يال داال المكت ة من ق ل الاائم  

ومناخ اادم لل عع العلمي وعملياتل  ةلووووووووا للوووووووومان السوووووووو  علي ا، وةتلم إصووووووووداراا والزام تط يا ا من  جل   م  بي ة   كادةية علمية 
جميع مراظق المكت ات وتوضوووووم  وتسوووووي الحسووووون للعمل  داال   ي مكت ة جامعية جزائرةةو  واذا لكون  النصوووووول التنييمية تكفل تنييلم 

 ذا كانت مفصوووولة اكلة لهلم بشووووكل جيد،   عا جميع الصوووولا يات الإدارةة والاانونية الممنو ة للاائم  علي ا وتو ةع الم ام والمسوووو وليات المو 
لكون عدم إصوووودار نصووووول معالجة وموضووووعة سسوووو  تنييمية تاوم علي ا المكت ة الجامعية ةنجلم عنل    في  صوووويل ا الاانوو لذلك،  وكاظية

 المكت ات الجامعية الجزائرةة عوائق تعلر  داء ا دمات المكت ية وت دي بشوووووكل   يعي إلى نتيجة لابد من ا وبلتالي لواقع ق  مرقو  ظيل في
ولكون النصووووووووول  اذا من ج ة، واٍلى ظشوووووووول فايق الهدف  اسسوووووووواسووووووووي للمكت ة  لا واو  توظ  ا دمات للمسووووووووتفيدةن بفاعلية جيدلأ،

الى لرجوع م  اولنا معالجة إشوووووكالية الدراسوووووة ب1987التنييمية الجزائرةة ا اصوووووة بلمكت ات الجامعية بد ت تبر  بصوووووفة م دئية منذ سووووونة  
ما مده معالجة  ةكننا  رح التسوالل الرئيسوي ا: :  ومن الال اذا  ،2017النصوول التنييمية الصوادرلأ منذ تلك السونة الى قاةة سونة 

 ؟(2017-1987) النصول التنييمية من الال المكت ات الجامعية الجزائرةة المشرع الجزائري لإدارلأ

 :اسساسية لابد بداةة من الإجابة على اسس لة الفرعية التاليةللإجابة على الإشكالية 

 لمكت ات الجامعية الجزائرةة؟بمااي  الم النصول التنييمية ا اصة  -

 لمكت ات الجامعية بنصوصل تنييمية؟ل الإداري التسي  المشرع الجزائري  كيف  دد   -

  ات الجامعية الجزائرةة؟ال ااتمت النصول التنييمية بلموارد ال شرةة في المكت  -

وتسوتمد اذه الدراسوة  تيت ا من الال توضويم ظعالية النصوول التنييمية في ااح التسوي  الإداري للمكت ات الجامعية بعت اراا           
ل المكت ات مرجعا اامة في فدةد مختلف آليات العمل وتاسووويمل، ولذلك ظدراسوووتنا تهدف إلى الكشوووف عن واقع النصوووول التنييمية داا

 .الجامعية من الال عرض ما جاء من نصول في الجرةدلأ الرسمية للجم ورةة الجزائرةة

، الذي بدوره التعليليعتماد على المن ج الوصوفي وت عا للإشوكال المطروح واساداف المسوطرلأ الح دظعت بنا إلى ا وض في الدراسوة ل الاٍ 
( ا اصوووة 2017-1987ص مشوووكلة ال عع المتمللة في قراءلأ فليلية للنصوووول التنييمية )ةرتكز على المعلومات الواظية والدقياة الح تخ

 .المكت ات الجامعية الجزائرةة بإدارلأ
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 مدخل مفاهيمي:    .1.

 كتبات الجامعية  الم 1.1

وبحع وكذا الق المعرظة الجدةدلأ من تعليلم  جوارلأ الجامعة إذ  ثا تشغل مكان  ولي ومركزي سثا تخدم جميع وعائف الجامعة" عرظت بأثا:
 1". الحاضر والماضي للأجيال ونال العللم والمعرظة الجدةدلأ وثااظة

تاديم ا دمات المكت ية للطل ة واسساتذلأ والعامل  في اذه ل  امعة من  جالهي ة اسم واي الجالمكت ة الح تنشأ واول وتدار من ق ل  ظ ي  
من  يع تأ   الاانوو سواء كان تشرةعيا  و تنييميا  م سسة تخلع إلى الكما  ثا  الم سسة عن  رةق توظ  ما ةلزم ا من معلومات،  

لمعيار الربم وإنما تخلع لمعيار المردودةة سثا    عللا تخالنشألأ والتكوةن، وكذلك قواعد الإدارلأ العلمية من  يع التنييلم والتسي ، واي  
على  سن تسي  وإدارلأ اذه المكت ة وقياس درجة    ل لى ميزانية الدولة، لذا يج  الحر قائمة على إمكانيات مادةة وبشرةة ةعود  صل ا إ

 . في مجال الإعلام العلمي والتاني واللاافيادمة المستفيدةن  بلنير إلى مده بلوغ الغاةة المنشودلأ واي   امردودةت ا والهدف من نشا 

 : النصوص التنظيمية  1.2

الارار الإداري المعبر عن صوت السلطة التنفيذةة من ق ل الإدارلأ العمومية،  بأثا النصول الح تنشأ بلمعنى العام  ي  عرظ ا مبرو   س   
واو منفرد  ي  ن قيمتل الاانونية منفصلة على إرادلأ الموا ن ورضاه. ويحدد قواعد قانونية تنشأ بواسطت ا  او  وواج ات من ق ل سلطة 

ل والإلغاء اذا بستلناء نوع مع  من النصول الح تعٌبر عن  عمال تنييمية وذلك   اا للاانونو كما  نل قابل للطعن والتتميلم والتعدة
 2السيادلأ  و الحكومة. 

 : النصوص التشريعية  1.3.

الات اي مجموعة قواعد قانونية تصدراا السلطة التشرةعية في ال لاد المتمللة في المجل  الشعبي الو ني ومجل  اسمة ورئي  الجم ورةة في الح
تية لكونل يحدد الاواعد والم ادئ اسساسية في المجالات  النصول التشرةعية كل من الاانون الذي ةعتبر النص اسكلر    الاستلنائية وتشمل

 3. وتللم كذلك اسمر وةت ذه رئي  الجم ورةة في الحالات المستعجلة ،و ةست عد الاانون الا بصدور قانون آار المذكورلأ الدستور ولا ةغ  

نصول  الونستنتج  ن الفر  ب  النصول التنييمية والتشرةعية ةتلم من الال ج ة الاصدار  ولا اذ  ن النصول التنييمية اي   •
 و من ق ل الإدارلأ العمومية ظيما يخص فدةد بعض الحاو  والواج ات  ما التشرةعية  لحكومة(  ا)  صادرلأ عن السلطة التنفيذةةال

ت      التشرةعية لكوثا  قل درجة من النصول  كذلك تعتبر النصول التنييمية  و ئي  الحكومة،  ظ ي تصدر من ق ل البرلمان  و ر 

 
 . 134ص  -2012 -لدنيا الطباعة والنشر: دار الوفاء مصر -الحديثةنظم تطوير خدمات المكتبات  -وائل رفعت علي حمد 1
 . 17-15ص  -2007- الجزائر: دار هومة -تحرير النصوص القانونية: القوانين، الأوامر، المراسيم، القرارات الإدارية - مبروك حسين 2
 متاح على الخط:  -2022-وهران  -مصادر وأنواع النصوص التشريعية -جامعة محمد بوضياف 3

https://www.bing.com/search?qمصادر+وأنواع+النصوص+التشريعية++=-&-qs=n&form=QBRE&sp=

1&pq=مصادر+وأنواع+النصوص+التشريعية-&-sc=5

30&sk=&cvid=1FF171CFA27A4E1081FFBB8D709BADFD&ghsh=0&ghacc=0&ghpl=    :سا. 18:00 –  10/12/2022، تاريخ الاطلاع 

https://www.bing.com/search?q=++مصادر+وأنواع+النصوص+التشريعية-&qs=n&form=QBRE&sp=-1&pq=مصادر+وأنواع+النصوص+التشريعية-&sc=5-30&sk=&cvid=1FF171CFA27A4E1081FFBB8D709BADFD&ghsh=0&ghacc=0&ghpl=
https://www.bing.com/search?q=++مصادر+وأنواع+النصوص+التشريعية-&qs=n&form=QBRE&sp=-1&pq=مصادر+وأنواع+النصوص+التشريعية-&sc=5-30&sk=&cvid=1FF171CFA27A4E1081FFBB8D709BADFD&ghsh=0&ghacc=0&ghpl=
https://www.bing.com/search?q=++مصادر+وأنواع+النصوص+التشريعية-&qs=n&form=QBRE&sp=-1&pq=مصادر+وأنواع+النصوص+التشريعية-&sc=5-30&sk=&cvid=1FF171CFA27A4E1081FFBB8D709BADFD&ghsh=0&ghacc=0&ghpl=
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مارر    و قرار  و تنفيذي  شكل مرسوم ، كما ةكن توضيم  ن النصول التنييمية تصدر فيوتنفيذاا وكيفيات تط يا ا إجراءات
 رسوم رئاسي.  ما التشرةعية ظتكون ظاط في شكل قانون  و  مر  و م ومنشور وتعليمة

 التنظيم الاداري:  1.4

ف إن التنييلم الإداري او التو يد والتنسيق ب  اسعمال والعمليات الواج  الايام بها وفدةد من ةاوم وكيفية الايام بها لتعايق اسادا 
المرجولأ من ذلكو واذا لا ةتعاق إلا بتياظر الج ود ال شرةة مع تخطيط مس ق وترتي  اسولويات من  جل اتخاذ الارارات الصائ ة و ل  

 الم تلفة وبلتالي فايق التميز وااح الم سسة.  المشاكل

 : التسيير الاداري 1.5 

او نشا  يخص الجان  التنفيذي، يحتاج لتو يد الج ود ال شرةة والتنسيق بين ا ل لوغ اساداف المسطرلأ داال الم سسة، من الال جملة 
ات والتوجيل والرقابة للمان الس  الصعيم للم سسة، ملال تسي   الوعائف المحددلأ في التنييلم الإداري كالت طيط والتنييلم واتخاذ الارار 

 الميزانية ظيما يخص النفاات وتسي  الموارد المادةة كتسي  الحواسي  داال المكت ة مع ما ةتناس  مع عدد المستفيدةن ...الخ.

 : الموارد البشرية 1.6

مات والاقترا ات والابتكارات، والعنصر الفاعل والاادر على المشاركة الإيجابية  ةعبر عنل بأنل الطاقة الذانية والادرلأ الفكرةة ومصدر المعلو 
ال شرةة    بلفكر والر ي، ظالمورد ال شري او من  الم عناصر العمل والٍانتاج ظعلى الرقلم من  ن جميع الموارد المادةة ذات  تية، إلا  ن الموارد

 4بداع.كار والاتعتبر  ت ا ذلك سثا اي الح تاوم بعملية الابت

 : أهم النصوص التنظيمية بالمكتبات الجامعية الجزائرية الصادرة بالجريدة الرسمية .2

لى م سسات التعليلم العالي وال عع العلمي م ما كان  إالاانوو والتنييمي للمكت ات الجامعية ق ل التطر   الإ ار  لا ةكن الحدةع عن  
عليا، لكوثا إ ده الهياكل اسساسية المكونة لتلك الم سسات، لهذا سنجد  نفسنا منطايا نتعدث نوع او جامعة، كلية، مع د  و مدرسة  

عما تناولل المشرع الجزائري  ول م سسات التعليلم العالي لنستعرض من الالها ما يخص المكت ات الجامعية لكوثا لا لت تدار ضمن نيام 
لم ةتناول المكت ات   1983ا ا صول تجدر الإشارلأ إلى  ن المشرع الجزائري ق ل سنة  التسي  المشتر  الذي ةس  و دات الجامعة. وبهذ

ليكون اسمر   المراسيلم كانت  ول  وامر إنشاء الجامعات الجزائرةة   ول نص   59-74الجامعية في نصوصل، ظكل ما نلا يل  ن تلك 
  1971إلى قاةة    1962ة اذا لكون التشرةع الجزائري منذ ارةخ  تشرةعي جزائري كسر قيود الت عية الفرنسية بما يخص الجامعات الجزائرة

 كان ةعاو من الت عية للاوان  الفرنسية.

 
 . 11ص - 2005- ئلدار واعمان:  -بعد استراتيجي -إدارة الموارد البشرية المعاصرة -عمر وصفي عقيلي 4
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متتالية  ول إنشاء الجامعاتو    إنشاء جامعة اواري بومدةن بلجزائر  للعلوم والتكنولوجيا،  لتليل عدلأ  وامر  74/59 يع تناول اسمر   
و ثم بعد ذلك جامعة بتنة كمركز  1976-1975ا ال بإنشاء جامعة السانية بواران ثم جامعة عنابة سنة    75/25بداةة من اسمر   

  1977ليلي ا اسمر ا ال بإنشاء جامعة تيزي و و كمركز جامعي   1990ظيما بعد إلى مع د ثم جامعة  سنة  ليعول    1977جامعي  
تلت ا سيدي بلع اس وسطيف وتواك ت بعد ذلك وت لأ إصدار اسوامر والارارات الو ارةة المشتركة الح تناولت إنشاء   1989،5ثم جامعة  

 .الجامعات و ةلا فوةل المراكز الجامعية إلى جامعات في كاظة ربوع الو ن

ف ربوع الو ن من  جل التنوةل إلى  ن  سي  ونشألأ ات الإشارلأ إلى بعض اسوامر والمراسيلم التنفيذةة المتعلاة بإنشاء الجامعات في مختل
  المكت ات الجامعية وفدةد مركزاا مرت ط ومتعلق بصفة دائمة مع ما ةدلي بل المشرع الجزائري بخصول إنشاء و سي  الجامعة، وانا نستنتج

 ده الهياكل اةعود لكون اذه اسا لأ     نل لا توجد نصول تنييمية  و تشرةعية ااصة بإنشاء المكت ات الجامعية على  دلأ واذا   عا
 .نشأت من  جلل الهي ة اسم )الجامعة( والمتملل في العملية التعليمية وال عع العلميااسساسية المتممة لل دف اسساسي الذي 

 : 2021 - 1987التنظيم والتسيير الإداري للمكتبات الجامعية   . 3

د على ما جاء في المراسيلم التنفيذةة ومختلف الارارات الو ارةة المشتركة الح تتناول الاانون  ةعود تنييلم وتسي  المكت ات الجامعية بلاعتما
، متناولا التنييلم الإداري للجامعة والذي 19876ماي    26اسساسي النموذجي للجامعة،  يع جاء الارار الو اري المشتر  الصادر في  

تمللة في رئاسة الجامعةو المصالح المشتركةو المعااد، محددا موقع المكت ة الجامعية ضمن الاسلم  قسمل المشرع الجزائري إلى ثلاثة  قسام رئيسة والم
من اذا الارار محددلأ المصالح المشتركة للجامعة متمللة في مكت ة الجامعة، مركز    19اللاو )المصالح المشتركة(، واو ما نصت عليل المادلأ  

يات والمرئيات، مركز الحسا . وانا ةتلم لنا  ن المشرع الجزائري  بر  مكانة المكت ة ضمن  التعليلم المكلف للغات، مركز الط ع والسمع
 ول الهيكل التنييمي العام للجامعة )التاسيمات الإدارةة للجامعة( بعت اراا المصلعة اسساسية للتوثيق بها وتكليف المحاظظ الرئيسي المس

من نف  الارار، كما نلا ظ  نل  كد في المادلأ   20ااد الجامعة واو ما وضم في المادلأ اسول علي ا بمس وليات تنسيق  عمال مكت ات مع 
 على وجود مكت ة في كل مع د  ي  ن المكت ات تدال ضمن جميع الهياكل التنييمية لم سسات التعليلم العالي. 32

التنييلم الإداري  ن المكت ات الجامعية ُ دد   بما يخص  1987ماي    26نستنتج من الال ما جاء في الارار الو اري المشتر  الصادر في  
مكاثا ضمن الهيكل التنييمي ا ال بلجامعة في قسلم المصالح المشتركة، واعتبراا المشرع الجزائري بأثا ع ارلأ عن مصلعة من مصالح  

امعة التابعة لل ي ة اسم، وبلنير  ةلا إلى  الجامعة الإدارةة ةتر س ا محاظظ رئيسي وا د ةتكفل بم ام المتابعة والتنسيق مع مكت ات معااد الج
ظ ا  نف  الارار نلا ظ  نل لم يحدد الم ام واسعمال الح من المستوج  الايام بها  ثناء  داء نشا ل بلمكت ة من  جل الوصول إلى فايق اد

ييمي الكلي للجامعة ولم ةتطر  إلى تنييمات  وتاديم ادمة جيدلأ للمستفيد. كما نش  إلى  ن المشرع اكتفى بذكر المكت ة ضمن الهيكل التن
 

-61ص  -2019-2018 -قالمة 1945ماي  8جامعة  -مذكرة ماستر -(المنظومة التشريعية في المكتبات الجامعية الجزائرية)دراسة تحليلية -أميرة عرجاني وآخرون 5

62 . 

 
 -قالمة 1945ماي  8جامعة قالمة  -محاضرات في مقياس تشريعات ومواصفات دولية للمعلومات -المنظومة التشريعية لقطاع المعلومات في الجزائر -عمر شابونية 6
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من المكت ة في  د ذاتها على اعت ار  ثا م سسة تعليمية تلايفية لها و ثا في المساتة في فايق س ورلأ الجامعة وفايق  اداظ ا، لذلك  
م إداري ةس اا بعت ار المصلعة المستوج  التطر  لهيكل تنييمي مدروس يحدد تاسيمات وو دات ومس وليات المكت ة من  جل ض ط نيا

 اسساسية للتوثيق بلجامعة لابد من معالجت ا قانونيا بكل العناصر الح يحتاج إلي ا التنييلم الإداري.

 27  وقد استمر اذا الفراغ الاانوو ظيما يخص التنييلم الإداري ا ال بلمكت ات الجامعية إلى قاةة صدور الارار الو اري المشتر  الصادر في
الح    1996 وت   التاسيمات الإدارةة  اللانية منل  المادلأ  والذي جاء متلمنا تنييلم المكت ات الجامعية ومكت ات المعااد  يع  ورد في 

ة  تتشكل من ا المكت ة الجامعية والمحددلأ ظما ةلي: رئي  شع ة الاقتناء، رئي  شع ة المعالجة، رئي  شع ة ال عع ال ي ليوقرافي، رئي  شع 
 7ل.  التوجي

من الال اذه التاسيمات المصالح المكونة للمكت ات الجامعية وبلتالي ةكن من الالل تصور ايكل تنييمي مل و  يخص المكت ات ظ
ة دي الجامعية، واي التفاتة  سنة من المشرع الجزائري سن تزوةد المكت ة بمصالح ظرعية وبلتالي تكليف مس ول  بإدارلأ م ام اذه المصالح  

تسي  وتنسيق محكلم  كلر من ق ل مس ول المكت ة الجامعية لكون م امل  ص عت ظاط ترتكز على التنييلم والتنسيق مع رلساء المصالح  إلى 
الفرعية الذةن  ص عوا الم من ةتولون مس ولية تنييلم وفايق  اداف  المصلعة الح تكون فت سلطت لم، إلا  ن تناول التاسيمات الإدارةة  

دةد م ام ا وض ط مس وليت ا و اداظ ا وإتالها من ق ل المشرع الجزائري لا ة دي إلى نتائج جيدلأ ظيما ةتعلق فايق ادف  للمكت ة دون ف
 المكت ة اسول والمتملل في ادمة المستفيد بفعالية. 

الم رخ في   83/544والذي جاء معدلا للمرسوم    1998 وت    17الم رخ في    98/253صدر المرسوم التنفيذي رقلم    1998وفي سنة  
 يع تناول في المادلأ اللانية  ن الجامعة تتكون من الكليات  وتنشأ  8والمتلمن الاانون اسساسي النموذجي للجامعة،  1983س تمبر    24

لكليات، بقتراح و ةر التعليلم العالي  يع  ن اذه المادلأ جاءت معدلة للنيام اسولي )نيام المعااد( ظمن الالل  ص عت الجامعة تت ع نيام ا
 ي  ن الجامعة تتكون في مجمل ا مع عدد من الكليات باتلاف تخصصاتها، كما   دث اذا المرسوم تغي ا في المحتوه التنييمي للجامعة  
  إذ ظ عد ان كانت الجامعة تتولى م ام المعااد  ص عت م ام ا تتملل في التنسيق ب  مس وليات الكليات التابعة لها وكذلك  عمال المصالح 

من نف  المرسوم  ن مس ول المكت ة المركزةة ةكون    6الح تكوثا واي المصالح التانية والإدارةة المشتركة والمكت ة المركزةة، وتطر  في المادلأ  
ضمن المجل  العلمي للجامعة  يع ةدلي بآرائل واقترا اتل مع باية  علاء اللجنة  ول سياسات ال عع والوثائق العلمية والتانية الح 
  تدعلم ااح  اداف الجامعة، وضلم المشرع الجزائري مس ول المكت ة المركزةة  ةلا ضمن ايكلة إدارلأ الجامعة المكونة من نوا  مدةر الجامعة

ضمن    واسم  العام ومس ول المكت ة المركزةة. وانا نلا ظ  ن المكت ة المركزةة لم ت اى فت سلطة مس ول المصالح المشتركة بل  ص م مس ولها
سلطتل اسعلاء اسساسي  لإدارلأ الجامعة برئاسة مدةر الجامعة م اشرلأ، محددا م امل في الااتمام بس ورلأ الهياكل الح تكون فت مس وليتل و 

 
 . 208- 193ص   -2009  -31ع -01المجلد  - ةمجلة العلوم الإنسانية جامعة منتوري قسنطين -التنظيم القانوني والإداري للمكتبات الجامعية في الجزائر -نجية قموح 7
ذي الحجة عام  17المؤرخ في  544-83يعدل ويتمم المرسوم  1998غشت  17الموافق   1419ربيع الثاني عام  24مؤرخ في    253-98يذي رقم  المرسوم التنف  8

 60والمتضمن القانون الأساسي النموذجي للجامعة. ج.ر.ع.  1983سبتمبر  24الموافق  1403
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إلى كيفيات وشرو  تعي  مس ول المكت ة   13مع التفوةض بلإملاء على ما تعلق بها من مدةري الجامعة، كما تطر  المشرع في المادلأ  
 زةة وسوف نستعرض ذلك في العنصر ا ال بلموارد ال شرةة.المرك

في    جاء ال ا  اللاو فت عنوان الكلية بعد ما كانت ساباا فت عنوان المع د، ليعدد التنييلم الإداري والعلمي للكلية مارا  ن كل 
كلية تدار من ق ل عميداا وةتولى مس ولية تسي اا مجل  الكلية مش ا إلى  ن مس ول مكت ة الكلية ةكون ضمن اسعلاء الاستشارة   

ظإنل ةتولى    35 ي  ن مس ول مكت ة الكلية ةكون م اشرلأ فت سلطة عميد الكلية، و س  المادلأ    26ذا من الال المادلأ  في المجل  ا
 م مة مساعدلأ العميد في  داء م امل. 

م سواء  تناول التنييلم الإداري للمكت ات الجامعية  يع ركز على إبرا  المكت ات ضمن الهيكل التنييمي العا  98/253نستنتج  ن المرسوم  
 نل    للجامعة  و الكلية، كما  نل وضم  ن مس ولي المكت ات المركزةة ةكون في المستوه اللاو من ارم السلطة بلجامعة بعد المدةر ونوابل  ي 

لى اذا ةتولى الم ام والمس وليات واسوامر منل م اشرلأ،  ما مس ولي مكت ات الكليات ظيكونون فت تصرف مس ولي المكت ات المركزةة، وةتو 
 اسا  مس ولية التنسيق وتو ةع الم ام والمس وليات واسعمال علي لم.  

لات كما  ن تواجد مس ول المكت ة المركزةة ضمن اسعلاء الاستشارة  لمجل  التوجيل ةشكل ناطة إيجابية للمكت ة المركزةة لمشاركتل في مداو 
لي عرض ا تياجاتل المالية بما يخص المكت ة بصفة م اشرلأ  مع مدةر الجامعة لكونل  س   المجل  الح تتعلق بلميزانية والتسي  والنفاات، وبلتا

من نف  المرسوم او من ةبرم الصفاات والاتفاقيات والعاود في اٍ ار التنييلم المعمول بل، وكذلك ةعد ا:مر بلصرف   20ما جاء في المادلأ  
ة ظإثا ابعة لميزانية المكت ة المركزةة وتناقش ا تياجاتها على مستوه مجل  الكلية لكونل  الرئيسي لميزانية الجامعة،  ما ظيما يخص مكت ة الكلي

  او المكلف بإعداد مشارةع ميزانية الكلية وةتر س المجل  عميد الكلية وةكون ا:مر بلصرف اللانوي في ما يخص نااقات التسي  بعد مدةر 
 الجامعة.

من الال اذا المرسوم  ولى قليلا من ااتمامل بمجال م سسات المكت ات والمعلومات من الال    كما تجدر الإشارلأ  ن المشرع الجزائري 
بعض التغي ات التنييمية الح س ق لنا فدةداا، إلا  نل لم يحدد اسعمال الواج  الايام بها لتعايق  اداف مكت ة الكلية، ولم ةصنف  

 المكت ة.المصالح والم ام الح ست دة ا وصلا يات ومس وليات 
التنييلم الإداري للكلية لده   1999 وت    3ظاد تناول المشرع الجزائري في الارار الو اري المشتر  الصادر بتارةخ    1999 ما في سنة  

لها   ن مس و   10 يع  عاد التأكيد في المادلأ اللانية  ن مس ول مكت ة الكلية ةساعد عميد الكلية في  داء م امل، وتطر  في المادلأ   9الجامعة،
ظيما يخص   إضاظة جدةدلأ  وال عع، واذه  التوجيل  ورئي  مصلعة  الوثائاي  الرصيد  تسي   رئي  مصلعة  تنفيذ مس ولياتل  ةساعده في 
مكت ات الكليات. ومن انا نستنتج  ن مصالح مكت ة الكلية تا مصلعة تسي  الرصيد الوثائاي ومصلعة التوجيل وال عع ال ي ليوقرافي إلا 

 لك م ام ومس وليات كل مصلعة.  نل لم يحدد كذ

 
 .  77ج.ر.ع. يحدد التنظيم الإداري للكلية لدى الجامعة،  1999غشت سنة  3الموافق  1420 ربيع الثاني عام 21القرار الوزاري المشترك مؤرخ في   9
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إذ  10ليعدد م ام الجامعة والاواعد ا اصة بتنييم ا، 2003 وت  23الم رخ في   279-03وبعد اذا الارار صدر المرسوم التنفيذي رقلم 
كل ا عن ما جاء في المرسوم جاء  ببل اللالع بعنوان التنييلم والتسي  وكل ما تناولل اذا المرسوم  ول تنييلم المكت ات الجامعية لم ةكن مغاةرا  

،  يع  كد او ا:ار على  ن مس ول المكت ة المركزةة ةكون علوا استشاريا في المجل  الإداري للجامعة ومن ب   253-98التنفيذي  
عة  يع تطر  اسعلاء الرسمي  المشكل  للمجل  العلمي لها،  ما الكيان المادي للمكت ة المركزةة ظاذ ضُمت ضمن مدةريات رئاسة الجام

إلى  ن رئاسة الجامعة تللم: نيابت رئاسة الجامعة الح يحدد عدداا وصلا ياتها مرسوم إنشاء الجامعةو    25في المرسوم نفسل في المادلأ  
 اسمانة العامةو المكت ة المركزةة. 

لجامعة م اشرلأ  ي الارتااء بمكانت ا  لا ظ من الال التعيينات الح تطر  إلي ا اذا المرسوم  ن المكت ة  ص عت فت وصاةة رئي  اظن
  ضمن الهيكل التنييمي للجامعة، وبلتالي ةكن  ن ةساالم اذا في فس  وتطوةر وضعية المكت ات الجامعية وةتلم الالتفات للااتمام بها من

ةعيش ا المجتمع اليوم.  ما   جل  داء رسالت ا بفعالية جيدلأ من الال تاديم ادمات ذات جودلأ، ااصة في عل التعولات المتسارعة الح  
ما  بلنس ة للكليات ظاد  باى اذا المرسوم على نف  التنييلم السابق الذكر مع تسي  المع د بنف  وت لأ التنييلم الإداري للكلية. ورقلم كل  

ولا وعائف او واو ما ةعا  على    شار إليل المشرع الجزائري في اذا الارار إلا  نل لم ةلتفت إلى فدةد المصالح المشكلة للمكت ات ولا م ام ا
 جل النصول التنييمية ساباة الذكر.

الذي  دد التنييلم الإداري لمدةرةة الجامعة والكلية والمع د   2004 وت    24صدر الارار الو اري المشتر  الصادر في    2004وفي سنة  
والذي جاء  املا إضاظة نوعا ما عما ل ذكره سلفا موضعا ظيل مختلف مصالح المكت ات ) مكت ة  11وملعاة الجامعة ومصالح ا المشتركة، 

ول مركزةةو كليةو مع د( والم ام  الموكلة لهلم، إذ وضم في الفصل اسول المصالح الح تتكون من ا مدةرةة الجامعة  يع تناول في الاسلم اس
،  ما الاسلم اللالع ظاد اصص للمكت ة المركزةة للجامعة  يع  ددت المادلأ اسولى  من اذا الاسلم  نيابت المدةرةة وفي اللاو اسمانة العامة

 ( م ام ووعائف المكت ة المركزةة للجامعة والمصالح المكونة لها وجاءت بلترتي  التالي:   21)المادلأ
بلاتصال مع مكت ات الكليات والمعااد وكذلك إةداع   مصلعة الٍاقتناءو وتتولى م مة اقتراح برامج اقتناء المراجع والتوثيق الجامعي -1

 بطاقة الرسائل والمذكرات لما بعد التدرج. 
مصلعة المعالجةو وتتولى م مة تنييلم الرصيد الوثائاي للمكت ة المركزةة بستعمال   دث الطر  للمعالجة والترتي ، و ةلا صيانة   -2

 لعملية الجرد.  الرصيد الوثائاي للمكت ة المركزةة والتعي  المستمر
 مصلعة ال عع ال ي ليوقرافيو تتولى مساعدلأ اسساتذلأ والطل ة في بحوث لم ال ي ليوقراظية.  -3
 مصلعة التوجيل.   -4

 
، يحدد مهام الجامعة والقواعد الخاصة بتنظيمها  2003أوت سنة  23الموافق  1424جمادى الثانية عام  24مؤرخ في  279-03مرسوم تنفيذي رقم  10

 .  51وسيرها.ج.ر.ع.
، يحدد التنظيم الإداري لمديرية الجامعة والكلية والمعهد وملحقة الجامعة  2004أوت سنة   24الموافق  1425رجب عام  08قرار وزاري مشترك مؤرخ في   11

 .  62ومصالحها المشتركة. ج.ر.ع.
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  لم ةاسلم  و ةفصل المشرع الجزائري الم ام  س  المصالح ظاد اكتفى بتعدةداا في ناا  متتالية وتر  مس ولية إدراج الم ام إلى المس ول  
كل مصلعة  س  ما ةتناس  مع ا، واو الملا ظ في مكت ات جامعتنا اذ  ن مس ول المكت ة المركزةة من ةتولى تو ةع   ليتلم تكليف ا إلى

لم ةل ط الم ام بلتفصيل بل ترك ا    2004الم ام على رلساء المصالح  س  ما ةكون لدةنا من مس وليات لكون المشرع الجزائري في الارار  
 ركزةة مس ولية تنسيق وتنييلم اذه المصالح قاملة ليتولى رئي  المكت ة الم 

كما تناول نف  الارار في الاسلم الرابع مكت ة الكلية محددا من الالل مصالح ا وم ام ا والمتمللة في: مصلعة تسي  الرصيد الوثائاي  
لمشرع الجزائري، يجدر الاستدلال من نف  المرسوم ولم ةصنف ا ا 31ومصلعة التوجيل وال عع ال ي ليوقرافي. وقد  ددت م ام ا في المادلأ 

 ن  بر  الم ام التنييمية لمحاظيي مكت ات الكليات داال المكت ة انا بما لو ظ في مختلف الدراسات الاستطلاعية  يع ل است لال  
ا ووضع شرو   تتملل في ض ط نيام داالي محلي ةتناس  مع مكت ة الكلية والااتصاصات الح تتوظر علي ا ونوع المستفيد المرتد إلي 

و  كام تتناس  مع وضع للكلية بعد التشاور مع مس ولي مصالح المكت ة ليتلم في الن اةة الاتفا  على قانون داالي اادم ومناس  لكاظة  
تتولى  المعني  بلمكت ة سواء مستفيد  و عامل بلمكت ة. كما نستنتج  نل لا توجد مصلعة من المصالح الح  دداا المشرع في نصل التنييمي 

اذه الم مة بل اي من تكاليف مس ولي مكت ات الكليات واي تعتبر من النصول التنييمية الداالية لكوثا تعبر عن الاانون الداالي  
 للم سسة،  ما بلنس ة لمكت ة المع د ظ ي نف  الم ام والمصالح الح ذكرت في مكت ة الكلية. 

منل التنييلم الإداري من الم ادئ المتعارف علي ا )التنسيق، مركزةة  و اللامركزةة .....الخ(  صعيم  ن اذا الارار  شار الى  الم ما يج   ن ةتل
وكذلك  ساسياتل من فدةد الم ام والوعائف والتاسيمات وق  ذلك التنييمات ا اصة بلمكت ات الجامعية، إلا  نل بعد اذا الارار لم  

لإداري للمكت ات الجامعية لهذا بايت مواده سارةة التنفيذ والتنييلم إلى قاةة اليوم في  يحدث المشرع الجزائري ولا إضاظة بخصول التنييلم ا
دداا مكت اتنا الجامعية، الا  نل وكما س ات الإشارلأ إلى كونل ذكر الم ام والمصالح الح تتكون من ا المكت ات الجامعية ولم ةفصل ظي ا ويح

ناس  ا، لذلك من اللروري وضع اطوات من جية مدروسة تس  على  ساس ا  بوضوح وترك ا م  مة لتتصرف كل مكت ة بحس  ما ة
المصالح المكت ية لت دي من الالها م ام ا، كاعتماد سياسة اقتناء مدروسة ومو دلأ وبشرو  ا وتط ق على جميع المكت ات الجامعية بصفة  

إةداع ومعالجة ظنية وموضوعية، وكذلك عملية الجرد والإعارلأ  منتيمة ونف  الإجراء ةت ذ على جميع مصالح وعمليات المكت ات الجامعية من  
وال عع ال ي ليوقرافيو واذا لا ةو د ولا ةط ق إلا بصدور نص تنييمي ةلزم الجميع بت اعل من  جل تنييلم إداري محكلم يحاق  اداف  

ة ظعس  وتغيي  الموعف  التابع  لهذه الم سسات   ةلا  صر مجتمع المستفيدةن في اسساتذلأ والطل   كت ات الجامعية، وما  ثار الانت اهالم
لهذا ظمن منيورنا ظالمادلأ المتعلاة بهذا الشأن اي ق  منصفة، لذلك لابد من تعدةلات لهذه النصول التنييمية من ق ل المشرع الجزائري  

ل لم ةرد في  ي نص تنييمي سابق ظاط ات  ةعالج ظيل ما ات الإشارلأ لل سلفا إضاظة إلى اساذ بع  الاعت ار الجان  التكنولوجي لكون
   الذي تناول في  ياتل 2021 ظرةل  07الصادر في   134 - 21التنفيذي  رقلم    ما تلمنل المرسومفي نص وا د من الال  الإشارلأ اليل 

المكت ات الجامعية وربط ا ظيما بين ا،   لمدرةة الفرعية  سنيمة دعلم المعرظة والرقمنة،  يع كلف ا بلإشراف على  وس ة  في الجزء المتعلق ب
والعالم الرقمي والاظتراضي وكذلك  واي التفاتة إيجابية من  رف المشرع الجزائري    وقيادلأ  عمال إنشاء المكت ات الاظتراضية وربط ا بلش كة
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دمات والمعاملات المكت ية المعاصرلأ   واو  مختلف ا دمات الإلكترونية الح بتت اليوم  تمية لابد من ا في عل اذه التعولات الجدةدلأ وا 
  ما ةاودنا للاول بأن المكت ات الجامعية في الجزائر تفتار إلى النصول التنييمية الح تكفل لها تسي ا وتنييما جيدةن، ظ ي مجعفة وق  

 ت.موا ةة لما نراه من نشا  في الاطاعات العمومية اساره بلرقلم من  تية المكت ة كم سسة معلوما 

 الموارد البشرية بالمكتبات الجامعية. 4

النصول التنييمية قد ش د تغ ات   لإن ما يخص الموارد ال شرةة بلمكت ات الجامعية الجزائرةة من منيور المشرع الجزائري وبلتعدةد ما تناولت
الذي ل التطر    1987(و لنش  بداةة إلى المرسوم التنفيذي الم رخ في  وت  2017-1987متوالية في الفترلأ المحددلأ لدراسة الموضوع )

لمكت ة المركزةة مكلف  ن مس ول ا  12إليل سلفا من الال مناقشة الهيكل التنييمي للمكت ات الجامعية الجزائرةة، لكونل  دد في المادلأ  
  مس ول بم ام التسي  العام والتنسيق لما او داال المكت ة المركزةة، والتنسيق ب  مكت ات الكليات والمعااد التابعة للمكت ة المركزةة، وةع

اح من مدةر الجامعة،  يع  سنوات من اسقدمية في الم سسة بقتر   5المكت ة من ب  المحاظي  الرئيسي   و المحاظي  الذةن ةل تون ابرلأ  
 نلا ظ  ن اذا المرسوم اكتفى بتعدةد  رةاة تعي  مس ول المكت ة المركزةة وم امل بصفة عامة وم  مة.

التنفيذي   المرسوم  والتكوةن   122-89وبصدور  للتعليلم  التابعة  للأسلا   المنتمي   بلعمال  ا ال  اسساسي  الاانون  المتلمن 
بل اللالع ما يخدم شع ة المكت ات الجامعية إذ جاء فت عنوان "  كام تط ق على شع ة المكت ات الجامعية" من  الذي  ورد في ب12العالي ،

رلساء المحاظي  للمكت ات الجامعية والمحاظي  للمكت ات الجامعية وكذلك مساعدي المكت ات واسعوان التان  للمكت ات الجامعية  ةلا  
 لجامعية.  المعاون  التاني  للمكت ات ا

 ن المشرع الجزائري تناول بلتدقيق جميع اسسلا  الذةن ةنتمون إلى   69إلى قاةة المادلأ    51الال اذا المرسوم استنادا على المواد من  ظمن   
شع ة المكت ات ووضم م ام لم ووعائف لم، وكذا شرو  توعيف لم وتعيين لم مع التطر  في ثاةة كل سلك إلى  ر  إدماج لم من الال  

إلى تصنيفات مناص  العمل سسلا  شع ة    83ام انتاالية  ي  نل ناقش ما يخدم التوعيف الداالي وا ارجي، كما  نل  شار في المادلأ    ك
 المكت ات الجامعية واذا ما ةدل على عدم تغاضي المشرع الجزائري في اذا النص التنييمي على  ي جان  يخص الم نة المكت ية. 

 ونستنتج من الالل  ن  ي مكت ة جامعية جزائرةة فتوي على اسصناف الم نية الوتالية:   1996 وت    27المشتر  في  ثم صدر الارار الو اري  

 محاظظ رئيسي.  ✓

 مس ول عن الاقتناء. ✓

 مس ول عن المعالجة. ✓

 مس ول عن ال عع العلمي. ✓

 
بالعمال المنتمين للأسلاك التابعة  ، يتضمن القانون الأساسي الخاص  1989جويلية  18الموافق  1409ذي الحجة عام  15مؤرخ في  122-89مرسوم تنفيذي رقم  12

 29للتعليم والتكوين العاليين ج.ر.ع.
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 مس ول عن التوجيل.   ✓

المصالح اسساسية الح تتكون من ا المكت ات الجامعية ولم يحدد م ام لم ومس ولياتهلم،  ونلا ظ من الال اذا الارار  نل اكتفى بتعدةد رلساء  
ظيما ةتعلق بشرو  التوعيف والإدماج وكذا الم ام والمس وليات، إلى    122-89واذا ةعني متابعة س  تط يق   كام ما جاء في المرسوم  

 يع جاءت  122،13-89المعدل والمتملم للمرسوم    1997ماي    14الم رخ في    185-97 ن صدر بعد ذلك المرسوم التنفيذي رقلم  
ظيما يخص تصنيفات مناص  العمل سسلا  شع ة المكت ات الجامعية، ظالتعدةل   122-89من المرسوم    83المادلأ اللاللة منل معدلة للمادلأ  

  03وقسلم    13إلى صنف    416  ورقلم استدلالي  04والاسلم    14اص ظاط سلك و اسول اال بملعق المكت ات الجامعية من الصنف  
، بقي المناص  ت اى تس  بما جاء في المرسوم اسول. وبعد ذلك 392رقلم استدلالي    01وقسلم    14إلى صنف    373ورقلم استدلالي  

محددا ظيل تنييلم مناص   14والذي  دد التنييلم الإداري للكلية لده الجامعة،  1999 وت    03صدر الارار الو اري المشتر  الم رخ في  
 الموارد ال شرةة في الكليات ظجاءت على النعو التالي:

 مس ول مكت ة الكلية. ✓
 رئي  مصلعة تسي  الرصيد الوثائاي.   ✓
 رئي  مصلعة التوجيل وال عع.   ✓

ظيما    ما ظيما يخص الم ام ظاد اكتفى بذكر  ن مس ول مكت ة الكلية ةساعد عميد الكلية في م ام، ظالمشرع الجزائري انا لم يأ  بأي جدةد
يخص م ني المكت ات، ظاد اكتفى بتعدةد رلساء المصالح اسساسية لمكت ة الكلية دون  ي توضيعات ظيما يخص بي ة العمل  و  ر   دائ لم 

 لم ام لم بل  نل لم يحدد  تى الم ام الموكلة لهلم.   

 132-03المرسوم تنفيذي رقلم الجامعية،  ولهما ل صدور مرسوم  تنفيذة  ورد ظي لم ما يخدم المورد ال شري بلمكت ات  2003وفي سنة 
واو بخصول  سي  نيام تعوةلي لصالح الموارد ال شرةة المنتم  لشع ة المكت ات الجامعية ا اضع  س كام    2003مارس    24م رخ في  

الاانون اسساسي ا ال بلعمال ا  1989جوةلية    18الم رخ في    122-89المرسوم التنفيذي رقلم   التابعة  والمتلمن  لمنتم  للأسلا  
من اسجر الااعدي للرت ة عن الت عة ا اصة،  ةلا    25%إذ ةار في المادلأ اللانية  ن النيام التعوةلي ةكون نس ة  15للتعليلم والتكوةن العالي

 تعوةض ش ري عن تلم  التراث الوثائاي ةنم على  ساس اسجر الااعدي للرت ة بنس  متفاوتة محددلأ على النعو التالي:  

 %15محاظظ رئيسي بلمكت ة الجامعية ومحاظظ بلمكت ات الجامعية بنس ة   ✓

 
جويلية   18المؤرخ في  122-89، يعدل ويتمم المرسوم التنفيذي رقم 1997ماي سنة  14الموافق  1418محرم عام   07مؤرخ في  185-97مرسوم تنفيذي رقم  13

 .   33العمال المنتمين للأسلاك التابعة للتعليم والتكوين العاليين. ج.ر.ع.، المعدل والمتمم والمتضمن القانون الأساسي الخاص ب1989

 
 .  77، يحدد التنظيم الإداري للكلية لدى الجامعة. ج.ر.ع.1999أوت سنة  03الموافق  1420ربيع الثاني عام  21قرار وزاري مشترك مؤرخ في   14
، يؤسس نظاما تعويضيا لصالح العمال المنتمين لشعبة المكتبات الجامعية 2003مارس  24الموافق  1424محرم   21مؤرخ في  132-03مرسوم تنفيذي رقم  15

، المتضمن القانون الأساسي الخاص بالعمال المنتمين  1989جولية  18الموافق  1409ذي الحجة  15المؤرخ في  122-89الخاضعين لأحكام المرسوم التنفيذي رقم 

 . 21كوين العاليين. ج.ر.ع.للأسلاك التابعة للتعليم والت
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 %10بلمكت ات الجامعية نس ة ملعق بلمكت ات الجامعية ومساعد  ✓
 % 5عون تاني بلمكت ات الجامعية ومعاون تاني بلمكت ات الجامعية  ✓

التعوةلات تزةد نس  ا  س  المنص  المشغول، إضاظة إلى اذا ما ةعا  على اذه المادلأ او عدم    نظينتا  ال ا ع الملا ية انا في  
ة اى المكتبي في   لأ ل اوده في ذانل تسالل: كيف   اق اذا الشر  من  جل فدةداا لطر  تلم  الرصيد الح فدث عن ا، ظ نا  

لتعس    %10من نف  المرسوم  نل انا  تعوةلات ش رةة تصل إلى نس ة  قصااا   3الحصول على تعوةض؟ كما  شار  ةلا في المادلأ 
و  الحاصل ب  العمال مجرد إضاظة عامة لهلم ظعس ، بل  اسداء واذا ما ةشجع م ني المكت ات على فس   دائ لم وبلتالي لا ةكون التف

منل جاء  ث اا سل يا على كلا الجان   سواء من النا ية المادةة   4ة دي ذلك للتعس  والتجدةد والتطوةر في المكت ات الجامعية،  ما المادلأ  
لحوادث الح قد تطر  على العمال والتغاضي كذلك على  و المعنوةة، ظ ي تنص على منع التعوةلات الناجمة على اسضرار الح تنجلم عن ا

ةة  ي العلاوات الناجمة عن ا دمات الدائمة و ةلا علاولأ المردودةة، واذا ما ة ثر على الم ني في مجال المكت ات الجامعية من النا ية الماد
علل ق  م تما ب ذل ج ود  كلر في  داء م امل من  عدم تااضي م لغ إضافي عن ما قدمل من م ام إضاظية، و ما النا ية المعنوةة ظذلك يج

شأثا  ن ت دي إلى الرقي  كلر بمستوه المكت ة. كما ةكن الاول  ن اذه المادلأ مغاةرلأ ولا ت دي إلى ااح الم سسة  س  انري ظاةول  
واء معنويا  و ماديا في نيرةتل "نيرةة  الذي ةار بأن من عوامل ااح النشا  الإداري او رظع معنويات وم ادرات الموعف  وتشجيع ذلك س

  .الم ادئ الإدارةة"

 يع نص على  ن مس ول المكت ة 16 2003 وت    23الم رخ في    279-03او المرسوم التنفيذي    2003 ما ثاو مرسوم صدر في سنة  
سنوات من ا دمة الفعلية بصفة محاظظ،  و من    5المركزةة ةع  بموج  قرار من و ةر التعليلم العالي وةكون إما من المحاظي  الذةن ةل تون  

لمناص  العليا لمدةرةة الجامعة  المتعلق بتصنيف ا17  2004دةسمبر    11المحاظي  الرئيس و ليأ  بعد اذا الارار الو اري المشتر  الصادر في  
والكلية والمع د وملعاة الجامعة ومصادراا الم تلفة، لنست لص من الالل  ن المناص  العليا لشع ة المكت ات الجامعية متمللة في مدةر 

الار  الكلية،  ةلا مس ول مكت ة المع د، ورئي  مصلعة المع د، محددا اذا  ار تصنيفاتهلم وشرو   المكت ة المركزةة ورئي  مصلعة مكت ة 
  التعي  و رةاة التعي ، إذ نلا ظ من الال الناطت  اسا ت   ن شرو  التعي  كل ا تاتصر على ا دمات الفعلية المادمة )اسقدمية(

ااشيا  سنوات من ا دمة الفعلية، والتعي  ةكون    5وكذلك المنص  الذي ةكون  قل من المنص  المطلو  بدرجة وا دلأ مع إساا  شر   
ركزةة  مع الهرم التسلسلي للسلطة  ي  ن كل منص  ةكون تعيينل ق ل المس ول اسول عن الهي ة اسم الح ةنتمي إلي ا بستلناء مدةر المكت ة الم

 الذي ةع  بارار من و ةر التعليلم العالي.  

 
يحدد المهام الجامعة والقواعد الخاصة بتنظيمها وسيرها،  2003غشت  23الموافق  1424جمادى الثانية عام  24مؤرخ في   279-03المرسوم التنفيذي رقم   16

 .  51ج.ر.ع.

 
المناصب العليا لمديرية الجامعة والكلية والمعهد وملحقة  ، يتضمن تصنيف2004ديسمبر  11الموافق  1425شوال عام  28قرار وزاري مشترك مؤرخ في   17

 . 23الجامعة ومصالحها المشتركة. ج.ر.ع. 
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ت ات الجامعية كانت تللم سلك عمال المكت ات تجدر الإشارلأ انا إلى  ن كل النصول التنييمية الساباة الذكر ظيما يخص عمال المك
ماي     5الم رخ في    133-10وبلتعدةد بصدور المرسوم التنفيذي رقلم    2010الجامعية ضمن صنف اسسلا  المشتركة إلى قاةة سنة  

نالة جدةدلأ في المجال، إذ والذي ةعتبر 18المتلمن الاانون اسساسي  ا ال بلموعف  المنتمي  للأسلا  ا اصة بلتعليلم العالي،    2010
 نل ضلم عمال المكت ات الجامعية إلى صنف اسسلا  ا اصة  يع وضم اذا الطرح في مادتل اللانية، و  درج في ببل الرابع وبلتعدةد في 

وم امل وشرو     ذكر بلتفصيل اس كام المط اة على شع ة المكت ات الجامعية محددا رئي  كل سلك  86الى المادلأ    60المواد من المادلأ  
  سلا  المكت ات الجامعية ورت  لم:    يالتوعيف والترقية وكذلك اس كام الانتاالية )الإدماج( ا اصة بكل رت ة في كل سلك، وظيما ةل

 سلك محاظيي المكت ات: -1
 رت ة ملعق بلمكت ات الجامعية من المستوه اسول. - 

 رت ة ملعق بلمكت ات الجامعية من المستوه اللاو. - 
 محاظظ المكت ات الجامعية.  رت ة -ت
 رت ة رئي  محاظيي المكت ات الجامعية. -ث

 سلك مساعد المكت ات. -2
 سلك اسعوان التانية للمكت ات الجامعية. -3
 سلك المتعاون  التاني  للمكت ات الجامعية. -4

ةد الم ام والوعائف لكل رت ة  ورقلم  ن اذا المرسوم عالج نوعا ما  عي  على النصول التنييمية الح ذكرت سلفا،  يع  نل تناول فد
وظصل في اسسلا  و  دث تصنيفات  دةلة و دد  ةلا  اوق لم وواج ت لم من الال ما  شار بل في مادتل اللاللة، كما ق  من نمط 
ام  التوعيف على  ساس اسقدمية ظعس ، ظاد وضع شرو  جدةدلأ من ا ما كان لل علاقة بمتعانات م نية ومن ا ما كان عن  رةق اس ك

التط ياية    تفي ظرع شرو  التوعيف  نل صنف الموعفون الحاصلون على ش ادلأ الدراسالكن ما ةلفت انت اه المتمعن لل ااصة    الانتااليةو 
DEUA    + سنوات ( مع نف  رت ة الموعفون الحائزون على ش ادلأ تاني سامي من مركز التكوةن 3في عللم المكت ات )ش ادلأ ال كالوريا
سنوات في مركز التكوةن الم ني(، واذا ق  عادل لكون مستويات التكوةن لكلا الصنف  تختلف، وعلى   3للاللة ثانوي+  الم ني )سنة ا

 الرقلم من تلمينل لتصنيفات جدةدلأ إلا  نل لم يحدد ما تعلق بها بلتصنيفات واسقسام واسرقام الٍاستدلالية لهذه اسسلا .  
ة س  النيام التعوةلي للموعف    2011 وت    25م رخ في    306-11برقلم    2011ار سنة  وبعد اذا المرسوم التنفيذي جاء آ  

نستنتج من الالل  نل عدل ظيما تعلق بموعفي المكت ات الجامعية في بعض الناا  الح سطرناه  19المنتمي  للأسلا  ا اصة بلتعليلم العالي، 

 
، يتضمن القانون الأساسي الخاص بالموظفين المنتمين للأسلاك 2010ماي  05الموافق  1431جمادى الأولى عام  20مؤرخ في  133-10مرسوم تنفيذي رقم  18

 .  31.ع.الخاصة بالتعليم العالي. ج.ر

 
، يؤسس النظام التعويضي للموظفين المنتمين للأسلاك الخاصة بالتعليم 2011أوت  25الموافق  1432رمضان عام  25مؤرخ في  306-11مرسوم تنفيذي رقم  19

 . 49العالي. ج.ر.ع.
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المذكور  علاه من بين ا  نل  ضاف تعوةلات عن اسضرار الح ةتعرض الي ا موعفي    132-03عن المرسوم التنفيذي رقلم    تبداةة كانتاادا 
إلا  نل لم ةلع تعوةلات وعلاوات تدعلم العامل    %30إلى    %10المكت ات بصفة ش رةة، كذلك  يادلأ في علاولأ فس  اسداء من  

 والإبداع.   النشيط والملابر وتدظع بل إلى الابتكار  
ةة  وقد صدرت بعد اذا قرارات و ارةة مشتركة  اره، تناولت م ني المكت ات الجامعية إلا  ثا لم تكن نصول تنيلم وتخدم إدارلأ الموارد ال شر 

الم رخ في   المشتر   الو اري  الارار  من ا  الم نية  الامتعانات  لمساباات على  ساس  تنييمات   2011س تمبر  26بل كانت  ول شكل 
 ظعس . بلإشارلأ إلي ا  ا اكتفت اذه الورقة ال عليةذله  21 2017جوان  27لو اري المشتر  الم رخ في كذلك الارار ا20
 
 
 
 

 خاتمة:  •
ت ات الجامعية الجزائرةة، في اسا  ومن الال قراءلأ وفليل النصول التنييمية المدروسة في اذه الورقة ال علية ظيما يخص إدارلأ وتسي   المك

التابعة لها )كلية  و مع د( بصفة عامة  ل است لال    ن المشرع الجزائري عالج ما يخص تنييلم المكت ات الجامعية الجزائرةة والم سسات 
المس لأ لنيام الجامعة  وسطعية بعيدا عن الدقة والتفصيل في اياكل ا ومصالح ا وم ام ا وتعامل مع ا كأثا إ ده المصالح الإدارةة المتممة و 

 ظاط، ولي  على اعت ار  ثا الملاذ اسول لل ا ل  واسساتذلأ، وبلرقلم من  نل عبر عن الجامعة في نصل التنييمي بكوثا م سسة تعليمية 
، ظكل ما صدر من 2004وتلايفية بلدرجة اسولى إلا  نل لم ةولي ااتماما للجزء اسالم المفعل لرسالت ا اسساسية، ااصة في الفترلأ ما ق ل  

وبايت  كان ضمن مواد معالجة للتسي  الإداري،   1983/2003نصول تنييمية في الجرةدلأ الرسمية  ول المكت ات الجامعية  في الفترلأ   
اللوء المس  والمنيلم للمكت ات الجامعية    والذي ةعتبر  2004 وت    24تر  الم رخ في  على اذه الوت لأ إلى قاةة صدور الارار الو اري المش

قراءلأ   مادلأ وا دلأ من كل قسلم، ومن الال  استالالية في  الجامعية بصفة  المكت ات  المفصل في  الو يد  التنييمي  النص  لكونل  الجزائرةة 
 ل التوصل الى النتائج التالية:يمية وبلرجوع الى مختلف الدراسات الاستطلاعية  النصول التني

واضم ب  النصول التنييمية والتشرةعية الا  ن اذا الفر  لا ةنفي العلاقة الارت ا ية بين ما لكون كل نص تشرةعي   انا  ظر  ✓
لابد من  ن ةكون لل نص تنييمي ةت عل ةوضم  رةاة تنفيذ ما تناولل المشرع في الاانون  و اسمر  و المرسوم الرئاسي، وقيا   

 المنيومة المس ولة.ذلك ةعود الى التنوةل بوجود الل في 

 
مسابقات على أساس الاختبارات والامتحانات  ، يحدد إطار تنظيم ال2011سبتمبر سنة  26الموافق  1432شوال عام   28قرار وزاري مشترك مؤرخ في    20 

 27والاختبارات المهنية للالتحاق بمختلف الرتب التابعة للأسلاك الخاصة بالتعليم العالي. ج.ر.ع.
سلاك الخاصة بالتعليم ، يحدد إطار تنظيم المسابقات والامتحانات المهنية للالتحاق بالرتب المنتمية للأ2017جوان  27الموافق  1438شوال  03قرار مؤرخ في    21

 . 46العالي. ج.ر.ع.
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 إلى الهي ة الوصية "الجامعة".  ةتعاو المكت ات الجامعية من الت عية في جميع نصوص ا التنييمي ✓

وضعت النصول التنييمية المدروسة تغ  درجة ااتمام المشرع الجزائري بلمكت ات الجامعية وذلك من الال برو اا في الهيكل  ✓
صطلم المكت ة قائ  كليا عن المنيومة التشرةعية الصادرلأ في الجرائد الرسمية في السنوات  التنييمي العام للجامعة بعد  ن كان م 

 اسولى من الاستالال من درجة، كما  ص م مس ولي المكت ات المستوه اللاو من ارم السلطة بلجامعة بعد المدةر ونوابل.

ولم ةفصل ظي ا ويحدداا بوضوح وترك ا م  مة لتتصرف كل مكت ة    تناول المشرع الم ام والمصالح الح تتكون من ا المكت ات الجامعية ✓
 بحس  ما ةناس  ا. 

ااتمام المشرع الجزائري في نصوصل التنييمية بكل الجوان  المتعلاة بلم نة المكت ية تدريجيا الى  ن ةصل المتطلع علي ا الى ظ لم  ✓
التطر  في ثاةة كل سلك إلى  ر  إدماج لم من الال   كام  ومعرظة م ام لم ووعائف لم، وكذا شرو  توعيف لم وتعيين لم مع  

انتاالية  ي  نل ناقش ما يخدم التوعيف الداالي وا ارجيو وكل اذا ةولد في ثاةة اللااظة الاانونية  و الوعي الاانوو للمورد  
 ال شري لكل ما يخص م نتل. 

لم الاداري للمكت ات الجامعية وبر   كلر اذا الفراغ من الال ال عد  انا  ظراغ قانوو واضم في النصول التنييمية المتعلاة بلتنيي ✓
 الزمني الطوةل ب  نص والذي ةليل. 

لم اد ولا نص تنييمي ةش  الى التوجل   1987/2020لا ةوجد تكيف ب  النصول التنييمية مع بي ة العمل  يع من   ✓
ورد  ول مرسوم والذي   دث النالة   2021معية الا في سنة  لاست دام التكنولوجيات الحدةلة في تنييلم وادارلأ لمكت ات الجا

 اسول في التوجل التكنولوجي بلمكت ات من  جل ضمان الس  الحسن لها. 

الى    ومن  جل فايق المراد وفس  تسي  إدارلأ المكت ات الجامعية الجزائرةة من الال المنيومة الاانونية لكوثا اي مفتاح التغي  والس 
 ما ةلي لمعالجة النتائج المتوصل الي ا: تاترح اذه الورقة ال عليةظ دون قاعدلأ قانونية تنييمية صعيعة لا وجود لتطوةر بناء لهذا اس سن 

لابد من استالالية المكت ات الجامعية قانونيا  ي اصدار نصول تنييمية ااصة بلمكت ات الجامعية على انفراد من  جل  ن  ✓
 والتوجيل. ةكون النص وافي التنييلم 

المتعلاة بإدارلأ وتسي  المكت ات الجامعية  ن يحدد الم ام   ةلابد من المشرع الجزائري  ن ةفصل  كلر في مختلف النصول التنييمي ✓
 والتكاليف و دوار المكتبي بصفة دقياة.

صفة ااصة وان تكون  ااتمام اللجنة ا اصة بإصدار النصول التنييمية بمجال المكت ات بصفة عامة والمكت ات الجامعية ب ✓
 انا  إصدارات تنييمية دورةة لتفادي الفراغ الاانوو الملا ظ في النصول التنييمية ا اصة بلمكت ات الجامعية الجزائرةة.
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التوجل الى التطور التكنولوجي من الال اصدار نصول تنييمية تلزم بذلك لمراعالأ التعولات العصرةة ظنعن اليوم في عصر   ✓
 والإدارلأ الالكترونية لتتناس  مع تسي  وإدارلأ ما تعيشل المكت ات المعاصر اليوم )المكت ات الرقمية والاظتراضية(. إدارلأ بلا ور  

محاولة وضع لجنة قانونية ااصة على مستوه كل مكت ة مركزةة او لجنة ج وةة لاستا ال الاقترا ات والتوصيات الح من شأثا   ✓
ت ات ليتلم بلورتها بما ةتناس  مع التشرةع الجزائري لتصدر في شكل نص تنييمي اال   ن فدث تغي  وفاق الجودلأ في المك

 بلمكت ات واذا لتشجيع التعاون نحو اس سن عن  رةق الإدارلأ بلمشاركة. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 : قائمة المراجع والمصادر   •

 أولا: الكتب 
 .2012-والنشر: دار الوظاء لدنيا الط اعة مصر-الحدةلةتطوةر ادمات المكت ات  نيلم -عليحمد وائل رظعت   
 .-2007-الجزائر: دار اومة –النصول الاانونية: الاوان ، اسوامر، المراسيلم، الارارات الإدارةة  فرةر -مبرو   س   
 . -2005-وائل   دار عمان:-الموارد ال شرةة المعاصرلأ: بعد استراتيجي إدارلأ-عايليعمر وصفي   

: ثانيا المقالات    
- 2009 -31ع -01المجلد  -مجلة العلوم الإنسانية جامعة منتوري قسنطينة -التنييلم الاانوو والإداري للمكت ات الجامعية في الجزائر -اية قموح  

 -قالمة 1945ماي  8جامعة قالمة  -تشرةعات ومواصفات دولية للمعلوماتمحاضرات في ماياس  -المنيومة التشرةعية لاطاع المعلومات في الجزائر -عمر شابونية
2020-2021  

 ثالثا: الأطروحات
- 2019-2018 -قالمة 1945ماي  8جامعة  الجزائر:-مذكرلأ ماستر -المنيومة التشرةعية في المكت ات الجامعية الجزائرةة)دراسة فليلية( - م لأ عرجاو وآارون   

 .رابعا: النصوص التنظيمية 
ذي الحجة عام   17الم رخ في  544-83ةعدل وةتملم المرسوم  1998قشت  17المواظق   1419ربيع اللاو عام  24م رخ في    253-98المرسوم التنفيذي رقلم     

 60والمتلمن الاانون اسساسي النموذجي للجامعة. ج.ر.ع.   1983س تمبر  24المواظق  1403
   77يحدد التنييلم الإداري للكلية لده الجامعة، ج.ر.ع.  1999قشت سنة  3المواظق  1420ربيع اللاو عام  21الارار الو اري المشتر  م رخ في 
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، يحدد م ام الجامعة والاواعد ا اصة بتنييم ا  2003 وت سنة  23المواظق  1424جماده اللانية عام  24م رخ في  279-03مرسوم تنفيذي رقلم   
 . 51وس اا.ج.ر.ع.

، يحدد التنييلم الإداري لمدةرةة الجامعة والكلية والمع د وملعاة الجامعة ومصالح ا  2004 وت سنة   24المواظق  1425رج  عام  08قرار و اري مشتر  م رخ في    
 . 62المشتركة. ج.ر.ع.

التابعة  ، ةتلمن الاانون اسساسي ا ال بلعمال المنتم  للأسلا  1989جوةلية  18المواظق  1409ذي الحجة عام  15م رخ في  122-89مرسوم تنفيذي رقلم   
 29للتعليلم والتكوةن العالي  ج.ر.ع.

جوةلية  18الم رخ في  122-89، ةعدل وةتملم المرسوم التنفيذي رقلم 1997ماي سنة  14المواظق  1418محرم عام  07م رخ في  185-97مرسوم تنفيذي رقلم   
   33لتابعة للتعليلم والتكوةن العالي . ج.ر.ع.، المعدل والمتملم والمتلمن الاانون اسساسي ا ال بلعمال المنتم  للأسلا  ا1989

   77، يحدد التنييلم الإداري للكلية لده الجامعة. ج.ر.ع.1999 وت سنة   03المواظق  1420ربيع اللاو عام   21قرار و اري مشتر  م رخ في   
ةليا لصالح العمال المنتم  لشع ة المكت ات الجامعية ا اضع   ، ة س  نياما تعو 2003مارس  24المواظق  1424محرم  21م رخ في  132-03مرسوم تنفيذي رقلم   

، المتلمن الاانون اسساسي ا ال بلعمال المنتم  للأسلا  1989جولية  18المواظق  1409ذي الحجة  15الم رخ في  122-89س كام المرسوم التنفيذي رقلم 
 .21التابعة للتعليلم والتكوةن العالي . ج.ر.ع.

يحدد الم ام الجامعة والاواعد ا اصة بتنييم ا وس اا،  2003قشت  23المواظق  1424جماده اللانية عام  24م رخ في  279-03لتنفيذي رقلم المرسوم ا  
 . 51ج.ر.ع.

والمع د وملعاة الجامعة ، ةتلمن تصنيف المناص  العليا لمدةرةة الجامعة والكلية 2004دةسمبر  11المواظق  1425شوال عام  28قرار و اري مشتر  م رخ في   
 .23ومصالح ا المشتركة. ج.ر.ع. 

، ةتلمن الاانون اسساسي ا ال بلموعف  المنتم  للأسلا  2010ماي  05المواظق  1431جماده اسولى عام  20م رخ في  133-10مرسوم تنفيذي رقلم   
 . 31ا اصة بلتعليلم العالي. ج.ر.ع.

، ة س  النيام التعوةلي للموعف  المنتم  للأسلا  ا اصة بلتعليلم 2011 وت  25المواظق  1432رملان عام  25 م رخ في 306-11مرسوم تنفيذي رقلم   
 .49العالي. ج.ر.ع.

ت ارات ، يحدد إ ار تنييلم المساباات على  ساس الاات ارات والامتعانات والاا2011س تمبر سنة  26المواظق  1432شوال عام  28قرار و اري مشتر  م رخ في   
 27الم نية للالتعا  بم تلف الرت  التابعة للأسلا  ا اصة بلتعليلم العالي. ج.ر.ع.

، يحدد إ ار تنييلم المساباات والامتعانات الم نية للالتعا  بلرت  المنتمية للأسلا  ا اصة بلتعليلم العالي.  2017جوان  27المواظق  1438شوال  03قرار م رخ في  
 . 46ج.ر.ع.

 خامسا: مواقع الويب 
 متاح على ا ط: - 2022-واران  -مصادر و نواع النصول التشرةعية -جامعة محمد بوضياف
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