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اكرتوين اربيد

:اللخص
عن بعيدا بفاعلية اكعمال رياد يدعم العمال ريدة تقيق ف ارفعال يديرها العمال �ااضنات على ارلضوء تسليط ارورقة هذه الل من نستهدف
رفع من عنها ينعتس يما رلمجتمع اكقتتضادية ارتنمية تقيق ف يالقيقي ارفعال يديرها اكعمال �ااضنات مفهوم تواضيح الل من وذرك ارتنري
ررياد رئيس داعم اكعمال �اانات أن منها ارنتائج من بجموعة هذا بثتنا يأاتم اكقتتادية، ارتنمية تقيق الل من التمع داال اررفاهية معدكت

الستمر. ارنجاح على العمال رياد رتحفيز العمال �اانات ودعم تين علينا يتحتم ما اكقتتادية، رلتنمية يرافد العمال
العمال. رياد العمال، �اانات العمال، ريدة مفااحية: كلمات

Abstract:
The study aimed at portraying the business incubators and their effective role in achieving eny:

The study aimed at portraying the business incubators and their effective role in achieving

entrepreneurship and supported entrepreneurs away of theorizing, by clarifying the concept of business

incubators, and its effective and role in achieving economic development in the community, and its

effective and real role by raising welfare rates within the economic development.

I concluded this study with a set of results that business incubators are supportive of entrepreneurs and

bestway of economic development. It is imperative that we support business incubators to stimulate

business to continued success.
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مقدمة:

اكقتتادي رلهيتل ارتوازن يإعادة العمال رائد ردعم ارلزمة الديثة الريات أهم من أصيحت العمال �اانات أن ارتنويه من بد ك
يآريات أدوات كستخدام يتفيزهم العمال رياد دعم علينا يتحتم ما يارفعارة ارترية رلمشريعات ارثقاف اروعي نشر لعادة مدال

رلمجتمع. اكقتتادية ارتنمية على الااب ارتثري انعتاس يلمن با بفاعلية يتوظيفها التا�ة الديثة ارتتنوروجيا

رترار عديدة يتسهيلت ادمات تقدي من بررة أهية على توبع ارراهن اروقت ف أصيحت العمال �اانات بن يقلنا أسلفنا كما
منافع سواء اكقتتادية النافع تقيق يبرتال اكقتتادي ارسوق أبواب ريلجوا ارترية الشريعات ردعم ارساعي ارممو�ي الستثمرين
أجل من يكفاءة بفاعلية ارناجحة ارديرية ارتجارب على ياكالع ارنرر أهية يت هنا يمن رلمجتمعكتل، اجتماعية منافع أي ااصة
إل رلوصول اكقتتادي ارسوق آريات رليط تقدمه يما ارديرة دير ف اريحث يكذرك يشفافية بفاعلية العمال �اانات دير تفعيل
يارتريات ارتحديت لواجهة يارلمانت اللول يياع ثارها قمف يلمن با بفاعلية يتنفيذها العمال �اانات فترة رتين مقاربة

ارتعد. متلف على ارعالية

ارديل بي متان لجز اكقتتادية الاكت ف التسارع ارتريي مواكية من بد ك ارتري سرعة من اكقتتادي ارنشاط به يتميز لا ينررا
الاص ارقماع تنمية علينا يستوجب لذا يتيعا يارنمو، ارتمور سرعة يعرقل أن شثنه من ما كل تييد مقاربة بعتماد يذرك التقدمة،

ارتبى. الشاريع مع رتتتامل يتمويرها العمال �اانات يااصة

الدراتة: أهية

الانب1. على الرر كل ره يارذي ارترية الشاريع دعم ف ديرها �يث من العمال �اانات ظاهرة على ارلوء إرقاء
ياكجتماعي اكقتتادي

يوم2. ير تتاد فل ارشاغل، ارعال شرل يأصيحت اروقت، نفس ف يمستجدة جديدة ظاهرة يعتب مواوع ف يارروص اريحث
التومية. يارسياسات العلم يسائل ف العمال �اانات عن تسمع ان دين

ياكقتتادية.3. اكجتماعية ارنا�ية من ارعملي ديرها يترجة العمال، �اانات دير عن اررموض إزارة

اردراسة: أهداف

الختلفة.1. يأديارها العمال �اانات ياقع إظهار

لساعدة2. أفلل بشتل ادماتا يتموير تقدي على الاانات تساعد اسوشاديه إشارة أي أداة بثابة تعد اردراسة هذه إن
منها. تعان ارت ارتسويقية ي�ت يالدارية ارفنية الشاكل على ارترلب ف ارناشئة الشاريع

الدارتة: إشكالية

ارتال: ارنحو على اشتاريتنا صرنا سابقا تقدم ما على يعمفا

يالتمعية؟ اكقتتادية ارتنمية تفعيل يعلى العمال رياد دعم ف العمال �اانات تلعيه ارذي اردير هو ما

البحث: هذا خطة من أرددنه ما امن الشتارية هذه عن الجابة يسيتم
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الدراتة: منهج

يديرها العمال �اانات عن يالقائق يالعلومات ارييانت جع ت بيث ارتحليلي، اروصفي النهج على اردراسة هذه ف اكعتماد ت
يتفسيها. تليلها ت ث يمن

العمال:1. حاضنات مفهوم الول: البحث

يلذا يالتمعية، اكقتتادية ارتنمية يتقيق العمال رياد دعم ف ديرها عن الديث قيل العمال إدارة مفهوم إل ارتمرق من بد ك
تعريفها ث يمن العمال �اانات نشثة إل ارتمرق سيتم

العمال �اانات نشثة اليل: الطلب

ارقرن ثانينات ف إك جلي بشتل تتيلور ل فترتا يرتن المريتية، التحدة بروكيت بنيويورك 1959 سنة العمال �اانات نشثة
ف ارتري سرعات أملتها رلريرات نررا يتزايد اكهتمام هذا يأصيح التررة، الشريعات إل ارعودة إل الاجة بدت عندما الااي،
رريح اروييج يهو ديرها العمال الاانات اكتست يمنها لا، يارتشجيع يارريدة اليادرة ريح تنمية ياريرات اكقتتادي، ارنشاط
على الامعات من التخرجي دعم يكذرك واسططلق، اريدء صعوبت مواجهة على يالتوسمة ارترية الؤسسات يمساندة اليادرة
ارتجاري، ياروييج ارعملي ارتمييق مر�لة إل يالخبي ارنرري اريحث من بنتائجها رلنتقال اريا�ثي بيحوث يالاذ مؤسساتم إنشاء
اللية ارتتنوروجيا الدالت يزيدة الارج؛ من الستوردة ارتتنوروجيا تواي يهو آارا هدفا نمية ارديل ف العمال باانات ييناط

العمال. �اانة ينماق مستوى على

مستوى على أعمال �اانة 3000 من أكثر NBIA العمال لاانات اروانية المعية عن ارتادرة الحصائيات إل يبررجوع
بعد مستمر تزايد ف يهي 1992 ارعام منذ نشثتا يبلد موانها المريتية التحدة اروكيت ف �اانة 1000 من أكثر منها ارعال
ساعدت يقد ملاعفا، يأهيتها الاانات دير جعل ما العرفة، اقتتاد إل يارتحول اكقتتاد ف ارناشئة ارشركات أهية ازديد

رلسوق.1 نجحة شركة أرف 20.000 من أكثر إداال ف العمال �اانات

العمال حاضنات تعديف الاان: الطلب

ارنمو، متتمل غي ارمفل أي الاص اك�تياج ذيي الني فيها يواع ارت الاانة من مستو�اة ندها �اانة، علىكلمة اروقوف عند
يوكز ديرها أن ند العمال �اانات فترة يهي مواوعنا على يبلسقاط اييعي، رنمو يمتهيئة مناسية شرياا الاانة لم فتوفر
رلمشريعات آريات توفي أي ارسوق، ف لا متان وإياد نو رتوفي بيدها يالاذ ارترية الشريعات كنملق مناسية بيئة توفي على

يالنافسة. اكستمرار على ارقدرة لنحها عليها ترتتز صلية أراية يتهيد بدايتا ف ارترية

زياي يامنه تعريف ف غال من يهناك ميسما تعريفا ياع من يهناك العمال، لاانة جامع تعريف ياع ارفقهاء من ارتثي اجتهد
تزييدها اريق عن رلنجاح ارناشئة الشريعات يمساعدة يتموير ردعم متممة برامج هي العمال لاانة تعريف أبسط يرعل عديدة،

مياشرة.2 غي أي مياشرة بمريقة ارناشئة رلمؤسسات يتزيدها الاانة إدارة تديرها ارت التممة يالدمات اردعم موارد من بجموعة

.12 ص -2010 التكندرية- الامعية- الدار الصرية- النشآت دعم آليات للتاامار- جديدة ردص العمال حاضنات وآخدون- السيد إساعيل قحف- أبو السلم 1-عبد

ص141. -2003 ليبيا- الوطنية- الكاب دار ط1- الصرية- والشدوعات العمال حاضنات بشي- السلم عبد السنوتي- رمضان -2
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إقامة إل ييادرين ارذين ارترار رلمستثمرين يالدمات ارتسهيلت من جلة توفي على تعمل قانون ذاتكيان مؤسسات بنا يتعرف
أن ييتن سيها سييل تعوض ارت ارعقيات يتايز اكنملق مر�لة أعياء تايز من يتنهم أيل بدفع شحنهم بدف صرية مؤسسات

متلمة.3 صيرة ذات أي ااصة أي رلديرة تبعة الاانات هذه تتون

مموعة توفر اكعتيارية برشختية تتمتع بذاتا قائمة مؤسسة فهي اليتدئة؛ الؤسسات ردعم العتمدة الريات من آرية بنا تعرف يكما
رلديرة ااصة سواءكانت الاانة تيعية عن ارنرر برض اكنملق، مر�لة أعياء رتجايز ارترية رلمؤسسات يالدمات ارتسهيلت من

متلمة.4 أي ااصة أي

عررفاها ي�يث با ااص تعريف على اكتفاق يتم ل العمال �اانات أن Hackett & Dilts يديلتس هاكت من يرىكل بينما
ب

« cited many definitions from the literature before 2002 reflecting different views
and directions. Some of the definitions focus on the purpose or goal of business
incubators and describes business incubators as tools to provide some combination
of necessary resources in order to nurture a new and/or growing business to some
level of maturity and as locally based institutions created to encourage and support
new business development. They also cited other definitions focusing on the
entrepreneurial aspects of business incubators which explain the motivation in
establishing incubators as the desire to encourage entrepreneurship and thereby
contribute to economic development, and stressed the innovation of Business
incubators in their abilities to assist technical entrepreneurs, in the development of
new firms”.5

إل تدف هيئات أنا على ارتعريف ت �يث " العمال لاانات المريتية اروانية المعية بتعريف العمال �اانة تعريف ينتم
التنوعة ارسيل يكذرككافة الختلفة يالبات الال اردعم منها التعددة اردعم يسائل توفي يتم كما ياليدعة ارناشئة الؤسسات مساعدة

يالؤسسات. ارشركات هذه مثل بقاء على رلمساعدة

العمال �اانات أهداف ارثارث: الطلب

مادية أهداف أيك:

النونت إل ياروصول يارتهربء الاارات مسا�ات الثال: سييل على ماديي مرفقيا العمال �اانات توفر الادية: الرافق دعم .1
الؤترات.6 قاعة يمرافق ارسوق أباث يمرافق ارسرعة عال

اردعم ادمة ثنيا:

ص35. -2011 القاهدة- العدب- الكااب دار الدولية- اسقاصادية والاريات الاطورات الح- حسن -3

جامعة اسقاصادية، والعلوم الاسيي علوم الانمية،كلية ف ودورها والاوتطة الصرية الؤتسات حول الول الوطن اللاقى الزائد- ف والاوتطة الصرية والؤتسات الصناعات دعم شبكة تدقية رحيم، حسي -4

ص59. -2002 أرديل 8-9 الغواط- ثلجي- عمار
5- Hackett & Dilts, 2004- Appendix C Longenecker - JustinG - Moore - Carlos w - small bus. Managements -ohio -south –western
Publishing Co,eight edition -1991- page 225.

.100 ص ،2007 الستندرية، الامعية- الدار ط1- والاوتطة- الصرية والشدوعات الصناعات النجار- رديد -6
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ارتسويق. ف الساعدة توفي -1

قريض. على التول امانت مع الترفية ارقريض إل اروصول إت�ة -2

ارعرض. مهارات ف الاانات تساعد -3

يمراكز ارناشئة ارشركات بي يصل هزة تتون أن يتن يبرتال يالامعات، الباث براكز برتيااها العمال �اانات 4-تتاز
يالامعات. اريحث

اكستثماري. الال رأس أي الستثمرين إل اروصول تلمن أن يتن يبرتال اسواتيجيي بشركاء علقات العمال لاانة -5

ارتجارية. العمال على شاملة تدريب برامج العمال �اانات تنرم -7

ارعمل. يفرق الوظفي تدريب ف العمال �اانات تساعد -8

ارتتنوروجيا. تسويق ف الساعدة -9

الؤسسة رقافة معال يرسم ارتنريمي اكمتثال ف تساعد -10

ارفترية. اللتية إدارة ف ارترية ارشركات توجيه ف تساعد -11

يارلرييية الارية يارديائر الاسيية الرافق ف ارترية الؤسسات الاانات ترافق -12
يمستجداته.7 ارسوق أباث ف ارترية الؤسسات العمال �اانات تساعد -13

ارشيتات ادمات ثرثا:

يؤدي ما النرمات أي اروكلء متلف مع ارعلقات من مموعة تشمل يهي رلعلاء؛ ارتواصل تسهيلت العمال �اانات توفر -1
ارشركات. ف ارتعلم عملية يتسريع تقتي إل ارشيتات بناء

والامعية اسقاصادية الانمية ف العمال حاضنات دور الدابع: الطلب

تعسرت �ال يف اليتدئة، الؤسسة بياة تذهب قد يعقيات جدا، كثية عوائقا تواجه �ياتا بداية ف العمال �اانة أن العريف من
أن يليث ما ارذي اكقتتادي الانب ريمس الافاق أارار تتفشى ث بداية، العمال رياد على سلييا انعتاسها سيتون الاية
�ياتم على �تما تؤرر ارت يارديون ارقريض بواجهة العمال رياد ييتدم اريمارة، �ارة فتزداد اكجتماعية، ارقناة إل يتسرب
الستوى على العمال �اانات دير توايح من بد ك يعليه ارنفسي، الانب ريمس يتد بل اكجتماعي يميمهم اكجتماعية

اكجتماعي ث اكقتتادي

العمال: لاضنات اسقاصادية الهية أوس:

معدكت ف الائل اكرتفاع مواجهة على الساس ف العمال �اانات تقوم �يث يالتوسمة ارترية الشريعات يتنمية 1-تشجيع
التزايدة ارتحديت يمواجهة اكقتتادي ارسوق لوجهة ب�تلانا يقوم من يجود رعدم نررا ارترية الشريعات هذه تعقبها ارت ارفشل
الاحديت أيل مواجهة ف يفشل قد ارترية الشريعات هذه من 09 % عن يزيد ما أن أظهرت ارت اردراسات من ارعديد ؛يهناك

ص151. ،2011 عمان، الامد، دار العمال، منظمات ف واسباكار لبداع ا إدارة خصاوطة، لطفي عاكف -7
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الشريع ناح نسب من قلل ما صلية أراية تيئة يدين يفاعلية دراية دين الشريعات هذه مثل ريناء نتيجة نشااها بداية منذ برسوق
فشلها.8 سرعة إل أدى يبرتال

العمال يريدة العمال رياد ارثان: 2.البحث
الساسية الداال أهم أ�د تثل كما ارفعارة العمال رقافة إل روعي ينقل التمع رقافة رتريي أساسيا يدافعاي مركاي العمال ريدة تثل
التقدمة ارديل من ارعديد ف العمال بريدة اكستعانة تت لذا اكقتتادي، الائل ارتقدم مع ااصة التمعات ف اكقتتادي رلتمور
أصحاب يكذرك اليتتر؛ يالتوسمة ارترية الشريعات يأصحاب العمال ريدة دعم عب بفاعلية يتنميتها اكقتتادية ارتنمية ردفع
أهم من العمال ريدة اعل ما اليتترة، الشريعات هذه مثل إدارة على يارقائمي العمال رياد فئة يثلوا ارذين البداعية الفتار
التقدمة التمعات ف أن إك يارنامية التقدمة التمعات كل ف اكقتتادي ارواقع على فاعلية الكثر اكقتتادية ارتنمية عناصر يأقوى

ارنامية. التمعات غي على ملاعف دعم هناك

وافاته العمال رائد تعديف الول: 2.1الطلب

غيه؟ عن العمال رائد يتميز يباذا أعمال، رائد لعله اررائد هذا با يتمتع ارت ارتفات يأهم العمال رائد تعريف على بتم نعرج

العمال رائد تعديف أوس:

ينرر كما ارعمل، لذا يارنتائج الخاار كافة ييتحمل بنفسه جديدا تاري مشريعا ينشئ ارذي ارشخص على العمال رائد اسم ييملق
الديثة.9 يالدمات التجددة رلفتار يمتدر يالرق ميتتر أنه على إريه

frederick هاريسون فريدريك يرى بينما ارقيادة يريح البداع مهارة فيه تتوفر ارذي هو ارريدي أن فيى hoselitz هوزيلتز أما
أي ارتنريم بناء ف تساعده يإبداعية إدارية مهارات جانب إل الؤسس اريناء مهارات يلك ارذي ارشخص هو ارريدي harlisonأن

10. organisation builderالؤسسة إدارة

العمال رائد افات ثطيا:

آار؛ إل ريدي من التائص هذه تتلف بيث ارريدي، ديره رعب على قادرا تعله بتائص يتفرد صفات بعدة العمال رائد يتميز
ارتال: ف العمال رائد صفات أبرز ينمل ارتفات، تلك �ول مشوك قاسم بينهما ييقى يرتن تليق، أي تتسع أن فيمتن

SMART ارذكي الدف مفاتيح أيل تعتب بل ناح، يلي رتل الهمة ارتفات من ارتفة هذه تعد الدف: 1.ياوح
يأهداف بوصلة رديه العمال رائد أن إذ العمال، رائد صفات اليعة ف ارتفة هذه تتون أن جدا النمقي من يلذا ،GOALS
يمط ارت رلمشريعات ارنجاح ث ارنجاح على الهداف هذه يترتتز ارزياي، القعرة بل يالنعرجة التموجة الهداف عن بعيدا يااحة،

الدد.11 اروااح الدف إل رلوصول اليد يارتخميط يالعارف البات توظيف من تنملق يارت العمال، رائد لا

ص30. -2008 الردن- رلنشد يائل دار ط2- :العمال- الدارة الرالب- منصور – مسن طاهد العامدي.– مهدي اال -8

.40 ص -2018 تورية- السورية- اسرتاضية الامعة منشورات والاوتطة- لصرية ا الشدوعات وإدارة العمال ريدة خدبوطلي- عامد -9
10- Editorial team "?What is entrepreneurship"-www.entrepreneurhandbook.co.uk, Retrieved 2022-10-03

.15 ص -2019 الزائد- النيس- دار ط1- طفسك، توق نجي- رائد -11
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رائد إريه يتيو ما تقيق أجل من يوم بعد يوما فورة تزداد بل تمد يك تفت ك صلية برادة العمال رائد يتميز : الرادة 2.قوة
أي ارواجع تقيل ك أيروية ارنجاح على الصرار ياعل يمواوعية، يشختية ذاتية ديافع من نبعة الرادة هذه يتتون العمال،

ارذبول.12 أي ارتشتيك

رلتسويف رديد عدي فهو أعماره، يتقيق اناز ف يستثمره بل جيد، بشتل اروقت من يستفيد العمال رائد اروقت: من اكستفادة .3
المط امن الارى تلو يا�دة يتنفيذها يإبرازها أعماره اموات تقيق ف توقيت مفترة امن يسي تده فلهذا اروقت، يرتليع

مياررة.13 أي تتاسل أي تاال دين رتنفيذها ارلزم اروقت على موزعة الواوعة

تعن فاليادرة نفسه، �ول يارديران ارريتي �ييس ييقى ييادر ل فمن العمال، عال ف جدا مهمة اليادرة ارفشل: ياف ك ميادر .4
دراسة يهناك ارتعثر، يبرتال يالوف ارفشل يعن اليادرة عدم ال�يان غارب يف يدث، قد لا السؤيرية يتمل اوف، دين اكنملق
هذه ي�سب التحدة؛ اروكيت ف اليادرين رعدد مئوية بنسب إحصائيات اردراسة هذه تلع بيث اليادر النسان �ول أمريتية

أهدافهم.14 إل اروصول ف نحوا بدريا ارذين أن اردراسة يأكدت قليل، اليادرين عدد فإن اردراسة

من أكثر يارفعل، ارتمييق صوب يتجه مشريعه ف يفتر عندما أنه بعن يقول، ما أكثر يفعل العمال رائد إن أقوال: أعماره .5
........ يمشريع فترة عندي سثفعل، معزيفة نار ريل يعزفون ارلذين

العمال رائد مهارات ارثان: الطلب

إل ياروصول أهدافه تقيق يستميع �ت العمال رائد يتلتها أن بد ك مهارات فهناك العمال، رائد با يتمتع ارت ارتفات إل إاافة
: الهارات هذه يمن مشريعه،

تديت1. مواجهة ظل ف يااصة شهري الموال يتدبي بتفاءة الموال تسي ف صعوبة جعيا نتادف الموال: إدارة على ارقدرة
ارتفاءة بنتهى يارعمل الشريع تواجه ارت التاعب لواجهة الموال توفي من بد ك كذرك ديري، با تتم ارت يارتريات السواق
ففن يرذرك تقدمه يعيق قد ما ارريدي الشريع إدارة ف كيية صعوبة تواجه أطت فهنا رذرك؛ توفيك ف المتانية عدم �ارة يف

العمال.15 برائد ذرك توافر من بد ك يإنا شخص أي على يسيا ريس الموال إدارة

الربح: تنمية على ارقدرة .2

على قادر فهو القتتادي، ارسوق با ير قد ارت اررريف أسوأ ف �ت يبفاعلية ديرية بتفة الربح تنمية على قدرة العمال ررائد
مشريعه. تدد ارت الشاكل ي�ل ارتعاب ردرء يارسليمة الناسية اللول يياع مواجهة

يالجهاد: ارلرواات تفيف على ارقدرة .3

هذه مثل يمقايمة بل إاابية بريح معها ارتعامل كذرك ييتنه يتايزها؛ ارلرواات يجه ف اروقوف على ارقدرة العمال ررائد
ارت اليرويت أهم من فهذا ييسر بسهورة ارلرواات هذه مع ارتتيف العمال رائد ييستميع لار شخص من تتلف ارت ارلروط

.15 ص طفسه، الدجع -12

ص92. ذكده- تبق مدجع الدارية- الدتائل نجي- رائد -13

ص60. تابق، مدجع خدبوطلي، عامد -14

ص25. ذكده، تابق مدجع نجي، رائد -15
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رن يبرتال الشريع، على يايمة ستتون ارعواقب فإن يارتعوبت، رل�ياط اكستسلم ت �ال ففي ارريدي بذا تواجدها من بد ك
بسهورة. تايزها يتم

ارناجحي: العمال رياد بي صداقات يتتوين ارعلقات تقوية .4

تتد أن بل نجحي، آارين أعمال رياد مع قوية ييشائج علقات يبناء علقاته جسور مد على العمال رائد يعمل أن جدا الهم من
على يالافرة الديدة ارعلقات هذه مثل إل تتاج دائما العمال عال ف فثنت جديدة، يصداقات علقات تتوين على قدرته
تقلي ارذين المسة رلشخاص العادل هو أنت Jim Rohn ” العمال رائد عنه نوه ما يهذا صلتا، تقوية مع ارقدية ارعلقات

بينهم. ارعلقات يتعزيز ارناجحي الفراد بعناية اسخايار من بد ك رذرك ؛ معهم يقتك معرم

يتتنيفها: يارلعف ارقوة نقاط تديد .5

بواع ملزم ارريدي الشريع فتا�ب ارريدي الشريع على ينميق يهذا يارلعف، ارقوة نقاط بتحديد ييدأ الياة ف مشريع كل
.SWAT سوت لتفوفة ايقا تقويتها أي لقايمتها يارتتدي مواجهتها من بد ك ارت يارلعف ارقوة نقاط يتديدكافة

يفاعلية بتفاءة اكقتتادي يارسوق الياة يمعوقات مشتلت مواجهة على قادر هو من هناك كامل؛إنا هو من هناك ريس فيارتثكيد
. ارعوائق هذه لثل ارتتدي على بتات قادر غي هو يمن ييسر

ارريدي. الشريع قرارات على برلريرة يينعتس ارعمل قرارات على ذرك يؤرر يبرتثكيد

إدارتم ي�سن الكفاء يتوظيف اكاتيار على ارقدرة .6

تنفيذ ف يفعال كيي دير ره ارعمل ااقم أن كون العمال ررائد با اللام اب ارت الهارات من ارعمل ااقم ااتيار �سن يعتب
من عارية يمهارات ذيكفاءة أشخاص فتوظيف المام؛ نو به يارتقدم ارريدي الشريع رتموير العمال رائد من الواوعة ارسياسات

يارفاعلية. ارتفاءة بنتهى ارريدية أهدافه يتقيق بلشريع ارنهوض على الساعدة شثنه

على الافرة ف جدا مهم دير ارريدي رلمشريع الساسي الدف رتحقيق التنوعة مهاراتم كسترلل الفراد ااقم تسي لسن كما
ارريدي.16 الشريع رتحقيق الكمل اروجه على مهاراتم ياسترلل ارماقم، مع ايية علقات

ارعملء: على اروكيز .7

ارثقة توفي على يارعمل ارعملء جذب نو دائما يسعى ريدي مشريع فثي ارتيية، يارشركات بل ارناشئ الشريع شرين ارعملء يعد
عليهم ارتثري يكيفية به اليمي ارعملء يدراسة الال ارسوق دراسة من بد ك رذرك العمال ررائد ارريدي بلشريع اردائم رلعمل لم

الناسية بلودة لم التنوعة الدمات يتوفي

ارتفقات: إدارة 8.ارتفايض

ص120. -2017 اسقاصادية- البحوث العدبية-دائدة الردف اتاد العدب- العال ف اسقاصادية رلانمية مفااحا العمال ريدة الباجوري- عبدالوهاب خالد -16
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ارعميل على ارتثري العمال رائد استماع فتلما ارناجح، يالدير رلقائد ي�ت العمال ررائد ارقوة نقاط من ارتفقات إدارة �سن
جيدة مر�لة ف ارريدي الشريع يلع ياقتدار، بدراية الختلقة ارتفايض مرا�ل يإدارة ارتفايض على رقدرته بسهورة صفقة أي يتليص

ارسليم. يبنيانه أركانه ييثيت يستمر أن يتنه �سنة ياعية يتت

العمال ريدة ارثارث: الطلب

تساهم الحيان أغلب هامة؛يف ياتائص يميزات عناصر من يتلته با التمعات رتمور اررئيس ارعتب العمال ريدة مفهوم يعتب
سيل أهم كث�د العمال ريدة أهية يتتمن رلمنتج، جديدة تربة على الستهلتي تساعد جديدة �لول يتقدي الشتلت بل

يلي: فيما اكستثمار

الهارات ذيي رلشخاص أي رلميتدئي سواءي ارعمل فرص مئات إ�داث على تنملق ارت الديدة الشاريع :تساهم ارعمل فرص -الق
�ال ف اكقتتاد بتموير تساهم ارت برعمارة ارتبى ارتناعات يتزييد التمع ف ارعمارة تنريم بعادة أيلا الشاريع تقوم العالية

�ولا. جيد مفهوم ارريدي ردى يكان العمال ريدة عناصر لميع مستوفية كانت

على التول على العمال رياد يساعد ما بديره هذا تنميتها يتشجيع الفتار تموير على ارريدية الشاريع :تعمل اكبتتار -تشجيع
تسي على يساعد �قيقي تمور يالق الاكنولوجيا يمواكية جديدة منتجات يالق التمع امن أفتارهم استثمار �ول تعريفكامل

الجال. اللي ارناتج يزيدة اكقتتاد

اكستقرار من نوع وإضفاء ارتحتية، يارينية يارتعليم ارتحية التمع جوانب تسي إل العمال ريدة :تؤدي التمع تنمية ف -الساهة
تمويرها. على رلعمل جديدة أنواع تلق بيث ارتوظيف ردص يزيدة يارتمور

أمام ارفرصة تفتح أنا �يث التمع ف الديدة يارفئات القليات دير تفعيل على العمال ريدة تساعد : والاكامل اسطدماج -تقيق
ارريدية. مشاريعهم بتقدي الميع

إضارة ارسوق، ف متوفرة اعلها ما يهذا يالدمات النتجات من يجديدا كييا حجما الديدة الشاريع :توفر العيشة مستوى -تسي
ارريدة. ف يعملون ارذين لشخاص دال زيدة إل

اريحث ف يابات تارب اريحثية، الؤسسات مع ياردراسات الباث رتحقيق فرصا ارريدية الشاريع :توفر يارتموير اريحث تعزيز -
غاريا. يوفر ما يهذا التمع ف الديدة النتجات اباكار عند يارتموير

التلنة الشريعات تساعد يارت يارعقيات، ارتعوبت بتقليل مياشرة ترتيط ارت الدمات من متتاملة �زمة العمال �اانة يتقدم
يكذرك اكتتال، يشيتات تقنية يادمات يبرامج أجهزة من ارتحتية برينية التعلقة الرافق توفي الدمات هذه يمن يارتمور ارنمو على
بي ارتواصل تسهيل الل من ارتمويل متادر إل اروصول تسهيل يكذرك العلومات، يقواعد ارتعاين كبامج ارفنية الدمات تقدي
الرتيمة ارقانونية الدمات توفي يكذرك ارنمو، اور بدايت ف ريها ياكستثمار إريها اروصول ف ارراغيي يالستثمرين الشريعات تلك
عن ارديرة مستوى على رلتواصل شيتات بناء وأخيا با، الاصة ارفترية اللتية بقوق يتعلق يما الشريعات تلك يتسجيل بتثسيس
لتلك رعالة تسويقية أداه منها التخرجة الشريعات مع ارتواصل ف الاانات استمرار يشتل �يث ياللتقيات، النتديت تنريم اريق

الشريعات.
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إطشاء على تقليديي غي مستثمرين تشجيع الل من اكقتتاديت، كافة داال اسواتيجيا ديرا تلعب العمال �اانات فإن وأخيا
تدعم ملئمة تسويقية منافذ إااد يكذرك بلدانم، داال نجحي أعمال رياد يتونوا بن رلراغيي عمل فرص يتوفي خااة، شركات
يتعزيز يتواينها التمورة ارتقنيات نقل عمليات تشجيع يكذرك ا�تلانا، ت ارت الشريعات ستدعم ارت ارتيية ارشركات مع ارتعامل
ارترية الشريعات تشارك ي�يث استثماراتكيية. إل تتاج ك قد يارت العقدة غي اليل اليل تقنيات يبلاص مليا استخدامها

عارية.17 ملافة قيمة ذات عمليات يتقق اللية الوارد على اعتمادكييا تعتمد ارت يارثانوية اليرية النشمة ف يالتوسمة

يتسويق ارتتنوروجية ارعمليات ف يالساهة الديدة النتجات وإطااج ياكبتتار العمال ريدة قدرات لتنمية متدر تثل ي�يث
ياكتتاكت. العلومات تتنوروجيا نو من اكستفادة يتعزيز الديثة ارتقنيات

رلعلاء إك تقدم ك الدمات يهذه ارترية يااصة رلمشاريع الدمات من �زمة تقدي على تعمل العمال �اانات فإن عليه يبناء
.إن الؤسسات لذه الساعدة أجل من اليات بتقدي يقاموا ، للحاضنة) ارداالي ارنرام �سب المر يالف للحاضنة( النتسيي
على قادرة صررى لشريعات ياليتترين اليادرين يرعاية يمساندة بدعم تتم يارت الساندة الؤسسات من تعتب العمال �اانات

اريمارة.18 عن ارناتة اكجتماعية رلمشتلت تتتدى فهي يبرتال عمل، فرص يالق رعمارة منا متزايدة أعداد استيعاب

منها: عدة أنواع إل الاانات تقسيم يتن ي�يث

النمقة تنمية تقيق إل تدف اهتمامات يلا بثية أي تعليمية مؤسسات يتلمن متتامل مشريع من جزءا تتون تقنية �اانات .1
نجحة. مشريعات إل يتويلها ارتتنوروجية ياكبتتارات ارعلمية الباث اريق عن

قماع ف اكبتتارات ماكت على تركز قد أنا غي مدد تتص بدين العمال مشريعات من ارتثي بدمة تقوم عامة: �اانات .2
عامة. �اانة إل تتحول ث مدد قماع لدمة إنشاؤها يتم الردضأي لذا ارعامة الاانات تتيس اري يقد الاصة العمال

طواة الاضنة تتيح يبرتال مدد قماع ف جديدة أعمال مشريعات رتموير معينة ملية موارد استرلل إل وتدف ملية: 3.�اانات
التميزة. الهارات ذات أو الفيفة الندتية والصناعات ارزراعية العمال مشريعات جذب على يتركز اللي رلنمو

على قادرة تتون بيث رلدارة الناسية ارفرق يسيس اريق عن تنمية يشركات أعمال مشريعات إنشاء إل تدف تنمية: 4.�اانات
ارلزمة يالرشادات بلهارات يإمدادهم ارتنمية مال ف التفوقي انتقاء اريق عن وكذرك مددة تارية فرص يتنمية استرلل

ارلريرية.19

ااصة التوسمة، ارتجارية يالشريعات ارترية الشريعات نو أي ردعم هامة أداة ارتجارية الاانات بن نستنتج أن يتن هذا منكل
الل يسريعة عارية نو معدكت ماتقق يعادة منتجاتا، يتسويق يتنمية تموير على برعمل يذرك ارفردية الهارات على ارقائمة تلك

التزايدة. النافسة ظلل ف يارتمور رلنجاح فرصا الشريعات لذه الاانات تنح إنا إذ ا�تلانا فوة

ص559-553. -2005 ععمان، اللة، الدارية للانمية العدبية النظمة العمال"- اناع "دور العمال حاضنات مواقع سخايار الاخطيطية التس لودر- عليا عبدالدحن أحد -17

ص31. ،2021 واسقاصاديةبدلي-ألاطيا، والسياتية استتاتيجية للدراتات العدب لديقداطي الدكزا عن الصادر الرتاضي، الؤتد وقائع العمال، لديدة مسادام طظام ف استاامار السيد، عبدالنعم ممد -18
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:خاتة

آريات توفي من عملها يتملب لا تديتكثية اياتا بي تفي أنا تثيت يبعدها بسيمة فترة يكثنا اريداية ف تتون الاانة فترة إن
يتم إذ أصحابا، امو�ات من ارتثي تقق قوية منشآت من تنتجه با رلمجتمعات اقتتادية تنمية إل يتؤدي عمل فرص توفر فعارة

أربحا. لصحابا يتقق مزية ارسوق ف تترلرل منتجات إل الديدة يارتقنيات اروريدة الفتار تويل

مواتية ظريف إل انملقها بداية منذ ارناشئة الشريعات ا�تياج من ينملق اسقاصاديت دعم ف يديرها الاانات أهية أن شك س
عن تعجز قد الشريعات تلك أن �يث �ياتا، ديرة من اليل ارسنوات ف القل على عملياتا تدعم يآريات أنشمة يإل رلعمل
الل من ياستمرارها نشثتا أسس يتوفي الشريعات تلك ا�تلان اريرة ذرك يستوجب ما منفرد، بشتل بيئتها ظريف مواجهة
ي�ت الشريعات تلك لنتجات ارتسويقية المط آريات دراسات تقدي من بدءا الساعدات أشكال كارة تورد يجهات هيئات

ارتتدير.


