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  :                                                                                  الملخص
في مدینة  معرفة مستوى الأداء الوظیفي لأساتذة  التربیة البدنیة والریاضیة هدفت هذه الدراسة إلى    

  .الأداء التعلیمي و الواجبات الوظیفیة  والسلوكیات  و المسؤولیة المجتمعیة  الجلفة من حیث
اعتمدنا على المنهج الوصفي في هذه الدراسة و قمنا بتطبیق مقیاس الأداء الوظیفي على عینة       

  .أستاذ من بعض ثانویات مدینة الجلفة   30من الأساتذة   قدرت بـ 
  : يانت النتائج كالتالوك    
  :بینت النتائج    
 أن مستوى الأداء التعلیمي متوسط  لدى أساتذة  التربیة البدنیة والریاضیة في مدینة الجلفة.  
 أن مستوى المسؤولیة المجتمعیة ضعیف لدى أساتذة التربیة البدنیة والریاضیة في مدینة الجلفة.   
 یة البدنیة والریاضیة في مدینة الجلفةأن مستوى السلوكیات ضعیف لدى أساتذة الترب.  
  أن مستوى الواجبات الوظیفیة  ضعیف لدى أساتذة أستاذ التربیة البدنیة والریاضیة في مدینة

  .الجلفة
  :عام استنتاج

بینت النتائج العامة للبحث أن مستوى الأداء الوظیفي ضعیف لدى أساتذة التربیة البدنیة والریاضیة  
   في مدینة الجلفة

 
Abstract    :   

      The objective of this study was to find out the level of performance of the teachers 
of physical education and sports in the city of Djelfa in terms of educational 
performance, duties, behavior and social responsibility. 

      We relied on the descriptive approach and applied the performance measure to a 

sample of teachers. Estimated by 30 professors from some of the high schools of Djelfa. 
    The results showed that : 
 -  the level of educational performance is average among teachers of physical education 

and sports in the city of Djelfa 
 -  the level of social responsibility is weak among the teachers of physical education and 

sports in the city of Djelfa 
-  the level of behavior is weak among the teachers of physical education and sports in 

the city of Djelfa. 
-  the level of job duties is weak among the teachers of  physical education and sports in 

the city of Djelfa 
General Conclusion: 

      The general results of the research showed that the level of performance is weak 
among the teachers of physical education and sports in the city of Djelfa 
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  :مقدمة و إشكالیة البحث

تعلق المجتمعات الحدیثة أمالا كبیرة على أنظمة التعلیم فیها، لأن من أهم أهدافها        
عداد الكفاءات البشریة المؤهلة والمدربة التي  ٕ تنمیة مختلف جوانب الحیاة، وذلك بتوفیر وا

تطیع أن تقوم بكل ما تحتاجه الدولة في جمیع المجالات و على كل المستویات، إذ أن تس
التربیة بعناصرها البشریة والمادیة هي مفتاح التنمیة و التقدم و الازدهار و التي تعتبر إعداد 
الإنسان إعدادا شاملا غایاتها و مسؤولیتها، و  لفرض التطور العلمي و الثقافي على التربیة 

      تحقق المتطلبات الجدیدة التي  تستهدف تمكین الفرد من استیعاب العلم و المعرفة أن 
      والثقافة ومستلزماتها حتى یتمكن الفرد من  التواصل مع ما یحدث من مستجدات علمیة

 ي إعدادا شاملا أكادیمیا و مهنیاوتكنولوجیة فرضت على الوصایة إعداد الأستاذ و المرب
لأستاذ الیوم أن یوظف كل ما لدیه من قدرات و من معارف ومعلومات وما حیث  یحتاج ا

أكتسبه من مهارات وأنماط سلوك في شتى مجالات أنشطة التدریس سواء ما ارتبط منها 
بالتخطیط او التنفیذ   أو اتخاذ القرارات  والنواحي الإداریة  و التقویم أو غیرها من الكفایات 

حد مقبول من الممارسة المهنیة ، تسمح  له بالمساهمة في كثیر التدریسیة اللازمة لضمان 
من المسؤولیات التعلیمیة و الوظیفیة و المجتمعیة اتجاه افراد المجتمع بغض النظر عن 
مستویاتهم وخبراتهم  فهم یحتاجون أن یوظفوا كل ما توفر من أدوات قیاس لاختبار أدائهم 

اریة و التطور والتقدم من اجل التأثیر  إیجابا على تعلم التدریسي و الوظیفي إذ أرادوا الاستمر 
 .التلامیذ والارتقاء بالعملیة التعلیمة و التربویة

ویعد الأداء الوظیفي أهم عنصر لدى الأستاذ في أداء واجبه التربوي سواء  التعلیمي        
المؤسسة التي یعمل و مسؤولیته المجتمعیة اتجاه تلامیذه و أواجباته الوظیفیة  أوو السلوكي أ

دراك الدور والمهام  ٕ بها ،حیث یعتبر الأداء هو الأثر القوي لجهود الفرد التي تبدأ بالقدرات وا
  .التي یحققها

لأستاذ التربیة البدنیة  من هنا جاءت هذه الدراسة  لتقویم مستوى الأداء الوظیفيو      
لتعرف على شخصیته ومنها والریاضیة وأهم مستویات الأداء  وصفات الأستاذ وواجباته وا

، حیث هدفت بات التلامیذ التربویة و النفسیةالتوصل إلى تحقیق مختلف حاجیات و متطل
   الدراسة للتوصل إلى مجموعة من الأهداف  أهمها التعرف على مستوى الأداء التعلیمي  

ستاذ بمهامه والواجبات الوظیفیة و السلوكیات و المسؤولیة المجتمعیة  التي تعبر عن قیام الأ
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التعلیمیة و التربویة و الاجتماعیة و مدى تأثیرها على مستوى التلمیذ، إضافة إلى ذلك أهم 
  .الواجبات التي یمارسها الأستاذ في أداء مهامه الوظیفیة

 
  :ى هذا الأساس جاء التساؤل التاليو عل 

 ریاضیة ؟ما هو مستوى الأداء الوظیفي لأساتذة التربیة البدنیة و ال          
  :التساؤلات الفرعیة  
  ما  هو مستوى الأداء التعلیمي لأستاذ التربیة البدنیة والریاضیة بمدینة الجلفة ؟ -  
  ما هو مستوى الواجبات الوظیفیة لأستاذ التربیة البدنیة والریاضیة بمدینة الجلفة؟    -
  نة الجلفة؟ ما هو مستوى السلوكیات لأستاذ التربیة البدنیة والریاضیة بمدی -  
  ؟البدنیة والریاضیة بمدینة الجلفةما هو مستوى المسؤولیة المجتمعیة لأستاذ التربیة  -

  :الفرضیات 
  :الفرضیة العامة 

  .               البدنیة والریاضیة بمدینة الجلفةمستوى الأداء الوظیفي ضعیف لدى أستاذ التربیة 
  : الفرضیات الجزئیة 

  . ي متوسط  لدى أستاذ التربیة البدنیة والریاضیة بمدینة الجلفةمستوى الأداء التعلیم -
  .مستوى الواجبات الوظیفیة ضعیف لدى أستاذ التربیة البدنیة والریاضیة بمدینة الجلفة -
  . مستوى السلوكیات ضعیف لدى أستاذ التربیة البدنیة والریاضیة بمدینة الجلفة -
  . ذ التربیة البدنیة والریاضیة بمدینة الجلفةمستوى المسؤولیة المجتمعیة ضعیف لأستا -

  :أهداف الدراسة 
  . التعرف على مستوى الأداء التعلیمي لأستاذ التربیة البدنیة والریاضیة في مدینة الجلفة -
  . التعرف على مستوى الواجبات الوظیفیة لأستاذ التربیة البدنیة والریاضیة في مدینة الجلفة  –
  . ات لدى أستاذ التربیة البدنیة والریاضیة في مدینة الجلفةمعرفة مستوى السلوكی -
        معرفة مستوى المسؤولیة المجتمعیة لأستاذ التربیة البدنیة والریاضیة في مدینة الجلفة  –

  . و أهمیتها  في تلبیة حاجیات المجتمع 
  :تحدید  المصطلحات و المفاهیم

  : الأداء الوظیفي -
ة والمهام التي یزاولها الموظف في المؤسسة والنتائج الفعلیة التي هو مجموع الأنشط       

وأنه یعتمد على أداء  ،یحققها في مجال عمله بنجاح لتحقیق أهداف المنظمة بكفاءة وفاعلیة
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الأفراد وقدراتهم وفي نفس الوقت على ما لدیهم من دافعیة وهذه الدافعیة لاتعتمد بصفة عامة 
في   الاجتماعیةالعمل المادیة وانما تعتمد أیضا على الظروف  بنسبة بسیطة على ظروف إلا

 .  ) 56ص  2005هني ( .التفاعل مع حاجات الفرد 
   : التعریف الإجرائي للأداء الوظیفي  -  
كما أنه  ،ن هدف أو غایة یراد الوصول إلیهایعرف الأداء الوظیفي على أنه عبارة ع       

           متمثلة في الأداء التعلیمي و الواجبات الوظیفیة مجموعة من السلوكات الأدائیة ال
والسلوكیات و المسؤولیة المجتمعیة  التي تعبر عن قیام الموظف بمهامه التعلیمیة و التربویة 

  . و الاجتماعیة 

  :  أستاذ التربیة البدنیة والریاضیة  -
لذي یقوم بعملیة التدریس لمادة التربیة أستاذ التربیة البدنیة والریاضیة هو القائد التربوي ا       

البدنیة والریاضیة ویتم ذلك من خلال توصیل مختلف المعلومات والخبرات التربویة و توجیه 
 . السلوك لدى المتعلمین في إطار منظم 

  :الجانب النظري
  :الأداء الوظیفي

تمام المهام المكونة لوظ        ٕ یفة الفرد وهو ما یشیر الأداء الوظیفي الى درجة تحقیق وا
یحدث لیس بین  یعكس الكیفیة التي یحقق أو یشبع بها الفرد متطلبات الوظیفة وغالبا ما

الأداء والجهد فالجهد یشیر إلى الطاقة المبذولة أما الأداء فیقاس على أساس النتائج التي 
یحصل على حققها الفرد فمثلا الطالب قد یبذل مجهودا كبیرا في الاستعداد للامتحان ولكنه 

  .درجات منخفضة وفي مثل هذه الحالة یكون الجهد المبذول عالي بینما الأداء منخفض
  :مفهوم تقویم الأداء الوظیفي

وهذا ، تقدیر قیمة معینة له التقویم بصفة عامة هو إصدار الحكم على شيء ما أو      
ها واستخلاص یتطلب القیام بخطوات منهجیة لجمیع المعلومات عن ظاهرة معینة وتحلیل

بن (.لذا یتم التقویم دائما ضمن أهداف محددة سلفا ،نتائجها للوصول إلى الحكم على قیمتها 
  )34ص2000مبارك 
كما ،ویعرف على أنه نظام یتم من خلاله تحدید مدى كفاءة أداء العاملین لأعمالهم        

م وتصرفاتهم أثناء یعرف أیضا أنه دراسة وتحلیل أداء العاملین لعملهم وملاحظة سلوكه
العمل وذلك للحكم على مدى للحكم على مدى نجاحهم ومستوى كفاءتهم في القیام بأعمالهم 
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الحالیة وأیضا بالحكم على إمكانیة النمو والتقدم للفرد في المستقبل وتحمله مسؤولیات أكبر 
  .أو ترقیته لوظیفة أخرى 

  :    أهداف تقویم الأداء الوظیفي
ات الفكر الإداري بالعدید من الفوائد والأهداف المترتبة على تقویم الأداء تزخر أدبی       

الوظیفي ویعني ذلك أن أهداف عملیة تقویم الأداء الوظیفي لیست ثابتة و إنما تتغیر عبر 
الزمن ،كما أنها تتغیر من منظمة إلى أخرى فقد استخدم تقویم الأداء الوظیفي من أجل 

     وتستخدم الآن من أجل زیادة فعالیة المنظمة من خلال تطویر متابعة ومراقبة الموظفین 
وقد حاول بعض الباحثین تصنیف أهداف تقویم الأداء ، و إدارة القوى البشریة الموجودة بها 
اللذان صنفا هذه الأهداف  إلى ثلاثة " لاندي و فار" الوظیفي داخل أطر محددة ومنهم 

  : أقسام هي كما یلي 
  :ریة الأهداف الإدا

بعض القرارات المتصلة  لاتخاذتتضمن توفیر المعلومات الأساسیة والضروریة        
بالترقیات والتعیین والنقل والفصل والمكافآت أما بالنسبة لأستاذ التربیة البدنیة والریاضیة 

على الترتیب وتنظیم الحصة  والاعتمادفتتمثل في الصلة بین هذا الأخیر والمؤسسة التعلیمیة 
  .ي إطار واحدف

  :أهداف التطویر والتوجیه
وتتضمن تحسین وتطویر وسائل الاتصال وتوطید العلاقة والثقة بین الأستاذ والتلامیذ        

.                                                               وتحسین مستوى الأداء ككل، والدافعیة للعمل وتخطیط التطور الوظیفي للأستاذ
   :أهداف البحث

وتتضمن استخدام المعلومات وبیانات تقویم الأداء للتأكد من صحة إجراءات        
جراءات الحوافز ومستوى الرضا ،وتقویم فاعلیة البرامج التعلیمیة والتدریسیة ،الاختبار ٕ وا

ف تقویم الأداء الوظیفي الى أهداف خاصة بالمنظمة وزملائه أهدا" لولر"الوظیفي وقد قسم 
وأخرى خاصة بالأفراد ،ویرون أن المنظمات تهدف من وراء تبني نظام تقویم الأداء الوظیفي 

وكذلك  ،حتى تتم عملیة تطویر التخطیط،قع إلى توفیر معلومات عما یجري على أرض الوا
مروني "ویرى ،ة عن أدائهم الوظیفي التأثیر المباشر على سلوك العاملین على تغذیة راجع

  :أن الأغراض من تقویم الأداء الوظیفي هي كما یلي "وباكلي
وتتضمن استخدام معلومات التقویم بتحدید الزیادة في الأجور : الأغراض الدافعیة- أ   

  .وتقدیر أهلیة الأستاذ للوظیفة التي یشغلها واتخاذ قرارات الترقیة 
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  : الأغراض التطویریة -ب  
وتتضمن مساعدة المؤسسة في إرشاد الأساتذة ومساعدتهم على تطویر إمكاناتهم ورفع       

  .مستوى رضاهم الوظیفي وتشجیع الأداء الناجح 
أهداف عملیة التقویم للأداء الوظیفي التي قمنا بصیاغتها على حسب " درة والصباغ"وحدد 

  : موضوع الدراسة والتي تتمثل فیما یلي
  .شین في المؤسسة التربویة بمستوى أداء الأساتذة تزوید المفت -
اقتراح الإجراءات اللازمة لتحسین آداء الأساتذة عن طریق التدریب داخل المؤسسة أو  –

  .خارجها 
  . الحكم على مدى إسهام الأساتذة في تحقیق أهداف المنهاج التربوي  –
  .الكشف عن قدرات الأساتذة المختلفة  –
  . سسات بمعلومات حقیقیة عن أداء وأوضاع الأساتذةتزوید مدیري المؤ  –
إن عملیة التقویم تمثل أداة اتصال بین المدیر والأستاذ حیث تسهم في تحسین الفهم –

  .المشترك بین الطرفین 
  :أهمیة تقویم الأداء الوظیفي لدى أساتذة التربیة البدنیة والریاضیة

أستاذ التربیة البدنیة والریاضیة بتنامي الوعي  تتنامى أهمیة تقویم الأداء الوظیفي عند       
وتبرز أهمیة  ،یب والتوظیف في أي مؤسسة تعلیمیةبما یمكن أن یقدمه لعملیة التنظیم والتدر 

  :التقویم في المجالات التالیة
إن التقویم بما یقدمه من تشخیص علمي للواقع یحدد إیجابیاته وسلبیاته یمنح مخطط  -أ

عادة الرؤیة الصحیحة لات ٕ ، كما یقدم التنظیم الأسس التنظیمجاه التغییر والتطویر وا
مجالات التي وعرفت ال، ها كشف تمایز الأساتذة في أدائهمالموضوعیة التي یتم من خلال

  .ومن ثم تشجیع المتمیزین منهم ومكافئتهم وظیفیا ومادیا ،یحسنون الإبداع فیها
اد الدافعیة لمزید من العمل والإنتاج بما یوفره یستخدم التقویم كمعزز لأداء الأستاذ و إیج - ب

من تغذیة راجعة عن مدى التقدم الذي یتم إحرازه في اتجاه تحقیق الأهداف المنشودة 
  .العمل التي تحتاج إلى جهد إضافي واكتشاف جوانب

إن أهمیة التقویم تتحدد في كونه الوسیلة المهمة لمعرفة مدى التقدم الذي یحرزه الأستاذ  -ج
حیث أن نجاح  المهام  یتوقف على مدى قدرة ، حو تحقیق هدف من الأهداف المسطرةن

  .حسین والتطویر وكذا تحقیق أهدافهالأستاذ في الت
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حیث أن ،یخدم تقویم الأداء الوظیفي أغراضا مهمة للرؤساء والمرؤوسین على حد سواء  - د
ویكتشف نقاط الضعف والقوة  التقویم الوظیفي في حد ذاته هو تقویم للأداء الكلي للمنظمة

ومن ،في وظائف المؤسسات التعلیمیة في مجالات التنظیم والرقابة والإشراف والتوظیف 
خلال تقویم الأداء تستطیع هاته الأخیرة  أن تعید النظر في سیاستها وبرامجها و إجراءاتها 

  .الطاقة البشریة استخدامفي مجال 
عملیة طبیعیة یحتاج إلیها كل فرد في " ویم من كونه ویرى العبیدي والجبوري أهمیة التق   

لیعرف أخطائه  –فكل منا یحتاج إلى أن یحاسب نفسه من الآخر ،حیاته العامة والخاصة 
   " .فیتجنبها ولیعرف أسالیب سلوكه فیقوي اتجاهاته فیها 

  :أستاذ التربیة البدنیة والریاضیة 
یة صاحب الدور الرئیسي في عملیة التعلیم حیث یعتبر أستاذ التربیة البدنیة والریاض      

یقع على عاتقه اختیار أوجه النشاط المناسب للتلامیذ في درس التربیة البدنیة والریاضیة 
كما ،حیث یستطیع من خلاله تحقیق الأهداف التعلیمیة والتربویة وتطبیقها على أرض الواقع 

ة والمجتمع والمدرسة ویتوقف ذلك على أنه یحقق أدوار مثالیة في علاقته بالطالب والثقاف
كما یحقق كذلك الأهداف التي یدركها هو ،بصیرته الثاقبة ونظرته الأكادیمیة والمهنیة 

ذلك أنه یعمل في خط ،شخصیا والمتماشیة مع الأهداف العامة للتربیة في المنظومة التربویة 
والتعلیمیة وهكذا فهو یعكس  المواجهة المباشرة مع الطالب في المدارس والمؤسسات التربویة

  ).79ص1967حسن السید (القیم والأهداف التي یتمسك بها 
  :الجانب التطبیقي

                                                                               :ثمنهج البح
 تم استخدام ا لمنهج الوصفي في هذه الدراسة واختیار المنهج الوصفي مكنني من  

التعرف على حجم ونوع العلاقات القائمة بین متغیرات  البحث وتحدیدها وكذلك جمع 
  . البیانات والمعلومات و معالجتها 

:                                                                                                            مجتمع عینة البحث
   :مجتمع البحث

مجتمع البحث في هذه الدراسة هو أساتذة التربیة البدنیة و الریاضیة  من بعض       
  .ثانویات بلدیة الجلفة

  في هذه الدراسة  اعتمدنا على العینة المقصودة :اختیار نوع العینة
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  :العینة المقصودة 
 طلبة:ویستخدم هذا الأسلوب إذا كان أفراد المجتمع الأصلي معروفین تماما مثال        

المهن التعلیمیة ،مجتمع المهندسین، أطباء، عمال، حیث یعتمد الباحث هذا الأسلوب من 
  .أجل اختیار عینته حسب معاییر یضعها الباحث لبحثه 

  :عینة البحث  
ویعرف عبد العزیز ،تعتبر عینة البحث في البحوث الوصفیة أساس عمل الباحث        

ن الوحدات التي تسحب من المجتمع الإحصائي معلومات من عدد م"فهمي هیكل العینة هي 
فهمي (موضوع الدراسة بحیث تكون ممثلة تمثیلا صادقا لصفات هذا المجتمع 

  . )95ص1986
  .أستاذ من بعض ثانویات مدینة الجلفة 30:وتمثلت عینة البحث في _ 

  :مجالات البحث
الى  20/03/2018تمت الدراسة الأساسیة في الفترة الممتدة ما بین : المجال الزماني

17/05/2018.  
  :أجریت الدراسة في بعض  ثانویات مدینة الجلفة  :المجال المكاني

  ثانویة النجاح _. ثانویة ابن خلدون
  .ثانویة طاهیري عبد الرحمان _ ثانویة مسعودي عطیة 

  .ثانویة النجاح _ ثانویة عبد الحق حمودة 
  الأداء الوظیفي :     متغیرات البحث 

  :حثأدوات الب
بما أن موضوع دراستنا حول الأداء الوظیفي قمنا باستعمال مقیاس متكون من أربعة       

الواجبات _ الأداء التعلیمي (محاور وكل محور فیه مجموعة من العبارات والمحاور كالتالي 
  ).المسؤولیة المجتمعیة _ السلوكیات _ الوظیفیة 

  ".لیكرت"ت وفقا لمقیاس و كان سلم الإجابة على فقراته على ثلاث درجا
  :الخصائص السیكومتریة لأداة القیاس

إن المقیاس الذي تم اختیاره من مراجع علمیة ودراسات وبحوث سابقة و خصائصه       
  .العلمیة ذات معاملات ودلالة إحصائیة عالیة من حیث الصدق والثبات 
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  :الصدق الذاتي
و عبارة عن الدرجات التجریبیة للاختبار وه،ویقصد به الصدق الداخلي للاختبار        

ویقاس عن طریق حساب الجذر ،منسوبة للدرجات الحقیقیة الخالیة من أخطار القیاس 
فإن معامل الصدق  0,78وبما أن معامل ثبات الاختبار یساوي ، التربیعي لمعامل الأداة 

  :الذاتي یكون كالتالي 
  .ات جذر معامل الثب=    معامل الصدق الذاتي  -  

  : ةثبات الأدا
ویعني أن الدرجات التي یتم الحصول علیها دقیقة وخالیة من الخطأ وهذا یعني أنه        

على نفس الفرد أو الشيء أي عدد ) الاختبار أو القیاس (في حالة تطبیق نفس أداة القیاس 
نظرا و ، ةوف نحصل على نفس القیمة في كل مر فإننا س ،من المرات بنفس الطریقة والشرط

جمع ، ینة ثم حساب معاملات ثبات الأداةلتعذر تطبیق الاختبار مرتین على نفس الع
  :البیانات باستخدام 

   : الثبات
 الى الاختبار تعدیل تم والثبات الصدق معامل من لكل للاختبار  النتائج ضوء وعلى        
ضافة العبارات بعض تعدیل تم حیث النهائیة،  صورته ٕ  یصبح لكي ،أخرى عبارات وا

  : كالتالي المقیاس أبعاد لتصبح النهائیة صورته في عبارة 25 على یحتوي الاختبار
  عبارات  9            التعلیمي الأداء  -
  عبارات 5          الوظیفیة الواجبات -
  عبارات 6                السلوكیات  -
    عبارات 5        المجتمعیة المسؤولیة   -

  : الموضوعیة
 على اتفق أداة هي بل الباحث، علیها الإجابة في یتدخل ولا وواضحة سهلة الأداة أن       

 عن یجیب المختبر أن حیث، بها قمنا التي الدراسة خلال من وثباتها المحكمین صدقها
 تدخل لا الذاتیة فإن وعلیه الباحث قبل من تدخل أو إیحاء بدون الأداة في الواردة الأسئلة
  .الأداة ههذ إطار ضمن

  :الإحصائیة الأسالیب
  حساب معادلة آلفا كرونباخ  -
  .معامل  الارتباط بیرسون   -
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  .النسبة المئویة لتكرار إجابات عینة البحث  -
  . اختبار كاف التربیع -
  :عرض و تحلیل ومناقشة النتائج -

  :عرض و تحلیل ومناقشة نتائج الفرضیة الأولى  - أ
  التعلیمي متوسط  لدى أستاذ التربیة البدنیة والریاضیة مستوى الأداء :  الفرضیة الأولى

  یبین دراجات مستوى العینة في الأداء التعلیمي:  01الجدول رقم 
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  :تحلیل النتائج -
عند درجة )  8,53(أن قیمة كاف تربیع  تساوي  ) 1(نلاحظ من خلال الجدول        

و نسب    = 0.03sigو قیمة احتمال المعنویــة   0.05عند مستوى الدلالة   = df 1حریــة
ب إجابات  العینة والمقدرة  بالنسبة للدرجة المنخفضة ب مستوى الدرجات  المسجلة حس

و علیه  %بـــ23,3و الدرجة العالیة المقدرة بـ  %76,7،والدرجـــة المتوسطة مقدرة ب  00%
  .نلاحظ أن مستوى العینة متوسط في الأداء التعلیمي 

  .ة والریاضیة و منه نستنتج أن مستوى الأداء التعلیمي متوسط  لدى أستاذ التربیة البدنی 
  :عرض و تحلیل ومناقشة نتائج الفرضیة الثانیة  -  ب

  مستوى الواجبات الوظیفیة ضعیف لدى أساتذة  التربیة البدنیة والریاضیة :   الفرضیة الثانیة
  یبین دراجات مستوى العینة في الواجبات الوظیفیة:  02الجدول رقم 
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  :تحلیل النتائج - ب
عند درجة )  0.00(أن قیمة كاف تربیع  تساوي  ) 2(نلاحظ من خلال الجدول       
و    = 0.00sigو قیمة احتمال المعنویــة   0.05الدلالة  عند مستوى  = df 00حریــة

نسب مستوى الدرجات  المسجلة حسب إجابات  العینة والمقدرة  بالنسبة للدرجة المنخفضة 
و علیه  %بـــ00و الدرجة العالیة المقدرة بـ  %00،والدرجـــة المتوسطة مقدرة ب  %100ب 

  .الوظیفیة نلاحظ أن مستوى العینة ضعیف في الواجبات
ومنه نستنتج أن مستوى الواجبات الوظیفیة  ضعیف لدى أستاذ التربیة البدنیة       

  والریاضیة 
  :عرض و تحلیل نتائج الفرضیة الثالثة -جـ

  .القائلة مستوى السلوكیات ضعیف لدى أساتذة التربیة البدنیة والریاضیة  :الفرضیة الثالثة
  العینة في السلوكیاتیبین دراجات مستوى :  03الجدول رقم 
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  :تحلیل النتائج -  
عند درجة )  10.80(أن قیمة كاف تربیع  تساوي  ) 3(نلاحظ من خلال الجدول          

و    = 0.00sigو قیمة احتمال المعنویــة   0.05عند مستوى الدلالة   = df 01حریــة
نسب مستوى الدرجات  المسجلة حسب إجابات  العینة والمقدرة  بالنسبة للدرجة المنخفضة 

و  %بـــ24عالیة المقدرة بنسبةـ و الدرجة ال %06،والدرجـــة المتوسطة مقدرة بنسبة  %80ب 
ة المسجلة من طرف أفراد علیه نلاحظ أن مستوى العینة ضعیف في السلوكیات  حسب النسب

  .منه نستنتج أن مستوى السلوكیات ضعیف لدى أستاذ التربیة البدنیة والریاضیة  ،العینة
  :عرض و تحلیل نتائج الفرضیة الرابعة   -  د

  .ولیة المجتمعیة ضعیف لأستاذ التربیة البدنیة والریاضیة مستوى المسؤ   :الفرضیة الرابعة 
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  یبین دراجات مستوى العینة في المسؤولیة المجتمعیة:  04لجدول رقم ا
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  :تحلیل النتائج - 

عند درجة )  24.66(أن قیمة كاف تربیع  تساوي  ) 4(نلاحظ من خلال الجدول      
و    = 0.00sigو قیمة احتمال المعنویــة   0.05عند مستوى الدلالة   = df  03حریــة

العینة والمقدرة  بالنسبة للدرجة المنخفضة  نسب مستوى الدرجات  المسجلة حسب إجابات 
و الدرجة العالیة المقدرة بنسبةـ  %00،والدرجـــة المتوسطة مقدرة بنسبة  %100بنسبة 

و علیه نلاحظ أن مستوى العینة ضعیف في المسؤولیة المجتمعیة حسب النسبة  %بـــ00
  .المسجلة من طرف أفراد العینة

مسؤولیة المجتمعیة ضعیف لدى أستاذ التربیة البدنیة ومنه نستنتج أن مستوى ال      
  والریاضیة

  :مناقشة النتائج 
أن مجال الأداء التعلیمي جاءت درجـــة متوسطة مقدرة ب  1تبین من الجدول رقم          

و علیه نلاحظ أن مستوى أداء  %بـــ 23,3في حین الدرجة العالیة قدرت  بـ  76,7%
فة متوسط في المجال التعلیمي في حین  نلاحظ من خلال الجدول الأساتذة  في مدینة الجل

و نسب مستوى الدرجات  المسجلة في مجال الواجبات الوظیفیة حسب إجابات )  2(
و الدرجة  %00والدرجـــة المتوسطة مقدرة ب  %100الاساتذة بالنسبة للدرجة المنخفضة ب 

الأساتذة في مدینة الجلفة  ضعیف في  و هذا یعني أن  مستوى %بـــ00العالیة المقدرة بـ 
أن نسب مستوى الدرجات  )  3(الواجبات الوظیفیة      في حین لاحظنا  من خلال الجدول 

اذا ما قورن  %80المسجلة حسب إجابات  الأساتذة في مجال السلوكیات منخفض ب 
في بعد   %بـــ24و الدرجة العالیة المقدرة بنسبةـ  %06بالدرجـــة المتوسطة المقدرة بنسبة 

  .دینة الجلفة  ضعیف في السلوكیاتالسلوكیات و علیه أن مستوى الأساتذة في م
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أن نسب مستوى الدرجات  المسجلة في مجال ) 4(كما  لاحظنا من خلال الجدول        
و علیه    %100المسؤولیة المجتمعیة حسب إجابات الأساتذة   جاءت  منخفضة بنسبة 

  .ساتذة  ضعیف في المسؤولیة المجتمعیة حسب النتائج المسجلةنلاحظ أن مستوى الأ
في الدرجـــة المتوسطة  %76,7فقد احتل بُعد الأداء التعلیمي المرتبة الأولى بنسبة بلغت   -

و هذا راجع لاهتمام الأستاذ بالجانب التعلیمي إذا ما قورن بالمجالات الأخرى خاصة أن 
ظهر كفاءة و مستوى الأستاذ المهني خاصة أمام المشرف الأداء التعلیمي هو الجانب الذي ی

التربوي و یعتبر هذا الجانب إثبات للذات و یشكل حافزا داخلیا كبیر لدى الأساتذة و یساهم 
 . بشكل كبیر في رفع مستوى الأداء الوظیفي

عد السلوكیات احتل المرتبة الثانیة مقارنة بالأبعاد الأخرى -  حیث  كما تشیر النتائج أن بُ
بلغت نسب مستوى الدرجات  المسجلة حسب إجابات  الأساتذة في مجال السلوكیات مستوى  

و تشیر هذه النتیجة  %06إذا ما قورن بالدرجـــة المتوسطة المقدرة بنسبة  %80منخفض ب 
إلى صعوبة التعامل مع الآخرین سواء  الزملاء أو الإداریین أو التلامیذ  أي أن الأستاذ في 

ته مع التلامیذ و الزملاء لكسب ثقتهم و تفهم سلوكاتهم و تصرفاتهم یجد صعوبة لكي تعاملا
یضمن تعاونهم معه في تنفیذ التوجیهات الخاصة بالعمل و هذا ینعكس سلبا على الأداء 

  .     الوظیفي للأستاذ 
      كما تشیر النتائج أن بُعدي الواجبات الوظیفیة و المسؤولیة المجتمعیة جاءت ضعیفة -

و نسب مستوى الدرجات  المسجلة في مجال الواجبات الوظیفیة و المسؤولیة المجتمعیة 
إذا ما قورنت بالدرجـــة   %100حسب إجابات الأساتذة بالنسبة للدرجة المنخفضة ب 

  .المتوسطة و الدرجة المرتفعة 
تذة و الإدارة داخل بالنسبة للواجبات الوظیفیة هذا یدل على العلاقة السلبیة بین الأسا     

المؤسسة الأمر الذي یجعل الأساتذة لا یقومون بواجباتهم الوظیفیة و لا یوجد روح جماعیة 
  .ما یؤثر سلبا على الأداء الوظیفيتنعكس على السلوكیات الوظیفیة م

أما بالنسبة المسؤولیة المجتمعیة  الانخفاض یشكل امتداد على مستوى باقي الأساتذة       
قط أستاذ  التربیة البدنیة و الریاضیة و تعزى هذه النتیجة  حسب رأي الباحثان إلى و لیس ف

انعدام ثقافة العمل المجتمعي في مجتمعاتنا في ظل تنامي النظرة المادیة و عدم وجود برامج 
تدریبیة أثناء الخدمة تنمي الشراكة مع المجتمع المحلي، و من جانب أخر ارتباط عمل 

د المادي یقلل من انجاز الأستاذ لأدواره الاجتماعیة بصورة مناسبة فضلا عن الأستاذ بالمردو 
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عدم وجود میل نحو العمل المجتمعي عند كثیر من الأساتذة مما أثر سلبا على انخفاض 
  .مستوى الأداء الوظیفي عامة

  :الاستنتاجات
عد الأداء التعلیمي احتل المرتبة الأولى  و هذا   -  راجع لاهتمام  كشفت النتائج أن بُ

الأستاذ بالجانب التعلیمي إذا ما قورن بالمجالات الأخرى خاصة أن الأداء التعلیمي هو 
الجانب الذي یظهر كفاءة و مستوى الأستاذ المهني خاصة أمام المشرف التربوي و یعتبر 

و یساهم بشكل كبیر في  هذا الجانب إثبات للذات و یشكل حافزا داخلیا كبیر لدى الأساتذة
  .رفع مستوى الأداء الوظیفي لدیهم 

أظهرت النتائج أن بُعد السلوكیات احتل المرتبة الثانیة  تشیر هذه النتیجة إلى صعوبة  -
التعامل مع الآخرین سواء  الزملاء أو الإداریین أو التلامیذ  أي أن الأستاذ في تعاملاته مع 

وجیهات الخاصة بالعمل و هذا التلامیذ یجد صعوبة لكي یضمن تعاونهم معه في تنفیذ الت
  . ینعكس سلبا على الأداء الوظیفي للأستاذ 

كشفت النتائج أن المسؤولیة المجتمعیة جاءت ضعیفة و هذا  الانخفاض یشكل امتداد  - 
على مستوى باقي الأساتذة و لیس فقط أستاذ  التربیة البدنیة و الریاضیة و تعزى هذه 

المجتمعي في مجتمعاتنا في ظل تنامي النظرة المادیة و عدم النتیجة إلى انعدام ثقافة العمل 
  .  وجود برامج تدریبیة أثناء الخدمة تنمي الشراكة مع المجتمع المحلي 

أظهرت النتائج أن مستوى المسؤولیة المجتمعیة ضعیف لدى أستاذ التربیة البدنیة   -
  والریاضیة في مدینة الجلفة 

یات ضعیف لدى أستاذ التربیة البدنیة والریاضیة في مدینة بینت النتائج أن مستوى السلوك -
  .الجلفة 

كشفت النتائج أن مستوى الواجبات الوظیفیة  ضعیف لدى أستاذ التربیة البدنیة والریاضیة  -
  في مدینة الجلفة

أظهرت  أن مستوى الأداء التعلیمي متوسط  لدى أستاذ التربیة البدنیة والریاضیة في   -
  .مدینة الجلفة
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