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دور مؤسشات التمويل الاسلامي في تعزيز التمكين الاقتصادي للمرأة الريفية الناشطة في الانتاج 

 الزراعي " مؤسشة الزيتونة تمكين بتونص نموذجا ".

 
  بربري محمد أمين 3   ،  بورادو نزيهة  2،    1نوري منير   1

 جامعة حسيبة بن بوعلي بالشلف )الجزائر(
           28/12/2023تاريخ النشر:                    28/08/2023تاريخ القبول:           .22/02/2023: الارسالتاريخ 

 

  : ملخص
 ىذه الدراسة إلى التعرف على دور تطبيق منهجية التمكتُ الاقتصادي للمرأة الريفية في دعم وإلصاح اقتصاديات الإنتاج الزراعي في تونس، تهدف   

 الزراعي.تاج معتمدين في ذلك على استخدام أسلوب الدنهج الاستقرائي، لسرد الدفاىيم الدتعلقة بالتمكتُ الاقتصادي للشباب وعلبقتها باقتصاديات الإن
ىندسة  وقد أشارت نتائج الدراسة، إلى أن تطبيق منهجية التمكتُ الاقتصادي للشباب تعمل على زيادة فرصهم في الحصول على الأموال ومرافقتهم في

تُ كيفية استخدام مشاريعهم خلبل كل مراحلها في ميدان الاقتصاد الزراعي، كما أوصت الدراسة، بتعميم تطبيق ىذه الدنهجية الدبتكرة من أجل برس
 تقنيات الإنتاج الزراعي والتغلب على القصور الطبيعي لجميع الدناطق الزراعية في البلدان العربية.

 : التمكتُ الاقتصادي، الدرأة الريفية، اقتصاديات الإنتاج الزراعي، مؤسسة الزيتونة بسكتُ، تونس.  الكلمات المفتاحية
 .jel: Q18 ،R11 ،L23 تصنيف 

Abstract: 

    This study aims to identify the rôle of the application of the economic Empowerment of Young people 

in supporting the success of the economic of agricultural production in Tunisian méthodologie, relying 

on the use of inductive, the narrative of concepts related to economic Empowerment of Young people 

and their Relationship to the economic of agricultural production Method.                                                  

                 

     The study results indicated, that the application of the economic Empowerment of Young people 

systematically working to increase their chances of obtaining funds and accompany them in their projects 

engineering through all stages in the field of agricultural economic, as recommend by the study, 

circulated the application of this innovative méthodologie to improve how the use of agricultural 

production and to overcome techniques the Natural deficiencies of all agricultural areas in the Arab 

countries. 

Keywords: Economic Empowerment, youth, agricultural production economic, olive enabled the 

Foundation, Tunisian. 

Jel Classification Codes :  Q18 ،R11 ،L23. 
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 :  مقدمة -1

للوصول إلى يعتبر اقتصاد الإنتاج الزراعي من أىم القطاعات الرائدة في التنمية الاقتصادية في الكثتَ من دول العالم العربي، نظرا لددى لزاولتو 
المجهود البشري في قطاع الإنتاج الزراعي من جهة، وتوفتَ مناصب الشغل لعدد كبتَ من الشباب خاصة من جهة أخرى، من خلبل  لظذجة

 استغلبل الدوارد الطبيعية والتقنية استغلبلا اقتصاديا، واستخدام أفضل التقنيات للحصول على أفضل مردود وبدعايتَ صحية سليمة.
من البلدان العربية التي تزخر بدناطق زراعية عديدة، بسكنها من برقيق عوائد اقتصادية معتبرة ومتباينة في الإنتاج الزراعي، وتونس باعتبارىا بلد     

ل سعت إلى الاستثمار في الشباب وبسكينهم اقتصاديا ببناء قدراتهم وتوظيفها في المجال الزراعي، وذلك من خلبل دعمهم وزيادة فرصهم للحصو 
والوصول إلى الدعلومات والخدمات بسرعة، وكذا مرافقتهم في ىندسة مشاريعهم خلبل كل مراحلها، أو كما يعرف بالتمكتُ على الأموال 

 الاقتصادي للشباب.
 إشكالية الدراسة:

 انطلبقا لشا سبق، يمكن صياغة إشكالية ىذه الدراسة على النحو التالي:
في تعزيز التمكتُ الاقتصادي للمرأة الريفية الناشطة في لرال الإنتاج الزراعي ؟ وما ىو  ما ىو الدور الذي بسارسو مؤسسات التمويل الاسلبمي

 واقع التمكتُ الاقتصادي للمرأة الريفية بدؤسسة الزيتونة بسكتُ بتونس ؟.
 وللئجابة على ىذه الإشكالية، قمنا بطرح لرموعة من الأسئلة الفرعية والتي تتمثل فيما يلي:     

 التمكتُ الاقتصادي للمرأة الريفية واقتصاديات الإنتاج الزراعي؟.ما الدقصود ب -
 كيف تساعد تطبيق منهجية التمكتُ الاقتصادي للمرأة الريفية في دعم وإلصاح اقتصاديات الإنتاج الزراعي؟. -
 كيف يساىم تطبيق منهجية التمكتُ الاقتصادي للمرأة الريفية في لرال اقتصاديات الإنتاج الزراعي؟. -

 لدام بجوانب الدوضوع ارتأينا تقسيم الدراسة إلى المحاور التالية:وللئ
 الإطار العام للتمكتُ الاقتصادي للشباب واقتصاديات الإنتاج الزراعي. -
 التمكتُ الاقتصادي للمرأة الريفية وعلبقتو باقتصاديات الإنتاج الزراعي. -
 للمرأة الريفية.جهود مؤسسة الزيتون بسكتُ بتونس لتحقيق التمكتُ الاقتصادي  -

 

 الإطار العام للتمكين الاقتصادي للشباب واقتصاديات الإنتاج الزراعي  -2
 التمكين الاقتصادي للشباب: مقاربة معرفية. -2-1
تواجههم، ات الرئيسية التي يمكن برديد ىذه الدقاربة الدعرفية، من خلبل التطرق إلى مفهوم التمكتُ والتمكتُ الاقتصادي للشباب، والتحدي    

 إلى مراحل بسكتُ الشباب على النحو التالي: بالإضافة
 مفهوم التمكين والتمكين الاقتصادي للشباب. -2-1-1

 . 1يعرف التمكتُ لغويا بأنو مصدر للفعل ) مكن(، وتدل على القدرة على الشيء والظفر بو
تساعد الأفراد في التحكم بحياتهم وضبطها، وىي عملية تعزز  أما اصطلبحا، فيعرف التمكتُ على أنو ىو عملية اجتماعية متعددة الجوانب

 القوة ) أي القدرة على التنفيذ( لدى الأفراد، لاستخدامها في حياتهم ولرتمعاتهم والمجتمع عامة.
اعدىم في التحكم في لشا سبق يتضح أن مفهوم التمكتُ ىو عملية اجتماعية تعطي لجميع الأفراد مزيدا من الدسؤوليات في ابزاد القرارات، وتس

 الدوارد التي تعينهم من أجل إشباع حاجياتهم، وامتلبكهم الدعرفة الكافية والثقة الضرورية للعمل في لستلف الديادين.
تلك العمليّة الرامية إلى تنمية قدرات ومهارات أما التمكتُ الاقتصادي للشباب، فقد عرفو الإعلبن العربي لتمكتُ الشباب على أنو: "   
ة، بالإضافة لشباب، وإتاحة الفرصة لذم بشكل عادل أن يوُظفوا ىذه القدرات بدا لُػقّق لذم مزيداً من التقدم والارتقاء في كافّة الدناحي الحياتيّ ا
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حسّنة لجودة مسالعتهم في المجالات السياسية 
ُ
والاقتصادية والثقافية إلى إشراكهم إشراكاً فاعلًب في صنع القرارات الدتعلقة بالإجراءات التنمويةّ الد

 .2والاجتماعية "
ويعرف التمكتُ الاقتصادي للشباب أيضا على أنو: " عبارة عن توسيع الإمكانيات والقدرات لدى الشباب في الدشاركة والدفاضلة والتأثتَ 

 .3والتحكم والقدرة على الدساءلة للمؤسسات التي تؤثر في حياتهم "
ويشتَ التمكتُ الاقتصادي للشباب كذلك، إلى بسكتُ الفئات السكانية المحرومة في جميع ألضاء العالم لتصبح مكتفية ذاتيا من الناحية 

 .4الاقتصادية، من خلبل زيادة فرص الوصول إلى الدعلومات، والدهارات، والخدمات والدنتجات الدالية
قتصادي للشباب ىو عبارة عن كل الدمارسات والأفعال التي تفضي إلى بسكتُ الفئات الشبانية في وبالتالي، يمكن القول أن مفهوم التمكتُ الا

حتية الضرورية جميع ألضاء العالم من الدشاركة في الدشاريع الاقتصادية، ليصبحوا مكتفيتُ ذاتيا من الناحية الاقتصادية ومن جميع الدوارد والبتٌ الت
 واللبزمة لسد حاجياتهم.

 التحديات الرئيسية للشباب: -2-1-2
 :5يمكن برديد التحديات التي يواجهها الشباب من خلبل النقاط التالية

في المجال الاجتماعي: انكماش دور الأسرة وبعد بعض الشباب عن القيم الإسلبمية، وانتشار شرور العنف والتطرق والإدمان على  . أ
 مراض الخطتَة في أوساط الشباب.الدخدرات، إلى جانب ارتفاع معدل البطالة وانتشار الأ

في المجال الثقافي: وجود نقص في الثقافة الدينية، والطفاض مستوى التوعية، بالإضافة إلى الاغتًاب الثقافي والنفسي بتُ الشباب، إلى   . ب
ؤسسات الدينية جانب نقص في الدورات التدريبية للناشطتُ في لرال الشباب والأزمة الدتفاقمة من حيث الحوار الراشد بتُ الد

 والشباب.
في المجالتُ السياسي والاقتصادي: أدى عدم مشاركة الشباب في صنع القرار والسياسة لغيابهم عن تطوير السياسات الاقتصادية   . ت

وسياسات التخفيف من وطأة الفقر، وقد لظت الفجوة بتُ الطبقات الاجتماعية على نطاق أوسع اقتصاديا واجتماعيا، مع ارتفاع 
 ف الدعيشة والطفاض الأجور والتفاوت بتُ لسرجات التعليم واحتياجات سوق العمل، إلى جانب قصور في بسويل البرامج.تكالي

في لرال التعليم: ىناك ضعف عام من حيث جودة برامج الشباب والتعليم العام، وفشل في مواكبة التقنيات الحديثة من طرف مراكز   . ث
 التعليم.

لشباب عن أنشطة البرامج البيئية وعدم الاستفادة من الدوارد البيئية، مثل الاستثمار وفرص العمل للشباب، في لرال البيئة: انقطاع ا . ج
 إلى جانب عدم الاىتمام بالتوعية البيئية لدى الشباب.

 مراحل التمكين الاقتصادي للشباب: -2-1-3
 :6يمكن القول أن التمكتُ الاقتصادي للشباب يمر بخمسة مراحل رئيسية ىي كما يلي

على تغيتَ ثقافة العمل التقليدية لدى الشباب بشكل عام، من ضرورة التعيتُ في الحكومة أو وظيفة حسب الدؤىل فقط  العمل . أ
ووظيفة دائمة طوال العمر. ونشر ثقافة جديدة لقبول الوظائف بعقود مؤقتة أو العمل من الدنزل والتطوع، وتوضيح ألعيتو وأثره على 

 مهاراتهم.تنمية مستقبلهم الوظيفي وتنمية 
نشر ثقافة الكفاءة والدهنية في العمل والتنافسية، وان ما يضمن العمل واستمراريتو في عصرنا الحالي، ىو الحفاظ على أعلى مستوى  . ب

 من الكفاءة والدهنية في ظل تنافسية الوظائف حاليا.
تاجها سوق العمل، ولكن في البداية تنمية مهارات البحث عن عمل الشباب، فلب يكفي أن يدرب الشباب على الدهارات التي لػ . ت

لغب أن ندربهم كيف يكتبون ستَتهم الذاتية، كيف لغرون مقابلبت توظيف، كيف يصلون للقنوات التي من خلبلذا يمكن أن يبحثوا 
 عن عمل ويكتشفوا الاحتياج الحقيقي الذي ينقص السوق، بغض النظر عن مؤىلهم.
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التقليدية للعمل، دون أن نعمل بشكل متوازي على تغيتَ نظرة رجال الأعمال لذا، فيجب  لا يمكن أن نعمل على تغيتَ نظرة الشباب . ث
 أن يبدأ رجال الأعمال في قبول فكرة العمل من الدنزل للبعض أو تبادل الأدوار.

وف ينمي ويشجع تغيتَ نظرة رجال الأعمال لدفهوم التطوع، بحيث يتم احتسابو كجزء من الخبرة التي يتمتع بها الشباب، وىو ما س . ج
 ثقافة التطوع لدي الشباب، وبالتالي سيساعد بطريق غتَ مباشر في تنمية مهارات الشباب وصقل خبرتهم في الديدان العملي.

 تعريف اقتصاديات الإنتاج الزراعي: -2-2
الدوارد الرأسمالية والبشرية والأرضية والإدارة تعرف اقتصاديات الإنتاج الزراعي بأنها " علم تطبيقي يتم بدوجبو تطبيق مبادئ الاختيار في استخدام 

 .7في صناعة الزراعة"
ىي عبارة عن تطبيق مبادئ الاختيار على استعمال رأس الدال و العمل و الأرض و عنصر الإدارة في الزراعة. كما تعرف أيضا على أنها 

 .8عظمة الإشباع في الدقتصدبالطريقة التي تعظم الإنتاج أو تقلل التكاليف أو كليهما معاً بدا لػقق م
 خصائص اقتصاديات الإنتاج الزراعي:  -2-2-1

 :9لاقتصاديات الإنتاج الزراعي خصائص متعددة، نذكر منها    
ة الأرض: قد تكون الأرض لزدودة الدساحة طبيعيا، وقد تكون قابلة للزيادة عن طريق استصلبحها وزيادة إنتاجيتها، بتطبيق التقنيات الحديث . أ

 وبرويلها إلى أرض خصبة وتنظيم تغذيتها الدعدنية والعضوية والدائية والذوائية، وقد تكون قابلة للنقصان بفعل الالصراف أو الدلوحة أو
 الاستغلبل السيء.

ة، ويتصف الإنتاج الزراعي والدنتجات الزراعية: معظم الدنتجات الزراعية مواد غذائية تستهلك مرة واحدة على خلبف الدنتجات الصناعي . ب
 الإنتاج الزراعي بدا يلي:

ض رأس الدال الزراعي: ويصنف رأس الدال الزراعي اقتصاديا في: رأس الدال الثابت الذي يمثل قيمة وسائل الإنتاج الزراعي، وىذه تشمل الأر  . ت
الجارية( الذي ينفق على  وما عليها من منشات وأشجار وحيوانات  وآلات وغتَىا من برسينات، ورأس الدال الدائر ) تكاليف التشغيل

بح أو الدواد الأولية واليد العاملة والمحروقات والزيوت والشحوم، وان أي خلل في التناسب بتُ رأسي الدال السابقتُ يؤدي إلى تقليل فرص الر 
 الخسارة.

ناعية، وبالتفاوت الكبتَ بتُ الدخل الزراعي: ويتصف عموما بضعف دخل الفرد بسبب ضعف الإنتاجية الزراعية مقارنة بالإنتاجية الص  . ث
م دخول الفئات الزراعية الدختلفة في طرائق استثمارىا ) زراعة مروية أو مطرية، مزارع كبتَة أو صغتَة (، وبعدم استقرار الدخل بسبب برك

  العوامل البيئية الدناخية والطبيعية فيو.
سنة. وتقسم القوى  25و  15ل الزراعي والذين تراوح أعمارىم بتُ القوى العاملة في الزراعة: ويقصد بها السكان القادرون على العم . ج

وىذه العاملة في الزراعة إلى قوة بشرية عاملة وىي التي بسارس نشاطا اقتصاديا زراعيا، وقوة بشرية متعطلة، مع قدرتها على العمل الزراعي، 
 تؤلف نسبة عالية في كثتَ من بلدان العالم.

ية: إنها تتطلب لظوا متوازنا بتُ الزراعة والصناعة، وان زيادة الإنتاج الزراعي أمر ضروري لتحقيق التنمية الاقتصادية. التنمية الاقتصادية الزراع . ح
 ويوصى عموما بجعل الأولوية للزراعة في البلد الذي يرغب في تنمية اقتصاده،وذلك بدا يتلبءم مع أحوالو البيئية.

اعي لتحويلو إلى نقود لشراء التجهيزات الصناعية أو لإقامة الطرق وتوفتَ الخدمات العامة الفائض الزراعي: يمكن تصدير الفائض الزر  . خ
 وغتَىا. وتتحقق التنمية الاقتصادية عندما تكون الزراعة قادرة على إنتاج فائض للتصدير.

تو بغية زيادتو، وذلك باستخدام العوامل الإنتاجية التقدم التقتٍ والدزرعة الاقتصادية الحديثة: التقدم التقتٍ ىو التغتَ في طرائق الإنتاج وأدوا . د
 نفسها وبزفيض تكاليف الوحدة الدنتجة.

 أهداف اقتصاديات الإنتاج الزراعي: -2-2-2
 ىناك عدة أىداف لاقتصاديات الإنتاج الزراعي، نذكر منها:      
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 لعناصر الإنتاج الزراعي من وجهة نظر اقتصاديات الاستهلبك. الوصول إلى أكفأ استخدام . أ
 مساعدة الدزارعتُ في برقيق أىدافهم بالحصول على أقصى الأرباح الدمكنة. . ب
 التعرف على العلبقات التحليلية للقوى التي بردد النظم الإنتاجية واستخدام عناصر الإنتاج الزراعي. . ت
 ن خلبلذا الوصول إلى الاستعمال الأمثل للموارد الاقتصادية الزراعية.التعرف على الوسائل والطرق التي يمكن م . ث

 

 التمكين الاقتصادي للمرأة الريفية وعلاقته باقتصاديات الإنتاج الزراعي  -3
الفئة العمرية الدناسبة التمكتُ الاقتصادي للشباب لو دورا حيويا ومؤثرا في لصاح اقتصاديات الإنتاج الزراعي، ويمكن الاعتماد على الشباب لأنهم 

يعة والدتغايرة، التي يمكن الاعتماد عليها في القوة الإنتاجية التي يمكن تقديمها على جميع الدستويات، وفي فهم التكنولوجيا الدالية وتطبيقاتها السر 
 وعليو سوف يتم عرض ىذه العلبقة كما يلي:

 الإنتاج الزراعي: التمكين الاقتصادي المعمق للشباب في مواجهة تقنيات -3-1
ب في الوقت الذي انتشر فيو الاستخدام الدكثف لتقنيات الإنتاج الزراعي بدختلف أنواعها وكيفياتها، فان التمكتُ الاقتصادي الدعمق للشبا 

ار بالبيئة، وبصحة يبقى ىو الفاعل الرئيسي للتغلب على القصور الطبيعي للمناطق الزراعية، وبرستُ الجدوى الاقتصادية للئنتاج، دون الإضر 
وسلبمة المجتمع، وبالتالي يصبح تشجيع فرص عمالة الشباب، وبناء قدراتهم من أىم الأساسيات التي تدفع بالشباب إلى الاىتمام بالمجال 

مية وثقافة الدشروعات الزراعي، وإلى الاستخدام الأمثل لتقنياتو بدا لػقق عوائد اقتصادية مثلى. وتشتَ أغلب التجارب إلى أنو غالبا ما تنطلق تن
 :10الصغتَة من ثلبثة أبعاد

 البعد الأول: من منظور طلب العمل. 3-1-1
  دعم حصول الشباب على التمويل ووصولذم إلى الأسواق وموارد أخرى تزيد من قدراتهم الإنتاجية والتنافسية، وسيشمل ىذا الدعم

 عمال. وسيمنح اىتماما خاصا للشباب المحرومتُ.أيضا بناء الدهارات وإنشاء خدمات بذارية أو ىياكل حضانة الأ
  دعم الدؤسسات الاجتماعية من خلبل بناء قدرات الشباب من أجل مساعدة المجتمعات المحلية، وحل الدشكلبت الاجتماعية وزيادة

 عمالة الشباب، والحد من الفقر وبرويل الأرباح إلى المجتمع المحلي.
 شجيع فرص عمالة الشباب من خلبل خطط التدريب الداخلي والتدريب الدهتٍ وتقديم حوافز العمل مع القطاعتُ الخاص والعام لت

 لأصحاب العمل في القطاعتُ الخاص والعام من أجل توظيف الشباب أو التعاقد معهم لتقديم خدماتهم.
 تشغيل التي تستهدف العمل مع الحكومات في سياق الأزمات وما بعد انتهاء الأزمات، من أجل وضع وتنفيذ ورصد خطط ال

الشباب كوسيلة لضمان سبل الدعيشة وإعادة الدمج، وشمول الشباب في الجهود الدبذولة في عملية بناء السلبم والتقليل من احتمالية 
 أن ينضم الشباب العاطل عن العمل إلى الجماعات الدسلحة أو الإجرامية أو أن يعودوا للبنضمام إليها.

 الثاني: من منظور عرض العمل. البعد -3-1-2
  َالعمل على زيادة قدرة الشباب على العمل من خلبل تنمية الدهارات والقدرات والدعرفة، إضافة إلى تعزيز أشكال التعليم غت

م  النظامي وتسعى ىذه الدبادرات إلى دعم تدريب الشباب ذوي الدهارات الضعيفة والمحرمتُ من خلبل بذل الجهور لتحستُ مهاراته
 كي يتمكنا بشكل أفضل من إلغاد عمل في قطاعات أكثر إنتاجية، بدا في ذلك الاقتصاد الأخضر.

  تعزيز خطط التدريب الداخلي الدهتٍ والتطوع لدعم انتقال الشباب من الددرسة إلى العمل أ إعادة إدماجهم في سوق العمل بعد
 فتًة طويلة من البطالة، وكوسيلة لاكتساب الدهارات.

 عدم ملبئمة الدهارات من خلبل دعم أنظمة الدعلومات الخاصة بدراكز توفتَ العمل أو سوق العمل. كما يتم توجيو الجهود  معالجة
لزيادة التنسيق بتُ الأعمال التجارية وصانعي السياسات وىيئات التدريب التعليمي والدهتٍ من خلبل وضع مناىج تستند إلى 

 تقييمات سوق العمل والتوقعات.
 البعد الثالث: من منظور إطار السياسات. -3-1-3



 

 ةمجلة المقاولاتية والتنمية المستدام

 0502/  50العدد  50المجلد رقم  

 46                                         0502سنة  50العدد  50المجلد مجلة المقاولاتية والتنمية المستدامة / 

ISSN : 2716-7690  /   EISSN : 2716-8727 
https://www.asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/672  /  https://www.univ-chlef.dz/jesd  

  دعم وضع وتنفيذ الأطر الدؤسسية والسياسات الدواتية لعمالة الشباب الدشاريع. ومنح إىتمام خاص للحواجز  الذيكلية التي يواجهها
 الشباب المحروم في سق العمل.

 لألوية لعمالة جيل الشباب لا سيما الدرأة الفئات الاستمرار في تقديم الدعم للسياسات من أجل ضع استًاتيجيات وطنية بسنح ا
 المحرومة، والتي تأخد بالاعتبار وضع الديزانيات الدراعية للشباب.

 

 دعم الفرص والتمكين الاقتصادي الشباب لنجاح اقتصاديات الإنتاج الزراعي:  -3-2
إن السبيل الأول لدواجهة برديات الاقتصاد الزراعي في الجزائر خصوصا، والدول العربية على وجو العموم ىو برريك المجتمع لضو ريادة      

ع نويالأعمال، وذلك من خلبل تكوين رأس الدال البشري والذي يعتبر الركيزة الأساسية للتنمية في المجتمع، من أجل برقيق مستويات عالية في ت
را الدنتجات الزراعية في ظل خصوصيات الدناطق الزراعية الدختلفة، وبدعايتَ صحية دولية. في ىذا الشأن يلعب التمكتُ الاقتصادي للشباب دو 

فضل أىاما في لظذجة المجهود البشري في قطاع الإنتاج الزراعي، من خلبل استغلبل الدوارد الطبيعية والتقنية استغلبلا اقتصاديا للحصول على 
العوائد للمستثمر الخاص في الإنتاج الزراعي، ويتمحور دور التمكتُ الاقتصادي للشباب حول ثلبثة جوانب أساسية تشمل التمويل، ىندسة 

 الدشاريع ) الدشاركة للشباب(، التكوين والدرافقة كما يلي:
مة مشاريع صغتَة، والتي تعمل على زيادة الإنتاج : يشمل ذلك، توفتَ التمويل اللبزم للشباب من أجل إقاعلى صعيد التمويل -3-2-1

 خلق ورفع مستوى الإنتاجية في القطاع الزراعي وبرسينو كما ونوعا، وبالتالي برستُ مستوى معيشة السكان الزراعيتُ وبرقيق الإسهام الفاعل في
 . 11كس على الإسهام في تنمية القطاعات الاقتصادية الأخرىالتنمية الاقتصادية للقطاع الزراعي، ورفع الكفاءة الإنتاجية في القطاع الزراعي ينع

تعتبر منهجية الدشاركة المجتمعية من أىم استًاتيجيات العمل مع الفئات الدستهدفة في الإغاثة الزراعية، لدا  على صعيد المشاركة: -3-2-2
لدتعلقة بالبرامج والأنشطة التي سيتم تنفيذىا معهم، لشا يساىم في لذا من ألعية فاعلة في بسكتُ الفئات الدستهدفة من الدشاركة في صنع القرارات ا

لذا الأثر ضمان فاعلية الدشاريع واستدامتها. كما وأن مشاركة الدؤسسات واللجان والمجالس المحلية في عمليات برديد الدشاريع وتنفيذىا وتقييمها 
 : 12ة بسيز في عمل الدؤسسة، من خلبل ما يليالأكبر في التفاعل مع الدشاريع التي يتم تنفيذىا، وتعتبر نقط

 .تشكيل لجان لزلية في مواقع العمل بدشاركة الفئات الدستهدفة 
 .مشاركة الدستفيدين في التخطيط والتنفيذ للمشاريع والتدخلبت الدنفذة 
 .مشاركة وتفعيل دور الدؤسسات القاعدية أثناء عمليات تنفيذ الدشاريع 
  الأىلية والحكومية في فعاليات الدشروع.التنسيق مع الدؤسسات 

يمثل ىذا العنصر الركيزة الأساسية لنجاح اقتصاديات الإنتاج الزراعي، وذلك من خلبل بناء  على صعيد التكوين والمرافقة: -3-2-3
ريبات عملية في الوظائف التي مهارات لستلفة في عدة لرالات ) بحثية، تنظيم الدشاريع، إدارة الأموال، إدارة الأعمال (، ولػصلوا على تد

م يشغلونها، تكون سندا لذم وتزيد من فرص توظيفهم، ليكونوا قادرين على ابتكار لظاذج جديدة بسكنهم من المحافظة على استمرارية استخدامه
 لػتاج التمكتُ الاقتصادي للتقنيات الزراعية بكفاءة، وعلى المحافظة على مكانتهم في السوق المحلي والدولي بصورة مستدامة.    وبالتالي

يؤدي إلى للشباب إلى بناء قدرات لستلفة وتوظيفها بالشكل الدناسب من أجل استغلبل الدوارد الطبيعية والتقنية استغلبلا اقتصاديا، والذي بدوره 
 :13لصاح الاقتصاد الزراعي، فنذكر ما يلي

 بناء القدرات: . أ
 ا:وتشمل العديد من الدهارات الواجب تنميتها ومنه

  مهارات سلوكية، وتشمل الدثابرة والعمل في فريق، ضبط النفس، إدارة الوقت، التفاوض في حل الصراعات والحكمة في حل
 الأزمات، مراعاة الأمن والأمان للذات وللآخرين، والمحافظة على سلبمة الصحة نفسيا وجسمانيا.

 والفهم والاستيعاب، استخدام الوسائط التكنولوجية الفائقة التي  مهارات التعليم الذاتي والدستمر، وتشمل القراءة الإستًاتيجية
 تسهم في الحصول على مصادر نافعة.
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 .مهارات التفكتَ وتشمل التفكتَ التحليلي، التفكتَ الحرج، التفكتَ الإبداعي الدنتج بدا فيو من أصالة ومرونة وطلبقة 
  والأخلبقية البناءة، الثقافة الدوضوعية، احتًام حقوق الآخرين للتواصل مهارات حياتية، وتشمل الالتزام بالقيم الروحية السمحاء

 مع الذات، الدواطنة السوية بدا تتضمنو من حقوق وواجبات، الانتماء للوطن.
 توظيف القدرات ) الاستثمار في الشباب (:  . ب
 :14إن من  بتُ استًاتيجيات الاستثمار في الشباب، نذكر ما يلي    

 ة وتدعيم تنمية البتٌ التحتية، ووضع أنظمة مواتية للشركات العاملة في قطاعات ذات إمكانيات توظيف عالية تقديم حوافز ضريبي
 لتحستُ نتائج استخدام الشباب.

  يمكن زيادة الأثر الالغابي للبستثمارات العامة على استخدام الشباب بضمان بستع العمال الشباب بالدهارات الدناسبة، وتقديم
مطابقتها مع فرص العمل. وفي ىذا السياق، يعزز ربط الاستثمار في البنية التحتية بسياسات سوق العمل فرص  الدعم لذم في

 عمل الشباب كما وكيفا.
 .تساعد الحزم الشاملة لسياسات سوق العمل النشطة التي تستهدف الشباب المحروم في انتقالذم من الددرسة إلى العمل 
  يع ىادفة لدعم انتقال العمال الشباب إلى الاقتصاد الدنظم إلى نتائج أفضل، إذ صممت في يفضي تنفيذ سياسات لزددة ومشار

إطار سياسات الاقتصاد الكلي، وتضمنت مشاريع تهدف إلى برستُ الشروط القانونية والإدارية لأنشطة الدنشات التجارية، 
 لعمل، وظروف عمل وحماية اجتماعية أفضل.وإصلبحات للبرتقاء بنوعية فرص عمل الشباب من خلبل إعمال حقوقهم في ا

  تؤثر زيادة الاستثمارات العامة والدزايا الاجتماعية وسياسات سوق العمل النشطة على استخدام الشباب، خصوصا على صعيد
تعداد الدشاركة في سوق العمل، وتبرىن الأدلة على أن الإنفاق على سياسات سوق العمل لػسن نسبة الشباب العامل إلى إجمالي 

 الشباب.
 

 جهود مؤسسة الزيتون تمكين بتونس لتحقيق التمكين الاقتصادي للمرأة الريفية  -4
 تقديم مؤسسة الزيتون تمكين: -4-1

 2016، لينطلق النشاط الفعلي لذا في شهر سبتمبر 2015تأسست مؤسسة الزيتونة بسكتُ للتمكتُ الاقتصادي للشباب في شهر ديسمبر     
أوّل مؤسسة للتمويل الأصغر الإسلبمي في تونس، تعمل على دعم الإدماج الدالي والاقتصادي للشباب حاملي الشهادات ىي . و 15بتونس

فرع في كامل تراب الجمهوريةّ بحلول سنة  20وبزطّط لفتح أكثر من  2016وللفئات الضعيفة، أخذت ترخيصها من وزارة الداليّة في ماي 
2021.           

ؤسسة على منهجية التمكتُ الاقتصادي كمنهجيّة مبتكرة وذلك عبر آليات بسويلية متوافقة مع مبادئ الدالية الإسلبمية، حيث تعتمد الد     
تقدم خدمات مالية وغتَ مالية بهدف تطوير مشاريع تنموية ذات أثر اجتماعي واقتصادي خاصة في الدناطق الدهمشة في تونس. وتقوم ىذه 

ىم ليسوا فقط طالبي بسويل بل تنظر إليهم  ،يسي وىو أنّ زبائن مؤسسة الزيتونة بسكتُ من باعثي الدشاريع الشبانالدنهجيّة على مفهوم رئ
 .16الدؤسّسة كشركاء في الأعمال

ك من تهدف ىذه الدؤسسة إلى تطوير مشاريع التمكتُ الاقتصادي وبرقيق التنمية الدستدامة، وتعزيز قطاع التمويل الأصغر الإسلبمي، وذل     
ات والآلات خلبل تقديمها للخدمات الزراعية الدتكاملة، والتي تتمثل في بسويل الددخلبت الزراعية مثل: ) الدواد الأولية، الأسمدة، البذور، الأدو 

 .17(الفلبحية (، لفائدة الدستفيدين وىم ) الفلبحون العاطلون، الأشخاص العاطلتُ عن العمل من ذوي الدهارات في المجال الفلبحي 
 خدمات مؤسسة الزيتونة تمكين: -4-2

تُ سعيا من مؤسسة الزيتونة بسكتُ للوصول إلى أىداف ذات أثر اجتماعي واقتصادي لشرلػة الفقراء والشباب العاطلتُ عن العمل وصغار الدزارع
بهدف رفع قدراتهم الإنتاجية وبرستُ في تونس، فقد أولت مؤسسة الزيتونة بسكتُ ىذه الشرلػة ما تستحقو من الاىتمام والدعم الدتواصل 
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 مستوياتهم الدعيشية، وزيادة نسبة مسالعتهم في الإنتاج الزراعي، وقد بسثلت جهود ىذه الدؤسسة في ىذا الخصوص بتقديم الخدمات بدا فيها
 الخدمات الزراعية لذذه الشرلػة من خلبل الآليات التالية:

لزيتونة بسكتُ بدور حلقة الوصل بتُ الدنتج و الدسوّق في سلبسل القيمة. حيث أن بسويل مشاريع ىندسة مشاريع التمكتُ الاقتصادي: تقوم ا -أ
ركائز التمكتُ الاقتصادي يعزز لستلف الدكونات العاملة في القطاعات وتقوي التعاون بتُ لستلف الجهات الفاعلة في سلسلة القيمة، و من بتُ ال

ضمان استدامة الدشاريع الصغتَة. بالإضافة إلى أن الزيتونة بسكتُ تقوم بربط شركات أعمال بشركائها  الأساسية لدنهجية التمكتُ الاقتصادي ىي
حواجز  6ولا يمكن أن يتم التمكتُ الاقتصادي للشباب إلا عن طريق رفع  .الاستًاتيجيتُ و الاقتصاديتُ و ربطهم بصغار باعثي الدشاريع

 :18ىي
لى شركاء أقوياء لدعم الدشاريع. الولوج إلى السوق من خلبل شراكات بذارية، تقييم الدهارات اكتشاف الفرص الاستثمارية، الوصول إ -

 الدكتسبة لباعثي الدشاريع، اقتًاح التمويل الدناسب.
 ي التأمتُ الصغتَ: تسوّق مؤسّسة الزيتونة بسكتُ خدمات التأمتُ الصغتَ لفائدة حرفائها من خلبل شراكات مع مؤسسات التأمتُ التكافل

 .19الدوجودة في السوق التونسي
 :التكوين والدرافقة:  وذلك من خلبل 
بناء القدرات، يمثل ركيزة أساسية لنجاح الدشاريع الصغرى من خلبل الحصول على التكوين الذي يتناسب مع الدهارات الدطلوبة التكوين:  -

ة الدشاريع إلى تكوين مالي و إداري بالإضافة إلى التكوين في تتنوع لرالات التكوين من تكوين تقتٍ خاص بطبيع .لنجاح الدشاريع الصغرى
 . 20الدهارات الذاتية و تقنيات البيع و التسويق

مستمر لشركاء  وسيتم برقيق ذلك من خلبل اتصال .الدرافقة ىي جزء لا يتجزأ من تدخل مؤسّسة الزيتونة بسكتُ لفائدة حرفائهاالدرافقة:   -
 ووكلبء التدريب وضباط أعمال الزيتونة بسكتُ مع الدستفيدين. خدمات الدرافقة بسكن الحرفاء من الحصول على استشارات من ضباط الأعمال و

لتكوين خبراء الدؤسسة لشا من شأنو أن يكشف الصعوبات التي تعتًض باعثي الدشاريع الصغرى في وقت مبكر ويسهل عملية التخطيط لبرامج ا
 .21لاحق

 

 نظرة شاملة على الإنتاج الزراعي وإنتاج زيت الزيتون بتونس: -4-3
لػظى قطاع الزراعة في تونس بدكانة ىامة، من حيث مسالعتو في برقيق الأمن الغذائي، باعتباره النشاط الرئيسي في العديد من الدناطق 

 تونس، إذ ىو من الدنتجات التي تتمتع بألعية استًاتيجية في البلبد، ويؤثر الدناخ في . كما يعد زيت الزيتون من أىم الدنتجات الزراعية في22بالبلبد
الدرتبة إقليم البحر الدتوسط على الإنتاج ولغعلو متقلبا للغاية، غتَ أنو خلبل السنوات " الجيدة " يصل الإنتاج التونسي من زيت الزيتون إلى 

الدنتجة، وحتى خلبل السنوات التي تقل فيها الإنتاج تصنف تونس بشكل عام ضمن الدول الست الرابعة عالديا بعد الدول الأروبية الكبرى 
 . وفيما يلي نعرض أىم أنواع الدنتجات الزراعية بتونس، وإلى واقع إنتاج زيت الزيتون بها.23الأولى الدنتجة على مستوى العالم

 أنواع المنتجات الزراعية في تونس: -4-3-1
مليون ىكتار لزراعة الزيتون، برتل  1،5الدثمرة على ما يقارب نصف الأراضي الزراعية في تونس، وقد خصص منها أكثر من تهيمن الأشجار 

 . والشكل الدوالي يوضح ذلك.24من الإنتاج في الشمال %80من الدساحة الزراعية، ويتًكز  %36زراعة الحبوب الرتبة الثانية بـــ 
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 المنتجات الزراعية في تونس.(: أنواع 01الشكل رقم )
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ..http://www.apia.comالدصدر: وكالة النهوض بالاستثمارات الفلبحية، على الدوقع: 
 

 واقع إنتاج زيت الزيتون في تونس: -4-3-2
. كما أن نظام غرس أشجار الزيتون 25مليون ىكتار 1،7من الأراضي الصالحة للزراعة في تونس، أي  %45احتلت أشجار الزيتون حوالي 

لة، يعتمد على استخدام عدد كبتَ من اليد العاملة، لكن تكون كثافة التشجتَ فيو ضعيفة، وىذا بسبب أن الغالبية العظمى من العمالة غتَ مؤى
، تقلصت اليد 2011نذ اندلاع ثورة إلا أنها بسثل جزءا أساسيا من تكاليف الإنتاج فيما يتعلق بالجتٍ وتقليم الأشجار على وجو الخصوص، وم

تونس مقارنة العاملة الريفية، كما زادت تكلفة ىذا البند بالنسبة للئنتاج، لشا قضى على واحدة من أىم الدزايا النسبية التي تتسم بها الزراعة في 
لرال اقتصاديات الإنتاج الزراعي، لتطوير ىذه  بالدول الكبرى الأخرى الدنتجة لزيت الزيتون. وىو ما يطرح فكرة التمكتُ الاقتصادي للشباب في

علقة الدزارع لتتمكن من استيعاب كثافات تشجتَ أكبر، واستخدام الأسمدة وتقنيات الري بالتنقيط، بالاظافة إلى لرموعة أخرى من العوامل الدت
 . والشكل الدوالي يوضح ذلك.26بالإنتاج مثل التمويل والدرافقة في الديدان الزراعي

 (: التوزيع الإقليمي للمساحات المزروعة بالزيتون.02رقم ) الشكل
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 المصدر: الإدارة العامة للإنتاج الفلاحي في تونس.
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 تقنيات الإنتاج الزراعي الحديثة في تونس: -4-3-3
برستُ الدنتوج الزراعي الذي يتم الحصول مرت طرق وتقنيات الزراعة في تونس والأدوات الدستخدمة فيها بدراحل لستلفة من التطور، من أجل 

 :27عليو، نذكر بعض التقنيات ومن بينها
تعتبر تكنولوجيا البذور الذجينة أحد أبرز الطرق الحديثة في الزراعة، وىي تشمل تلقيح نباتتُ لستلفتُ، لكنها أ. تكنولوجيا البذور الذجينة: 

الخصائص المحددة التي يرغب بها الدزارعون، وقد أدى التهجتُ إلى إنتاج بعض مرتبطتُ يبعضهما، وذلك لإنتاج نبات جديد يمتاز ببعض 
 .المحاصيل الدختلفة مثل الذرة الحلوة والبطيخ والشمام بدون بذور

بعضها، ب. التعديل الوراثي على المحاصيل: يتم تعديل بعض المحاصيل وراثياً في الدختبر عن طريق ربط الجينات من أنواع نباتات غتَ مرتبطة ب
الآفات أو فمثلًب قد برتوي البدور الدعدلة وراثيا على جينات سمك السلمون، ويمكن زراعة المحاصيل الدعدلة وراثياً في كثتَ من الأحيان لدقاومة 

شى بعض الخبراء من الجفاف، أو غتَىا من الدشاكل الزراعية، ولكن يمكن أن يؤدي تعديل الخضروات وراثياً إلى تغيتَ المحتوى الغذائي فيها، فيخ
ىذه  أنّ المحاصيل الدعدّلة وراثياً قد قلّت فوائدىا وزادت من السموم وقد تسبب حتى الحساسية أو تنتج جراثيم مقاومة للمضادات الحيوية في

 النباتات، وذلك وفقاً لدا ذكرتو كلية الصحة العامة بجامعة مينيسوتا.
ية الأرض بشكل كبتَ بسبب استخدام الأسمدة الكيماوية الدركبة، فمن السهل تصنيع، ونقل، ت. استخدام الأسمدة الاصطناعية:  تزيد إنتاج

ووضع الأسمدة على الأرض بشكل كبتَ، وقد زاد استخدام السماد من خمسة إلى عشرة أضعاف ما كان عليو في نهاية الحرب العالدية الثانية، 
ستخدمة على شكل سائل أو 

ُ
حبيبات، وتعمل على تزويد المحاصيل النباتية بالكميات الجاىزة والدتوفرة من العديد من ويمكن أن تكون الأسمدة الد
 الدغذيات النباتية الأساسية.

 ث.  استخدام تقنيات الري: يمكن أن تقلّ نسبة الدياه الدتوفرة للمحاصيل في أوقات الطقس الجاف، أو في أماكن لا تصلها كميات كافية من
ساعد سحب الدياه من الآبار الجوفية، وبناء الخزانات وقنوات التوزيع، وبرويل لررى الأنهار في برستُ الغلة وزيادة مساحة  الأمطار الطبيعي، فقد

الأراضي الزراعية الدتاحة، وقد أدى استخدام الرشاشات الخاصة، والدضخات، وأنظمة الري بالتنقيط إلى برستُ كفاءة استخدام الداء بشكل  
 كبتَ.

ة الكيميائية للحشرات: تشمل الآفات النباتية العديد من الكائنات الحية الدختلفة مثل الحشرات التي تتغذى على النباتات، ج. الدكافح
الدواد والأعشاب الضارة التي بسنع لظو المحاصيل بشكل جيد، والأمراض التي تبطئ لظو النبات والحيوان، أو حتى تسبب في موتها، فعندما تستخدم 

 بشكل صحيح، فإنها تصبح وسيلة فعالة وسهلة نسبيا لتوفتَ مثل ىذه السيطرة.الكيميائي 
لحد من ه. الزراعة الرقمية: تعمل الحكومة التونسية مع خبراء الأنظمة الدعلوماتية على تنسيق جهودىم لرقمنة القطاع الزراعي، في مسعى منها ل

والتحقت تونس بالدول التي  .القطاع الزراعي من أضعف القطاعات مردوديةموجة الجفاف التي ضربت البلبد في السنوات الأختَة وجعلت 
 . 28عيةأدخلت التكنولوجيا في الزراعة عبر إطلبق نظام مبتكر يتيح للمزارعتُ الحصول على بيانات تهدف إلى تطوير وزيادة إنتاج المحاصيل الزرا

 الخلبصة:
زراعي يمثل الاستخدام الرشيد لتقنيات الإنتاج الزراعي في عالدنا الدعاصر اليوم، أحد أىم التحديات الأساسية التي تواجو ميدان الاقتصاد ال     

ة في الدول العربية، فعلى الرغم من كل الخصائص والدقومات التي يتوفر عليها القطاع الزراعي في ىذه الدول، من خصوبة تربتها وشساع
وبالتالي  مساحتها، تسمح لذا بتحقيق عوائد اقتصادية كبتَة، إلا أنها اختًقت  العديد من الدنتجات الزراعية بهذه الدناطق معايتَ الصحة الدولية

 التأثتَ على سلبمة مستهلكيها.
يات التي يمكن من خلبلذا استدامة موارد وأمام ىذه الوضع، يعتبر التمكتُ الاقتصادي للشباب والدرأة الريفية خاصة من أىم الطرق والآل   

 الإنتاج وصحية منتجات اقتصاد الإنتاج الزراعي.
 ومن خلبل العرض والتحليل السابق للدراسة، يمكن الخروج بدجموعة من النتائج ألعها:
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الشباب اقتصاديا ومرافقتهم في بسثل بذربة مؤسسة الزيتونة بسكتُ فتحا جديدا في لرال إلصاح تقنيات الإنتاج الزراعي، في لرال بسكتُ  -
 ىندسة مشاريعهم الزراعية.

تساعد منهجية التمكتُ الاقتصادي للشباب على خلق فرص العمل والحصول على الأموال ورفع قدرات الشباب في ميدان الاقتصاد  -
 الزراعي، 

كيفية استخدام تقنيات الإنتاج الزراعي،   تساىم منهجية التمكتُ الاقتصادي للشباب في لرال اقتصاديات الإنتاج الزراعي في برستُ -
 والتغلب على القصور الطبيعي لجميع الدناطق الزراعية.

 و أوصت الدراسة بدا يلي:   
تعميم تطبيق ىذه الدنهجية الدبتكرة من أجل برستُ كيفية استخدام تقنيات الإنتاج الزراعي والتغلب على القصور الطبيعي لجميع   -

 لبلدان العربية.الدناطق الزراعية في ا
 تعزيز دور الدرأة لضو ريادة الأعمال من خلبل إعطاء حوافز استثمارية في الديدان الزراعي، وبتقنيات حديثة.  -

 :الإحالات والمراجع  -5
                                           

الابذاىات والأىداف والبرامج. لرلة القادسية للعلوم  –(. التعليم وبسكتُ ذوي الاحتياجات الخاصة 2017طالب عبد الكريم، زينب عبد الجواد. )  1
 .340. ص: 2الإنسانية. 

من خلبل الدسالعة في التنمية الاقتصادية والاجتماعية مشروع بسكتُ الشباب من الدشاركة الفاعلة في المجتمع  (.2006. ) الإعلبن العربي لتمكتُ الشباب 2
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