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النسوية في الجزاار ، وذلك انطلاقاً من تهدف ىذه الورقة البحثية إلى إب از الدور الذي تلعبو آليات التمويل الإسلامي في دعم الدقاولة ملخص: 
لتي وضعتها التع ف على الأسس الدقاولة النسوية وتطورىا في العالم، وأيضاً الإشارة إلى واقعها في الجزاار ، مع النظ  في أىم الأجهزاة والآليات ا

سلامي الداعمة لذا بشكل عام، ليتم في الأختَ التوصل الحكومة الجزاار ية في سبيل تطوي  ىذه الدشاريع، ثم التط ق إلى لستلف آليات التمويل الإ
 إلى أىم إيجابيات الاعتماد على التمويل الإسلامي لدعم الد أة الجزاار ية الدقاولة، وأىم الدعيقات التي برد ىذا الدعم.

بيل تشجيع الدقاولة والدقاولة النسوية، إلا أن وقد استنتجنا من خلال ىذه الدراسة، أن رغم الأجهزاة الكثتَة التي وضعتها الدولة الجزاار ية في س   
تأثتَىا لم يكن كما ىو متوقع، وىذا نتيجة عدة عوامل أهمها نقص الثقة بتُ الط فتُ، لذا استوجب البحث عن تقنيات أخ ى أكث  ملارمة، 

شاركة في ال بح والخسارة، خدمات الاستشارة لى جانب التمويل بدون فوارد، والقارم على الدالتي تقدم إوىو الآليات التمويلية الإسلامية، 
لكثتَة والتوجيو للنساء ذوي الخبرات الضعيفة في الاستثمارات، إلا أنو وعلى الدستوى الوطتٍ يصعب الاعتماد على ىذه الآليات نظ اً للعقبات ا

  ياب التجديد والابتكار في الدنتجات الإسلامية.التي يشهدىا التمويل الإسلامي في الجزاار  من تذبذب في البيئة القانونية والتنظيمية، وغ
خدمات الاستشارة  ،الدشاركة في ال بح والخسارة ،الد أة الجزاار ية الدقاولة ،آليات التمويل الإسلامي ،الدقاولة النسوية :الكلمات المفتاحية

 .والتوجيو
 JEL :G24  ،.M13تصنيف

Abstract : This research paper aims to highlight the role played by the mechanisms of Islamic finance in 

supporting feminist entrepreneurship in Algeria, based on identifying the foundations of feminist 

entrepreneurship and its development in the world, as well as referring to its reality in Algeria, with 

consideration of the most important devices and mechanisms established by the Algerian government in 

order to Developing these projects, and then addressing the various Islamic financing mechanisms that 

support them in general, in order to finally reach the most important advantages of relying on Islamic 

financing to support Algerian entrepreneurial women, and the most important obstacles that limit this 

support. 

Through this study, we concluded that despite the many devices that the Algerian state put in place to 

encourage female entrepreneurship and entrepreneurship, their impact was not as expected, and this is the 

result of several factors, the most important of which is the lack of trust between the two parties, so it 

necessitated the search for other more appropriate techniques, It is the Islamic financing mechanisms that 

provide, in addition to interest-free financing, which is based on profit and loss sharing, counseling and 

guidance services for women with weak experience in investments. Fluctuations in the legal and 

regulatory environment, and the absence of innovation and innovation in Islamic products. 

Keywords: women's entrepreneurship, Islamic financing mechanisms, Algerian women 

entrepreneurship, participation in profit and loss, counseling and guidance services. 
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 توطئة )مقدّمة(: 
الد أة في عص نا الحالي، أصبحت بسثل نصف المجتمع من خلال ثقافتها، والدستوى العلمي والدهتٍ التي تتميزا بو، مع دخولذا في العديد 
 من لرالات الحياة والأدوار التي أصبحت تقدمها خاصة على مستوى أس تها وحياتها العملية، ما شجع على فتح لرال الأعمال أمام النسوة في

يُسمى بالدقاولاتية النسوية، لدا يدكن ان يقدمو العنص  النسوي من قيمة مضافة في نمو الاقتصاد، وذلك ب فع الاحتكار ال جالي لمجال  إطار ما
 الأعمال، وبسكتُ الد أة من إنشاء نشاطها الاقتصادي الخاص.

الجزاار يات بشكل كبتَ في النمو الاقتصادي  ، تساىم النساءIPFولا يختلف الأم  بالنسبة للجزاار ، فحسب مؤش  مشاركة الد أة  
عها وال فع من الدستوى الدعيشي على عدة أصعدة ولرالات، خاصة الح ف الدنزالية، وحتى تتمكن الحكومة الجزاار ية من دعم تأسيس الد أة لدشاري

يحقق كفاءة وفاعلية لذذه الدشاريع، ومن بتُ  الخاصة وإقامة مؤسساتها، لتصل إلى لرالات تنافسية لابد لذا من توفتَ التمويل اللازم والذي
 الآليات الألصع لتمويل الدقاولاتية النسوية، آليات التمويل الإسلامي.

 انطلاقا لشا سبق يدكن ط ح الإشكالية التالية: 
 كيف يدعم التمويل الإسلامي المقاولاتية النسوية في الجزائر؟

 الف عية التالية:وللإحاطة أكث  بجوانب الدوضوع، نط ح الأسئلة 
 ماىي الدقاولة النسوية و الصعوبات التي تواجهها؟ -
 ما ىي أىم الأجهزاة التي تسخ ىا الدولة الجزاار ية فعلياً لتطوي  الدقاولة النسوية؟ -
 ما ىي آليات التمويل الإسلامي التي يدكن تسختَىا لتحستُ الدقاولاتية النسوية؟ -
 ت الاعتماد على التمويل الإسلامي لعد الد أة الجزاار ية الدقاولة؟فيما تتمثل أىم إيجابيات ومعيقا -

 وللإجابة عن الإشكالية والأسئلة الف عية، نط ح الف ضيات التالية:
 أنشأت الجزاار  العديد من الدؤسسات لدعم الدقاولة النسوية لكن ساهمت في تطوي ىا بشكل متباطئ؛ -
 قاولاتية النسوية صكوك التمويل الإسلامي؛من آليات التمويل الإسلامي الداعمة للم -
 من إيجابيات التمويل الإسلامي في دعم الدقاولاتية النسوية اعتماده على مبدأ ال بح والخسارة. -

نلتمس أهمية ىذه الدراسة من خلال أهمية الدوضوع نفسو، فنتيجة أهمية الدقاولاتية النسوية أصبحت تشغل الكثتَ من الدراسات،  
زاار  شجعت الد أة منذ الاستقلال، فلابد من تعزايزا البحث حول سبل تطوي  الدقاولاتية النسوية وذلك بالاعتماد على أحد الآليات وكون الج

 التي تعمل الحكومة الجزاار ية حالياً على تطوي ىا ألا وىي الآليات التمويلية الإسلامية.
 أهمها فيما يلي: كما تهدف ىذه الدراسة إلى برديد العديد من النقاط، نذك  

 إلقاء نظ ة حول واقع الدقاولاتية النسوية في الجزاار  والأجهزاة الداعمة لذا؛ -
 التع ف على لستلف آليات التمويل الإسلامي التي يدكن تكييفها لدعم الدقاولاتية النسوية؛ -
 استخلاص أىم إيجابيات دعم التمويل الإسلامي للمقاولاتية النسوية وأىم معيقاتو. -

وللتوصل إلى نتارج أكث  دقة ومصداقية، تم الاعتماد على الدنهج الوصفي التحليلي، حيث أعُتمد الوصف في وصف عنص ي  
 وية وبرليلها.الدقاولاتية النسوية والتمويل الإسلامي، أما الجانب التحليلي أستخدم في ربط العلاقة بتُ آليات التمويل الإسلامي والدقاولاتية النس

 ىذه الورقة البحثية إلى ثلاث نقاط رريسية ىي:  تم تقسيم 
 مفهوم الدقاولة النسوية، وواقعها في الجزاار ؛ -1
 آليات التمويل الإسلامي الداعمة للمقاولة النسوية؛ -2
 سلبيات وإيجابيات بسويل الدقاولة النسوية في الجزاار  باستخدام آليات التمويل الإسلامي. -3
 النسوية وواقعها في الجزائرمفهوم المقاولة . 1
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لذا تعتبر الد أة في عص نا الحالي، عنص  فعال على مستوى الكثتَ من المجالات، منها المجالات الاقتصادية، فامتهنت الح ف الدنزالية وأصبح     
ديات العالدية لدعم أعمال الد أة الدقاولة دور كبتَ في برقيق مستوى معيشي معتبر، وبرقيق الاكتفاء الذاتي لذا و لأس تها، بالتالي ابذهت الاقتصا

 وتشجيعها أكث  للولوج في عالم الاستثمار والدقاولات، من خلال السه  على توفتَ لذا البيئة الدلارمة لعملها.
الدقاول ، صلة، منها للوصول إلى تع يف أكث  دقة و وضوح نع ج على تع يف بعض الدصطلحات ذات ال :مفهوم المقاولة النسوية.1.1

 التوجو لدقاولاتي.الدقاولة، و 
 فمصطلح الدقاول ،لقد تطور تع يف الدقاول بالدوازاة مع التطور الاقتصادي، لذا فقد اختلفت التعاريف التي أعطيت لوأ. المقاول: 

"Entrepreneur" ه  في ف نسا خلال الق ن السادس عش  وىي كلمة مشتقة من الفعلظ"Enreprendre "  اه باش ، التزام، الذي معنو
فالدقاول ىو الشخص الذي . لدلالة على نفس الدعتٌ في اللغة الف نسيةل "Entrepreneur" غة الالصليزاية تستعمل نفس الكلمةلتعهد وفي ال

ىامة من لديو الإرادة والقدرة وبشكل مستقل على برويل فك ة جديدة أو اختًاع إلى ابتكار يجسد على أرض الواقع بالاعتماد على معلومة 
ع. و بهذا أجل برقيق عوارد مالية عن ط يق الدخاط ة ويتصف بالإضافة إلى ما سبق بالج أة، الثقة بالنفس، الدعارف التسيتَية، والقدرة على الإبدا 

ؤسسة شخص مبدع ومستَ لدؤسسة صغتَة ومتوسطة يساىم بنسبة كبتَة في رأس مال الد يقود التطور الاقتصادي.كما يدكن تع يفو على أنو
 .(2021)م زوق، ويقوم بدور نشيط في الق ارات الدتعلقة بتوجهو أو حل مشاكلها. 

يسعى للتغيتَ واقتناص الف ص واستخدام الدوارد الدتاحة بط قة لستلفة  الدقاول شخص مبدعف "Schumpeter"حسب دراسات و 
 . (05، صفحة 2016)سنوسي،   تبرز قدرتو على الإبداع والابتكار.

على أنها حالة خاصة يتم من خلالذا خلق ث وات اقتصادية و اجتماعية لذا خصارص تتصف بعدم التأكد ، أي  "Fayol"ع فها بـ. المقاولة: 
ة و تواجد الخط  ، و التي تدمج فيها أف اد ينبغي آن تكون لذم سلوكيات ذات قاعدة تتخصص بتقبل التغيتَ  و أخطار مشتًكة و الأخذ بالدبادر 

 .(05، صفحة 2016)سنوسي،  التدخل الف دي.
وبذلك فان الدقاولة ىي لرموعة من الد احل تؤدي إلى خلق مؤسسة، تعمل في لزيط فيو لرموعة من الدخاط  تعمل على خلق ث وات    

 اقتصادية و اجتماعية.
جتماعية من اجل استغلال الاعادة تنظيم الآليات الاقتصادية و إ السعي لضو الابتكار مع تنظيم و ىي نوع من السلوك يتمثل في جـ. المقاولاتية:

الحصول على قيمة بتخصيص و  قبول الفشل، بحيث ىي مسار يعمل على خلق شيء ما لستلفمعينة إضافة إلى برمل الدخاط ة و حالات موارد و 
في نفس الوقت الحصول على نتارج في شكل رضا و  ،الاجتماعية الدصاحبة لذلكوري مع برمل الدخاط  الدالية والنفسية و العمل الض  الوقت و 

ظيمية لإيجاد و قبول ف ص جديدة بالتالي فالتوجو الدقاولاتي ىو رغبة تن، (25، صفحة 2019)بلعايد، بياض، و مقدم،  مالي و شخصي.
 برمل الدسؤولية عن تأثتَ التغيتَ. و 

و ش اء مؤسسة، وتقوم بتسيتَىا الدقاولة النسوية ىي مبادرة الد أة سواء وحدىا أو ب فقة ش كاء إلى إنشاء أن إانطلاقا لشا سبق ف
 دخول أسواق جديدة. ل إنتاج أو تطوي  منتجات جديدة و الاجتماعية من اجوالإش اف عليها، وتتحمل مسؤوليتها الدالية والإدارية و 
الاجتماعية لرموعة من الدوارد الاقتصادية و  موعة من النساء بإنشاء مؤسسة تستغل فيهاأو ىي عملية تقوم من خلالذا ام أة أو لر

 لتوفتَ سلع أو خدمات للسوق مقابل ربح برققو. 
 (Dif, 2009-2010, p. 17): و بالتالي فان الدقاولة النسوية يدكن أن تكون     

 ؛يدارسون مهنة الأعمال الدقاولاتيةلرموعة من النساء  -
 ؛)مؤسسة لحسابو الخاص( تدي  مقاولةبذاتها، تتحكم، تتخذ ق ارات و كل ام أة مستقلة   -
 مبدعة.أة أنشأت مقاولة بط يقة مبتك ة و كل ام    -

غتَىا من و  تشتغل لحسابها الخاص ... اء أو تشغل عدد من العمال الأجىي الد أة ال اردة، تستَ عملها وتطوره و و بذلك فالد أة الدقاولة     
 التشغيلية التي تقوم بها.و  التنظيميةية و العمليات الإدار 
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 (Dif, 2009-2010, p. 17) تتميزا الدقاولاتية النسوية عن غتَىا بدجموعة من الخصارص منها:. خصائص المقاولة النسوية: د
 ؛رأس مال معقول، الأم  الذي يجلب الد أة التي بسيل للإبداع و الابتكار و ت غب في الإش اف الدباش  على أموالذا-
قدراتها امتلاك مش وع يتماشى و الدلكية الف دية أو العارلية أو الش اكة المحدودة، فكلما كان رأس الدال منخفضا كلما كان بإمكان الد أة  -

 ؛ومهاراتها
 ؛استقلالية الإدارة بحيث تكون الد أة صاحبة الدقاولة ىي الددي ة -
 ؛يؤدي إلى استق ار اليد العاملة بهابزاذ الق ارات بسهولة وس عة، و قلة التدرج الوظيفي بهذه الدقاولات اعتبارا لعدد العملتُ، لشا يساعد على ا -
 .الأوضاع الاجتماعية والاقتصاديةس عة التكيف مع  -
، صفحة 2021-2020)فنينش،  في تشكيل الدقاولة: أبعادفي نموذجو التشكيل التنظيمي ثلاث  "كيفن لتَند  "اقتًح :أبعاد المقاولة .هـ

185) 
 ؛الديل إلى التأسيس، أي ال غبة في لزاولة تأسيس مش وع مقاولاتي -
 ؛خلفيات الأف ادوضعيات اجتماعية معينة مع سمات و ىي تزايد من احتمالية التوجو لضو الإنشاء تتفاعل فيها النية في التأسيس و  -
 صناعة الحس، أي ت بصة ىذا الديل و النية في مبادرات فعلية لجمع الدعلومات و الدوارد. -

  (185، صفحة 2021-2020)فنينش،  أن علية إنشاء مقاولة بردد في أربع م احل ىي: "تونس"في حتُ ص ح      
 ؛أي وعي بإمكانية خلق مقاولة في الدستقبل النزعة: -
 ؛أي وجود فك ة آو مش وع مع البحث عن الدعلومات و الدشورة النية: -
 ؛وجيستيكيةلأي إضفاء الطابع ال سمي على الدش وع  من خلال تعبئة الدوارد اللازمة ، الدالية و ال القرار: -
 أي بداية النشاط من خلال الصاز أو إنتاج أول الدنتوجات أو تقديم الخدمات.  الفعل: -
الصعوبات التي من شأنها تقليص موعة من العوارق و تية يعتًضو لردخول الد أة ميدان الدقاولاالصعوبات التي تواجه المقاولاتية النسوية:  .و

  (55-52، الصفحات 2021)سلامي،  الصعوبات فيما يلي:تتمثل أىم ىذه العوارق و الاستعدادات الدقاولاتية عند الد أة، و 
لدقاولات من اجل الاقتداء  ما لصد نموذج ليس من فتًة طويلة، لذا نادراً  ذلك لدخول النساء لرال الدقاولةو  ،غياب نموذج مقاولات لتقليده -

 ؛توجهاتهم لاختيار الدخول في لرالات الدقاولاتيةبو، وىذا يؤث  على رغبات النساء و 
خ  من اجل ن لآىذا يشكل عارقا أمامها يؤث  على تنقلها من مكاو  ،اجتماعية عديدةنتيجة برملها مسؤوليات عارلية و  ضيق وقت الد أة -

 إنالدشاركة في الدورات التدريبية، كما يؤث  على تطوي  قدراتها الدقاولاتية أو تطوي  مؤسستها التفاوض مع الدؤسسات والبنوك والدصادر التمويلية و 
 ؛كانت موجودة

لعدة أسباب إنشاء مؤسستها من ا تفضل النساء و م ىو العارق الأكث  تأثتَ على قدرة الد أة في إنشاء مقاولتها، فغالباً و  ،ضعف الدوارد الدالية -
التي بردد نوع الف ص  علاقاتها الخاصة، وقيمة أموال بدء الدش وع ىيصل عليها من لزيطها الاجتماعي و مدخ اتها الخاصة أو من أموال بر

 ؛ذلك إلى استغلال ف ص اقل جاذبيةالتي بزتلف حسب حجم الأموال الدسخ ة لذا، فكلما كانت الأموال الدستعملة قليلة أدى الدستغلة و 
 .بالإضافة إلى عوارق أخ ى مثل الدستوى التعليمي و الثقافي للم أة، نقص الخبرة، عدم توف  العقار...و غتَىا -

 المقاولة النسوية في الجزائر. آليات دعم 2.1
علمياً وعملياً لاقتحام سوق الأعمال، ذلك نظ اً منذ الاستقلال عملت الجزاار  على تشجيع دور الد أة في الاقتصاد الوطتٍ، وبسكينها 

الآليات  لتفطن الدولة على أهمية ت قية النسيج الدؤسساتي التي تقف على صنعو الد أة الجزاار ية، حيث قامت الحكومة الجزاار ية بتنصيب العديد من
حاب الدشاريع الدصغ ة وحتى النساء الداكثات في الدنزال الدساعدة على دعم الدؤسسات الناشئة الصغتَة والدتوسطة، والدوجهة لفئة الشباب أص

 وأصحاب الح ف، من بتُ ىذه الأجهزاة والتنظيمات ما يلي:
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يعمل على "بزفيف" الآثار الاجتماعية م 1994أنشئ كمؤسسة عمومية سنة  :"CNAC"الصندوق الوطني للتأمين على البطالة  .أ
 في القطاع الاقتصادي وفقا لدخطط التعديل الذيكلي، وقد ع ف الصندوق الوطتٍ للتأمتُ عن البطالةالدتعاقبة النابصة عن تس يح العمال الأج اء 

 في مساره عّدة م احل لسصصّة للتكفل بالدهام الجديدة الدخوّلة من ط ف السلطات العمومية.
، التي "ANSEJ"ية لدعم وتشغيل الشباب والدسماة سابقاً الوكالة الوطن: "ANADE"الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية  .بـ

إلى  19م، والدكلفة حص اً بالدعم الدالي للشباب الذي لم يتمكن من التحصل على عمل، والذي يبلغ من العم  ما بتُ 1996في  أنشأت
ة النسوية في الجزاار  شبكة أخ ى لدعم الدقاولاتي 3/05/2022سنة، وطبعاً يكون لديو أفكار حول العمل الدقاولاتي. كما أطلقت في  35

خلق روابط بتُ النساء الدقاولات ومساعدتهن على إب از مكانتهن وتطوي  مؤسساتهن من )الدقاوِلة(، والتي تهدف من خلالذا إلى  اسمبرت 
في تطوي  وتنمية  ما سيسمح لذن بلعب دور فعال بسويلها،يع الدؤسسات النسوية وم افقتها و خلال تبادل الخبرات والتجارب، والدساعدة في تشج

ديدة، كما الاقتصاد الوطتٍ، كما تهدف ىذه الشبكة أيضاً إلى برقيق العدالة في توزيع الف ص بتُ الدقاولتُ والدقاولات بغية إب از بذارب مهنية ج
الاستفادة من ب نامج الوكالة  يتم في إطارىا تبادل الخبرات والتجارب بتُ النساء الدقاولات، والوصول إلى الأسواق بط يقة سهلة،  وبسكينهن من

 الدولي )السفتَ( الذي يسعى إلى ت قية الدنتوجات الدصغ ة المحلية على الدستوى الدولي، بالإضافة إلى السماح بتنظيم لقاءات واجتماعات
ع الديادين وتبادل الخبرات في سبيل التع ف على الدقاولات النسوية في بصي وىذا ،للمقاولات النسوية، حضوريا أو بتقنيات التواصل عن بعد

  (2022)الإذاعة الجزاار ية،  والتجارب كما ذك نا سابقاً، والاستفادة منها بغية الحصول على النصارح و الإرشادات.
والاجتماعي للبلاد، حيث بداية تهدف إلى التكيف مع التغتَات في الوضع الاقتصادي : "ANDI"الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار  .جـ

، 2001إلى  1993تم تكليف ىذه الدؤسسة بدهمة التيستَ والتًويج ودعم الاستثمار، سميت أولًا بوكالة تشجيع ودعم وم اقبة الاستثمار من 
 توجيههم.يتُ و صب في دعم الدستثم ين المحلالوكالة الوطنية لتطوي  الاستثمار، حيث تولت ىذه الوكالة العديد من الدهام ت ثم
مهمتو الأساسية في تسهيل م، حيث تكمن 2002في  أنشئ: "FGAR"صندوق ضمان القروض للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة  .د

ن الحصول على الق وض البنكية لفاردة الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة، ومشاركة البنوك في تقاسم أخطار بسويل الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة م
الي للمشاريع المجدية، بدا يدكنها خلال الضمانات الدالية الدقدمة، كما أنو ي افق الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة الجزاار ية ويساعدىا في التًكيب الد

 (FGAR, 2023) من تبؤ مكانة متقدمة في ظل بيئة تنافسية معقدة.
تم إنشاؤه من أجل تعزايزا التشاور والحوار  :"CNC DPME" لترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الاستشاريالمجلس الوطني  .هـ

العمومية والدؤسسات الصغتَة والدتوسطة الدمثلة بجمعيات ومنظمات مهنية لتشكيل ش اكة حقيقية بتُ الكيانتُ من  الذي يجمع بتُ السلطات
 حيث تطوي  وتنفيذ وم اقبة السياسات الدوضوعة لتطوي  الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة.

وفقا للقوانتُ   على تسيتَ جهاز الق ض الدصغ ، تعمل 2004تم إنشاؤه في : "ANGEM"الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر  .و
متابعة ، و بتمويل مشاريعهم  أنشطتهم ، لاسيما فيما يتعلق  في بذسيد  والتش يعات الدعمول بها، كما تقوم بدعم، و توجيو وم افقة الدستفيدين

 الق ض الدصغ . ظيم معارض جهوية ووطنية لدنتجاتنالدتعلقة بالوكالة، و ت  الدنجزاة من مع الح ص على احتًام الاتفاقيات والعقود أنشطتهم
، تتولى الوكالة تنفيذ سياسة 2020في سنة  ظه ت: "AND-PME"الوكالة الوطنية لتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  .و

الدعنية، وللوكالة ف وع لزلية تتمثل في تطوي  الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة في لرال إنشاء، إنماء وديدومة ىذه الدؤسسات بالتنسيق مع القطاعات 
 (2023)وزارة الصناعة،  .م اكزا الدعم والاستشارة وكذا مشاتل الدؤسسات

لتعزايزا الاستثمار، من مهامها الإدارة والتًويج  2007في  تم إنشاؤىا :"ANIREF"الوكالة الوطنية للوساطة والضبط العقاري  .ي
 .والوساطة وتنظيم الأراضي و الوساطة العقارية، و تنظيم سوق الأراضي والعقارات للمساهمة في ظهور سوق الأراضي الدعدة للاستثمار

منها ما ىي داعمة للمقاولاتية بشكل عام، ومنها  كما تدعمت الدقاولاتية النسوية من خلال مساندة العديد من الدنظمات غتَ الحكومية     
 يذُك  منها: بالأخصما ىو لسصص لدعم الدقاولاتية النسوية 
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، تم إنشاؤه بفضل روح الدبادرة من لرموعة من الفاعلتُ 1998تأسس في عام : "CEIMI"نادي المقاولين والصناعيين بالمتيجة  -
 الدؤسسات الخاصة لذا دور مهم تلعبو في خلق ف ص العمل وإضافة القيمة في الجزاار .الاقتصاديتُ في منطقة متيجة، مقتنعتُ بأن 

، 1990أنشأىا الدستثم ون ومالكي ومستغلي لزطات الخدمات والوقود في : "UNIPREST"الاتحاد الوطني للمستثمرين الملاك  -
لمحطات الخدمات والوقود، وبصفة عامة كل متعامل يدارس مبدأه الأساسي أنو يدكن أن يكون عضوا بالابراد كل مستثم ، مالك ومستغل 

)الابراد الوطتٍ للمستثم ين مالكي ومستغلي لزطات الخدمات  نشاطا ذا صلة بتوزيع المح وقات متى كان متمتعا بالأىلية وحقوقو الددنية.
 (2023والوقود، 

ىو قسم تم إنشاؤه داخل منتدى قادة الأعمال لتعبئة وتشجيع قادة الأعمال الذين تقل أعمارىم  :"FCE"منتدى رؤساء المؤسسات  -
من خلال الجمع بتُ بصيع رواد الأعمال الجزاار يتُ  سنة، يستفيد أعضاءه من الأىداف التي يسعى إليها: توحيد الج أة على القيام 40عن 

بكة من الدعم والخبرة، نش  الج أة على القيام من خلال تعزايزا روح الدبادرة بتُ الشباب، من خلال تقديم ش الشباب، دعم الج أة على القيام
  (FCE, 2023) .من خلال فك رموز الابذاىات وتوليد الدقتًحات صقل الج أة على القيام

م، والذي أصبح بصعية يطلق عليها الجمعية العامة للمقاولتُ  1989تأسس سنة : "UGEA"الاتحاد العام للمقاولين الجزائريين  -
 ، والتي تهتم بتشجيع الدقاولتُ الجزاار يتُ، وتنمية قطاع البناء والدقاولاتية."AGEA"الجزاار يتُ 

الاعتبار للتأطتَ  م، تعمل خصيصاً لإعادة1998تأسست الجمعية سنة : "AFCARE"جمعية الإطارات النسوية الجزائرية أفكار  -
الدقاولاتية، وأيضاً تقديم الاستشارة والتوجيو الدهتٍ، واقتحام لرال الأعمال و النسوي في بصيع المجالات، والعمل على ت قية الد أة في الديدان 

)سلامي و ق يشي،  الأعمال.والأفكار الدتعلقة بهذه المجالات، حيث تضم لرموعة من النساء العاملات في لستلف لرالات الحياة، منها لرالات 
  (94، صفحة 2014الدقاولاتية النسوية في الجزاار : واقع الانشاء وبرديات مناخ الأعمال، 

م، والذادفة إلى برديد وتثمتُ إمكانيات ومعارف 1993تأسست سنة  :"SEVE"جمعية السيدات الجزائريات رئيسات المؤسسات  -
النساء رريسات الدؤسسات في بصيع لرالات النشاط، مع دعم ومساندة مشاريع إنشاء الدؤسسات النسوية، من خلال منحهم الدعلومات، 

كذا إعادة إطلاق الأعمال والاستثمارات، وتعمل على   التوجيو، الاستشارة والنصح، كما بردد ىذه الجمعية إمكانيات ال عاية وف ص الدناولة،
تنظيم دورات تكوينية حسب الطلب واحتياجات النساء الدقاولات، مع البحث عن إمكانية بسويل النساء من ط ف مالضي الق وض على 

شاركة في لستلف التظاى ات العلمية الوطنية الدستوى الوطتٍ والخارجي، بالدوازاة مع تنظيم ملتقيات في كل ما يتعلق بالدقاولاتية النسوية، والد
  (95، صفحة 2014)سلامي و ق يشي، الدقاولاتية النسوية في الجزاار : واقع الانشاء وبرديات مناخ الأعمال،  والدولية.

م، بهدف تشجيع عضوية السيدات العاملات أو 2005تم إنشارها سنة  :"AME"جمعية الجزائريات المسيرات وسيدات الأعمال  - 
سيدات الأعمال، ضمن الغ فة التجارية والدهنية والجمعيات التجارية، كما توف  عدة إمكانيات حديثة لسيدات الأعمال وأصحاب الدهن 

ضافة إلى تدريب سيدات الأعمال على استخدام الصغتَة، حتى تتمكن من ربطهن بعالم الأعمال ومساعدتهن في أعمالذن التجارية، بالإ
لدولية حول أساليب الإدارة الحديثة، وإنشاء شبكة لتبادل الخبرات والدعارف، كما قامت الجمعية بتنظيم العديد من اللقاءات والدؤبس ات الوطنية وا

)سلامي و ق يشي، الدقاولاتية النسوية في الجزاار : واقع الانشاء وبرديات مناخ  الدقاولاتية النسوية، قصد توعية الد أة الدقاولة، ودعم نموىا وت قيتها.
 (95، صفحة 2014الأعمال، 
النسوية على مستواىا، إلا أنو وحسب التقاري ، لا تزاال  رغم الجهود الدبذولة من ط ف الحكومة الجزاار ية، لدعم الدقاولاتية والدقاولاتية 

سجل الد كزا  2023ففي مطلع شه  مارس من سنة   الجزاار  تسجل معدلات إنشاء أقل ما يقال عنها أنها ضعيفة وبعيدة عن الدتوسط العام،
فقط، والباقي  %8تاج ، أي بسثل  725 246 2ألف ام أة من بتُ  182الوطتٍ للسجل التجاري، ارتفاع حصيلة النساء العاملات إلى 

مسجلة  705 15ام أة مسجلة بصفة طبيعية، و  115 166ألف تاج ة لصد  182بذار رجال، وىذه الحصيلة متواضعة، كما أن من بتُ 
لازالت نسبها متواضعة جداً بصفة معنوية )مستَات مؤسسات(، بالتالي نستنتج أن الدقاولاتية النسوية ورغم تاريخيها الع يق في الجزاار ، إلا أنها 

وىذا راجع لعدة  ،(2022)وكالة الأنباء الجزاار ية،  فقط من الدقاولات الإبصالية في البلاد %0.69خاصة مستَات الدؤسسات التي بسثل 
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قادرة على الولوج لعالم الأعمال، كما أن مهمتها ال ريسية في أسباب، أهمها نظ ة المجتمع للم أة والتي برص ىا في فك ة أن الد أة ضعيفة وغتَ 
منها غتَ موجهة للنساء، كما  %70الحياة ىي فقط إعالة عارلتها لا أكث ، و ضعف ونقص التمويل، ف غم الأجهزاة التي تع فنا عليها إلا أن 

والتعامل مع الض ارب، لذا لصد أن تعاملات الد أة مع ىذه أن الد أة تتخوف من فك ة الاقتًاض والقدرة على تسديد بصيع الفوارد وال سوم 
 الذيئات والذيئات الدص فية ىي في الغالب ضعيفة.

لذا لابد من البحث عن آلية أخ ى تضمن الحماية الكافية للم أة من الدخاط ، وتوف  لذا خدمة الدراسات الاستثمارية و التمويل 
لأحكام الش يعة الإسلامية، وت فع عنها عبء نقص الخبرة والكفاءة، كل ىذا لصده متوف  في آليات  الدناسب دون أعباء الفوارد وبعقود مطابقة

وارد، التمويل الإسلامي، القارمة على مبدأ ال بح والخسارة، وتقدم الخدمات الاستشارية والاستثمارية الدناسبة، بالإضافة إلى تسهيلات دون ف
  غتَة ذوي الخبرة الدتواضعة.وخدمات أخ ى تدعم أصحاب الدشاريع الص

 آليات التمويل الإسلامي للمقاولة النسوية. 2
 أة تقدم الدؤسسات الدالية الإسلامية لرموعة متنوعة من الآليات التمويلية التي بسزاج بتُ الصكوك والعقود التمويلية التي تتشارك فيها الد

الاستثمارية والتسهيلات التي تشكل في لرملها توليفة من الدعارم للمشاريع الصغتَة الدقاولة مع الدؤسسة الدالية، ولرموعة أخ ى من الخدمات 
 ، حيث يدكن تقسيم ىذه الآليات إلى ثلاث نقاط كالتالي:والناشئة التي تكون الد أة من مؤسسيها

ة بتُ أصحاب الفارض وأصحاب العجزا، حيث تط ح الدؤسسات الدالية الإسلامية والتي تعُتبر الذيئة الوسيط صكوك التمويل الإسلامي: .1.2
ل العديد من الصكوك أو الدنتجات التي تتمكن من خلالذا الد أة الاستفادة من بسويل دون فوارد، وذلك إما بدشاركة الدص ف الإسلامي من خلا

ىذه الدنتجات التمويلية حسب إحدى صيغ الدشاركات، أو اقتناء أو تأجتَ أصول أو تصنيعها بدساهمة الدص ف الإسلامي، حيث يدكن تكييف 
 نوع الاستثمار أو الدش وع.

أي العقود التمويلية التي تقوم على مبدأ الدشاركة في ال بح والخسارة )الغنم بالغ م(،  صكوك التمويل الإسلامي القائمة على مبدأ المشاركة: .أ
 ومن ىذه العقود ما يلي:

لإسلامي وعمل من  الد أة صاحبة الدش وع، أي الدشاركة في الدش وع بتُ مالك رأس الدال وىي عقد على ش اكة بدال من الدص ف ا المضاربة: -
 يتحملها وقعت إذا الخسارة أما عليها، الدتفق النسب بحسب صفقة كل نهاية في بينهما ال بح ويوزع الخبرة، لديو من بدا وعامل يقوم بالاستثمار

 (204، صفحة 2000)بوعتًوس،  عملو. و جهده الدضارب ويخس  وحده الدال رب
ال بح )الدال والعمل من الد أة، والدال والعمل من  بقصد منها كل من والعمل الدال يكون أن على فأكث  اثنتُ بتُ ىي عقد المشاركة: -

)بن حسن بن أبضد  ال بح . من وتستفيد الخسارة، لساط  الدش وعالدالية والد أة صاحبة  الدؤسسة تتحمل العمليات ىذه مثل وفي، الدص ف(
  (16، صفحة 1999الحسيتٍ، 

، (2004)قحف،  وىي عقود تتقاطع في مبدأىا مع صيغة الدضاربة، وبزتلف في توجهها ونذك  منها:الصكوك المشابهة للمضاربة:  -
 (197، صفحة 2007)مسدور، ، (406، صفحة 2006)صالحي، 

وتسمى أيضاً الدخاب ة وىي ش اكة بتُ ط فتُ، يقدم أحدهما الأرض التي تكون صالحة للزاراعة، ويقدم الثاني الجهد والعمل على المزراعة:  -
الدزاروع بحيث تكون مدة الزاراعة معلومة، على أن يشتًكا بجزاء شارع معلوم القدر من المحصول حسب الاتفاق، الذي يتم ضمن عقد يحمل 

 إضافة للش وط السابقة بيان جنس البذر، وبيان من عليو البذر.
الط ف الثاني بتوفتَ السقي وال عاية، و يوزع الناتج تقوم على أساس بذل جهد من العامل في رعاية الأشجار الدثم ة، وتعهد المساقاة:  -

 الدشاع من الثمار بينهما بنسبة متفق عليها، ضمن عقد يوضح حصة الناتج وش وط أخ ى لشاثلة لعقد الدزاارعة.
 يقوم الأرض، و ولالأ يقدم بحيث والعامل الزاراعي، الزاراعية الأرض مالك بذمع الزاراعية، الث وة استغلال صيغ من وىي صيغة المغارسة: -

 بينهما، وأن يكون نصيب الغارس من الأرض والشج . والإنتاج الشج  ويكون بينهما الدبرم الاتفاق معينة، حسب بأشجار بغ سها الثاني
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 ما يجدر الإشارة إليو، أن القلة القليلة من النساء اللواتي يتجهن على اعتماد الصيغ الزاراعية، نظ اً لعدم قدرتهن البدنية على تسيتَ 
 في حيزا ضيق لا يتعدى الدزاارع الأس ية. إلاالدشاريع الزاراعية، 

لعملية، يتم استخدامها بشكل عام لتمويل الارتمان وىي الأكث  شيوعًا في الدمارسة اصكوك التمويل القائمة على المديونية:  .ب
 النوع عكس عنو الدتًتبة الدخاط  لنقص الدتعاملتُ من الكثتَ يفضلو النوع وىذاالاستهلاكي والش كات، وكذلك تأجتَ الأصول والتصنيع، 

 الأول.
تمثل في تقديم الط ف الأول سلعة بثمن لزدد وتقديم ىو نوع من عقود البيوع والذي يتم وفقو اتفاق ط فتُ ضمن ش وط معينة، تالمرابحة:  -

 الط ف الثاني فضلاً عن بشن السلعة ربحاً. 
)بن  .يعُ ف على أنو: "بيع السلعة بثمن مؤجل يزايد عن بشنها نقداً" و ينقسم إلى شقتُ أساسيتُ البيع )الثمن( والآجل )الددة(البيع الآجل:  -

 (462، صفحة 2020حدو، 
)قنطقجي، . فيُع ف على أنو: "عقد على مبيع حال بثمن مؤجل يُسدد مف قاً على أجزااء معلومة في أوقات معلومة" البيع بالتقسيط: -

 (228، صفحة 2015
 و تأجيل الدثمن. أي تعجيل الثمن العقد، لزل في مقبوض بيع مؤجل عقد السَّلم: -
 وبثمن لسصوصة، بأوصاف عنده، من بدواد مصنوعا بتقديدو البارع يلزام صنعا يصنع لشا شيء الحال في بو يشتًي ىو " عًقد الاستصناع: -

)الدشتًي( في تاريخ وبشن لزددين مع تأجيل دفع الثمن إلى يوم الاستلام  ، يقوم بتسليمها إلى الدستصنع(20، صفحة 1999)الزارقا،  لزدد"
 والتسليم.

)أبو إب اىيم  معلوم" بعوض عمل أو الذمة في موصوفة أو معلومة عتُ من معلومة ومدة معلومة مباحة منفعة تعبر عن "عقد الإيجارة: -
 النشاط لرالات في برتاجها الد أة صاحبة الدش وع التي الأصول بش اء يقوم الدص ف حسب ىذا الدفهوم ،(22، صفحة 2000سليمان، 
  الإيجار فتًة ايةنه وفي مناسب، عارد مع الدص وفات وكافة الأصل بشن الإيجارية الدفعات تغطي لزددة لفتًة لذا  بتأجتَىا يقوم ثم الاقتصادي
  بالدلكية. الدتعلقة الدخاط  كل الدص ف الإجارة الدنتهية بالتمليك" ويتحملبدا يُسمى "لذا  ملكاً  الأصل يدكن يصبح

 منها: أخ ى إسلاميةىناك تسهيلات و خدمات التسهيلات والخدمات التمويلية الأخرى:  .2.2
تكون الق وض الحسنة موجة لأغ اض اجتماعية كالتعليم، الزاواج، الوفاة، السكن، وأحياناً لتمويل بعض الدشاريع أو  القروض الحسنة: .أ

تًض الاستثمارات الختَية والدشاريع الإنتاجية لدعم الشباب العاطل عن العمل، وىذا التمويل يكون في الغالب بتقديم ضمانات تأكد جدية الدق
مبلغ الق ض كاملًا أو جزارياً حسب الاتفاق الذي تم بينو وبتُ البنك الإسلامي، ودون برميل العميل أية فوارد أو مبالغ  ونيتو السليمة في سداد

 مقابل التمويل أو نسبة الأرباح.
لى طلب عميلو يعُ ف الفقهاء الإسلاميتُ الاعتماد الدستندي على أنو: " تعهد كتابي يُصدره الدص ف بناءاً عالاعتمادات المستندية: ـ. ب

كمبيالات   أوالدستورد لصالح الط ف الثاني ألا وىو الدستفيد أي الدصدر، يلتزام الدص ف بدوجبو الوفاء للمستفيد بقيمة الاعتماد أو بقبول كمبيالة 
، صفحة 2010)العيادي، مسحوبة بدستندات شحن البضاعة الدتعاقد عليها بتُ الدصدر والدستورد، بعد تقديدها مطابقة لش وط الاعتماد". 

233)  
 يطلب أن بدج د للتعيتُ، قابل أو معتُ نقدي مبلغ بدفع الدتعامل، طلب على بناء الدص ف من يصدر كتابي تعهد"ىو خطابات الضمان:  .جـ

 (39، صفحة 2018)بباس و فالي،  الأولى". الددة انتهاء قبل وذلك أخ ى لددة الضمان امتداد ويجوز لزددة، مدة خلال ذلك الدستفيد
خطاب الضمان كفالة لأنو يشتًك مع الكفالة في معناىا الفقهي أي التزاام الشخص وكُيف خطاب الضمان حسب عدة آراء فقهية إلى       

خطاب الضمان وكالة ل بدا يدفع من مال على مكفولو، و الضمان وكالة ي جع فيها الكفيمالًا واجباً على غتَ نفسو لشخص ثالث، و خطاب 
 غتَ إذا كان مغطى تغطية كاملة بحساب العميل، وكفالة إذا لم يكن مغطى، وأما إذا كانت تغطيتو جزارية فإنو وكالة في الجزاء الدغطى وكفالة في

  (368، صفحة 2020)السبهاني،  الدغطى.
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وىي ضم ذمة الكفيل إلى ذمة الأصيل في الدطالبة، والكفالة بالنسبة للمستفيد منها أي الد أة الدقاولة في دراستنا، ىي بسويل الكفالة والرهن:  .د
ففي حالة  ،آخ غتَ فعلي، أي تولى الدص ف الإسلامي كفالة أو ضمان الد أة عند استفادتها من تسهيل أو خدمات مالية أو تأجتَية من ط ف 

 التزااماتها يتكفل الدص ف بتغطية دينها ليصبح بسويل فعلي، وال ىن ىو حبس الشيء بحق الدين ليستوفى منو عند تعذر وفارو،لم تستطع سداد 
حيث يدكن للم أة حجزا مثلًا لروى اتها عند البنك ك ىن مقابل دين، وعند تعذرىا عن وفاء الدين يستوفي  (368، صفحة 2020)السبهاني، 

 الدص ف الإسلامي دينو لعد بيع المجوى ات.

 إيجابيات وسلبيات التمويل الإسلامي للمقاولاتية النسوية في الجزائر. 3
حتى نتمكن من إدراك مدى جاىزاية آليات التمويل الإسلامي لتمويل الدقاولاتية النسوية في الجزاار ، لابد من إلقاء نظ ة على واقع 

بسويلو  التمويل الإسلامي في الجزاار ، ثم الانتقال إلى ال بط بينهو بتُ الدقاولاتية ، من خلال البحث في إيجابيات التمويل الإسلامي ومعيقات
 قاولة النسوية.للم

تعتبر بذ بة التمويل الإسلامي في الجزاار  فتية نوعاً ما، حيث يتشكل ىيكلها من مص فتُ إسلاميتُ اللذان يعتبران ف وع لدصارف 
نوافذ إسلامية في بنوك عمومية  عدةو ، 2008، ومص ف السلام الجزاار ي الذي أنشئ سنة 1991أجنبية، وهما مص ف البركة الذي أنشأ سنة 

. حيث استطاعت الدصارف العمومية إلى 2020في  02-20و النظام  2018نوفمبر  04في  02-18اصة ظه ت بعد إصدار النظام خو 
  (2022)الإذاعة الجزاار ية،  نافذة إسلامية على مستوى ربوع الوطن. 398على فتح ما يقارب  2023غاية الثلاثي الأول من سنة 

ما جعل مساهمة الجزاار  بالأصول الدالية الإسلامية على مستوى النظام الدص في الجزاار ي وعلى الدستوى العالدي ضئيلة جداً، حيث ىذا 
% من الحصة السوقية فقط، والدتمثلة في الد ابحة العقارية، والد ابحة للسيارات والد ابحة للتجهيزاات 16أصبحت الدنتجات الإسلامية تستحوذ على 

ا في يجار الدنتهي بالتمليك، وىي معاملات توف ىا لستلف البنوك الجزاار ية العمومية منذ إطلاق خدمات الصتَفة الإسلامية في الجزاار ، أي أنهوالإ
من الحصة السوقية، أما على الدستوى العالدي، فمجموع  %3المجمل تعتمد على صيغ الد ابحة أكث ، أما البنوك الإسلامية فهي تستحوذ على 

وتتوعد  (2022)حذاقة،  من مساهمتو في السوق الدص فية الإسلامية الدولية. %0.20النوافذ  والدصارف الإسلامية الجزاار ية لا يتعدى 
والق ض  قيد التعديل لسنة الدصارف الإسلامية بإطلاق امتيازات لتمويل مشاريع الشباب والدؤسسات الناشئة ق يباً، من خلال قانون النقد 

 ، لكن رغم ىذا يط ح التساؤل ما إن كان التمويل الإسلامي في الجزاار  بهذه الإحصاريات قادر على دعم الدقاولاتية النسوية في الجزاار ؟2023

العالم، العديد من النقاط، التي يدتلك التمويل الإسلامي في الجزاار  وفي إيجابيات التمويل الإسلامي للمقاولة النسوية في الجزائر:  .1.3
 يدكن أن تكون ميزاات تستفيد منها الدقاولة النسوية، أهمها ما يلي:

ي خضعت بدا أن الد أة الجزاار ية ىي ام أة مسلمة، يهمها كثتَاً مصادر الأموال التي تبدأ بها مش وعها، وبدا أن بصيع منتجات التمويل الإسلام -
لجمهور العملاء، بالتالي فجميعها أساليب حلال وخالية من بصيع أوجو التعاملات الح ام أو ال بوية، بالتالي فهي لل قابة الش عية قبل توجيهها 

 حد كبتَ توجهات الد أة الثقافية والدينية والعقاردية؛ إلىتلارم 
حقو بدلًا من نظام الإق اض بفوارد ، يحقق التمويل الإسلامي للمش وعات الصغتَة العدالة بتُ ط في الدعاملة بحيث يحصل كل ط ف على  -

لأخ ى قد فأساليب التمويل تضمن استخدام التمويل الدتاح في الدش وعات الحقيقية وىو ما يؤدي إلى قيمة التنمية المجتمعية، بينما في الأساليب ا
 لديون وزيادة حدة الفق  في المجتمع؛تستخدم الأموال لأغ اض شخصية بعيدة عن الدش وعات الدقدمة للتمويل لشا يؤدى إلى تك يس حال ا

 يتميزا التمويل الإسلامي بالتنوع لأنو يلبي بصيع الدتطلبات، ويظه  ذلك التنوع في أساليب قارمة على الدعاوضات التي أساسها العدل مثل -
 ت التطوعية والزاكاة والوقف؛الدشاركات والارتمان التجاري، وبجانبها توجد أساليب قارمة على الإحسان مثل الق وض الحسنة والصدقا

إلى جانب ما تقدمو الدؤسسات الدالية الإسلامية من بسويل ملارم لجميع المجالات، فهي تقدم أيضا العديد من الخدمات الاستشارية  -
العميل على الدفاضلة والتوجيهية، أيضاً تشارك في بعض العقود بخبرتها في الاستثمار، مع تقديم دراسات جدوى اقتصادية للمش وعات، وتساعد 

 بتُ الاستثمارات الدلارمة؛
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يقدم التمويل الإسلامي ق وضاً بدون فوارد، والدسماة بالق وض الحسنة، ورغم أن في الجزاار  ش وط الحصول على الق ض الحسن صعبة نوعاً  -
 الدنزال، واللواتي لا يدلكن التمويل الدناسب لبدء ما، وموجهة إلى الجانب الاستهلاكي نظ اً لصغ  مبالغها، إلا أنها تعتبر إضافة للماكثات في

 مشاريعهن، اللواتي أيضاً لا يدلكن القدرة أو لا يتقبلن دفع فوارد ربوية.
 عوائق التمويل الإسلامي للمقاولة النسوية في الجزائر .2.3

لامية على مستوى الدصارف، بالتالي فتج بة قلة مؤسسات التمويل الإسلامي في الجزاار ، حيث لصد فقط مؤسستتُ مص فيتتُ، ونوافذ إس -
 التمويل الإسلامي في الجزاار  لازالت فتية وضيقة النطاق، 

غياب سوق مالي إسلامي، والذي يشجع على تداول الصكوك الإسلامية وتوسيع نطاقها، كما يوسع نطاق التمويل الإسلامي الدقدم، في  -
 الوقت الدناسب وبالدبالغ الدناسبة؛

 الآليات التمويلية الإسلامية في الجزاار  من التقيد وعدم امتلاك الح ية الكافية للتجديد والابتكار، فنجد الدنتجات الدص فية الدقدمةتعاني  -
ذه لازالت تقليدية، وتنحص  أغلبها في الآليات الدعتمدة على الدديونية نظ اً لقلة الدخاط  عليها، ما ينتج عنو ضعف القدرة التنافسية لذ

 ؤسسات؛الد
بزوف المجتمع الجزاار ي ونقص ثقتهم في الدصارف والنوافذ الإسلامية الدفتوحة على مستوى الوطن، وبدا أن النساء يدثلن نصف المجتمع أو  -

يدلكن فك ة كافية  أغلبو كثافة، لذا فنسبة كبتَة منهن بستلك فك ة أن لا مصداقية للتمويل الإسلامي في الجزاار ، والجزاء الدتبقي منهن لا يدُركن ولا
 على منتجات التمويل الإسلامي وأهميتها، نظ اً لنقص الأساليب الإعلامية والتوعوية؛

بة التوزيع غتَ الدتكافئ لوكالات الدصارف الإسلامية عبر ربوع الوطن، حيث لصد العديد من الولايات والدناطق ال يفية التي ت تفع فيها نس -
 ف منزالياً تغيب فيها وكالات الدصارف الإسلامية، وبال غم من أن الدصارف العمومية تبذل قصارى جهدىا النساء العاملات في الدهن والح

 لتوسعة شبكة نوافذىا الإسلامية، إلا أن لازالت الكثتَ من الدناطق تفتق  لدثل ىذه العمليات؛
التمويل الإسلامي، فنجدىا غتَ قادرة في كثتَ من الأحيان على قلة الكفاءات البش ية الدؤىلة في قطاع التمويل، وىذا بردي كبتَ أمام قطاع  -

 إيصال الخدمات الدناسبة للزابارن والتي ىم بحاجة إليها؛
عدم التخصص القطاعي في الدنتجات، حيث الدنتجات التي تط حها الدؤسسات الدالية الإسلامية في الجزاار  كما ذك نا سابقا، ىي منتجات  -

يفها حسب نوع الدش ع، بالتالي فهي منتجات خام بحاجة إلى التطوي  بقصد الدلارمة والتناسب مع القطاعات الدختلفة تقليدية عامة يدكن تكي
 )قطاع التجارة، الخدمات، الزاراعة، الصناعة، العقارات(؛

ىي مشاريع صغتَة و بالتالي ارتفاع ىامش ربح الدص ف الإسلامي من الدعاملات التي يط حها، وخاصة أن الدشاريع التي تقدمها النساء  -
عوارده أو عواردىا متواضعة، لذا تته ب النساء من الدعاملات الدص فية الإسلامية لتخوفها من الذوامش الد تفعة والتي لا ت اعي قدرة الدش وع أو 

 مدى صغ  حجمو؛
والعقود التمويلية التي تط حا الدصارف والنوافذ عدم توف  منتجات بسويلية لسصصة للنساء العاملات، فإذا ما اطلعنا على بصيع الخدمات  -

 عن الإسلامية في الجزاار ، لصد أنها لا تعطي للم أة شيء من الخصوصية بل ىي عامة، كما أن لرملها يدعم الدشاريع الاستثمارية الكبرى دوناً 
 الدشاريع الناشئة.

 ومناقشتها:  النتائج. 4
 ورقتنا البحثية ىذه بجملة من النتارج الذامة والتي قد تفيد بشكل كبتَ صناع الق ار في البلاد، نذك  منها: جاءت

منذ الاستقلال عملت الجزاار  على تشجيع دور الد أة في الاقتصاد الوطتٍ، وبسكينها علمياً وعملياً لاقتحام سوق الأعمال، ذلك بتنصيب  -
لى دعم الدؤسسات الناشئة الصغتَة والدتوسطة، والدوجهة لفئة الشباب أصحاب الدشاريع الدصغ ة وحتى النساء العديد من الآليات الدساعدة ع

-CNEC ،ANADE ،ANGEM ،ANDI،  FGAR، CNCالداكثات في الدنزال وأصحاب الح ف، من ىذه الأجهزاة 
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DPME ،AND-PME،  ANIREF ،CEIMI ،UNIPREST،  FCE ،UGEAلسصصة  ، بالإضافة الى بصعيات
 ؛AFCARE ،SEVE ،AMEلدعم الد أة الدقاولة نذك  منها 

يقال  رغم الجهود الدبذولة من ط ف الحكومة الجزاار ية، لدعم الدقاولاتية النسوية على مستواىا، إلا أنها لا تزاال تسجل معدلات إنشاء أقل ما -
 عنها أنها ضعيفة وبعيدة عن الدتوسط العام.

الداعمة والتي  الأجهزاةتية النسوية في الجزاار  العديد من الدعيقات التي تشهدىا منها: ضعف ونقص بسويل سبب ضعف حصيلة الدقاولا  -
من الدصارف وعدم القدرة على تسديد لستلف  الاقتًاضذك ناىا سابقاً لأن معظمها غتَ موجو للنساء، بالإضافة إلى بزوف الد أة من فك ة 

 الالتزاامات والفوارد، والتعامل مع الض ارب، مع قلة خبرتهن الاستثمارية في التعامل مع الدمتلكات والدشاريع الاستثمارية؛
مبدأ الدشاركة في ال بح تقدم الدؤسسات التمويلية الإسلامية العديد من آليات التمويل من صكوك وعقود بسويلية إسلامية، قارمة على  -

لد ابحة، السَّلم، والخسارة، منها الدضاربة، الدشاركة، الدغارسة، الدزاارعة، الدساقاة، وصكوك وعقود بسويلية إسلامية قارمة على مبدأ الدديونية، منها ا
ثل الق ض الحسن، الاعتمادات الدستندية، الإستصناع، البيع الآجل، البيع بالتقسيط، الإيجارة، بالإضافة إلى توفتَ خدمات وتسهيلات أخ ى م

 خطابات الضمان، الكفالة، ال ىن؛
تنظيمية الدلارمة تعتبر بذ بة التمويل الإسلامي في الجزاار  فتية وغتَ متطورة، نظ اً لغياب الأط  التش يعية والقانونية اللازمة، وعدم توف  البيئة ال -

  داعم، وايضاً عدم تنوع منتجاتها وعقودىا التمويلية؛مع غياب العنص  البش ي الدؤىل، وغياب سوق مالي
عدم تستطيع الدؤسسات التمويلية الإسلامية في الجزاار  تقديم الدعم للمقاولاتية النسوية ولكن بشكل ضئيل، نظ اً للعوارق التي برده، منها  -

ؤسسات، إضافة غلى عدم بزصص ىذه الدنتجات في تنوع منتجات وصكوك التمويل الإسلامي، وىامش ال بح الد تفع التي تف ضو ىذه الد
ة القطاعات التي يدكن أن تشغلها الد أة بكث ة، مع نقص ثقة العملاء من النساء في مصداقية ىذه الدؤسسات كون أن الاستًاتيجيات التسويقي

 التي تتبعها ىذه الدؤسسات غتَ ناجعة.
 
 الخلاصة: 

ة في عص نا الحالي أصبحت بسثل قوة عاملة معتبرة في المجتمع، أن تثبت كفاءتها على مستوى في الأختَ يدكن القول أن الد أة الجزاار ي
غياب  العديد من الديادين من بذارة، صناعة، ح ف وغتَىا، لكن البيئة الاجتماعية والاقتصادية لازالت بزلق أمامها العديد من العقبات، أولذا

م تفطن الدولة الجزاار ية بالدور البارز الذي تلعبو الد أة في ال فع من الدستوى الدعيشي وبرقيق الاكتفاء الداعمتُ والدمولتُ لدثل ىذه الدشاريع، ورغ
الدعم الذاتي انطلاقا من أس تها وبيئتها التي تنشط فيها وتشجيع النمو الاقتصادي، إلا أن الآليات التي وضعتها كمساندة لذا فشلت في تقديم 

نسب الدنخفضة للمقاولة النسوية والتي بالكاد ت تفع وتتحسن، لذا كان من الض وري أن نبحث في سبل أخ ى تكون الكافي، وىذا ما أثبتتو ال
لارمة ألصع وأنسب لتحستُ مسار الد أة الناشطة في لرال الأعمال، ولم لصد أفضل من الآليات التمويلية الإسلامية، التي تقدم بدارل بسويلية م

 وبط يقة ش عية.
 ت:الاقتراحا

وفي سبيل إعطاء قيمة مضافة للورقة البحثية، نقتًح على الجهات الدعنية من مؤسسات بسويلية جزاار ية وجهات حكومة، لرموعة من  
 النقاط لزايادة دعم التمويل الإسلامي للمقاولات النسوية منها:

 في المجالات القطاعية، خاصة القطاعات التي تشغلها الد أة؛ العمل على ابتكار منتجات جديدة وأكث  بزصصاً  -
 لزاولة تشجيع الدشاريع الناشئة والدقاولات الشبابية من خلال عقود لسصصة وتسهيلات حلال تدعم ىذه الدشاريع؛ -
 لزاولة تنشيط سوق مالية إسلامية لتشجيع تداول الصكوك ورفع سقف التمويل الإسلامي؛ -
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 دراسة ىوامش الأرباح على الدنتجات الدص فية الإسلامية وتكييفها حسب حجم كل مش وع وقدرتو؛ -
 توسيع شبكة الدصارف والنوافذ الإسلامية وتشجيع إنشاء وكالات في الدناطق النارية والصح اوية؛ -
 لقيام بحملات ت ويجية في الدناطق النارية.القيام بحملات برسيسية حول التمويل الإسلامي ومزااياه ومدى مصداقيتو، ولزاولة ا -

من خلال النتارج الدتوصل إليها والدنبثقة على الورقة البحثية، يدكن ط ح عدة آفاق لذذا الدوضوع والتي يدكن أن تكون انطلاقة  آفاق الدراسة:
 ، نذك  منها:واعدة لأبحاث أخ ى

 لتمكتُ الاقتصادي للم أة الجزاار ية؛متطلبات اعتماد الصكوك الإسلامية في الجزاار  لتعزايزا ا -
 زاار ؛دور الصكوك الإسلامية الزاراعية في برستُ كفاءة الد أة الدزاارعة في الج -
 دور صكوك الدضاربة في تعزايزا كفاءة الدؤسسات الناشئة للم أة الجزاار ية. -

 
 الإحالات والمراجع:

 
 الإسلامية: البيوع والقروض والخدمات المصرفية. القاهرة: دار الفكر.(. أدوات الإستثمار 0202أحمد العيادي. ) -
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