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البدثُت بلى ٖغى مسخلف االإفاهُم االإخٗللت باالإلاولاجُت  الىعكتهضفذ هظه : ملخظ

ل الؤؾلامي،  اع الىٓغي للخمىٍ  م٘ بلىواالإاؾؿاث الهغحرة واالإخىؾُت ، وهظلً ٖغى اَلؤ

ل هُفُت بلى الخُغق  لُت االإهاصع ؤهم ٖغى زلاٌ مً االإاؾؿاث هظه جمىٍ االإؿخسضمت في  الخمىٍ

الاكخهاصًت والاحخماُٖت وكضعتها ٖلى حظب الُض ،  فهي حٗخبر عافضا خلُلُا للخىمُت طلً

الٗاملت، الإا جخمحز به مً زهاثو  ججٗلها كاصعة ٖلى الخىُف م٘ االإخغحراث البُئُت، مما ٌؿاٖض 

  .هظه االإاؾؿاث ٖلى فغى وحىصها هألُت فٗالت لخدلُم الخىمُت االإؿخضامت

ت،ملاولاجُةةةةةةت، ماؾؿةةةةةةاث نةةةةةةغحرة و م كلمــــــاث م:خاخيــــــت: ةةةةةةل بؾةةةةةةلا  خىؾةةةةةةُ ةةةةةةل جمىٍ مي، نةةةةةةُي الخمىٍ

 اكخهاصًت.، جىمُت الؤؾلامي
 JEL  :G20. G23. G28. M13اثجطني:

Abstract : This research paper aimed to present various concepts related to 

entrepreneurship and small and medium enterprises, as well as presenting the 

theoretical framework for Islamic finance, along with dealing with how to finance 

these institutions by presenting the most important sources of financing used in 

this, because it’s considered as true support for economic and social development 

and its ability to attract labor, due to its characteristics that make it able to adapt to 

environmental variables, which helps these institutions to impose their presence as 

an effective mechanism for achieving sustainable development. 

Keywords: entrepreneurship; small and medium enterprises; Islamic financing; 

Islamic financing formulas; economic development. 
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 مقدمت:  .1

االإاؾؿاث الهغحرة و االإخىؾُت  هي عهحزة هجاح ججاعب الخهيُ٘ في ؤغلب صوٌ الٗالم زانت البلضان 

االإاؾؿاث االإالُت و الىلضًت الضولُت و الباخثحن االإسخهحن بًغوعة االإخلضمت و الحضًثت فىثحرا ما جىصح 

الاهخمام باالإاؾؿاث الهغحرة و االإخىؾُت باٖخباعها الىحه الصحُذ للىمى الاكخهاصي و الاحخماعي 

ًخُلب جىفحر مخُلباتها، وجًافغ حهىص  طلً  ت، ولخدلُمللضعتها ٖلى امخهام حؼء هبحر مً البُال

غاف الف اٖلت في االإجخم٘ ومً بُنها االإاؾؿاث الهغحرة واالإخىؾُت التي حؿعى بلى جدلُم مسخلف اَلأ

  .هظا الهضف، لظا وحب الٗمل ٖلى جىفحر ٖىامل الىجاح لهظه االإاؾؿاث

ل مً ؤهبر ما حٗاوي مىه هظه االإاؾؿاث، خُث ؤن الأمىاٌ االإخاخت لها لا جفي لها  ٌٗخبر مكيل الخمىٍ

م بالغغى،  وؤمام هظا الىي٘ جل ل مً البىىن الخللُضًت ًٖ َغٍ جإ هظه االإاؾؿاث بلى الخمىٍ

اللغوى لخغُُت هظا العجؼ و لىنها هثحرا ما جهُضم بكغوٍ اكتراى نٗبت وكاؾُت،  و هظا ما ًاصي 

ل ؤهمُت بالغت باليؿبت بلى ، بلى نٗىبت بوكاء وجغكُت كُإ االإاؾؿاث الهغحرة واالإخىؾُت بن للخمىٍ

لُت جإزظ في ٖحن  هظه االإاؾؿاث لهظا ًجب م بٖضاص ؾُاؾاث جمىٍ لها ًٖ َغٍ جغكُت آلُاث جمىٍ

لُت مىاؾبت  م اؾخدضار نُي وؤؾالُب جمىٍ خباع اخخُاحاث هظه االإاؾؿاث وزهاثهها ًٖ َغٍ اٖلا

لها جيىن طاث فٗالُت اهبر مً حهت وكاصعة ٖلى جىفحر الأمىاٌ مً حهت ؤزغي، ومً بحن الهُي 

ل ا الإؿخسضمت في البىىن الؤؾلامُت   والتي ًمىً ؤن جيىن كاصعة ٖلى جىفحر االإؿخدضزت هجض نُي الخمىٍ

ل باالإكاعهت بقيالُت  ل اللاػم لهظه االإاؾؿاث، بمسخلف ؤهىاٖها  ومً بُنها نُي وؤؾالُب الخمىٍ الخمىٍ

ل الؤؾلامي للماؾؿاث البدث: بىاءا ٖلى ما ؾبم كض جمذ نُاغت الؤقيالُت الخالُت: ما ه ي نُي الخمىٍ

لُه هُغح حرة واالإخىؾُت؟ الهغ ُت الخالُت:  وٖ   الدؿائلاث الفغٖ

 ماهُت االإلاولاجُت واالإاؾؿاث الهغحرة واالإخىؾُت؟ -

ل الؤؾلاميماهُت  - لها ؟ الخمىٍ  و نُي جمىٍ

 المقاولاجيت والمؤضطاث الطغيرة والمخوضطت .2

ماٌ االإلاولاجُت ًغجبِ بمفهىم االإاؾؿاث الهغحرة، لأنها  ججم٘ بحن الؤوكاء والؤبضإ بن مفهىم اٖلأ

٘ الهغحرة واالإخىؾُت هي الؿمت الغالبت الإا جملىه اليؿاء  والابخياع في هظا االإجاٌ، بدُث ؤن االإكاعَ

 االإلاولاث، وهظا لهغغ عؤؽ مالها وكلت ٖمالها.

 الإطار الم:اهيمي للمقاولاجيت  . 1.2

ٗاوي والغمىػ ولهظا ًبلى مً الهٗب بن االإلاولاجُت ْاهغة مىحىصة مىظ اللضم جدمل الٗضًض مً االإ

بُٖاء مفهىم مدضّص، فالبٌٗ ٖغّفىها اهُلاكا مً الفٗل االإلاولاحي مً َغف فاٖل عثِس ي وهى 

 .(Dollinger, 2008) االإلاوٌ خؿب

ٖلى ؤنها  : مىهج ًخمثل في الؿعي هدى الابخياع فهي  جىُٓم و بٖاصة جىُٓم  (Hisrich, 2002)ٖغّفها 

الآلُاث الاكخهاصًت و الاحخماُٖت مً ؤحل اؾخغلاٌ مىاعص و خالاث مُٗىت جلبل االإساَغة ، فهي مؿاع 
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ٌٗمل ٖلى جدلُم كُمت مُٗىت و هظا مً زلاٌ جسهُو الىكذ و الٗمل الًغوعي للحهىٌ ٖليها في 

 .مغيُتقيل هخاثج 

 روح المقاولت

ت مً االإىاكف الٗامت والاًجابُت بػاء مفهىم االإاؾؿت  - ٌٗغفىن عوح االإاؾؿت بإنها "مجمىٖ

"  (2010)بللاؾم و بىيُاف ،  واالإلاوٌ

االإلاولت فهى ؤقمل مً مفهىم عوح االإاؾؿت فبالإيافت لظلً، فهى مغجبِ ؤهثر باالإباصعة  عوح -

ب ؤقُاء حضًضة، ؤو اللُام  واليكاٍ. فالأفغاص الظًً ًمليىن عوح االإلاولت لهم بعاصة ججغٍ

الأفغاص لِـ بالًغوعة ؤن   بالأقُاء بكيل مسخلف، وهظا هٓغا لىحىص بمياهُت للخغُحر. وهالاء

ً مؿاع مهني ملاولاحي، لأن هضفهم ًيىن ل هم اججاه ؤو عغبت لإوكاء ماؾؿت، ؤو ختى جيىٍ

م ٖغى ؤفياعهم  غ كضعاث زانت للخماش ي والخىُف م٘ الخغُحر، وهظا ًٖ َغٍ ٌؿعى لخُىٍ

ٗخبرون ؤن عوح االإلاولت  والخهغف بىثحر مً الاهفخاح واالإغوهت. والبٌٗ الآزغ ًخٗملىن. وَ

لها الإاؾؿت. جخُلب جدضًض الفغم وحم٘   االإىاعص اللاػمت واالإسخلفت مً ؤحل جدىٍ

 الثقافت المقاولاجيت 

وهى مفهىم لا ًسخلف ًٖ ماهُت الغوح االإلاولاجُت بيافت لخإزحر االإدُِ وبٌٗ الٗىامل الخاعحُت،  

ث واالإٗلىماث االإىدؿبت "مجمل االإهاعا (Borreziga & mezicane , 2011) :خُث ٖغفها البٌٗ ٖلى ؤنها

ت مً الأفغاص ومداولت اؾخغلالها وطلً بخُبُلها في الاؾدثماع في عئوؽ الأمىاٌ وطلً  مً فغص ؤو مجمىٖ

بةًجاص ؤفياع مبخىغة)حضًضة(، ببضإ في مجمل اللُاٖاث االإىحىصةة بيافت بلى وحىص هُيل حؿُحري 

اولحن، بالإيافت للخسُُِ واجساط اللغاعاث جىُٓمي. وهي جخًمً الخهغفاث، الخدفحز، عصوص ؤفٗاٌ االإل

الخىُٓم واالإغاكبت. هما ؤن هىان ؤعب٘ ؤماهً ًمىً ؤن جغسخ فيها هظه الثلافت هي: الٗاثلت، االإضعؾت، 

 االإاؾؿت واالإدُِ. 

 المقاول 

بن مفهىم االإلاوٌ جُىع م٘ مغوع الؼمً ففي فغوؿا وزلاٌ الٗهىع الىؾُى واهذ ولمت االإلاوٌ حٗني   

ت مً الأفغاص زم ؤنبذ ٌٗني الشخو  خدمل ؤٖباء مجمىٖ الشخو الظي ٌكغف ٖلى مؿاولُخه وٍ

 (2008لؿخاع ، )حمٗت، نالح ، و ٖبض ا الجغيء الظي ٌؿعى مً ؤحل جدمل مساَغ اكخهاصًت.

ىفض الفغم، وهى الظي ًدهل ٖلى االإىاعص والٗمالت واالإىاص  االإلاوٌ بإههصعاهغ ٖغف  :هى الظي ًىٓم وٍ

 واالإىحىصاث الأزغي بخىافم لجٗل كُمتها ؤهبر مً طي كبل. 

- ( ل 1950هما ٖغف قىمبُتر االإلاوٌ ( بإهه: طلً الشخو الظي لضًه الؤصاعة واللضعة لخدىٍ

مً زلاٌ مسخلف الخٗاعٍف واالإفاهُم  ؤو ازترإ حضًض بلى ابخياعاث هاجحت".فىغة حضًضة 

ت مً الخهاثو والتي جخمثل فُما ًلي  :التي كضمذ للملاوٌ ًمىً ؤن وؿخيخج مجمىٖ
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  مثل ؤهم ٖىهغ في الهفاث الشخهُت للملاوٌ لأن مسخلف الاؾخٗضاص واالإُل للمساَغ: وٍ

ٗخلض البٌٗ ؤن االإلاولحن هم الىاؽ الظًً الخٗاعٍف والضعاؾاث جىاولذ ٖىهغ االإساَ غة، وَ

حؿدىض ؤٖمالهم ٖلى ببضإ مىخج حضًض ؤو زضمت حضًضة، ولىً الشخو الظي لضًه الشجاٖت 

ضا.  (2011)حىصث و غؿان الٗمغي،  ؤن ًبضؤ ٖملا حضًضا ؤو فغٍ

  ٗملىن بمثابغة لخدلُم جلً الأهضاف الغغبت في الىجاح: ٌٗغف االإلاولىن ؤهضافهم حُضا وَ

مليىن صعحاث ؤهبر مً  بنهم مىٓمىن ٖلى ؤنهم ًسخلفىن في صعحت الغغبت في الىجاح، وٍ

مالهم ووْاثفهم.  الأشخام الٗاصًحن خُث ًلضمىن مؿاولُت طاجُت لٖأ

  الثلت بالىفـ: بن االإلاولىن ٌؿخُُ٘ ؤن ًجٗلىا مً ؤٖمالهم ؤٖمالا هاجحت لأنهم ًمليىن

ىعا مخفىكا وبخؿاؾا بإهىإ االإكاول االإسخلفت بضعحت ؤٖلى، هما ؤْهغث مسخلف قٗ

الضعاؾاث ؤن االإلاولىن ًمليىن الثلت بالىفـ وكضعة ٖلى جغجِب االإكاول االإسخلفت وجهيُفها 

.ً لت ؤفًل مً الآزغٍ  والخٗامل مٗها بُغٍ

 الاهضفإ للٗمل: ٖاصة ما ًٓهغ االإلاولىن مؿخىي مً الاهضفإ هدى ال ً ٗمل ؤٖلى مً الآزغٍ

ختى بن هظا الاهضفإ والحماؽ ًإزظ قيل الٗىاص والغغبت في الٗمل الهٗب والكاق هما ؤن 

 االإلاولىن ًمليىن صافٗا طاجُا للخمحز والخإلم في مىاحهت الخدضًاث.

  ُُِضم جسليهم ًٖ جس الالتزام: لابض مً االإلاولىن مً بصامت جغهحزهم ٖلى ؤهضافهم، وٖ

مىً لىً بوؿان ؤن ًىجح في الٗمل الحغ بكغٍ ؤن ًخٗلم مً ؤزُاثه ؤوكُتهم االإس خلفت وٍ

.ً  وؤزُاء الآزغٍ

  فهم غحر مدكاثمحن بنهم مخفاثلىن ، ماٌ الهغحرة زانُت الخفائٌ : ًملً ؤصحاب اٖلأ الخفائٌ

ٗخبرون ؤن الفكل خللت في ؾلؿلت الىجاح.  ؤهثر مً غحرهم فهم ًخٗلمىن مً ؤزُائهم وَ

 الطغيرة والمخوضطت  المؤضطاث . 2.2

 ومً بُنها :   ًخًمً حٗغٍف االإاؾؿاث الهغحرة واالإخىؾُت ٖضة حٗاعٍف جسخلف مً ببلض لأزغ

ٖامل و  50حٗغٍف البىً الضولي للإوكاء:  االإاؾؿاث الهغحرة هي ميكأث ٌٗمل بها ؤكل مً  -

 (2004)لخلف، ؤلف صولاع بٗض اؾدبٗاص االإباوي و الأعاض ي.  500عؤؽ مالها ؤكل مً 

ض  50حٗغٍف مىٓمت الٗمل الضولُت: هي الهىاٖاث التي ٌٗمل بها  - ٖامل، و جدضص مبلغا لا ًؼٍ

ض عؤؽ  5000صولاع ليل ٖامل جهل ِبلى  1000ًٖ  صولاع في بٌٗ الهىاٖاث ٖلى ؤن  لا ًؼٍ

 ؤلف صولاع. 100ماٌ اليكإة 

ىُت:  للماؾؿاث الهغحرة واالإخىؾُت حٗغٍف - خؿب كاهىن االإيكإة  :الىلاًاث االإخدضة الأمغٍ

ؤنها طاث ملىُت وبصاعة  ٖغفذ االإاؾؿاث الهغحرة واالإخىؾُت ٖلى  1953الهغحرة لؿىت 

مؿخللت ولا حؿُُغ ٖلى مجاٌ وكاَها ماؾؿت هبري، وحٗخبر ماؾؿت نغحرة ومخىؾُت ول 

 (2007)حىاص،  .500مل ماؾؿت حكغل ؤكل مً ٖا
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غ  - حٗغٍف الُابان للماؾؿاث الهغحرة واالإخىؾُت:  بن ؤوٌ زُىة لدشجُ٘ جىمُت وجُىٍ

االإاؾؿاث الهغحرة واالإخىؾُت في الُابان جمثلذ في وي٘ حٗغٍف واضح ومدضص للماؾؿاث 

والظي ٌٗخبر  رة واالإخىؾُتالهغحرة واالإخىؾُت فلض هو اللاهىن الأؾاس ي للماؾؿاث الهغح

ضص الٗماٌ هما ًىضحه  ً هما، عؤؽ االإاٌ وٖ بمثابت صؾخىع لها، خُث خضصها خؿب مُٗاعٍ

ان، الجضوٌ الخالي:   (2015)هغٍ

 (: يوضح تصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة باليابان10الجدول رقم )
 العمالعدد  رأص مال) مليون ًن( القطاع

 ٖامل ؤو ؤكل 300 ؤو ؤكل 300 الهىاٖاث واللُاٖاث الأزغي 

 ٖامل او ؤكل 100 ؤو ؤكل 100 مبُٗاث الجملت

 ٖامل ؤو ؤكل 50 ؤو ؤكل 50 مبُٗاث الخجؼثت

 ٖامل ؤو اكل 100 ؤو ؤكل 50 الخضماث

 .بالاعتماد على المعلومات المتوفرة ثينالمصدر: من إعداد الباح
  المؤضطاث الطغيرة والمخوضطت خطب المشزع الجشائزي :

غ االإاؾؿاث الهغحرة  17/02مً اللاهىن عكم:  05ٖغفذ االإاصة   االإخًمً اللاهىن الخىحُهي لخُىٍ

واالإخىؾُت هظه االإاؾؿاث مهما واهذ َبُٗتها اللاهىهُت ٖلى ؤنها: "ماؾؿت بهخاج الؿل٘ ؤو 

 ملاًحر صًىاع ولا  04فغصا ولا ًخجاوػ عكم ؤٖمالها الؿىىي  250بلى  01الخضماث والتي حكغل مً 

ضة  ت ملُاع صًىاع حؼاثغي وحؿخىفي مُٗاع الاؾخللالُت. )الجغٍ جخجاوػ خهُلتها الؿىىٍ

 (2017الغؾمُت،

ت  ماٌ والحهُلت الؿىىٍ مً زلاٌ ما ؾبم فان االإاؾؿاث جهىف ٖلى ؤؾاؽ ٖضص الٗماٌ وعكم اٖلأ

ماٌ ؤو الحهُلت فان االإاؾؿت جهى ف ٖلى لىً في خالت ازخلف الخهيُف بحن ٖضص الٗماٌ وعكم اٖلأ

ماٌ ؤو الحهُلت، والجضوٌ الخالي ًىضح حٗضاص االإاؾؿاث الهغحرة واالإخىؾُت لفترة  ؤؾاؽ عكم اٖلأ

(2010-2019.) 

 حعداد المؤضطاث الطغيرة والمخوضطت في الجشائز: -

هلاخٔ الىمى االإؿخمغ لٗضص االإاؾؿاث الهغحرة واالإخىؾُت، خُث اهخلل مً  جضوٌ ؤصهاه مً زلاٌ ال

اصة بلى الؿُاؾت الاكخهاصًت 2020في نهاًت حىان  1171945بلى  2010ؾىت 297 607 ، وجغح٘ هظه الؼٍ

غ هظا اللُإ في الؿاخت الاكخهاصًت، مً زلاٌ مسخلف  التي جبىتها الضولت بهضف جغكُت وجُىٍ

ت التي حؿعى بلى جىمُت هظا الىىٕ مً االإاؾؿاث وجفُٗل صوعها في الاكخهاص ا نيالؤحغاءاث الخدفحزً  لىَ
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 (0102 -0101الفترة ) خلال الجزائر في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تعداد (: تطور10الجدول رقم )
 والمخوضطت الطغيرة عدد المؤضطاث الطنت

2010 607 297 

2011 659 309 

2012 711 832 

2013 777 818 

2014 852 052 

2015 943 569 

2016 1 022 621 

2017 1074503 

2018 1093170 

2019 1171945 

2020 1193339 

 .والدتوسطة الصغيرة الدؤسسات وزارة : من إعداد الباحثين بالاعتماد على نشراتالمصدر
 دور المؤضطاث الطغيرة والمخوضطت -

ت في صوٌ الٗالم حمُٗا فهي  ُّ ت والاحخماٖ ًّ ت هبحرة في الخّىمُت الاكخهاص ُّ جدخلّ االإاؾّؿاث الهغحرة ؤهم

كاٍ الاكخهاصي وطلً مً مىُلم وافت الخهاثو التي جخمخ٘ بها مثل: 
ّ
بضاًت ؤؾاؽ الؤهخاج وؤنل الي

م, غؼاٌ; هانىع , ٖبض اللاصع; لُفي, قٗباوي;  (2018، )مغٍ

 اللضعة الٗالُت ٖلى جىمُت الاكخهاص. -

 مىاحهت مكيلت البُالت وجىفحر فغم الٗمل؛ -

 جفُٗل مكاعهت االإغؤة؛ -

 زلم عوح الخّيامل والخّىافـ بحن االإكغوٖاث؛  -

غ وجدؿحن االإؿخىي االإِٗص ي للأفغاص؛ -  جُىٍ

 الاطار النظزي للخمويل الاضلامي. 3

ل الؤؾلامي مً  لُت التي جلتزم في وكاَا االإهاصع ٌٗخبر الخمىٍ ا االإسخلفت في جُبُم تها وحٗاملاتهالخمىٍ

ٗت الؤؾلامُت مً ٖضٌ وبههاف في االإٗاملاث وصون  ٖلى خلىق البٌٗ لحؿاب  الاؾدُلاءكىاٖض الكغَ

البٌٗ الآزغ، وبالخالي فالبىىن الؤؾلامُت جلضم مىخىحاث بؾلامُت جخلاءم بلى خض بُٗض م٘ َبُٗت 

 ت.الهغحرة واالإخىؾُوزهىنُت االإاؾؿاث 

 :(2005) ٖاقىع،  نشأة و جطور مططلح الخمويل الاضلامي . 1.3
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ل الاؾلامي بٗض ما  م الؤؾلامُت البدىر مجم٘ ؤفتىْهغ مهُلح الخمىٍ بلى   البىىن و صعى فىاثض بخدغٍ

ل االإاؾؿاث ووان طلً في ؾىت  الا  ان الضوٌ لم جدبنى الفىغة الا  1965اًجاص البضًل  مً احل جمىٍ

 وكضمخه البضًل لهظا مكغوٖا وباهؿخان مهغ مً ول ٖغيذ ؾىىاث ًٖ االإاجمغ ف بٗض مغوع بؿب٘

ٌ  وػعاء زاعحیت  الإاجمغ  ؾىت وفي. اؾلامي بىً لإكامت النهاثُت نُغخه في االإكغوٕ ؤكغ الظي الؤؾلامُت الضو

ٌ  ؤوص ئ م 1975  االإجاٌ فخذ مما. بؾلامُت صولت 45 خالیا یملىه الظي الاؾلامي وهى الخىمُت اؾلامي بىً ؤو

ٌ  مً الٗضًض في ؤزغي  بؾلامُت مالیت ماؾؿاث واهدكاع ْهىع  بلى  . الضو

 :حعزيف الخمويل الاضلامي

ل الاؾلامي الا انها اججهذ  الى هفـ االإىٓىع خُث واهذ في الىدى الخالي: حٗضصث حٗاعٍف الخمىٍ

  
 
س ي و بىقُخي،  لغت ٌ  مً :(2019)غغَ ٌ  ومهضعها جمى  . ماٌ طا ناع بطا :بمٗنى وهي مى

 ل(2010)كىُلجي،  انُلاخا  االإكغوٕ. في الأمىاٌ جضبحر هى :الخمىٍ

 ماٌ مجمىٕ هى  . وكذ ؤي في الضف٘ بىؾاثل جمضها التي والخهغفاث اٖلأ

 ل  بلهض هلضًت، ؤو ُٖيُت زغوة فيها جلضم التي الٗملُت الؤؾلامي ٖلى اهه جلً فلض ٖغف الخمىٍ

خهغف ًضًغها آزغ شخو بلى مالىها مً ؤعباح جدلُم ُت الأخيام جبُده ٖاثض للاء فيها وٍ  .الكغٖ

 غف اًًا ٖلى ه وٖ  شخو بلى مالىها مً الاؾترباح ،بلهض وهلضیت ؤ ٖیيیت، زغوة جلضًم ": ؤهَّ

یت الأخيام جبیده ٖاثض للاء فيها ویخهغف یضیغها  آزغ   " (2011)ٖبابىت،  الكغٖ

 ل خهغف لُضًغه آزغ بلى مالىه مً ُٖىا ؤو هلضا االإاٌ جلضًم هى الؤؾلامي الخمىٍ  للغبذ َلبا فُه وٍ

بُده ٖلُه ًخفلان ٖاثض ملابل  .الحىُف الكغٕ وٍ

 ًه ٖلى ٖغف هظل یىا ؤ هلضا االإاٌ جلضیم": ؤهَّ  َلبا فیه ویخهغف لیضیغه آزغ بلى مالىه مً وٖ

 االإكغوٕ ناخب هى جمىحن آزغ وبمٗنى ؤ الحىیف الكغٕ ویبیده ٖلیه یخفلان ٖاثض ملابل للغبذ

 .(2013)الكُش،  "الغحر یملىها مالیت بمىاعص بمكغوٖه الخهغف مً

 ٗت الأزلاكُت  للمباصت وفلا مالیت زضماث جلضًم ":هى الاؾلامي فالخمىیل  الؤؾلامُت والكغَ

 وؤن الاهخاحیت الاكخهاصیت الأوكُت وصٖم هذ االإالیت االإٗاملاث جىحیه جلخض ي التي الأزحرة ،هظه

 الخمىیل ویدٓغ. یمىلىنها الاؾدثماعاث التي في والأعباح االإساَغ مً هلا والخمىیل ملضم یخلاؾم

ا  جخًمً التي االإالیت واالإىخجاث فاثضة صف٘ الاؾلامي  یؿدبٗض هما الیلحن ٖضم مً كضعا مفغَ

  " .(2014)الجىعي،  للمجخم٘ الًاعة الأوكُت جمىیل

ل ل العجؼ في مسخلف  فمً الخٗاعٍف الؿابلت ًمىً اللىٌ ان الخمىٍ الاؾلامي  هي وؾُلت لخمىٍ

ٗت الاؾلامُت.االإاؾؿ  اث وفم مباصت الكغَ

 : الاضلامي الخمويل أهداف

ل الاؾلامي الٗضًض مً الاهضاف  ٌؿعى الى جدلُلها و مً    همها ما ًلي:ؤللخمىٍ

 .بُٗضا ًٖ الغبا ٘ ل اهبر ٖضص مً االإكاعَ  جمىٍ
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 الخللیضي للخمىیل بضاثل ایجاص . 

 كیمت في الخأول مى٘ ٖلى كاثم الاؾلامي فالخمىیل الاخخفاّ باللىة الكغاثُت للىلىص  ٌ  الأنى

 الىلضیت.

 ؤصواث جلضم مالیت ماؾؿاث لضي اصزاعها ٖبر الأمىاٌ عئوؽ لأصحاب حیضة ٖىاثض جدلیم 

 لأصحابها. الأمىاٌ جلً باؾدثماع صوعها جماعؽ االإاؾؿاث وهظه الكغیٗت م٘ مخىافلت اؾدثماعیت

 ٍبلى یاصي مما الخيالیف جسفیٌ في یؿاهم بالفاثضة الخٗامل مبضؤ الاؾلامي الخمىیل اؾلا 

 جدلُم الخىمُت الاكخهاصًت. طلً یؿاهم ،هما والخضماث الؿل٘ ؤؾٗاع اهسفاى

 -وحشجُ٘  االإاٌ جىمیت ٖلى یٗمل هما الضزل جىػی٘ في الٗضالت جدلیم في الاؾلامي الخمىیل یؿاهم

 الاؾدثماع.

 - االإلاولاجُت و االإاؾؿاث الىاقئت.زلم ٘  االإكاعَ

 :(2014)االإُلب،  الإضلامي الخمويل شزوط

ل ًغجىؼ  ًجب جىفغها و مً اهمها:  قغوٍ ٖضة الؤؾلامي للخمىٍ

 جيىن  ؤن  ٌ ٌ  االإؿخإحغة ؤو االإباٖت الأنى  خلُلي اكخهاص ؤهه ؤي افترايُت ولِؿذ خلُلُت ؤنى

 وهمي؛ مالي ولِـ

 االإباٖت؛ للؿل٘ ماليا الباج٘ ًيىن  ؤن 

 ت االإٗاملت جيىن  ؤن مى٘ بدخت ججاعٍ  لآزغ؛ شخو مً الخُغ هلل بمياهُت فخىٗضم الضًً بُ٘ وٍ

 ل ففي غ ٌؿخٗبض الؤؾلامي الخمىٍ ض مدضص ٖاثض ملابل الضًىن  جضوٍ  الأنلي، الضًً كُمت ٖلى ًؼٍ

غها بٖاصة ؤو جإحُلها ملابل ٖاثض جىلض لا الظمت في زابخت االإؿخدلت الضًىن  خُث لها ؤو جضوٍ  .جمىٍ

 : الاضلامي الخمویل ضیغ . 2.3

 : یلي ما في الاؾلامي الخمىیل نیي جخمثل

 االإٗانغ، الؤؾلامي االإالي الىٓام في االإهمت الاؾكثماع ؤؾالُب مً االإًاعبت نُغت حٗض:  المضاربت 

 ؤًضي في وويٗها  االإضزغاث ججمُ٘ ٖلى وحٗمل ٖالُت وفاٖلُت بىفاءة جخمحز الهُغت هظه بن بط

 بهضف جىمُتها. واالإهاعة الىفاءة ؤصحاب

ٌ  االإكاعن ؤنَّ  خیث ازىحن بحن ومكاعهت ؤ َغفحن بحن ما ٖلض هي -  بماله ویكاعن االإاٌ هى ناخب الأو

 الخؿاعة خالت وفي فلِ الغبذ في یكاعن خُث ان االإًاعب،  فهى االإًاعب الثاوي االإكاعن ،ؤما

وؤٖماله وفم ما  حهضه زؿاعة یخدمل االإًاعب ؤنَّ  خحن في االإالیت الخؿاعة االإاٌ ناخب یخدمل

 اجفلا ٖلُه .

 مجالاث جطبيق المضاربت:

،٘ ً ؤصحاب االإكاعَ  جلىم االإهاعف الؤؾلامُت بخلضًم عؤؽ االإاٌ اللاػم لشخو ؤو ؤهثر مً االإؿكثمغٍ
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باء ً ٖلى الٗمل ؾىاء واهىا مً الفىُحن والَأ واالإهىضؾحن ؤو واهىا مً ؤصحاب الخبراث  الٗملُت  اللاصعٍ

ت االإسخلفت، او جخىلى االإهاعف الاؾلامُت ؤٖماٌ االإًاعبت بىفؿها مباقغة و  في الخجاعة والحغف الُضوٍ

 واالإًاعبت االإُللت ،االإًاعبت الجماٖیت ،االإًاعبت الثىاثیت االإًاعبت:منها ؤقياٌ ٖضة جىلؿم االإًاعبت الى 

 . االإلیضة

 الكغیً ؤنَّ  ،خیث قغیىحن بحن التي هي  ٖلض:(2015)نىان،  المشاركت  ٌ  الظي هى االإهغف  الأو

  في الٗمیل یكاعن

 الظي فهى الٗمیل  الثاوي الكغیً ،ؤما مٗیىت فاثضة صون  الٗمیل یُلبه الظي الخمىیل بخلضیم مكغوٖه

 مٗیىت بدهت یكاعن

ه هما للمكغوٕ الىلي الخمىیل مً وان طو  ما او الاقغاف ٖلُه بطا  االإكغوٕ بصاعة مؿاولیت یخىلى كض ؤهَّ

 ، زؿاعة ؤم عبدا ؤوان ؾىاء واليكاٍ ؤ االإكغوٕ جىػَ٘ ٖاثض وؿب ٖلى االإكاعهت ٖلض یكخمل هما هفاءة 

 بالخملیً. االإىتهیت االإخىاكهت واالإكاعهت الثابخت االإكاعهت : بلى باالإكاعهت الخمىیل خُث یىلؿم

 :المشاركت جطبيق مجالاث

 الؤؾلامُت االإهاعف وحؿخسضمها الجماعي، الاؾكثماع  لٗملُاث االإىاؾب الأؾلىب االإكاعهت حٗخبر

  االإكغوٖاث جيالُف مً احؼاء  زلالها مً جلضم كاثمت، ؤو حضًضة  مكغوٖاث ماٌ عؤؽ في للمؿاهمت

ل، في مكاعهتها وؿبت ٌٗاصٌ  ٖلى للٗملاء اليافُت الؿُىلت الأؾلىب بهظا الؤؾلامُت االإهاعف وجىفغ الخمىٍ

ل، االإض ي  . الؤهخاج َغق  جدضًض في حؿاهم بط االإكغوٕ في فٗالا َغفا جمثل ؤنها هما الُىٍ

 : فيها مكإ مٗحن حؼء یؼعٖها ٖلى ؤعيا لآزغ شخو یضف٘ َغفحن خیث بحن ٖلض هي والمشارعت 

 َغف مً والٗمل الأعى جيىن  وؤن ؤ الٗمل بيل الآزغ یلىم ؤن ٖلى الُغفحن ؤخض كبل مً وخضها

 .(2007)مؿضوع،  الثاوي الُغف مً واالإضزلاث

 :مجالاث جطبيق المشارعت

لىم حن هإفغاصٍ ؤو في هُئت اجداصاث ؛ وٍ ل اللاػم للمؼاعٖ  خُث ًلىم االإهغف الؤؾلامي بخلضًم الخمىٍ

 الؼعاعي مً الآلاث  والبظوع والأؾمضة وغحرها،بخىفحر مضزلاث  الؤهخاج 

 :وهظلً ؤ مسهىنت بكغوٍ وطلً وهذ والؼعٕ والىسیل الشجغ زضمت ٖلى ٖلض وهي المطاقاة 

ایت في الٗامل مً الجهض بظٌ ؤؾاؽ ٖلى جلىم التي الكغواث مً هىٕ  وحٗهضه االإثمغة الأشجاع عٖ

ایت بالؿلي )الؿُض َاًل،  ٖليها مخفم وؿبیت بدهت االإدهىٌ بینهما  یىػٕ ؤن ؤؾاؽ ٖلى والغٖ

2012) . 

 :مجالاث جطبيق المطاقاة

ٖملُاث  الؤهخاج الؼعاعي، وبالظاث  في ْل ؤهمُت  في اللُام بمهمت االإؿاكاة والتي جدخلُّ ؤهمُت هبحرة في

 ٌ وفي ْل مدضوصًت االإىاعص االإاثُت في  الؤؾلامُت، الؼعاٖت وبهخاحها في مٗٓم الضوٌ الىامُت، ومنها الضو

، وبالخالي الحاحت االإاؾت لخىفحر مؿخلؼماث الؿلي ووؾاثله.  الٗضًض مً هظه الضوٌ
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 مً بليها جدخاج التي الؿلٗت وغحرها بكغاء  ،االإهاعف البىىن االإالیت االإاؾؿت كیام وهي: المزابدت 

ٖلى َلب الٗمُل او االإاؾؿت زم اٖاصة بُٗها له بهامل عبذ مخفم ٖلُه بحن  بىاء الؿىق 

لى الُغفحن مؿبلا.  غیلت مدل الؿلٗت حؿلیم وقغوٍ ميان وٖ  . االإبلي ؾضاص االإغابدت وَ

 :مجالاث جطبيق المزابدت

ل التي حٗخمض ٖليها االإهاعف الؤؾلامُت، وهي جهلح لللُام  لحٗض االإغابدت مً ؤهثر نُي الخمىٍ  بخمىٍ

ت ؤو غحرها، وجمىنهم مً الحهىٌ ٖلى الؿل٘ االإىخجت واالإىاص  حؼجي لأوكُت الٗملاء الهىاُٖت ؤو الخجاعٍ

البلض ؤو مً زاعحه وهظلً البُىٕ الضولُت في البًاج٘ خُث  ؤو الآلاث  واالإٗضاث  مً صازل  الاولُت

 .حغ بغبذ مخفم ٖلُهاالإهغف شخها بكغاء البًاج٘ زم ٌؿخلمها االإهغف زم بُٗها للخا ًىول

 ؿلم،  الاجارة  والٗحن االإضة خیث مً مٗلىمت مباخت مىفٗت ٖلى حٗض الاحاعة  ٖلض: (2013)الؿىَ

مل ؤ الظمت في ومىنىفت ؤ  . و جىلؿم الى: مٗلىم بٗىى وٖ

 خؿب للمؿدثمغیًو الٗلاعاث   للمٗضاث البىىن الاؾلامیت جإححر مثل الدكغیلیت: الاحاعة 

 للمؿخإحغ . الاهخفإ وخم للبىً االإلىیت بةبلاء مٗیىت مضة زلاٌ خاحاتهم

 لض وه :بالخملیً االإىتهیت الؤحاعة ٌ  ؤحل مً الؼبىن  جمىیل فىغة یلىم ٖلى وٖ  یغیضه ما ٖلى الحهى

ٌ  ،یلخيیه ىض ؤ الایجاع مضة زلاٌ طلً ؾىاء َلب بطا له جملیىه بمياهیت م٘ له ویاحغه االإمى  وٖ

 . نهایتها

 فيها یغغؽ ؤن ٖلى آزغ لشخو ؤعيه حٗني ان الشخو (1979)اللدف،  : المغارضت 

 ٖلیه االإخفم الأعى مً حؼء للغاعؽ وان الثماع اؾخدلذ فةطا الثماع مً مٗلىما ٖضصا

 ،خیث جىلؿم الى زلازت اهىإ:

 :مٗلىمت ملابل ؤحغة الغغؽ هي الاحاعة . 

 :و زانت منها یىبذ فیما ههیب له یيىن  ؤن اشجاعا ٖلى  یغغؽ ؤي ؤهه الجٗل 

  منها ههیب له یيىن  ؤن ٖلى له یغغؽ وهى ٌٗني ؤن  الاحاعة والجٗل بحن ما مترصص: هى الظي 

 . الاعى ومً ولها

 :مجالاث جطبيق الإجارة

  اؾكثماعاتها، فهي جلخني االإمخلياثحؿخسضم االإهاعف الؤؾلامُت نُغت الؤحاعة هإؾلىب مً ؤؾالُب 

 .والأنىٌ مً ؤحل احاعة ُٖنها، خُث جًٗها جدذ جهغف ٖملائها للاهخفإ بها

 فهى بی٘ آحلا ؾلفت یدؿلم والآزغ ٖاحلا الثمً یضف٘ ؤخضهما َغفحن بحن یجغي  هى  ٖلض: الطلم 

 . الٗلض مدل في یضف٘ زمً ملابل الظمت في مىنىفت لؿلٗت

 :جطبيق بيع الطلم مجالاث

ل االإغاخل الؿابلت ل اليكاٍ الخجاعي والهىاعي، مً زلاٌ جمىٍ  ٌؿخسضم بُ٘ الؿلم هظلً في جمىٍ

لها ، هما ًمىً جُبُم بُ٘  لإهخاج وجهضًغ الؿل٘ واالإىخجاث  الغاثجت وطلً بكغائها ؾلٗا وبٖاصة حؿىٍ
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ل الحغفُحن و االإىخجحن ًٖ َغٍ الؤهخاج   م بمضاصهم بمؿخلؼماثالؿلم مً زلاٌ كُام االإهغف بخمىٍ

لها.  هغؤؽ االإاٌ الؿلم ملابل الحهىٌ ٖلى بٌٗ مىخجاتهم وبٖاصة حؿىٍ

  ٗني نى٘ واالإكتري  واالإىخج ؤ الباج٘ بحن ٖلض :(2011)االإىؾمي،  ضخطناعالا  ؤمغ ٖلى الؿل٘ وَ

 االإخفم وبالثمً مٗیىت فترة زلاٌ له حؿلیمها ویخم االإكتري  یدضصها التي للمىانفاث َبلا االإكتري 

 و الهاو٘. : ،االإكتري  الباج٘: اَغاف وهم  زلار الاؾخهىإ ٖلض یخًمً الغالب وفي.ٖلیه

 :مجالاث جطبيق الاضخطناع

 ٌ ل الاؾخهىإ الى صٖم حهىص الخىمُت الهىاُٖت في الضو  تهضف االإهاعف الؤؾلامُت مً نُغت الخمىٍ

كضعاتها الخىافؿُت، بيافت بلى بمياهُت بهخاج الؿل٘ الغؤؾمالُت واالإٗضاث  والآلاث  الؤؾلامُت وػٍاصة 

ل الاؾلام. الطخمت وؤحهؼة الاجهالاث  وغحرها مً الؿل٘ الغؤؾمالُت  و الكيل الخالي ًىضح نُي الخمىٍ

 الإضلامي الخمويل ضيغ  ًوضح: 1 الشكل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 بالاعتماد على الدعلومات الدتوفرة. من إعداد الباحثين :المصدر
 

 والمخوضطت:لخمويل الإضلامي على المؤضطاث الطغيرة أثز ا   3.3

ل الؤؾلامي ٖضة آزاع  وؤهم هظه الآزاع    (2013)زالضي، :  يما ًلًترجب ًٖ الخمىٍ

  ت،  اؾدثماع بلغاء الخيلفت التي جخدملها االإاؾؿاث ٖىض م الفاثضة الغبىٍ الأمىاٌ ًٖ َغٍ

ض مً  ىٗىـ طلً ٖلى جيالُف بهخاج الؿل٘ مما ًؼٍ ت للهفغ ، وٍ فخهبذ جلً الخيلفت مؿاوٍ
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اللضعة الخىافؿُت للماؾؿت ، و ًىٗىـ ٖلى اللضعة الكغاثُت، وصعحت الغواج في الؿىق مما 

 . ثلضي ؤصحاب االإاؾؿا الاؾدثماع ًاصي بلى جىفحر االإىار وججضًض خافؼ 

  ل الؤؾلامي ًاصي بلى ؾهىلت االإؼج بحن ٖىانغ الؤهخاج ،وزانت ٖىهغ بن جُبُم نُي الخمىٍ

الأمغ الظي ًاصي بلى فخذ مجالاث لدكغُل ؤصحاب ، الٗمل وعؤؽ االإاٌ في نىعه االإخٗضصة 

 الاؾدثماع الخبراث في مسخلف االإجالاث، ومً حهت ؤزغي جخجه الأمىاٌ االإىخجزة ؤو االإضزغة بلى 

تفي جلً الأوكُت التي جهبذ كىىاث حظب ومدفؼاث    هامت. اؾدثماعٍ

  ل الؤؾلامي االإسهو للماؾؿاث الهغحرة واالإخىؾُت جخٗضص و جدىىٕ نُي وؤؾالُب الخمىٍ

ٖضة زُاعاث ؤمام االإاؾؿاث زانت في ْل جىاؾب ول نُغت ؤو ؤؾلىب م٘  حما ًُغ  وهظا

 مُٗىت. اكخهاصًتكُاٖاث 

  ل الؤؾلامي ؤهثر  ٌٗخبر ومغوهت فهى بالخالي ًىفغ االإىار االإىاؾب لخلم وهمى  اؾخلغاع الخمىٍ

 .بلى الأمام الاكخهاصًتاالإاؾؿاث الهغحرة واالإخىؾُت والتي جضف٘ بعجلت الخىمُت 

  معاًير الخمويل الإضلامي للمؤضطاث الطغيرة والمخوضطت :  4.3

ل تهمغاٖاهىان الٗضًض مً الًىابِ واالإٗاًحر التي ًجب  هظه الًىابِ  الؤؾلامي وجخمثلا في الخمىٍ

 ًلي : واالإٗاًحر فُما

ُت فُما المعاًير الشزعيت .1   : ًلي : وجخمثل ؤهم االإٗاًحر الكغٖ

  . ٖضم الخٗامل بالغبا -

ل  - ا، فلا االإاؾؿاثجمىٍ ل االإباخت قغٖ اا ًجىػ جمىٍ ٘ مدغمت قغٖ  الإكاعَ

خباعاثلابض مً ؤزظ   المعاًير ال:نيت : .2 في الحؿبان كبل البضء  والاكخهاصًتالفىُت  اٖلا

ل  ل لا ؾُما هظه االإٗاًحر االإخٗللت بالخمىٍ وؤهمها : مٗاًحر الؿلامت االإالُت  الاؾدثماعي بالخمىٍ

والتي حٗخمض ٖلى اللضعة االإالُت للٗمُل، كىة مغهؼه االإالي، الخٗغف ٖلى خالت الؿُىلت 

 الثبىجُت.والخضفلاث الىلضًت، مغاحٗت وزاثم 

 : وحكمل االإٗاًحر الخالُت لمعاًير الإداريتا .3

ل : وحكمل جلُُم ناخب االإاؾؿت مً خُث   -  الالتزاممٗاًحر مخٗللت بالشخو َالب الخمىٍ

 الضًني والخللي، الأماهت، اللىة ، الىفاءة والخبرة

ىانغ الىفلاث والؤًغاصاث في  - مٗاًحر صعاؾت حضوي االإاؾؿت : وحكمل صعاؾت حضوي االإاؾؿت وٖ

  . االإبالي االإؿدثمغة لاؾخٗاصةوٕ ، والفترة اللاػمت االإكغ 

صوعها ٖلى  غ لا ًلخهمٗاًحر االإخابٗت والؤقغاف : ٌٗخبر مً ؤهم االإٗاًحر، بط ؤن البىىن الؤؾلامُت  -

ل فلِ وبهما ٌكمل هظلً مخابٗت اليكاٍ وجلُُمه، وطلً  ل الؤؾلامي  باٖخباع الخمىٍ ؤن الخمىٍ

ل الإاؾؿاث جمتزج فيها ٖىانغ الؤهخاج ومً زم لؼم االإخابٗت لًمان هجاح االإاؾؿت وجدلُم  جمىٍ

 . الخىمُت
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ل الؤؾلامي لا ًخُلب يماها ٖلى الغبذ ؤو الخؿاعة وبهما  االإالُت:مٗاًحر الًماهاث   - بن نُي الخمىٍ

 .ًيىن الًمان ٖلى الخٗضي والخلهحر فُجب الخإهض منها

 خاجمت 

حؿاهم االإاؾؿاث الهغحرة واالإخىؾُت في جدلُم الخىمُت وبوٗاف اكخهاصًاث مسخلف صوٌ الٗالم، 

مً زلاٌ ؾهىلت جىُُفها ومغوهتها التي ججٗلها كاصعة ٖلى الجم٘ بحن الخىمُت الاكخهاصًت مً حهت ومً 

جىاحه  حهت ؤزغي وىنها وؾُلت فٗالت لخلم مىانب الكغل و زلم الثروة،  غحر ؤن هظه االإاؾؿاث

ل، خُث  الٗضًض مً الٗغاكُل حٗغكل جُىعها وصًمىمتها، ولٗل ؤهم هظه الٗغاكُل هجض مكيلت الخمىٍ

ل زانت الخللُضي ؾىاء بؿبب  حٗاوي مٗٓم االإاؾؿاث الهغحر ة واالإخىؾُت مً بقيالُت الخمىٍ

ث التي حؿبم اعجفإ وؿبت الفاثضة االإفغويت ٖلى اللغوى ؤو كلت الًماهاث للحهىٌ ٖليها ؤو الهٗىبا

ل، وفي ْل هظه الهٗىباث التي جهٗب مً خهىٌ االإاؾؿاث الهغحرة واالإخىؾُت ٖلى  ٖملُت الخمىٍ

ل الؤؾلامي والتي حٗمل ٖلى ؤؾاؽ  لُت ؤزغي هألُاث الخمىٍ اللغوى وحب ٖليها اؾخسضام بضاثل جمىٍ

ل ٌٗخبر ؤفًل بضًل لخم ىهغ عؤؽ االإاٌ، فهظا الخمىٍ ل هظه االإاؾؿاث التزاوج بحن ٖىهغ الٗمل وٖ ىٍ

هٓغا لخهىنُاتها مً حهت ووىن الىٓام البىيي الؤؾلامي ؤهثر اؾخلغاعا مغوهت باٖخباعه ٌٗغى ؤهىإ 

ل جدىاؾب م٘ مسخلف اللُاٖاث الاكخهاصًت.   مسخلفت مً الخمىٍ

  : ومن خلال هذه الورقت البدثيت، ثم الوضول إلى النخائج الخاليت

ني هٓغا لخٗضص بًجابُا  ا تها وكضع تهاالإاؾؿاث الهغحرة واالإخىؾُت ٖهب الاكخهاص الىَ

 . الفاثلت ٖلى الخىُف م٘ مسخلف الخغحراث والخدىلاث الاكخهاصًت

كُإ االإاؾؿاث الهغحرة واالإخىؾُت في الجؼاثغ في جُىع مؿخمغ وهظا ما ًبحن جىحه الضولت  

٘ الاكخهاص والحض مً ال ت لخىىَ   . خبُٗت للُإ االإدغوكاثالجؼاثغٍ

ل زانت في ْل   االإاؾؿاث الهغحرة واالإخىؾُت حٗاوي مً ٖضة مكاول وؤهمها الخمىٍ

ل الخللُضي )البىىن الخللُضًت( التي ؤنبدذ لا جخماش ى م٘  اٖخماصها ٖلى مهاصع الخمىٍ

 زهىنُاث هظه االإاؾؿاث

ل االإاؾؿاث الهغحرة واالإ  ل الؤؾلامي ًمثل ؤفًل بضًل لخمىٍ خىؾُت، وهظا عاح٘ بلى الخمىٍ

ضم اقتراَها جىفغ يماهاث بدىػة هظه  ل وٖ ٖضم مبالغت البىىن الؤؾلامُت في قغوٍ الخمىٍ

ٗت الؤؾلامُت  االإاؾؿاث، بيافت بلى وىنها حٗمل وفم مباصت وؤخيام الكغَ

ل الؤؾلامي ًُغح ٖضة ازخُاعاث ؤمام االإاؾؿاث الهغحرة واالإخىؾُت ختى  حٗضص نُي وؤؾالُب الخمىٍ

بُٗت وكاَها  .جسخاع ؤفًل الهُي التي جدىاؾب م٘ زهىنُت االإاؾؿت وَ
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